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AMF i korthet

AMF ar pensionsbolaget med enkla och trygga tjanstepensionslasningar. 1 ,
Vart fokus &r kollektivavtalad tjanstepension for privatanstallda arbetare
i form av traditionell forsakring, men vi har dven fonder och fondférsak-
ring for langsiktigt sparande. Vi dgs av Svenskt Naringsliv och LO och
drivs enligt dmsesidiga principer. Det innebéar att den vinst vi skapar
oavkortat gar tillbaka till vara kunder.

Var vision ar en framtid att se fram emot. Vara kunder ska fa den basta
pensionsprodukten, med god ldngsiktig avkastning till en lag avgift. Vi
har ett sarskilt ansvar att se till att de kunder som inte gjort ett aktivt
val far en trygg och bra tjanstepension.

Vi forvaltar 872 miljarder kronor for vara kunders rakning. Pensions-
kapitalet investeras i aktier och rantebarande tillgdngar samt fastig-
heter och andra alternativa investeringar. Vi r en av de storsta dgarna
pa Stockholmsbdrsen och av kommersiella fastigheter i Sverige. For oss
ar det viktigt att investera vara kunders pengar for att ge hdg avkast-
ning, att gdra det pa ett ansvarsfullt satt och utifran var verksamhet
bidra till ett hallbart samhille.

Koncernen har 466 anstallda och verksamheten bedrivs fran Stockholm.

Dotterbolag som ingar i arsredovisningen

AMF Fonder AB AMF Fastigheter AB

AMF Fonder AB har i uppdrag att forvalta AMFs placeringstillgéngar AMF Fastigheter AB utvecklar och forvaltar AMF-koncernens direktégda
inom den traditionella forsakringen samt att tillhandahalla fonder fastigheter med syfte att skapa avkastning till AMFs pensionssparare.
till AMFs erbjudande inom fondforsakring. AMF Fonder har 14 egen- Fastigheterna utgdrs av kontors- och handelsfastigheter i Stockholm
forvaltade fonder med laga avgifter. Bolagets fonder ar valbara och Sundbyberg. Marknadsvardet pa det forvaltade fastighetsbestén-
inom fondfdrsadkring, premiepensionssystemet och tillgéngliga for det uppgick vid arsskiftet till cirka 77 miljarder kronor.

direkt fondsparande. Vid &rsskiftet uppgick det forvaltade kapitalet
inom fondfdrvaltning till 241 miljarder kronor.
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Viktiga handelser under 2025

Overskott pa 590 miljoner kronor fordelas till sparare

Under &ret har vi fordelat ett Gverskott pa 590 miljoner kronor till
3,8 miljoner sparare inom Avtalspension SAF-LO med traditionell
forsdkring. Férdelningen majliggjordes av en effektiv verksamhet
och god avkastning.

... och starkta garantier for kunder under utbetalning

AMFs starka finansiella stéllning har gjort det majligt att omvandla
600 miljoner kronor i dverskott till starkta garantier. Beslutet
omfattar cirka 120 000 kunder med traditionell fors&kring som far
sin pension utbetald fran oss och innebér dkad trygghet for dessa
kunder.

Tio ar med AMFs flyttrapport - fortsatt ldg medvetenhet
Under aret publicerades AMFs flyttrapport for tionde aret i rad.
Rapporten visar att 6ver 200 miljarder kronor har flyttats mellan
olika aktérer under det senaste decenniet, men att spararnas
medvetenhet om tjanstepensionsflyttar fortfarande ar mycket lag.
Arets rapport visar att 27 procent av de som flyttat sin tjanste-
pension inte &r medvetna om flytten, och att fyra av tio hamnar

i en sparform som inte motsvarar deras preferenser.

Forbattrad forvalsprodukt

AMF arbetar med att ta fram en uppdaterad forvalsprodukt med
mélsattningen att samtliga sparare med traditionell fors&kring inom
Avtalspension SAF-L0 ska fa den forbattrade produkten fran och
med 1 januari 2027, for hela sitt sparande. Syftet ar att ge spararna
hdgre avkastning under spartiden och stérre trygghet under utbe-
talningstiden. Den forbattrade produkten blir dessutom enklare att
forsta och jamféra med andra produkter och sparformer.

Sankta avgifter SAF-LO

Den 1 januari 2025 sankte AMF avgifterna for bade traditionell
forsdkring och fondférséakring. Den rorliga avgiften for traditio-
nell forsakring inom Avtalspension SAF LO minskade med drygt

30 procent, frén 0,15 till 0,10 procent, och den arliga forsakrings-
avgiften for fondforsakring sanktes fran 60 till 50 kronor. Syftet &r
att stérka spararnas pension genom lagre kostnader och fortsatt
hdg avkastning.

AMF som ankarinvesterare vid Verisures borsnotering

Under september genomfdrdes den stdrsta borsnoteringen i Sverige
sedan 2021, nar hemlarmsbolaget Verisure bérjade handlas pé
Stockholmsborsen. AMF deltog som en av ankarinvesterarna,

vilket understryker AMFs roll som en langsiktig och aktiv dgare.
Investeringen visar pa styrkan i den svenska kapitalmarknaden och
hur pensionskapitalet bidrar till att m6jliggdra stora och viktiga
noteringar i Sverige.

AMF Aktiefond Sverige utvald till nya fondtorget

for premiepensionen

Fondtorgsndmnden har beslutat att AMF Aktiefond Sverige blir en
av de valbara fonderna pé det nya upphandlade fondtorget inom
premiepensionen. Upphandlingen géller aktivt forvaltade svenska
aktiefonder med fokus pé stora och medelstora bolag, och syftar
till att ge pensionsspararna ett tryggare, battre och mer hallbart
fondutbud.

Mdjlighet att pausa tjanstepensionen

Vid halvarsskiftet infordes mdjligheten att pausa utbetalningar

till tjanstepensionen. Funktionen lanserades forst for AMFs kunder
inom Avtalspension SAF-LO och rullas successivt ut till évriga
avtalsomréden. Syftet ar att ge spararna Gkad flexibilitet och
trygghet, s att de kan anpassa sitt sparande efter fordndrade
livssituationer.

AMF pa plats under Yrkes-EM i danska Herning

| september 2025 deltog Sverige i EuroSkills (Yrkes-EM] i danska
Herning. Den svenska truppen bestod av 23 ungdomar som tévlade
i 19 olika yrken. Yrkeslandslaget gjorde stor succé och tog hem sju
medaljer samt sju hedersutmarkelser. AMF deltog som huvud-
sponsor och fanns pa plats for att stotta yrkeslandslaget.

Forsaljning av andel i finska Mercada

Som en del av den strategiska utvecklingen av fastighetsportfol-
jen har AMF under &ret salt sin andel om 33,3 procent i det finska
fastighetsbolaget Mercada till den finska detaljhandelkoncernen
Kesko. AMF har varit delégare i Mercada tillsammans med Kesko
och Ilmarinen sedan 2015. Affaren ar ett led i det kontinuerliga
arbetet med att anpassa portféljen genom bade avyttringar och
nya investeringar.

Forandringar i foretagsledningen

Lena Ringstrom har lamnat sin roll som IT-chef och eftertraddes
under hosten av Juuso Korhonen, som nadrmast kommer fran
rollen som vd for fintech-bolaget LeanOn AB. Marie Litezings har
avslutat sin tjanst som chef Forsakring. Ny chef Forsakring ar
Sara Kilander, som tidigare varit tillférordnad chef for Forsak-
ringshantering pa Afa Fors&kringar. Under aret har dven Maria
Bendelin, HR-chef, samt Jonatan Holst, chef for kommunikation
och marknad, utsetts till att ingd i foretagsledningen.

Sara Kilander

Jonatan Holst Maria Bendelin
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Utveckling under aret

Arets totalavkastning uppgick till 6,2 procent. Det forvaltade kapitalet uppgick till

872 miljarder kronor. Forvaltningskostnadsprocenten (driftskostnader i forhallande
till forvaltat kapital) uppgick till 0,10 procent, vilket ar bland de ldgsta i branschen.
Var finansiella stabilitet &r fortsatt god.

Forvaltade tillgangar
miljarder kronor
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AMFs forvaltade kapital (inklusive AMF
Fonder) uppgick till 872 miljarder kronor.
Kapitalet ar placerat i aktier, rantebarande
vardepapper, fastigheter och andra alter-
nativa investeringar.

Kostnad per kund
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Kostnaden per kund uppgick till 151 kronor.
Utvecklingen har varit relativ stabil de
senaste aren. Laga kostnader per kund
majliggor for AMF att hélla laga avgifter

for véra produkter.

Totalavkastning
procent
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Arets avkastning uppgick till 6,2 procent.

De senaste fem aren har AMF avkastat i
genomsnitt 5,5 procent, respektive 6,4
procent fér den senaste tio&rsperioden.

Ndjda kunder

2021 2022 2023 2024 2025

Vért Nojd Kund Index (NKI) &r stabilt pa
hoga nivéer (4,4 dar 5 &r hdgsta betyg).

Solvensgrad
procent
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Den finansiella stabiliteten var fortsatt
god och solvensgraden (tillgadngarna i
forhallande till de garanterade dtaganden)
uppgick till 238 procent.

Portfdljens koldioxidutslapp
Ton CO.e/Bolagens omsattning i MSEK

2021 2022 2023 2024 2025

Portféljens koldioxidintensitet minskade
under perioden vilket till del beror p& for-
battringar i bolagens produktions- och
leveransprocesser men dven pa andra
faktorer som utvecklingen i valutakurser
och inflation.
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\V/d har ordet

Basta kund,

AMFs uppdrag ar att ge Sveriges privatanstallda arbetare den basta tankbara tjanstepensionen

- bade i goda tider och under mer turbulenta och osakra perioder. Som férval inom Avtalspension
SAF-LO0 arbetar vi hart for att ge vara 4,5 miljoner sparare hog avkastning, dga avgifter och trygg-
het. Under aret har vi fatt en fordjupad inblick i hur mycket det betyder for méanniskor, genom en
okad narvaro vid aktiviteter och forum déar vi mott sparare och representanter for vara dgare.

Aret somvilagtbakom oss priglades av en stor global osdkerhet som
dampade den ekonomiska dterhdmtningen. Men den svenska tjanste-
pensionsmodellen visade sin forméaga att fortsattaleverera, och de
finansiella marknaderna stod upp férhéllandevis val trots oron.

Stabil avkastning trots turbulens

Under 2025 var AMFs totalavkastning for den traditionellt forval-
tade tjanstepensionen 6,2 procent, motsvarande ett viarde pa cirka
37 miljarder kronor. Vara noterade aktier uppvisade den starkaste
utvecklingen, och vixte med 12,4 procent ilokal valuta, men dven
andratillgdngsslag utvecklades positivt - rdntebarande vardepapper
6kade med 2,9 procent, fastigheter med 3,9 procent och vira alterna-
tiva tillgdngar med 4,3 procent. Valutaexponeringen tyngde samtidigt
avkastningen med en dryg procent.

Framgangsrika fonder

AMF erbjuder utéver traditionell tjdinstepension dven sparande i
aktie- och rantefonder - for kollektivavtalad fondforsdkring, inom
premiepensionssystemet och for privat sparande. Under 2025 be-
slutade Fondtorgsndmnden att AMF Aktiefond Sverige blir en av de
valbara fonderna pa det nya fondtorget inom premiepensionen - ett

tydligt kvitto pé styrkanivart fonderbjudande, precis som upp-
handlingen av var Europafond 2024.

Ansvarsfulla och aktiva dgare

AMF stravar efter att vara en aktiv och engagerad dgare, eftersom
vitror att det bidrar till att bolagen utvecklas bittre — och att vara
sparares pensioner darmed blir hégre. Under 2025 har viivart
dgararbete sarskilt fokuserat pa langsiktigt virdeskapande, klimat-
omstéllning, jimstalldhet och ménskliga rattigheter. Vi har under
aret deltagiti39 valberedningar fér noterade bolag.

Endel avvart dgararbete ir att stotta och uppmuntra bolagen att
stalla om mot hallbarare verksamhet. Vi star bakom FN:s principer
fér ansvarsfullainvesteringar (PRI). En central utgangspunkt ar att
allabolag viinvesterariskalevaupp till internationella principer om
hallbart féretagande — bland dem FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag.

Sverige som forebild

Under aret som gétt har vi sett ett sdrskilt stort intresse for den
svenska tjanstepensionsmodellen fran ledande féretradare for EU
ochvihar triaffat ett antal representanter for EU och andra organi-
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\/d har ordet, forts.

I¥ Som sparare hos AMF kan du kédnna dig trygg
med att vi i alla lagen gor vart yttersta for att du
ska fa en sa bra tjanstepension som mojligt.

sationer for att diskutera den svenska erfarenheten. Bakgrunden ar
bland annat den uppmérksammade Draghirapporten, som syftar till
att stirka Europas konkurrenskraft och ekonomiska tillvixt genom
okad investering, innovation och en mer integrerad inre marknad.
Irapporten konstateras att Sverige ligger langt framme i arbetet med
att se till att pensionskapitalet investeras for att vdxa och géranytta.

I september genomfordes den storstaborsnoteringen i Sverige
sedan 2021, nar hemlarmsbolaget Verisure, med AMF som en av
ankarinvesterarna, borjade handlas pa Stockholmsboérsen. Var val-
fungerande kapitalmarknad och det svenska pensionskapitalet lyfts
ofta fram som skél till att foretag véljer att noteras hér.

Battre pensioner - i sma och stora steg

Viarbetar kontinuerligt med att forbattra vart erbjudande for att ge
vara sparare bastamaojliga tjanstepension. Ibland sker det i mindre
steg, som nér vi inférde nuvarande avgiftstak som innebéar att en
forvalskund aldrig betalar mer 4n 400 kronor per ar for sin tjinste-
pension.

Under 2025 6kade vi tryggheten for runt 120 000 sparare genom
att omvandla 600 miljoner kronor till garantier. Vi fordelade ocksa
ett 6verskott pa 590 miljoner kronor till 3,8 miljoner sparare inom
avtalsomrade SAF-LO med traditionell forsékring. Och vi har infért
mojligheten att pausa uttaget av tjainstepensionen for huvuddelen av
varakunder.

Samtidigt som vi gjort dessa och andralopande forbattringar har
viarbetat med ett storre omtag for var traditionella forsdkring, med
maélet att den 1januari 2027 lansera en forbéttrad produkt som ger
mojlighet till hogre avkastning under spartiden och tryggare utbetal-
ningar vid pension. Vi kommer att berédtta mer om detta senare under
aret.

Spararens basta i fokus

Som foérvalsbolag, sirskilt utvalt av arbetsmarknadens parter for att
tahand om pensionen at privatanstéllda arbetare som inte gor ett
eget aktivtval, kdnner vi ett stort ansvar for att bidra till en valfung-
erande tjanstepensionsmarknad.

Itio &r har vi f6ljt utvecklingen pa flyttmarknaden for kollektiv-
avtalad tjanstepension och kunnat konstatera ett antal missférhal-
landen. Méanga - runt en fjardedel - far sin tjanstepension flyttad
utan att vara medvetna om det. Dessutom hamnar en betydande
andel - cirka fyra avtio - iett sparande som inte motsvarar deras
egna preferenser. Detta dr varken bra for spararna, eller for tjanste-
pensionssystemet.

Leverans trots turbulens

Dethar under flera ar varit ovanligt svart att sia om framtiden - givet
den historiskt stora oséikerheten och de orosmoln som omger oss.
Mycket talar anda for att vi nu gar mot ekonomiskt ljusare tider och
attkonjunkturen slutligen 4r pa vag att vinda upp — &ven om osvuret
som alltid ar béast.

Som sparare hos AMF kan dukidnna digtrygg med attviialla
lagen gor vart yttersta for att du ska fé en sé bra tjinstepension som
mojligt. Stort tack for det fina fértroendet att 1ata oss férvalta en del
av ditt sparande for framtiden. Jag och mina kollegor kommer att
goravart yttersta for att leva upp till det &ven framaét.

Stockholmimars 2026
Tomas Flodén, vd AMF
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Vara 4,5 miljoner kunder

AMF har 4,5 miljoner kunder. Merparten av dessa tillhor kollektivavtalsomradet SAF-LO. | genomsnitt
far vara pensionarer inom SAF-LO cirka 2 400 kronor per manad fran oss i utbetalad tjanstepension.

o Totalt sparar 80 procent av vara
o kunder till pensionen. Runt en

fjardedel har ett pagaende sparande.

utbetalning fran oss varje manad.

l
2 0 o/o 20 procent ar pensionarer och far

Sa har sparar vara kunder ... och det har jobbar de med:

3 985 911 ar privatanstallda arbetare.

92% sparar i traditionell forsakring. ar privatanstallda tjansteman.
sparar i fondférsékring. arbetar inom kommun och region.
sparar i bada sparformerna. 86 391 ar statligt anstallda.

81% 76%  57% 48%

av alla som pabdrjar sin pensions- tycker det &r bra med ett forvals- tycker det &r viktigt med
kontaktar AMF utbetalning vid 65 ars bolag for de som inte vill valja en tydlig hallbarhets-
ar Gver 60 ar. alder eller senare. tjanstepensionsbolag sjalv. inriktning hos pensionsbolag.

1

') |
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AMFs strategi

AMFs vision: Strategiskt mal Det sjalvklara forvalet
En framtid AMF ska vara det Var strategi innebar fokus pa traditionell forsdkring for kunder
att se fram emot. sjalvklara forvalet. med Avtalspension SAF-LO0 och att alltid vara det sjalvklara

forvalsbolaget for denna kundgrupp.

Véra framgangsfaktorer ar att leverera Vart uppdrag ar att skapa varde for de som omfattas

hog avkastning, ha ldgst avgift, att vara av Avtalspension SAF-LO. Det gor vi genom att erbjuda
ett ansvarstagande bolag och att vi ska ha traditionellt pensionssparande med hog avkastning till
kompetenta och engagerade medarbetare. ldga kostnader. Vi ska alltid satta kundernas intressen

framst och sarskilt ta hansyn till den stora grupp som
inte gor aktiva val.

Hog avkastning Ansvarstagande bolag
Vi ska ha en hégre avkastning Vi ska vara ett ansvarstagande
J jamfort med merparten av vara bolag utifrén vara kunder och

V konkurrenter inom kollektiv- dgares forvantningar. Vi ska alltid
avtalad tjanstepension. arbeta for kundernas basta och
satta deras intressen framst.

N

Kompetens och

engagemang

Vibehdver medarbetare som kénner
och tar ansvar for AMFs mél och
uppdrag, och som har kompetens
och férmaga att leverera pa det.

Lagst avgift

Vi ska ha lagst avgift inom
Avtalspension SAF-LO, for
ett livslangt sparande.
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Traditionell forsakring

Traditionell forsakring - trygghet och
langsiktig avkastning i kombination

N&r vi fragar vara sparare vad som ar viktigast vad galler pension, sa svarar de allra flesta
bra avkastning, trygghet och laga avgifter. Det &r ledord for var traditionella fors&kring.
Genom den traditionella forsakringen har vi ocksa unika méjligheter att vara langsiktiga

och ansvarstagande i var forvaltning.

AMFs totalt forvaltade kapital bestar av
traditionell forsakring, fondforsékring,

Premiepension och privat fond-
sparande, 134 miljarder kr

Traditionell forsakring,
630 miljarder kronor

premiepension och privat fondsparande.

Fondfdrsakring, 108 miljarder kr

Atta avtio privatanstéllda arbetare vill ha ett tryggt sparande

med garanterad pension, dir erfarna forvaltare tar hand om att fa
pensionen att viaxa. Var traditionella forsiakring ar framtagen for att
mota dessabehov genom laga avgifter, mojlighet till hog langsiktig
avkastning, trygghet under utbetalning och en god hallbarhetsniva.
Av AMFs totalt forvaltade kapital pa 872 miljarder kronor 4r 630
miljarder kronor placeratitraditionell forsdkring. Eftersom den ar
forvalsprodukt inom Avtalspension SAF-LO s 4r den utformad s&
attvarakunder inte ska behova vara aktiva men dndéa fa en produkt
som motsvarar deras behov.

Bra langsiktig avkastning

Den traditionella forsékringen har uppvisat en hog riskjusterad
avkastning under manga ar, inte minst tack vare mojligheten att
investeraifleraolikatillgangsslag. Var genomsnittliga arliga
avkastning har varit 5,5 procent de senaste fem &ren, 6,4 procent de
senaste tio aren och 6,8 procent de senaste 15 aren. Den traditionella

forvaltningen skapar bra méjligheter i osdkra tider. Genom att inves-
teraimangaolika tillgdngsslag kan nedgangar i ekonomin pareras.
Attutover aktier och krediter &ven kunna investerairealatillgdngar,
som fastigheter och infrastruktur, 4r exempel pa det.

Laga avgifter
Traditionell férsdkring kan bedrivas kostnadseffektivt tack vare
betydande skalfordelar. Under aret sinkte AMF avgiften for sparare
inom avtalsomrade SAF-LO. Fér SAF-LO-sparare ar den arliga
avgiften 40 kronor, oavsett antal forsakringar, plus 0,10 procent av
pensionskapitalet. Avgiftstaket 4r 400 kronor per ar, vilket 4r1agst
av de fyra storsta svenskakollektivavtalsomradena. Oberoende av
antalet forsakringar eller storleken pa pensionskapitalet sa betalar
man aldrig mer. I och med detta 4r vi med god marginal det mest
effektiva och prisvarda alternativet inom SAF-LO.

Aven kapitalforvaltningskostnaden i var traditionella forsiakring
ar mycket 1ag (0,03 procent).

Fordelning av olika tillgdngsslag i den traditionella forsdkringen

Tillgdngsallokeringen i vér tradi- 100
tionella forsakring har forandrats
Gver de senaste tjugofem aren.
Placeringarna i fastigheter,
alternativa krediter och infra-
struktur har 6kat, medan
andelen rantebarande tillgdngar
har minskat. Syftet har varit att
skapa goda forutsattningar for

920
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60

en langsiktigt konkurrenskraftig 50
avkastning for vara kunder.

En av styrkorna med traditionell 40
forsakring &r just méjligheten

att anpassa fordelningen 30
mellan olika tillgdngsslag utifran
kapitalmarknadens utveckling, 20
i syfte att optimera balansen

mellan risk och avkastning. 10

0

December 2000

M Svenska aktier, 27%
Utlandska aktier, 19%
Statsobligationer, 16%

I AMF Fastigheter, 9%

B rastigheter (Bvriga), 8%

B Kreditobligationer, 7%
Infrastruktur, 6%

M Alternativa krediter, 3%

M 6uriga alternativa
investeringar 3%

December 2025 I onoterade aktier, 2%
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Traditionell férsakring, forts.

Trygghet som pensionar

Varakunder vardesatter trygghet kring pension hégt, dar stabila och
forutsdgbara pensionsutbetalningar ar centralt. Utover den avkast-
ning som var kapitalforvaltning skapar innehaller den traditionella
forsakringen en garantiibotten, som sédkerstéller ett garanterat pen-
sionsbelopp varje manad. For kunder med livsvarig utbetalningstid
finns dven ett skydd som begriansar hur mycket utbetalningsbeloppet
normalt kan minska fran ett ar till ndsta vid negativ avkastning.
Detta skapar extra trygghet, sdrskilt under 4r med stora svingningar
pakapitalmarknaderna. For narvarande innebar detta att utbetal-
ningsbeloppet inte kan sdnkas med mer d4n 5 procent vid den arliga
omréikningen. Den starka finansiella stdllningen under aret mojlig-
gjorde att AMF kunde omvandla 600 miljoner kronor i 6verskott till
starkta garantier for cirka 120 000 kunder med traditionell forsak-
ring som far pension utbetald frin AMF. Under dret har AMF dven
fordelat ett 6verskott pa 590 miljoner kronor till 3,8 miljoner sparare
inom avtalsomrade SAF-LO med traditionell forsidkring.

Traditionell forsakring

Bra hallbarhetsniva

Vartuppdrag ar att skapa hog avkastning for vira sparare samtidigt
som viinvesterar for en hallbar framtid. I arbetet ingar att hantera
risker och méjligheter utifran hallbarhetsaspekter och att aktivt
framja féorandring. Vihar sérskilt definierat foljande egenskaper som
den traditionella forsidkringen framjar: omstallning motléagre kol-
dioxidutsldpp; ett medvetet hallbarhetsarbete hos innehavsbolagen
samt att verka for jamstéallda styrelser i bolag dar vi deltar i valbered-
ningen. Hallbarhetsarbetet redogors féor nairmare i Hallbarhetsredo-
visningen (se sidan 15).
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Fondforsakring

Fondforsakring - ett flexibelt alternativ
for den aktiva spararen

Drygt 350 000 kunder har valt fondforsakring for sitt pensionssparande hos oss, vilket motsvarar cirka
108 (105]) miljarder kronor. Att spara till sin pension i fondforsakring passar de kunder som vill vara
aktiva och sjalv bestdmma hur pensionskapitalet ska forvaltas. Vi erbjuder aktivt forvaltade fonder till
laga avgifter, i huvudsak via vart eget fondbolag AMF Fonder. AMF Generationsportfdlj passar sparare
som vill ha fondfdérsdkring, men som inte vill valja enskilda fonder sjalv.

AMFs totalt forvaltade kapital bestar av
traditionell forsakring, fondfdrsakring,

Premiepension och privat fond-
sparande, 134 miljarder kr

Traditionell forsakring,
630 miljarder kronor

—

premiepension och privat fondsparande.

Fondfdrsékring, 108 miljarder kr

Nar en kund viljer AMF och Fondforsikring erbjuds AMFs entré-
16sning, AMF Generationsportfélj. Med Generationsportféljen
anpassas risknivan i fondutbudet efter alder. Det innebér att kunden
far hégre risk under sparandetiden, vilket ger maéjlighet till hogre
avkastning. Niar kunden sedan blir 4ldre minskar risken for att skapa
okad trygghet infor och under pensionen. Det finns &ven mojlighet att
helt eller delvis lamna entrélosningen for att sjalv valja bland valbara
fonder.

Under 2025 har entrélésningen inom Avtalspension SAF-LO
avkastat 4,6 procent. P4 fem ar har den genomsnittliga avkastningen
varit 12,2 procent.

Inom ramarna for AMFs fondférsdkring erbjuds utéver AMFs
fonder dven ett antal externa fonder. Innan en extern fond inkluderas
gor vi en grundlig granskning av fonden och det bolag som star bak-
om. Viprioriterar fonder med 1aga avgifter, historisk hog avkastning
och ett tydligt hallbarhetsarbete. Utvecklingen f6ljs 1opande och
varje fond utvarderas en gang per ar.

Hallbarhet inom fondfdrsakring

AMF stéller krav pa att fondbolagen ska ha skrivit under FN:s
principer fér ansvarsfullainvesteringar. Vi stialler ocksa krav pa att
fonderna uppfyller AMFs grundldggande kriterier for vilka bolag vi
intevill investera i, utifran AMFs viardegrund eller for att det medfor
for storarisker. Det innebar att fonderna inte investeraribolag som
ar inblandade i tillverkning eller distribution av kontroversiella
vapen eller som konstaterats bryta mot grundlaggande principer for
hallbart foretagande, samt bolag dir mer 4n fem procent av omsétt-
ningen kommer fran utvinning av forbranningskol. Vi genomlyser
kvartalsvis fonderna for att sdkerstélla att de foljer de grundlag-
gande principer som de atagit sig att félja. AMF uppmuntrar ocksa
fondbolagen att skriva under och publicera en hallbarhetsprofil for
den aktuella fonden.

Ifondférsakringen finns huvudsakligen fonder (17 st) som framjar
héllbarhetsrelaterade egenskaper (Artikel 8 enligt Disclosureférord-
ningen) samt tre fonder som har hallbara investeringar som mal
(artikel 9 enligt Disclosureférordningen). Hallbarhetsarbetet redo-
gors for narmare i Hallbarhetsredovisningen (se sidan 15).

Avgiftssdnkningar och forbattringar

Vihar genomfort avgiftsforandringar inom omradet Avtalspension
SAF-LO gillande den fasta avgiften. Den 1 januari 2025 sankte vi
den fasta arliga forsakringsavgiften fran 60 kronor till 50 kronor.
Vid arsskiftet 2026 sankte vi den fasta avgiften ytterligare for
Avtalspension SAF-LO till O kronor.

Under aret har vi forbattrat granssnittet for vara fondforsakrings-
kunder genom att lansera en funktion som visar den faktiska véar-
deutvecklingen. Kundernakan nu f6lja hur virdet pa fondandelarna
har fordndrats sedan kop, badde i kronor och procent, i varje enskild
fond.

I maj utokades antalet fonder i huvuddelen av vart erbjudande med
Storebrand Global Solution samt Storebrand Smart Cities.
Fonderbjudande inom

Morningstar Forvaltningsavgift,

fondforsakring (max 5) rabatterad, %V
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 4 0,30
AMF Aktiefond Europa 4 0,30
AMF Aktiefond Global 5 0,20
AMF Aktiefond Nordamerika 5 0,30
AMF Aktiefond Sméabolag 2 0,30
AMF Aktiefond Sverige 2 0,20
AMF Aktiefond Tillvaxtmarknader 3 0,25
AMF Aktiefond Varlden 3 0,35
AMF Balansfond 3 0,35
AMF Foretagsobligationsfond 4 0,10
AMF Rantefond Kort -2 0,10
AMF Rantefond Lang 4 0,10
AMF Réntefond Mix -2 0,10
Genomsnittlig rating 3,6

Storebrand Japan 3 0,10
SHB Halsovard Tema 5 0,50
Swedbank Robur Fastighet 3 0,50
Swedbank Robur Technology 4 0,50
SEB Sverigefond 5 0,40
Storebrand Global Solutions 3 0,50
Storebrand Smart Cities 4 0,50
Genomshittlig rating 3.9 0,50

U Avser fondfdrsakring SAF-LO
2 Saknar Morningstar-rating

Var entrélosning: AMF Generationsportfolj

AMF Generationsportfdlj bestér av en mix av fonderna AMF Aktiefond
Global, AMF Aktiefond Sverige och AMF Rantefond Mix.

+ Fordelningen i de olika fonderna anpassas automatiskt efter
kundens alder, dar yngre kunder far hogre risk medan aldre kunder,
som &r ndrmare pensionen, far l&gre risk.

+ Passar kunder som vill investera i fonder, men inte vélja fonder
eller fordelning mellan olika fonder sjalv.
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AMFs fonder for premiepension
och privat fondsparande

AMF Fonder erbjuder fonder med konkurrenskraftig avkastning och ldga avgifter. Samtliga
AMFs 14 fonder &r aktivt forvaltade med mélet att avkastningen for respektive fond ska dver-
stiga genomsnittet for fonder pa samma marknad. Det sammanlagda fondkapitalet uppgick
till 241 (235) miljarder kronor, varav 106 miljarder utgors av innehav via fondforsakring, som
framgar av sidan 11.

AMFs totalt forvaltade kapital bestar av Premiepension och privat fond-
traditionell forsakring, fondforsakring, sparande, 134 miljarder kr
premiepension och privat fondsparande.

Traditionell forsakring,
630 miljarder kronor

Fondfdrsakring, 108 miljarder kr

Alla AMFs aktie- och blandfonder har en avgift pa 0,40 procent, Premiepensionssparande
medan rantefonderna har en avgift pa 0,12-0,13 procent, vilkendren  AMF erbjuder via AMF Fonder sparande till premiepensionen. Det
mycket konkurrenskraftig nivé jamfort med andra aktivt forvaltade sparandet uppgér till ett sammanlagt viarde av cirka 97 (93) miljarder
fonder for fondsparande. Nar fonderna ingar i AMF's fondforsik- kronor. Elva av AMF Fonders fonder ér valbara pd Premiepensions-
ringserbjudande eller véljs inom premiepensionen ar avgifterna ofta torget. Av dess ir sju aktiefonder, tre rdntefonder och en blandfond.
dnnuldgre. Den totala genomsnittliga Morningstar-ratingen, som Under 2025 upphandlades AMF Aktiefond Sverige som en av sex
bland annat méter riskniva och avkastning, var 3,6 av 5 méjliga vid valbara fonder nir Fondtorgsnimnden upphandlade fonder inom
utgangen av 2025. kategorin aktivt forvaltade svenska aktiefonder. Sedan tidigare ar
Samtliga fonder haller en god héllbarhetsniva och for respektive AMTF Aktiefond Europa upphandlad och tillgénglig inom det nya
fond har viidentifierat ett antal hallbarhetsegenskaper som den ska upphandlade fondtorget.

framja. Alla AMF Fonders fonder ar artikel 8, det vill sdgaljusgrona
produkter enligt den EU-gemensamma Disclosureférordningen.
Lis mer om vart hallbarhetsarbete pa sidan 16 samti AMF Fonders
arsberittelse.
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AMFs fonder for premiepension och privat fondsparande

" Den fortsatta osakerheten visar
hur viktigt det ar med ett engagerat
och langsiktigt dgande.

Katarina Romberg &r sedan 2024 chef for

AMFs kapitalfdrvaltning. Efter sitt forsta hela ar
i rollen delar hon sina dvergripande reflektioner
kring utvecklingen under 2025 och de fragor
som varit viktiga for AMFs kapitalforvaltning.

Hur har den turbulenta globala utvecklingen
paverkat AMF under aret?

Det globalaldget, inte minst utvecklingen i USA, har haften
tydlig paverkan pa AMF under aret. En mer protektionistisk
politik och 6kande tendenser till isolationism har satt avtryck
ibade marknaderna och vart dgararbete. Aret inleddes starkt,
men foljdes av en period med betydande svingningar pé varl-
dens borser. Den fortsatta osdkerheten visar hur viktigt det

ar med ett engagerat och langsiktigt 4gande. Vi ser att AMF,
tillsammans med andra aktiva svenska dgare, har en viktig roll
iatt stottabolagenideraslangsiktiga virdeskapande.

Hur val fungerar den svenska kapitalmarknaden idag?
Den star sig bra, och har lyfts fram av EU som ett foredome
inte minst tack vare att det svenska pensionskapitaletistor
utstriackning faktiskt investeras och gor nytta ute i bolagen.
Det dr bra fér bolagen, och bra for vara sparare. Under aret
borsnoterades hemlarmsbolaget Verisure i Stockholm, med
AMF som en av ankarinvesterarna. Det ar riktigt bra och visar
pastyrkaniden svenska kapitalmarknaden att ett bolagiden
har storleken véljer Stockholmsborsen for notering. Det ar
néagot som vii Sverige ska vara otroligt stolta 6ver.

Finns det omraden med forbattringspotential?

Vihar de senaste dren vuxit mycket inom infrastruktur
ochrealatillgdngar som skog. Idag har vi runt 40 miljarder
kronor av den traditionella portf6ljen investerade inom de
tillgdngsslagen, varav halften i Sverige. For AMF bidrar dessa
till att balansera var portfolj pa ett bra sitt, och vi ar en av
Nordens storsta institutionella investerare inom bland annat
elproduktion och eldistribution. Men med det sagt s& gar

anda utvecklingen mot att 6ppna upp fér mer privat kapital i
traditionellt statliga eller kommunala satsningar pd exempel-
visinfrastruktur ganskalangsamt, och det ar inte helt enkelt
att hittaratt projekt. Svenskt pensionskapital skulle, med ratt
forutséattningar och vilja, kunna spela en 4nnu viktigare roll for
investeringarisvensk infrastruktur.

Du har i olika sammanhang varnat for att den
svenska adgarstyrningsmodellen &r hotad,

vad grundar sig det pa?

Deutmaningar som kapitalmarknaden star infor riskerar
attforsvaga den svenska modellen for dgarstyrning, en modell
som ldnge bidragit till konkurrenskraftiga foretag och god
avkastning. En central styrka har varit mangfalden av dgare
och ett aktivt ansvarstagande fran de storre 4garna. Nar
indexforvaltare ofta star utanfor valberedningsarbetet 6kar
risken for svagare styrning och mindre tydligt ansvarstagande.
Darfor virnar viom modellen med engagerat och 1angsiktigt
agarskap, dirvideltarivalberedningar, tillsatter styrelser
och fér en nira dialog med varainnehavsbolag. Det 4r genom
det arbetet vi kan fortsatta skapa varde for bade bolag och
pensionssparare.

Har du nagra specifika hojdpunkter fran

arets fondomrade?

Att AMF Aktiefond Sverige har valts ut av Fondtorgsnamnden
som en av tio aktivt férvaltade fonder pa det nya fondtorget for
premiepensionen ar en av arets framgangar som jag tar med
mig. Beslutet starker var mojlighet att erbjuda aktivt forvaltade
fonder med 1aga avgifter och att fortséttalevereralangsiktigt
konkurrenskraftiga alternativ for pensionssparare. Det ir ett
stort fortroende och vi kommer fortsétta arbeta aktivt for att
leva upp till de hoga forvantningar som foljer med det.
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Pension p& kundens villkor

Pension pa kundens villkor

Det ar viktigt att pensionssystemet ar begripligt och forutsagbart for spararna. Det leder
till ett okat fortroende for tjanstepensionssystemet och en minskad oro f6r pensionen
Okad enkelhet underlattar dven for kunder som vill géra medvetna val.

Tjanstepensionen upplevs av manga kunder som komplex bland
annat eftersom pensionsavtalen och hanteringen av dessa skil-

jer sig mellan kollektivavtalsomraden. Den 6kade rorligheten pa
arbetsmarknaden gor att manga sparare och pensionéarer idag har
flera olika tjdnstepensioner dar regler och hantering skiljer sig. Vi
anstranger oss dirfor for att gora vart eget erbjudande s& enkelt och
tryggt som mojligt och vill 4ven bidra till samlad information kring
pensionen. Da blir det lattare for kunderna att bade tillgodogora sig
kunskap om pensionsfragor och férsta sin egen pension.

Laga avgifter for alla

Vistravar efter ett produkterbjudande som leder till 1agre kostnader
for AMF, vilketi sin tur leder till l14gre avgifter for kunderna. Detta
mojliggor aven att vi kan infora ett avgiftstak — en grans fér hur hog
avgiften for forvaltningen av tjinstepensionen maximalt kan bli for
varje kund - inom dessa kollektivavtalsomraden. For Avtalspension
SAF-LOinnebar avgiftstaket att kunderna betalar som mest 400
kronor per ar for traditionell férsédkring. For PA 16 och KAP-KL ar
motsvarande avgiftstak 600 kronor per ar och for ITP 4r det 500
kronor per ar.

Medvetna val
Den flyttratt som finns inom kollektivavtalad tjainstepension dr en
viktig rattighet for att ge individen mojlighet att vélja det pensions-
bolag och den pensionslésning som passar denne bast. Vi stravar
efter att gora de kunder som véljer att byta pensionsbolag eller
16sning medvetna om vad en flytt till eller fran ett bolag innebar. Vi
har darfér under lang tid foljt flyttstrommarna inom kollektivavta-
lad tjinstepension. Framstivar arliga Flyttrapport som bygger pa
undersdkningar av kunder som flyttat sin tjinstepension fran AMF.
Ivéaraundersokningar framkommer ett a&terkommande problem
att manga flyttar sin tjanstepension, eller far den flyttad, utan att

Kunder som inte varit medvetna om flytt
av sin tjanstepension (procent)

For att ta reda pa hur
kunderna resonerar vid
flytt av tjanstepension
genomfdrde AMF under
perioden 22 maj-19
juni 2025 en undersok-
ning bland kunder som
flyttat sin tjanstepen-
sion fran eller till AMF
frén oktober 2024 till
och med mars 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

varamedvetna om det. Viser att drygt en av fyra &r omedvetna om
att de har genomfort en flytt. Bland dem som dr medvetna om att de
har flyttat uppger 6ver fyra avtio att de inte jamfort olika alterna-
tivinnan flytten. Samtidigt hamnar mangai en sparform som inte
motsvarar deras uttalade preferenser. Drygt fyra avtio hamnari

en annan sparform dn den de egentligen onskar. For manga vacks
dessutom tanken pé att flytta via kontakt med en bank, ett forsak-
ringsbolag eller en radgivare, medan knappt en av tre sjalvainitierar
flyttbeslutet.

Samarbete med andra

Visamarbetar med andra aktorer inom tjinstepensionsomradet

for att géra det enklare for kunderna. En viktig part ar Avtalat, som
hariuppdrag av Svenskt Naringsliv, LO och PTK att samordna och
effektivisera information kopplad till kollektivavtalade pensioner
och forsakringar for privatanstillda arbetare och tjainstemén.
Avtalat startade sin verksamhet den 1 januari 2021 och arbetet med
att etablera och utvecklabolaget sker i ndra samverkan med oss och
ovrigapartsiagdabolag for att se till att bAde kunder och arbetsgivare
ska fa basta mojligainformation.

Viar ocksé anslutna till minPension, som har runt fem miljoner
anvéandare. Tjdnsten ger en 6verblick 6ver individens hela pension
och de flesta anvindare pd minPension har en forsakring hos oss.
Sedan négra ar tillbaka har minPension &ven utvecklat en tjanst,
Uttagsplaneraren, som underléttar for pensionssparare som narmar
sig pension att kunna géra medvetna val. I utvecklingsarbetet av
tjansten har vi deltagit som pilotbolag. Syftet med Uttagsplaneraren
ar att ge blivande pensionérer ett verktyg déar de enkelt kan gora en
personlig pensions- och uttagsplan, rakna ut och simulera vad det
innebér for pensionen att arbetaléangre eller kortare, vad det innebér
atttauten hogre andel av tjanstepensionen tidigare och berdkna hur
mycket pension man far ut efter skatt.

| vara undersokningar
framkommer ett ater-
kommande problem
med att manga flyttar
sin tjanstepension,
eller att deras tjanste-
pension blir flyttad,
utan att de kanner

till det.

F'lyttr.apport‘_
2025
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Hallbarhetsredovisning

Héllbarhetsredovisning

Vart uppdrag ar att ge vara fyra miljoner kunder sa hdg pension som mojligt. Samtidigt investerar

vi for en héallbar framtid. Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa tre omraden - att minska var klimat-
paverkan, att halla en hdg niva i frdgor om affarsetik och ansvarsfullt agerande samt att arbeta

for okad mangfald och jamstalldhet. Vi har uttryckt vara ambitioner for respektive omrade och
kombinerar det med mé&tbara kortsiktiga mal som vi arbetar for att uppna samt krav som vi vara
innehavsbolag och leverantorer ska uppfylla.

Klimat

Ambition: Hela AMFs verksamhet,

inklusive investeringsverksamheten,

ska vara i linje med Parisavtalet.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

4

Lds mer pa sidan 18

Affarsetik

Ambition: Vi &r trygga med att

vi sjalva, véra leverantorer

och samarbetspartners och
innehavsbolag lever upp till

vara forvantningar inom affarsetik.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Lds mer pa sidan 25

Mangfald

Ambition: Vi vill framja ett arbetssatt
och en kultur dér alla medarbetares
erfarenheter &r till nytta pa det mest
effektiva sattet. Detta inkluderar en
jamn konsfdrdelning.

5 JAMSTALLDHET

¢

Las mer pa sidan 26

KORT SIKT

Koldioxidintensiteten fran bolagen i portfdljen ska
minska med 50 procent till och med &r 2029, jamfort
med ar 2019.

KOMMENTAR

Koldioxidintensiteten har sjunkit med 53 procent
sedan 20189.

Vi ska ha ett strukturerat paverkansarbete for de
20 bolag som har stdrst utslépp i var portfol;.

Vi har under 2025 haft ett strukturerat paverkansarbete
for 19 av de 20 bolag med hdgst koldioxidutslapp.
Ett av bolagen saldes av innan dialog genomforts.

Alla bolag dér vi har stort inflytande ska redovisa sitt
klimatavtryck, ha vetenskapligt baserade klimatmal
och en omstéllningsplan.

KORT SIKT

Alla arbetsgrupper har minst vartannat ar en
genomgang av AMFs forvantningar pa affarsetik.

Av 51 bolag dér vi har stort inflytande redovisar 49
bolag sitt klimatavtryck, 37 har vetenskapligt baserade
klimatmal och 34 en omstallningsplan.

KOMMENTAR

AMF kommer att genomféra en genomgang
under 2026.

Affarsetik ska ingd i varje introduktionsutbildning
till nyanstallda.

Vi har under 2025 genomfért tva introduktions-
utbildningar fér nyanstallda.

Alla vara stérre leverantdrer ska skriva under AMFs
uppforandekod.

Alla véra stGrre leverantdrer har skrivit under
uppférandekoden.

Vi ska arligen folja upp vara tio storsta leverantérer
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Vi har genomfort en uppféljning av vara storsta
leverantdrer for 2025.

Hela investeringsportfdljen och alla AMFs fonder,
inklusive externa fonder som AMF erbjuder, ska
uppfylla grundlaggande héllbarhetskriterier.

KORT SIKT

En méngfaldsanalys av varje arbetsgrupp ska genom-
foras infor varje nyrekrytering.

Samtliga vara innehav uppfyllde AMFs hallbarhets-
kriterier.

KOMMENTAR

Under aret genomférde vi en méngfaldsanalys infor
samtliga rekryteringar.

Alla vara ledningsgrupper ska vara jamstallda till 2027.

Vid utgangen av 2025 var fyra av sju av vara lednings-
grupper jamstallda.

Alla styrelser dar AMF deltar i valberedningen ska vara
jamstallda.

AMF och FN:s globala mal - Agenda 2030

Vi ska bidra till en hallbar samhéllsutveckling i enlighet med FN:s 17 malsattningar, som ska
uppnas globalt till 2030. Vart hallbarhetsarbete bidrar framst till:

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Av de 39 noterade bolag dér vi ingar i valberedningen
har 37 bolag en jamstalld styrelse.

Genom hallbarhetsarbetet i investeringsverksamheten bidrar vi ocksa till ytterligare malsattningar
genom vart paverkansarbete eller direkta investeringar. Ett exempel ar AMF Fastigheters verksamhet
som bidrar till mal 11: Hallbara stdder och samhillen.
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Héllbarhetsredovisning

Hallbarhet i kapitalforvaltning

Som investerare och dgare har vi bade ett ansvar och en mojlighet att bidra till omstallningen av vart
samhalle. Vilka bolag vi valjer att investera i bygger i grunden pa vart mal om att ge vara kunder en
langsiktigt hog avkastning och agera ansvarsfullt. | det perspektivet passar bolag med ett medvetet
hallbarhetsarbete bra in, liksom bolag som erbjuder l[@sningar pa samhallets utmaningar. Som dgare
driver vi pa bolag att stalla om sina verksamheter och vi stottar dem i deras arbete.

Vi &r en aktiv dgare

For AMPF ar ett systematiskt och aktivt 4gande ett

viktigt strategiskt verktyg for att stotta ett bolags

langsiktiga formaga att varalonsamt och darmed sak-
raenlangsiktigt hog avkastning fér vara kunder. Darfor ar det aktiva
agararbetet en integrerad och viktig del av var investeringsprocess.
For att vart agar- och paverkansarbete ska vara effektivt anpassar vi
det till hur vart d4gande och inflytande i bolagen ser ut.

Vi for dialoger direkt —- AMF &r den fjérde storsta aktiva dgaren pd
Stockholmsboérsen och deltar ivalberedningen i 39 (38) noterade
svenskabolag. AMF ar ocksé hel- och delagarei ett trettiotal onote-
rade bolag. I bolag dir vi ir stora dgare har vi stort inflytande och har
oftaniradialog med bade styrelse och ledning. Vi driver agarfragor
somiflerafall har koppling till hallbarhet - klimatomstéllningen,
jamstélldhetistyrelser och ledningsgrupper samt arbetsférhéllan-
den och ménskliga rattigheter. I dialogerna kommunicerar vi vara
férvantningar pa bolagets utveckling och arbete. Vara innehavsbolag
tar ocksd egna initiativ till dialoger, for att sakerstélla att deras arbe-
te liggerilinje med vara forvintningar.

Vi rostar sjdlva pad bolagsstimmori de svenska innehaven i den
traditionella portféljen, och pa ett urval av de svenskainnehaven i
véara fonder, sammanlagt 83 bolagsstimmor samt atta extrastimmor
under aret. I de utlandskainnehaven rostar vi pa bolagsstimmorna
genom en rostningsradgivare, sd kallad proxyrostning. Radgivaren
rostar med utgangspunkt fran en policy som AMF tar fram och som
bland annat utgar ifrdn internationella principer inom hallbart fére-
tagande, AMFs prioriterade dgarfragor och klimatpolicy.

Under 2025 rostade vi pa 264 bolagsstammor for de utlandska
innehaven i den traditionella portféljen, och pa 342 bolagsstammor
for de utlandskainnehavenivara egnafonder. 114 bolagiden tradi-
tionella portféljen och i 14 bolagifonderna har vi under aret valt att
rosta emot ledningen, med hanvisning till var klimatpolicy.

AMFs paverkansdialoger under 2025, 220 st (238)

GEOGRAFISK FORDELNING

Svenska bolag 64 (69)

—

Jamstalldhet i
styrelser 39 (38)

Utlandska bolag 156 (169)

AMFs PRIORITERADE OMRADEN

I

Miljo och klimat Normer som AMF staller
99 (120) sig bakom 27 (28]

Vi samarbetar med andra investerare i bolag d4r vihar mindre
inflytande, till exempel i utlandska bolag, arbetar vi tillsammans
med andra investerare for att driva 4garfragor och paverkabolag att
utveckla sitt hallbarhetsarbete.

¢ Climate Action 100+, en sammanslutning av éver 600 investerare
virlden 6ver med fokus pa att paverka véirldens storsta utslappare
avvixthusgaser att vidta nddvandiga dtgarder for att stidllaom
och minska sina klimatavtryck.

» Nitverket Hallbart virdeskapande, som samlar ett antal institu-
tionella dgare pa Stockholmsborsen och som fokuserar pa hallbar-
hetsomraden av gemensamt intresse.

e AMF deltarifleratematiska paverkansinitiativ tillsammans med
andrainvesterare inom omraden som hallbarhet och bolagsstyr-
ning, ménskliga rattigheter, biologisk mangfald och naturkapital
samt cirkulédra affarsmodeller.

» Net-Zero Asset Owner Alliance (Nettonollalliansen), dar 6ver 80
kapitaldgare har atagit sig att ha nettonollutslapp ar 2050 och som
tillsammans utvecklar metoder fér hur detta ska uppnas.

* AMF Fonder dr sedan 2024 medlem i Net Zero Asset Managers
Initiative (NZAM), ett initiativ dar fler an 325 kapitalforvaltare
atagit sig att till 2050 na nettonollutslapp for de forvaltade till-
gangarna.

* Under 2025 gick AMF mediett samarbetsinitiativdar investe-
rare gemensamt uppmanar bolag inom energisektorn att minska
sina metanutslipp - en kraftfull vixthusgas som star for 30
procent av dagens globala uppvarmning. Malet ar att bolagen ska
minska sina metanutsldpp med 60-75 procent till &r 2030 jaAmfort
med ar 2015.

Hallbarhetsarbetet i vér traditionella
forsakring och majoriteten av vara
egna fonder framjar ett antal
héllbarhetsrelaterade egenskaper,
utifrén produktens forutsattningar:
Sidan 18: Omstallning mot lagre
koldioxidutslapp.
Sidan 17: Ett medvetet héllbar-

hetsarbete hos bolagen vi
investerari.

Sidan 26: Jamstallda styrelser dar AMF
deltarivalberedningarna.

Bolagsstyrning
55 (52)
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Hallbarhet i kapitalfdrvaltning och fondforvaltning, forts.

VI VALJER IN

Vistrédvar efter att investeraibolag som arbetar
aktivt med hallbarhet utifrdn var tro attde har
storre mojlighet till 1angsiktigt hog avkastning till
lagrerisk. Vikan investeraibolag som inte har ett
utvecklat hallbarhetsarbete, om vi bedomer att bolaget har en tydlig
strategi att forbattra sig. Minst arligen foljer vi upp att de bolagens
héllbarhetsarbete utvecklas i den takt vi 6nskar. Detta ar en viktig
delivart arbete att som 1&ngsiktig investerare bidratill omstéillning
och positiv fordndring.

Ve

VI VALJER BORT

AMF harregler om ansvarstagande som innebar att
viavstar fran att investeraivissa typer av bolag -
baserat pavar virdegrund eller for att det medfor for
storarisker. Reglerna giller for allainvesteringari
var traditionella portf6lj och i vara egna fonder och
innebér att viinte investeraribolag:

» somkonstaterats bryta mot grundlaggande principer for hallbart
foretagande, exempelvis vad giller manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption, utifran principerna i FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

som dr inblandade i tillverkning eller distribution av kontrover-
siellavapen (truppminor, klustervapen, kemiska och biologiska
vapen samt kirnvapen).

e dir mer dn fem procent avomséattningen kommer fran utvinning
av forbranningskol eller icke-konventionell utvinning av olja
och gas.

Viar forsiktigaibranscher med hog klimatpaverkan. Under aret
fattade AMF beslut om att fran och med 2026 inte investeraibolag i
energisektorn dar mer dn fem procent av omséttningen kommer fran
icke-konventionell utvinning av olja och gas. Inom ramen for vart
paverkansarbete kommer vi ocksd att driva pé att energibolag mi-
nimerar metanutsldppen isin verksamhet, en kraftfull vixthusgas
som star for 30 procent av den globala uppvarmningen idag. I 6vriga
branscher med hog klimatpaverkan stravar vi efter att investeraide

Héllbarhetsredovisning

bolag som harliagre klimatavtryck dn andrabolag i branschen, under
forutsittning att de har ett medvetet hallbarhetsarbete i ovrigt.

AMF Fonder har ytterligare uttalade exkluderingar for fonder-
navad avser tobak, pornografi och kommersiell spelverksamhet
(hasardspel), och dven vissa fondspecifika exkluderingar. Exem-
pelvis ar fem fonder fossilfria. For mer information, se fondernas
arsberattelse for 2025.

Om det finns indikationer pé att ett bolag har agerat i strid med de
grundliaggande principer fér hallbart féretagande som vi star bakom
gor vi alltid en egen helhetsbedémning. Vi tar kontakt med bolaget
for att informera oss om situationen och tar in information fran
andrakéllor. Baserat pa var bedomning férmedlar vi vara férvant-
ningar pabolagets arbete och atgérdsplan. Om vi inte anser att at-
gardsplanen ar tillfredsstillande och viinte heller tror att vi pd egen
hand eller tillsammans med andra investerare kan paverka bolaget
irattriktning siljer viinnehavet under ordnade former. Under 2025
konstaterades 0 (0) av AMFs innehav bryta mot dessa grundlaggan-
de principer. Under de senaste aren har kritik riktats mot bolag inom
teknikindustrin fér hur de hanterar fragor kopplade till de anstélldas
arbetsvillkor. Som dgare har vi agerat med syfte att paverka bolagen
attrespektera grundlidggande principer om hallbart féretagande pa
omradet och sdkerstilla att de méter AMFs krav pa ansvarstagande.
Under varen 2025 bedémde vi att vi inte kommer nd malet med vart
paverkansarbete i ett av bolagen och vi salde darfor innehavet i det.

Vikontrollerar dagligen att vara investeringar i noterade aktier
och féretagsobligationer uppfyller vara regler om ansvarstagande.
Visammanstéller minst kvartalsvis utfallet av kontrollerna och
sdkerstaller att vi hanterat bolag dar det finns indikationer att de inte
uppfyller kraven. En extern part genomlyser vara innehav tva ganger
per ar, i samma syfte. Vid arsskiftet utgjorde noterade aktier och
foretagsobligationer 54 procent avinvesteringarnaiden traditionel-
la portfoljen och 87 procent av de totalainvesteringarnaivara egna
fonder.

I den traditionella portféljen gor vi betydande investeringar i
onoterade bolag, exempelvisifastigheter, skog och vindkraft. Vi
kontrollerar minst arligen att dessa verksamheter bedrivs ilinje med
varakrav.
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Héllbarhetsredovisning

Klimat: Mot nettonollutslapp 2050

AMF star bakom Parisavtalet och vi arbetar for att var investeringsportfdlj ska
ha nettonoll koldioxidutslapp ar 2050. Vi har mal for hur utslappen i portfoljen
ska minska, och vi driver ett aktivt och systematiskt arbete for att sdkerstalla

att vara innehavsbolag arbetar strategiskt med fragorna.

Klimatfordndringarnas paverkan pa vart samhalle blir allt tydligare.
En omstéllning av samhéllsekonomin mot lagre koldioxidutslépp ar
nodviandig. Detta drivs avlagstiftning, teknikutvecklingen och av
attbolag ser att en omstéllning av deras verksamheter gynnar deras
langsiktiga virdeskapande. For att varalangsiktigt konkurrenskraf-
tiga behdver bolag forstd hur de paverkas av omstédllningen och hur
de ska anpassa sig till de nya forutsattningar som den innebér. Som
langsiktiga investerare stottar vibolag att arbeta strategiskt med
fragorna och vidriver pa att de genomfor konkreta forandringar pa
béadelang och kort sikt.

Mal pa kort sikt visar vdgen

Vivill vara tydliga med vara forvintningar pa de bolag vi investerar
iochvivill ocksd kunnafoljaupp attvi ar paratt vig. Darfor har vi
métbaraklimatmal for den traditionella portfoljen. Malen foljer
strukturen inom Nettonollalliansens ramverk som utarbetats just
for att sakerstélla att utslippen ivara investeringar minskariden
takt som kravs for att vi ska varailinje med Parisavtalets mal.

Vivilliforstahand nd mélet om nettonollutslidpp genom att de
bolagviinvesterar i minskar sina utslapp 6ver tid. For den traditio-
nellalivportféljen har vi darfor satt ett mal om att koldioxidintensi-
tetenide bolagviinvesterariskaminska med 50 procent till och med
utgdngen av 2029, jaimfort med 2019. Malet omfattar vara investe-
ringar i noterade aktier och féretagsobligationer, direktdgda fastig-
heter samt infrastrukturbolag. Da historiska data inte finns for alla
tillgangsslag har utfallen for tidigare ar beraknats pa de tillgdngsslag
dar data ar tillgangliga. I takt med att datatillgangen forbattrats har
visuccessivt inkluderat fler tillgdngsslag i berdkningen.

Jamfort med 2019 har koldioxidintensiteten minskat med 53
procent, vilket till del beror pa forbattringar i bolagens produktions-
ochleveransprocesser. Minskningen beror delvis ocksa av iutveck-
lingen ivalutakurser och inflation, faktorer som inte speglar verkliga
fordndringaribolagens utsliapp. Eftersom utslédppsdata rapporteras
med ett ars eftersldpning innebér det att arets utfall berdknats ba-

Koldioxidutslapp i den traditionella forsdkringen
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serat pa valutakurser vid utgdngen av 2024 dd kronan var betydligt
svagare dn vid utgangen av 2025. Allt annat lika innebar en svagare
valuta att koldioxidintensiteten berdknad i SEK stiger. Under 2025
har den kronan stiarkts mot bland annat den amerikanska dollarn,
vilket innebéar att den berdknade koldioxidintensiteten for ameri-
kanskabolag sannolikt kommer att 6ka. En hog inflation under sena-
re ar har ocksa bidragit till att den beraknade koldioxidintensiteten
minskat, dd hog inflation innebéar att bolagens omséttning okari
nominella termer. Under den senaste tiden har inflationens paverkan
ater blivit mer begrinsad. Vara berdkningar visar att ocksa de abso-
luta utslappen har minskat under perioden. Utsldppen uppgick till
708 000 ton under 2025, en minskning med 41 procent jamfort med
2019. Se ndrmare information pa sidan 34 (tabell H1).

Agararbetet centralt

Klimatet i4r en avvara prioriterade dgarfragor som tydligt knyter an
till bolagens langsiktiga konkurrenskraft. Vi har ett strukturerat
paverkansarbete fér de 20 bolag som star for de hégsta absoluta kol-
dioxidutsléappen i den traditionella portfoljen, med syfte att driva pa
och stotta dem att minska sitt klimatavtryck ilinje med Parisavtalet.
Dessa 20 bolag star for cirka 70 procent av de totala utslappen i
portfoljen. Under aret har vi haft ett sddant paverkansarbete for 19
avde 20 bolagen, dé ett av bolagen séldes avinnan dialog genomforts.
Déarutover har vi haft klimatdialoger med de storsta utsldpparnai
var totalainvesteringsportfolj, vilket innebar att vi har haft ytter-
ligare tre dialoger. I dialogernatar viiallt storre utstrackning upp
fragan om hur bolagen arbetar med att battre forstd och bedéoma sina
scope 3-utslapp (indirekta utslépp i ett bolags virdekedja). I bolag
darvihar ett stort inflytande driver vi ocksa pa att bolagen redovisar
sitt klimatavtryck, har vetenskapligt baserade klimatmal godkanda
av Science Based Targets Initiative (SBT1) eller motsvarande och att
de har en omstéllningsplan for att anpassa verksamhet och strategi i
linje med Parisavtalets mél. Viredovisar utfallet pa sidan 15.

Vi S T

18



AMF Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Klimat: Mot nettonollutslapp 2050, forts.

Klimatmal for AMF Fonder

Under drethar AMF Fonder tagit fram motsvarande matbara
klimatmal fér hur nettonoll utslépp i fonderna ska uppnés. Klimat-
maélen, som borjar gilla 2026, foljer samma struktur och utgar

fran samma principer som mélen fér den traditionella portféljen.
Detinnebar att koldioxidavtrycket, uttryckt som intensitet, dven i
AMPF Fonders egna fonder ska minska med 50 procent till och med
ar 2029 jamfort med ar 2019. AMF Fonder kommer att arbeta med
utgangspunkt fran samma paverkansmal som AMF Tjanstepension.
Malsittningarna inkluderar fondernas innehavinoterade aktier och
féretagsobligationer.

Metoder under utveckling

Varamal och berdkningar av utslidpp baseras pa nu tillgingliga
berdkningsméitmetoder och data. Var ambition 4r att samtliga
utsldpp fran bolag och verksamheter vi investerar i skaingd ivara
maélsittningar. P4 grund av bristande data kan vi &nnu endast folja
upp de direkta utsldppen (scope 1 och scope 2) for noterade aktier
och féretagsobligationer, direktagda fastigheter samt infrastruktur.
Denlangsiktiga ambitionen om nettonollutslapp 2050 forutsatter att
vifar tillgang till battre och mer data fran bolagen, och att berak-

Héllbarhetsredovisning

ningsmetoderna utvecklas &ven fér andra typer av investeringar,
som statsobligationer. Detta galler for hela var bransch. Videltar
iden pagdende metodutvecklingen och kommer att utveckla vara
maélséittningar och berdkningar i takt med att datakvaliteten och
datatillgdngligheten forbattras.

Klimatet &r en central del av AMFs hallbarhetspolicy

« Vi beaktar klimatperspektiven i vara investeringsbeslut, bade for att
forsta var paverkan pa klimatet och for att forsta klimatomstallning-
ens péaverkan pa vara investeringar.

Vi vill investera for verklig omstallning, inte for att uppna kortsiktiga
effekter i var portfélj.

Vi stravar efter att investera i bolag som bidrar aktivt till en omstall-
ning av samhallet till lagre koldioxidutslapp.

Vi undviker helt investeringar i bolag dar mer @n fem procent av om-
sattningen kommer fran utvinning av férbranningskol. | energisektorn
investerar vi inte i bolag dar mer an fem procent av omséattningen
kommer fran icke-konventionell utvinning av olja och gas, och vi
driver pa att energibolag minimerar metanutslappen i sin verksamhet.

Hur resonerar AMF kring investeringar i energisektorn?

Jens Schlyter, hallbarhetsansvarig p4 AMFs kapitalforvaltning
berattar om hur AMF resonerar kring investeringar i energisektorn.

Under aret har ni tagit fram nya kriterier for energibolag som

AMF investerar i. Vad innebar det?

- Forutom de krav som galler alla vara investeringar har vi infort

nya regler for energibolag. De far inte dgna sig at sa kallad icke-
konventionell utvinning, som skifferolja, skiffergas, oljesand eller
utvinning i kdnsliga omraden som djuphav och Arktis. Sddan utvinning
ar bade koldioxidintensiv och kan paverka miljon negativt. Vi vill
ocksa att bolagen aktivt jobbar for att minska metanutslépp,

nagot vi driver i vart paverkansarbete.

Varfor fokuserar ni p metanutslépp?

- Metan ar en mycket kraftfull vaxthusgas och star for ungefar 30 pro-
cent av den globala uppvarmning som redan skett. Energibranschen

ar nast storst nér det galler metanutslapp, efter jordbruket. Det positiva
ar att manga utslapp kan minskas med teknik som redan finns och &r
billig. Darfor ar det ett effektivt satt att snabbt minska klimatpaverkan
har och nu.

Varfar kraver ni inte att energibolag ska ha klimatmal i linje med
Parisavtalet?

- Vi tror inte att energisektorn pa egen hand kommer att fasa ut fossila
branslen tillrackligt snabbt utan det forutsatter att andra sektorer som
idag &r beroende av fossila brénslen staller om och minskar sitt bero-
ende. Darfor ser vi inte ett sadant krav som realistiskt, dven om vissa
energibolag har klimatmal och stéller om delar av sin verksamhet.
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Klimat: Rapportering

av klimatrisker

Héllbarhetsredovisning

Vart klimatarbete innebér att vi hanterar de finansiella risker som kan uppsta
till foljd av klimatforandringarna och omstéllningen, och vi rapporterar utifran
TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) rekommendationer.

For att uppfylla vart uppdrag till spararna att skapalangsiktigt hog
avkastning behover vi ha en god formaga att identifiera, méita och
hantera de finansiella risker som varainvesteringar innebar. Det
arbetet inkluderar klimatrisker, alltsa de finansiella risker som
ett forandrat klimat och ocksd omstéllningen kan leda till. Klimat-
risker utgor inte en separat riskkategori utan ar ett samlingsnamn
for riskfaktorer inom andra riskkategorier, fraimst marknadsrisk. I
arbetet med klimatrisker utgar vi fran en analys av forvaltningen av
den traditionella portf6ljen som helhet, men klimatrisker spelar dven
inienskildainvesteringsbeslut och bedéomningar av enskildabolags
forméaga att hantera de risker som foljer av klimatutvecklingen och
omstéallningen.

Klimatrapporten i detta avsnitt utgar fran strukturen i TCFD:s
rekommendationer och kompletterar Arsredovisningens riskavsnitt,
sidan 47.

Tva kategorier av klimatrisker

Omstallningsrisk: risker till foljd av omstallningen av samhallet mot
lagre koldioxidutslépp. Omstéllningen kan inneb&ra exempelvis skarpt
milj6lagstiftning, ny teknologi som tranger undan konventionell, miljo-
skadlig teknologi eller att kunder och konsumenter stéller krav pa och
skiftar om mot mer klimatmedvetna val.

Fysisk risk: risker som kan uppsta till foljd av ett forandrat klimat och
klimatrelaterade handelser, som exempelvis dversvamningar, torka eller
extrem hetta. Det kan till exempel innebara l&gre tillgangsvarden och
ocksé en forsamrad tillgdng p& nddvandiga resurser for verksamheter,
nar produktions- och transportkedjor rubbas.

Styrning

AMFs styrelse dr ytterst ansvarig for att f6lja och bedéma vara
risker, sd d&ven klimatrisker. Som en del av den arliga riskbedémning-
en (ORSA - Own Risk and Solvency Assessment) utvarderar och
bedomer styrelsen klimatriskernas paverkan pd marknadsriskerna
och pavar formaga att skapa hog avkastning. Riskbedomningen
forankrasiforetagsledningen och andra nyckelfunktioner. Riskbe-
démningen ligger till grund for att ta fram rekommenderade atgirder
for att hantera de risker som kan ha stor negativ paverkan pa var
forméga att skapa hog avkastning.

AMPFs kapitalforvaltning dr ansvarig for att integrera klimat-
risker och -mdjligheter i investeringsbeslut och for att beakta de
negativa klimatkonsekvenser som vara investeringar kan innebéra.
Béade styrelse och foretagsledningen fir kvartalsvis rapportering
av arbetet och utfallet i forhallande till vaira klimatrelaterade mal.

AMFs styrning av hdllbarhetsarbetet beskrivs ndrmare pa
sidorna 28-29.

Strategi

Vartlangsiktigamal ar att hela AMFs verksamhet, inklusive
investeringsverksamheten, skavarailinje med Parisavtalet. AMF's
klimatpolicyligger till grund for hur vi integrerar klimatperspektiv
ivar investeringsprocess. Klimatpolicyn syftar bade till att hantera
de klimatrelaterade risker som kan ha en negativ padverkan pa den
langsiktiga avkastningen och till att undvika investeringar som har
stor negativ effekt pa klimatet. Klimatpolicyn paverkar alla delar
avinvesteringsprocessen - fran de bolag vi kan investerai, till de
bolag som vi aktivt viljer in och det 4gar- och paverkansarbete som
vibedriver gentemot vira innehavsbolag. Var klimatpolicy beskrivs
nirmare pa sidan 19.

Riskhantering

Var riskhantering fokuserar pa att hantera risken for vardeforand-
ringarivarainvesteringar till f6ljd av klimatrisker. Det gor vi framst
genom att arbeta for att bolagen sjdlva integrerar klimatriskerisin
riskhantering och att de arbetar pa ett strukturerat satt for att iden-
tifiera och hantera de kort- och langsiktiga utmaningar som klimat-
utvecklingen och omstéillningen innebér for deras verksamheter.
Var klimatpolicy tydliggor sarskilt hur vi hanterar omstallnings-
risker. Vi foljer upp utsldppen i investeringsportfoljen och foljer upp
hur den utvecklas i férhallande till vart utslappsmal.

Under aret har viivara dialoger, bide egna och genom samarbets-
initiativ, med bolagen fortsatt formedla vara forvantningar pa hur de
ska arbetamed analys, hantering och rapportering av klimatrisker.
Viredogor for detta pa sidan 18.

Viarbetar 16pande med att utveckla var férméga att bedéma
klimatrisker i portféljen och fordjupa var forstelse fér hur inne-
havsbolagen och placeringsportfoljen padverkas av klimatomstall-
ningen, och hur vi som dgare kan stotta bolagen ideras arbete. AMF
har ockséa ett pagiende arbete att inom ramen for den arliga riskbe-
démningen utveckla savil den kvalitativa som kvantitativa bedom-
ningen av de finansiella klimatriskernai portfoljen, se Bedomning av
klimatrisker nedan.

Métetal och mal

Varaklimatmal och utfallet beskrivs pa sidan 18. Vimaéter och
redovisar utfallet arligen. Viredovisar utvecklingen av koldioxid-
utsldppen for noterade aktier, noterade foretagsobligationer, fastig-
heter och infrastruktur i not H1 och H2 pa sidan 34.

Fonder

AMF Fonder redovisar inte enligt TCFD:s rekommendationer for
sina fonder men hanterar klimatrisker fraimst genom metoderna att
viljain, valjabort och genom att varaen aktivdgare. AMF Fonder
redovisar koldioxidintensiteten for respektive fond, och har som mal
att den ska varalédgre 4n intensiteten for fondens jamforelseindex.
Utfallet beskrivs pa sidan 34.
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Klimat: Rapportering av klimatrisker, forts.

Beddmning av klimatrisker

Varainvesteringar idr exponerade mot bade omstillningsrisker och
fysiskarisker. Tack vare AMFs portfoljsammanséittning och starka
solvenssituation bedémer vi att vi har en god formaga att leverera pa
vara ataganden dven om klimatrelaterade risker skulle materialise-
ras. Nedan redogér AMF 6vergripande for de analyser som genom-
forts och som ligger till grund for den bedémningen.

Omstallningsrisk: AMF har genomfort olika typer av analyser
kopplat till omstéllningsrisker. Bland annat har AMF genomfort

en analys med utgdngspunkt fran ett tidigare klimatstresstest fran
Eiopa, baserat pa placeringstillgingarna vid utgdngen av 2024.
Stresstestet syftar till att virdera effekten av omstéallningsrisker
pavarainvesteringar genom att spegla effekterna aven oordnad
omstéallning. Resultatet visar att ett sidant scenario leder tillen
kraftigt negativavkastning och att det framst &r AMFs aktieinnehav
som drabbas. Aven om slutsatsen ir att AMF riskerar betydande
forluster pa investeringar vid allvarliga klimatriskscenarier utgor
detinget hot mot AMFs solvens och formaga att sta for de finansiella
atagandenatill kunderna.

Framtill och med 2024 har AMF ocksa arligen analyserativilken
utstrackning tillgdngsportfoljen fér den traditionella forsakringen
arilinje med olika klimatscenarier. Analysen har genomforts med
hjalp av PACTA-verktyget (Paris Agreement Capital Transition
Assessment), som méiter hur vil investeringar i bolag inom sektorer
som slépper ut stora mangder koldioxid 4r ilinje med Parisavtalets
klimatscenarier. Dessa sd kallade klimatrelevanta sektorer berdknas
sta for ungefir 75 procent av de totala utslédppen fran bolag pa global
niva. Utifran tillginglig information fran dessa verksamheter om
hur deras utslapp kommer att férandras under en femérsperiod gors
en uppskattning avinvesteringarnas forenlighet med klimatscena-
rier vid periodens slut. Resultatet visar att AMFs innehav i klimat-

Héllbarhetsredovisning

relevanta sektorer ar relativt begrinsade men att manga av bolagen
behover minska sina prognosticerade framtida utslapp for att vara
inivd med vad som kravs for att nd Parisavtalets mal. Det belyser
vikten av att AMF fortséatter bedriva ett aktivt paverkansarbete fér
attbidratill att bolag stiller om sina verksamheter.

Fysiska klimatrisker: Omfattningen av fysiska risker ar framst bero-
ende avvar en verksamhet ar beldgen och omradets exponering for
exempelvis stormar, torka och skyfall. D4 det &nnu saknas1osningar
som AMF bedomer som tillrdackligt tillférlitliga kan AMF i nuldget
inte virdera de finansiella forluster som materialiseringen av fysiska
risker kan innebédra. AMF bedémer dock att &ven de fysiska riskerna
framst kan materialiseras via aktieinnehaven. De fysiska skadorna
som innebar finansiella férluster kommer med stor sannolikhet
framst att uppstéd i andra geografiska omraden dn Sverige, och
kommer att drabba AMF antingen genom svenska innehavsbolags
verksamhet utomlands eller genom investeringariutldndskabolag.

Sammanfattande bedomning

Vart arbete med att bedéma klimatrisker innebéar att vi battre kan
forstd hur var portfolj forhaller sig till Parisavtalets mal och vilka
delar av portfoljen som riskerar att vara mer utsatta for olika typer
av klimatrisker. Daremot kan viinuldget inte kvantifierariskerna i
olika innehav. Det kan darfor finnas risk fér att en ovantad finan-
siell paverkan kan ske i vissa enskilda innehav. Vi bedomer dock att
var sammanséittning av placeringstillgdngar, starka solvenssitua-
tion och riskhantering ger oss en god forméaga att leverera pa vara
ataganden dven om klimatrelaterade risker skulle materialiseras i
en hogre grad dn forvintat. Vibedomer darfor att risken att viinte
skulle leverera pd vira dtaganden gentemot spararna, till foljd av
klimatrelaterade handelser, 4r pd en acceptabel niva.
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AMF Fastigheters hallbarhetsarbete

Vart heldgda dotterbolag AMF Fastigheter, ett av Sveriges storsta fastighetsbolag, har ett
gediget hallbarhetsarbete som omfattar sdval klimat- och miljofragor som sociala fragor. Genom
att driva hallbara beteenden saval i som utanfor fastigheterna, vill AMF Fastigheter bidra till att
staden utvecklas pa ett satt som inte belastar miljén och klimatet och som méjliggor ett hallbart
liv. AMF Fastigheter arbetar utifran faststallda vetenskapligt baserade klimatmal.

Stadsliv

AMTF Fastigheters vision ar att skapa hallbara platser dar manniskor
vill vara. En viktig delidet ar att se bortom de enskilda fastigheterna
och tillsammans med ménniskorna som vistas diar skapa hallbara
fastigheter och stadsrum fér bade nuvarande och framtida gene-
rationer. Under 2025 har AMF Fastigheter vidareutvecklat sitt
arbete med stadsliv genom tre centrala verktyg som implementeras i
arbetet: Stadslivsfilosofin, Stadslivstrappan och Rosa bilagan. Till-
sammans utgor de ett ramverk for att planera och utveckla platserna,
och foljaupp arbetet. AMF Fastigheter har ocksa fortsatt utveckla
verktyg och arbetssétt som forbattrar styrningen och uppfoljningen
av byggprojektens klimatpaverkan.

Stadslivsfilosofin kopplar ihop social, miljoméssig och ekonomisk
hallbarhet, och visar hur dessa perspektiv samverkar i den byggda
miljon. Genom den sdtter AMF Fastigheter ord pa sitt ansvar som
samhéllsaktor att skapa miljoer som berikar staden, starker platsens
identitet och ger mdnniskor anledning att stanna.

Stadslivstrappan ir ett strategiskt verktyg som méter hur en plats
bidrar till stadsliv och attraktivitet genom fyranivaer - fran grund-
laggande drift till fullt utvecklad destination.

AMF Fastigheter samarbetar girna med aktorer som kultur-
utévare, samhéllsnyttiga initiativ, kreativa naringar och entrepre-
norer. De bygger platsens sjil och fungerar som katalysatorer fér

mangfald och moten och bidrar darigenom till fastigheternaslang-
siktiga virde. Denna strategi har under aren varit ett viktigt verktyg
for att stdrka en plats och generera avkastning. Genom Rosa bilagan,
en avtalsbilaga framtagen 2025, infor AMF Fastigheter ett enhetligt
och strukturerat arbetssétt for dessa samarbeten och en tydligare
beskrivning av den motprestation som aktoérer behéver uppna for att
faformanligare hyror. Det i sin tur 6kar mojligheten att pé ett konse-
kvent sitt méta och folja upp insatsernas virde.

Trygghet och samverkan

AMTF Fastigheter arbetar systematiskt for att skapa trygga och sidkra
platser, och miter sedan flera ar tillbaka besokarnas upplevelse av
trygghet pa vara handelsplatser. AMF Fastigheter frimjar trygghet
genom aktiv samverkan, bland annat via City i Samverkan déar vi
tillsammans med Polisen och Stockholms stad arbetar for ett renare,
tryggare och mer levande city.

AMF Fastigheters klimatmal
AMTF Fastigheter har vetenskapligt baserade klimatmal godkanda av
Science Based Targets initiative (SBT1i) och har formulerat de atgar-
der som krévs for att nd dem. AMF Fastigheter har atagit sig att till
ar 2030 minska sina absoluta utslapp av vixthusgaser i scope 1 och
2 med 100 procent, och i scope 3 med 67 procent per kvadratmeter,
jamfért med 2020 ars nivéer. Utslipp i scope 1 utgors bland annat
av utslipp fran egna servicebilar samt kéldmedia, scope 2 av kopt
energioch scope 3 av tjansteresor, inkop och fastighetsutveckling.
Malet for aret var att koldioxidavtrycket per kvadratmeter skulle
minska med tio procent jaimfort med 2024. Utfallet blev en minsk-
ning med tva procent dd byggprojektens omfattning blev stérre 4n
férvantat. For 2026 ar méalet att koldioxidavtrycket per kvadrat-
meter, exklusive projektfastigheter, ska minska med tio procent.
EU-taxonomin ar ett klassifikationssystem med kriterier fér vad
som ir att betrakta som miljoméssigt hallbara ekonomiska verksam-
heter. For 2025 har AMF Fastigheter haft som mal att 79 procent
av fastighetsbestandet (exklusive projektfastigheter) ska uppfylla
kraven i EU-taxonomin. Utfallet blev 79 procent. For 2026 ar malet
satt till 84 procent (exklusive projektfastigheter).

Miljocertifierade fastigheter

En fastighet paverkar miljon under hela sin livscykel. Forst vid upp-
férandet, sedan vid forvaltning och drift, darefter vid ombyggnader
och slutligen vid eventuell rivning.

AMF Fastigheters arbete med klimatrisker

Eftersom ett forandrat klimat kan paverka omraden och fastigheter
negativt ar fraigan om behovet av klimatanpassning nagot som

AMF Fastigheter bevakar och kontinuerligt utvéarderar. Under 2022
analyserade AMF Fastigheter de fysiska klimatriskerna i sitt fastig-
hetsbestand. Med utgangspunkt fran analysen tog verksamheten fram
handlingsplaner, och det pagar nu atgarder for att sékra fastighets-
bestandet, verksamheter och hyresgaster mot konsekvenserna av

ett forandrat klimat.
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AMF Fastigheters hallbarhetsarbete, forts.

Enmiljocertifiering ir ett kvitto pd att byggnaden ar energieffektiv,
attbyggmaterialet r hallbart och att de som vistas i huset har ett be-
hagligt inomhusklimat. En certifiering fungerar som ett styrmedel
och bidrar till att AMF Fastigheter prioriterar hallbarhet genom hela
processen att bygga, renovera och forvalta fastigheterna och som gor
det mojligt att kontrollera att fastigheterna ar sd hallbara som vi vill
att de skavara. For 2025 nddde AMF Fastigheter mélet om 100 pro-
cent av fastighetsbestandet, exklusive pagaende projektfastigheter,
skavaramiljocertifierade.

Energianvédndning

AMPF-koncernen anvander i huvudsak el, virme och kyla fran fos-
silfria energikéllor motsvarande 99,4 procent av den totala energi-
anvandningen. Leverantorerna klimatkompenserar for utslappen
som uppstar och ska under kommande ar fasa ut den del av fjarr-
varmen som baseras pa fossil energi. De totala koldioxidutslappen
uppgick till 1327 ton CO, vilket &r en minskning jamfort med 2024.
Minskningen beror framst pa att férbrukningen av fijairrvirme mins-
kat med 19 procent jamfort med 2024.

AMF-koncernen koper endast fornybar vindkraftsel méarkt med
BraMiljéval och AMF Fastigheter har for narvarande solceller pa
19 fastigheter som producerar 1 000 MWh. Det motsvarar energi-
anviandningen for 50 villor.

AMEF Fastigheter har linge arbetat systematiskt med att effekti-
visera energianvandningen. Fram till och med ar 2025 4r malet att
energianvindningen ska minska med 14 procent, fran 80 kWh/m?
ar 2022 till 69 kWh/m? ar 2025. Den totala energianvindningen for
2025 uppgick till 68 (73) kWh/m?, vilket motsvarar en minskning
med 15 procent jamfort med 2022. Totalt har AMF Fastigheter
minskat energianvindningen med 61 procent sedan 2008.

Materialanvandning

Vid ny-, om- eller tillbyggnationer stravar AMF Fastigheter efter att
anvinda material som accepteras enligt Byggvarubedomningen, ett
etablerat system for miljobedomning av byggvaror. AMF Fastigheter
arbetar ocksa for ett okat aterbruk och for atti 6kad utstrackning
ateranvandabyggmaterial nir en ny hyresgist ska flyttain. AMF
Fastigheter har lanserat Klimatvisaren, ett visuellt verktyg som gor
att hyresgister, arkitekter och leverantorer enkelt se hur klimat-
paverkanilokalanpassning kan minska om befintligt material
aterbrukas eller om mer hallbara alternativ valjs. Genom att steg

for steg integrera aterbruk i hela byggprocessen, fran inventering
och projektering till uppfoljning, minskar bade klimatpéverkan och
resursforbrukning i projekt.

Under 2025 har AMF Fastigheter haft ett mal om att minst tio
procent av byggmaterialen som tillfors byggprojekten under aret ska
vara aterbrukat material eller material med atervunnet och/eller
fornyelsebart innehall. Utfallet blev 16 procent. Fér 2026 har AMF
Fastigheter satt méalet till 25 procent. Detta ar ett delstegiatt uppna
maleti AMF Fastigheters klimatfardplan dar malet 4r att till ar
2030 ha 6kat andelen till 40 procent.

Héllbarhetsredovisning

Avfallshantering

I AMF Fastigheters verksamhet uppstar avfall framst vid bygg-
projekt och vid forvaltning av fastigheterna. Under 2024 tog AMF
Fastigheter fram en avfallsstrategi med visionen om en framtid
utan avfall. Strategin dr en central deli att engagera hyresgéster
och projektorganisationer och skapa en mer cirkulér vardekedja.
Under 2025 har AMF Fastigheter tecknat tre nya ramavtal for hela
fastighetsbestandet, som innebir att krav och arbetssitt anpassats
till vira mal om minskade avfallsméngder och dkad atervinning.
Parallellt fortsitter utvecklingen av styrning och rutiner inom bade
forvaltning och projekt.

Ibyggprojekt stiller AMF Fastigheter krav pa att bygg- och
rivningsavfall sorteras enligt en godkand avfallshanteringsplan och
att mingdernaredovisas. Sortering och hantering foljer riktlinjer
fran Byggforetagen. Méalet ar att minimera méngden byggavfall och
framja atervinning och cirkuldra materialfléden. Totalt uppgick
avfallet fran avslutade byggprojekt under aret till 2 662 (775) ton.
Denna okning beror pd att AMF Fastigheter under aret avslutat flera
storre flerdriga ombyggnationer. Farligt avfall har 6katiar, fran 5,8
ton 2024 till 39,4 ton 2025. Detta beror framst pa att AMF Fastig-
heter genomfort omfattande renoveringar som inneburit att man
kommit at tidigare dolda byggnadsdelar innehallande material som
kravt sanering.

Den delen av avfallet som uppstaridriften av fastigheterna samt
ihyresgisternas verksamhet minskade under aret till 5 854 (6 733)
ton. Avfallsmangderna under dren paverkas av hyresgiasternas typ av
verksamhet, beldggningsgrad etc. 99 (98) procent av det totala hus-
hallsavfallet ateranvéands eller atervinns i nagon form, till exempel
som energi eller biogas.

Vattenfdorbrukning

AMF Fastigheter méter vattenférbrukningen i sina fastigheter och
hade under 2025 som mal att installera vattenmatare hos alla hyres-
gaster med restaurang- eller gymverksamhet. Hittills har vatten-
matare installerats hos 81 procent av dessa hyresgaster. For 6vriga
har tekniska svarigheter hindrat installation. Fér 2026 har AMF
Fastigheter darfor reviderat mélet. Malet 4r nu att installera vatten-
métningiallaresauranger och gymlokaler dér det ar tekniskt mojligt
samt att tafram en atgirdsplan som innebéar att antalet lokaler dar
métning inte kan inféras ska minska vid ombyggnationer.

Under aret uppgick vattenforbrukningen till 287 000 (271 000)
m?, en 6kning med sex procent. Okningen &r en effekt av forvarv av
tvanya fastigheter dir inga direkta vattenbesparande atgarder ar
utforda samt utokad restaurangverksamhet ivara fastigheter.

Se not H6-H10 pa sidan 36 for utfallssiffror for
AMF Fastigheters klimatarbete.
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Internt hallbarhetsarbete

Att anvanda och ateranvanda produkter och tjanster pa ett effektivt satt ger bade lagre
kostnader och har miljdméassiga fordelar eftersom mindre material gar at. Det handlar bade
om att forldnga livslangden for kontorets ytskikt, inredning och utrustning, och att upp-
muntra klimatsmart agerande pa kontoret. Vi arbetar ocksd med hélsoframjande atgarder.

P& kontoret: Vikoper el mirkt med Bra Miljval till de egna kontoren,
och delar av elférsérjningen kommer fran solpaneler. Vi klimatkom-
penserar for utslipp fran den del av fijirrvirmen som dnnu ar baserad
pa fossilabranslen. Dir det 4r mojligt védljer vi dtervinningsbara
material, viinvesterar i aterbruk och handlar begagnade mobler. Vi
foljer arligen upp miljépaverkan fran vara inkop och justerar dem

for att minska var paverkan, till exempel genom att byta till andra
material och mer miljévéanliga produkter. Kontorets leverantorer
anvander fossilfria transportmedel. Var stadleverantor 4r Svanen-
maérkt och anviander Pure Water Cleaning, det vill siga joniserat
vatten, i stdllet for kemikalier och rengoringsmedel. Inkop av kaffe,
mat och frukt ir i storsta mojliga man certifierade av Fair Trade. Vi
ateranvander vara datorer och atervinner dem vialeverantoren nar
viinte langre behover dem. Vilamnar ocksd in vara telefoner for att
de skakasseras pa ett miljévanligt sitt. Vid ombyggnation och 16pan-
de underhall stravar vi efter att anvinda material som accepteras
enligt Byggvarubedémningen.

Inkdp: AMF har under de senaste dren fort dialoger om hallbarhet
med utvaldaleverantorer for att béattre forsta hur de arbetar med
fragorna, formedla vira férvintningar och utveckla vara krav. Pa
IT-omradet har vi”Hallbarhetskrav IT”, som fokuserar pa klimat-
omradet. Har stiller vi exempelvis krav pa att vissaleverantorer har
ett kvalitets- och miljéledningsarbete enligt ISO 9001 och 14001, att
de har en dedikerad hallbarhetsansvarig och att de lamnar en offent-
lig hallbarhetsrapport, inklusive klimatredovisning. Vi stiller &ven
krav pa dessaleverantorers energiforbrukning i datorhallar samt
att de har en process for sikert och miljokorrekt atertag av IT-
utrustning som inkluderar aterrapportering.

Halsa: AMF arbetar aktivt med halsoframjande atgarder, i syfte att
inspirera och fa fler medarbetare i rorelse. Tillsammans med Afa
Forsdkring har vi en motionsanldggning dar medarbetare kan tréna.
Vihar foretagscyklar for tjinsteresor i nairomradet och faciliteter
som underlattar for cykling till och fran kontoret, bland annat cykel-
parkering och laddningsskéap for elcyklar.

Tjansteresor: Koldioxidutsldppen fran vara tjinsteresor minskade
jamfoért med foregdende ar och uppgick till 112 (137) ton. Av var
resepolicy framgar att vi ska undvika flygresor vid strackor kortare
4n 50 mil (exempelvis mellan Stockholm och Goteborg). Viklimat-
kompenserar arsvis i efterhand for utslappen som tjansteresorna
ger upphov till.

AMF erbjuder inga tjanstebilar.

Pappersforbrukning: Pappersférbrukningen pa vara kontor minskade
under aret till 10 (21) kilo papper per medarbetare, vilket motsvarar
3,9 (8,3) ton totalt. Aven pappersforbrukningen for utskick till vara
kunder minskade under aret, ett resultat avvart mangariga arbete
med att 6ka andelen digital information, inklusive utskick via Kivra.
Pappersforbrukningen for utskick uppgick till 9 (29) ton under aret.
Arbetet med att digitalisera vara utskick kommer att fortsattaunder
2026.

Se not H11-H12 pa sidan 36 for utfallssiffror for
vart interna miljdarbete.
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Affarsetik och ansvarsfullt agerande

For AMF &r en hog niva i affarsetiska fragor en forutsattning for att vi ska behalla fortroendet
som fdrvalsbolag. Vi vill vara trygga med att vi sjélva, vara leverantdrer, samarbetspartners
och innehavsbolag lever upp till vara forvantningar nar det kommer till sddant som manskliga
rattigheter, arbetsratt och arbetsvillkor, korruption samt skattefragor. Det &r utifran var lojali-
tet mot vara kunder som vi har hogt stallda krav pa oss sjélva och vart agerande.

Affarsetiska fragor i den egna verksamheten
Véarainternaregler om affarsetik utgar fran Koden mot korruption
inéringslivet och Svensk Forsakrings rekommendationer for
branschen. Reglerna finns tillgingliga f6r medarbetare bade via
Intranitet och AMFs webbplats och de tydliggoér hur anstédllda ska
ageravid exempelvis representation eller deltagande i externa evene-
mang. Allamedarbetare uppmanas ta del avreglernavid anstillning
och affarsetik ingériintroduktionsutbildningen fér nya medarbeta-
reikoncernen. Utdver det gar alla arbetsgrupper minst vartannat ar
igenom vara affarsetiskaregler och diskuterar vad de innebérideras
roller och arbete.

AMF stréavar efter en kultur som praglas av 6ppenhet, drlighet och
ansvar, vilketisin tur bidrar till engagemang, trivsel och trygghet.
Medarbetare ska kidnna sig trygga med att ta upp fragor som inte
fungerar. For att kunna upptécka och atgarda missforhallandenivar
verksamhet sé fort som mojligt har vi en funktion for visselblasning
dir anstillda, konsulter och andrakan anméila missforhallanden till
extern part. Anmélan kan ske 6ppet eller anonymt. Under 2025 hade
AMF 0 (2) konstaterade anmélningar via visselblasarfunktionen.

Affarsetiska krav vid inkdp
Enviktig del av vart arbete med affarsetik ar att varaleverantdrer
uppfyller grundldggande hallbarhetskrav. Vara storre leverantorer,
vilket vi definierar som aterkommande leverantorer som fakturerar
0ss100 000 kronor eller mer under ett ar, ska uppfylla var uppfo-
randekod. Det innebar att de ska stodja FN:s Global Compacts prin-
ciper om ménskliga riattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Enleverantor kan godkanna var kod som en del av avtalet eller gora
egna motsvarande ataganden, vilket 100 (100) procent av vara storre
leverantorer gjort. Vi stravar ocksa efter att allaleverantorer ska ha
kollektivavtal eller tillata kollektiva forhandlingar. Dar det dr rele-
vant gor vi en lamplighetsprovning som inkluderar kreditvardighet,
eventuella skatteskulder samt betalning av arbetsgivaravgifter.
Vifoljer upp efterlevnaden avleverantérskoden genom tillgianglig
extern information. Om det finns tecken pa avsteg tar vi kontakt med
leverantdren for att reda ut eventuella fragor, innan vi fattar beslut
om hantering.

Skatt

En annanviktig del av affiarsetik dr hur vi forhaller oss till skatt. Vi

utgér fran foljande principer, som ocksa ir en del av var skattepolicy.

» Hanteringen av skatt ska ske utifran var tolkning av vad lagstifta-
renvelat &stadkomma med skattelagstiftningen, eller folja etable-
rad praxis pd omradet (niva 1-3 enligt var skatteskala).

» Viskavara Oppna och transparenta med hur skatt hanterasi
verksamheten.

Vibedomer att all skattehantering i moderbolaget, AMF Fonder
och AMF Fastigheter foljer niva 1 eller 2 enligt skatteskalan nedan.
Under 2025 betalade AMF 2 415 (1 683) miljoner kronor i skatt totalt
ikoncernen, framst avkastningsskatt i moderbolaget, men dven ku-
pongskatt och inkomstskatt. All avkastningsskatt och inkomstskatt
betalas till den svenska skattemyndigheten. Kupongskatt betalasi
detland dar innehavet ar registrerat. Se &ven not 10 Skatt pa sidan 69
fér mer information om &rets berdknade skattekostnad.
Ivarinvesteringsverksamhet verkar vifor att vara innehavs-
bolag skaha en transparent och publik skattepolicy med relevant
uppfoljning.

AMFs skatteskala

?

Skattehanteringen
foljer syftet med
lagstiftningen.

?

Skattehanteringen foljer
sannolikt syftet med lagen, men
praxis saknas eller dr oprovat.

Skattehanteringen foljer
praxis och enligt AMFs
tolkning syftet med lagen.

Skattehanteringen
foljer sannolikt inte
syftet med lagen.

Affarsetiska fragor i vara innehavsbolag
Attvarainnehavsbolaglever upp till vara forvantningar pé affarsetik
och att de agerar ansvarsfullt ar av stor vikt for oss. Darfor stéller vi
krav pé att allabolag viinvesterariskalevaupp till internationella
principer om hallbart foretagande, inklusive méanskliga rattigheter,
arbetsritt, miljo och anti-korruption. Vibeddmer att alla vara inne-
havsbolaglever upp till dessa sa kallade normer. Pa sidorna 15-17
redogor vi for hur vi arbetar for att vara innehavsbolag ska uppfylla
varagrundliaggande krav.
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Mangfald

Héllbarhetsredovisning

For oss handlar arbetet med forbattrad mangfald och dkad jamstalldhet bade om att
medarbetare ska kunna fa vara sig sjalv och att dra nytta av tillgangliga kompetenser
och erfarenheter. Darfor arbetar vi strategiskt med fragorna, i var verksamhet och i
styrelser och ledningsgrupper i de bolag dér vi &r stora 8gare.

Atthamedarbetare som trivs och utvecklas dr nyckeln till att fort-
sattlocka kompetens till AMF. Som arbetsgivare verkar vi for att alla
skahalikarittigheter och utvecklingsmojligheter pa arbetsplatsen.
Maéngfald innebar en bredd i erfarenheter och perspektiv, vilket
innebdir att vi kan erbjuda en bra arbetsplats for viramedarbetare.
Det ger oss ocksé battre forutsittningar att utveckla verksamheten
och uppfyllavart uppdrag.

Styrning av och process fér mangfaldsarbetet

Ivart arbete med méngfald och jamstalldhet utgér vi fran var policy
for likabehandling. Policyn beskriver AMFs arbete med mangfald,
jamstélldhet, diskriminering och krdnkande sdrbehandling, och
uppdateras arligen. Vi tar arligen fram en handlingsplan, som base-
ras pa lonekartlaggningar, medarbetarunders6kningar och dialoger
med fackliga foretradare.

Viarbetar for att vira medarbetare ska bli behandlade med
respekt och att var arbetsmiljo ska vara helt fri fran diskriminering
ochkrinkande sirbehandling. Eftersom omedvetnabeteenden kan
vara ett hinder for att uppnd méngfald har vi mal som syftar till att
utveckla vart mangfaldsarbete. Bland annat ska alla rekryterande
chefer gora en mangfaldsanalys av arbetsgruppen infor en rekry-
tering. P4 det sdttet okar vi medvetenheten om hur arbetsgruppen
4r sammansatt och de kompetenser som eventuellt saknas. Under
aret genomforde vi en sddan analys infor samtliga rekryteringar. Vi
utbildar ocksé véra chefer i fordomsfri rekrytering.

Alder

Aldersférdelningen hos oss ar koncentrerad till dlderskategorierna
45-59 ar (45 procent) och 30-44 ar (38 procent). Vivill 6ka andelen
medarbetare under 30 ar for att f4 en god spridning mellan alders-
kategorierna. AMF tillsammans med AMF Fonder har darfér haft

som mal att under 2025 ta in minst fyra unga personer genom att er-
bjudajuniora tjanster med utvecklingsmojligheter, traineeprogram
eller andra former av studentsamarbeten. Vi nddde malet och togin
sex personer under aret.

Jamn konsfordelning

AMTF rekryterar baserat pd kompetens och stravar samtidigt efter
jamstélldhet. Patotalen har AMF en jamn konsférdelning, med det
finns obalanser pa gruppniva ochistyrelsernaidotterbolagen - i
AMTF Fastigheters styrelse ar fyra av fem medlemmar kvinnor och

i AMF Fonders styrelse 4r motsvarande siffratre av fem. Vi arbetar
sedan 2015 med att minska antalet ojamstéllda arbetsgrupper genom
attfa in kandidater av det underrepresenterade kénet vid rekryte-
ring. Det synséttet innebar att virekryterar ur en bredare grupp av
talanger. Infor 2023 satte vi upp mélet att alla varaledningsgrupper
skavarajamstélldatill 2027. Vi tror att jamstéllda ledningsgrupper
pasikt kan f4 effekt pd sammanséattningen dven pa gruppniva. Vid
utgangen av 2025 var fyra av sjuledningsgrupper jamstéallda, vilket
ar oférandrat jamfort med 2024. Da tre av varaledningsgrupper
bestar av farre 4n fem individer ingdr de inte i malet och dirmed inte
heller i utfallssiffran.

Som ettled i vart vidare jimstéilldhetsarbete 4r vi med i Nyckel-
talsinstitutets jimstéalldhetsindex som belyser viktiga aspekter av
jamstélldhetien organisation nir det kommer till arbetsvillkor,
arbetsmiljo och anstéllningsvillkor. Resultaten fran Nyckeltal-
sinstitutets Jamstéalldhetsindex 2025 visar att AMF har en bra
jamstéalldhet i organisationen, ocksa jaimfort med branscheni stort.
Underlaget visar ocksé pa vilka omraden kring jamstallda arbets-
villkor, arbetsmiljo och anstéllningsvillkor som vi kan utvecklas. Vi
anvander resultatet som underlag till var arliga plan foér likabehand-
ling som upprittas i samverkan med de fackliga organisationerna.
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Mangfald, forts.

Loneskillnader

Varje ar analyserar vi om det finns I6neskillnader inom olika yrkes-
kategorier pA AMF som beror pd kén. Under 2025 identifierade vi
inga osakligaloneskillnader, vare sig for kvinnor eller mén. Daremot
finns det strukturella loneskillnader som beror pa att méan generellt
sett 4r 6verrepresenterade i arbetsgrupper med hogre marknads-
16ner och kvinnor 6verrepresenterade i arbetsgrupper med ligre
marknadsloéner. Vart arbete med att forséka fa in kandidater av det
underrepresenterade konet vid rekryteringar ar ett sitt som vi aktivt
arbetar med fragan.

I genomsnitt tjdnar kvinnor 80 procent av vad mén tjanar, beroen-
de pa olika yrkeskategorier. Nivan pa dessa strukturella loneskillna-
der har 6kat nagot jamfort med foregédende ar.

Den hégsta individuella totala ersdttningen 2025 var 10,2 (10,7)
ganger hogre 4n medianvirdet for 6vriga anstallda. Total ersatt-
ning utgérs av all kontant 16n som utbetalats under aret. Till grund
for denna uppgift ligger 2025 ars lonerevision. Personen med hogst
ersittning hade inte ndgon lénerevision under éaret.

Ovriga nyckeltal
Utover méangfald och jaimstalldhet foljer vi &ven upp andrarelevanta
nyckeltal inom personalomradet, exempelvis personalomséattning,
sjukfranvaro och intern personalrorlighet.

Viarbetar ocksé aktivt for att 6ka utvecklingsmajligheterna for
medarbetarna, bland annat genom att underlatta for intern rérlighet.

Héllbarhetsredovisning

Vistrivar efter att minst 20 procent av alla tjinster ska tillséttas av
internt sokande. Under 2025 nadde vi mélet d& 26 (13) procent av alla
tjanster tillsattes med interna sokanden. Personalomséttningen 1ag
pa 12 procent, vilket ar i nivd med foregdende ar.

Mangfald och jamstélldhet som en del av dgarstyrning

Som stor dgare i manga svenska bolag deltar viivalberedningar,
under bolagsstimmosédsongen 2024,/2025 totalt 39 (38) stycken i
noterade bolag, och vi har pa sa sitt mojlighet att pAverka urvalet

av styrelseledamoter som foreslas arsstimman. Vibedémer att en
mangfaldistyrelsen behovs for att ett bolag langsiktigt ska behalla
sin konkurrenskraft. Det gynnar i slutdandan ocksa varakunder. Dar-
for arbetar vi for att fa till styrelser som ar val sammansatta utifran
bakgrund, kompetens och erfarenhet.

Enindikation pé styrelsens mangfald ar férdelningen mellan
kvinnor och mén. Vi efterstravar en jaimn konsfordelning i styrel-
sernaidebolag som vi dger, vilket vi definierar som en férdelning
pé60/40 mellan konen eller jamnare. Viktigt dr dven en jaimn
konsfordelning iledningsgrupperna. Detta dr en fraga for vd men vi
uppméirksammar fragan i var dialog med bolagen, sirskilt i de som
utmérker sig negativt. Av de 39 noterade bolag dér vi ingarivalbered-
ningen har 37 bolag en jamstélld styrelse. I genomsnitt 4r fordelning-
enmellan mén och kvinnor 58/42 procent, vilket kan jamforas med
snittet pa Stockholmsbérsen som uppgick till 59/41 procent for stora
bolag och 64/36 for samtliga borsbolag.

Medarbetarnas syn pa AMF som arbetsplats

Under aret har vimed stod av féretaget Great Place To Work genom-
fort en medarbetarundersékning om hur vira medarbetare ser pa
AMTF som arbetsplats utifran fem dimensioner - trovardighet, ratt-
visa, respekt, stolthet och kamratskap. Resultatet visar pa graden
av tillit som de anstéllda upplever. Viuppnar ett braresultat och har
utifrdn det blivit certifierade som ett Great Place To Work tva ari
rad, ndgot som vi ar stolta over. Vi ar extra glada for det fina resultatet
som visar pa att en stor majoritet avvaramedarbetare ar stolta for
vad vi astadkommer pd AMF (95 procent) och sammantaget anser
att AMF ar en mycket bra arbetsplats (88 procent). Vi har hoga am-
bitioner och jobbar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och
fortsitta forbattras. Omraden dér vi ser att det finns utrymme for
forbattring och som vi kommer att arbeta vidare med ar exempelvis
att skapa 6kad klarhetiforviantningar och delegering.

Se not H3-H5 pa sidan 35 for utfalls-
siffror for vart interna arbete for
mangfald och jamstalldhet.
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Héllbarhetsredovisning

Styrning av hallbarhetsarbetet

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa omraden som utgar frén vara intressenters forvantningar och
var bedomning av de fragor som ar strategiskt viktiga for AMF. Vara viktigaste intressenter ar kunder,
dgare och andra kollektivavtalsparter, politiska beslutsfattare samt medarbetare.

Som en utgangspunkt fér arbetet har AMF en aktiv dialog med in-
tressenter och tar in deras perspektiv och forvantningar. Samman-
taget ser vi att vira intressenter prioriterar hallbarhetsfragor hogt.
Saval individer som professionella intressenter betraktar hallbarhet
som en naturlig och sjalvklar del av pensionsforvaltningen, och det
finns en insikt om att hallbarhet och avkastning gar hand i hand.
Viser ocksa att allt fler intressenter lyfter vikten av att investerare
aktivt arbetar for att paverka bolagen att stdlla om, snarare 4n exklu-
derahelabranscher. Manga individer anser att hallbarhet 4r viktigt,
aven om det oftainte ar den viktigaste fragan vad giller pension.
Samtidigt ar det tydligt att allmidnheten dverlag har lag kinnedom
om hur pensionsbolag mer specifikt arbetar med hallbarhet.

Organisation och styrning av hallbarhetsarbetet

AMFs styrelse ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och han-
tering av affarsetiska fragor. Styrelsen faststéller rligen regler om
affarsetik respektive ansvarstagande och hallbarhet, vilka lagger
grunden for hur hallbarhet kommeriniandra av styrelsens styrdo-
kument, som placeringsriktlinjer, regler for erbjudandet och regler
for riskhantering. Styrelsen beslutar ocksa arligen om fokusomréa-
den och 6vergripande inriktning pd hallbarhetsarbetet, och foljer
kvartalsvis upp arbetet.

Pavissa omraden ger styrelsen vd mandat att tafram ndrmare in-
struktioner for hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas i verksamheten.
Vd har det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet och ansvarar
aven for att heldgda dotterbolag f6ljer relevanta 6vergripande hall-
barhetsméal. AMF har ett koncernévergripande hallbarhetsrad som
arradgivande till vd i frigor om hallbarhet. I rddet ingér vd, chefs-

Intressentgrupp

Kunder + Bra och trygg pension.
« Enkelhet i kundméte.

+ Hog niva pa ansvarstagande.

jurist, verksamhetschefer, representanter fran de helagda dotterbo-
lagen samt medarbetare i koncernen med hallbarhetsansvar. Under
2025 hade hallbarhetsradet tre méten. AMF har dven ett dgarrad for
att utveckla policy och prioritera fragor och omraden som skavarai
fokusiéagararbetet.

Koncernens hallbarhetsansvariga ansvarar for att stodja, samord-
naoch verka som drivkraft for AMFs sammantagna hallbarhetsar-
bete. Hallbarhetsansvarig ansvarar for att sammanstélla intres-
senternas forvantningar pa hallbarhetsarbetet och lamna férslag
pade for AMF vasentliga hdllbarhetsfragor. Hallbarhetsansvarig
ansvarar ocksa for att samordna AMF's genomforande av regelverk
for hallbar finans samt for att AMFs medarbetare far information
och utbildningifragor som ror hallbarhet.

Det ar verksamhetschefernas ansvar att i den dagliga verksam-
heten genomféra hallbarhetsarbetet utifran bland annat uppsatta
mal. Vd ansvarar for att placeringsverksamheten inom ramen for
forvaltningsuppdraget bedrivs i enlighet med AMF's instruktioner
for hallbarhetiplaceringsverksamheten. Redovisnings- respektive
controlleravdelningen dr ansvariga for redovisning och uppféljning
av AMFs héllbarhetsarbete, inklusive arbetet i placeringsverksam-
heten.

Funktionen for regelefterlevnad respektive internrevisionen kan
besluta om att granska att hallbarhetsarbetet utfors i enlighet med
lagar och regler, styrelsens beslut och AMFs internaregler.

AMF redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen enligt GRI Stan-
dards. Rapporteringen granskas av externarevisorer. AMF lamnar
héllbarhetsupplysningar i enlighet med EUs Disclosureférordning.

Forvantningar pa AMF inom hallbarhetsomradet Dialoger/Matningar

Kundservice, kundundersokning, klagomalsfunktion,
anvandartester.

« Hallbarhet i investeringar &r viktigt fér manga, inte minst
kopplat till klimat och ménskliga rattigheter.

Agare och dvriga kollektiv-
och avtalsparter

« Aktivt hallbarhetsarbete som skapar varde for spararna.

« Hég niva pa ansvarstagande och god affarsetik.

Styrelsemdten, 6vriga moten med &gare och parter,
krav i upphandlingar och anslutningar, undersokningar.

Beslutsfattare/myndigheter

risker och grénmélning.

« Forvantningar framst pa héllbarhetsarbete i investe-
ringsverksamheten, kopplat inte minst till hallbarhets-

Referensgrupper, branschorganisationer, méten med
representanter, undersdkningar, medieanalys.

+ Hég niva pa ansvarstagande och god affarsetik.

+Bidra till vélfungerande kapitalmarknader.

Innehavsbolag
integrerar hallbarhet i det arbetet.

+ Hog niva pa ansvarstagande.

« Forvantningar pa hur AMF agerar som &gare och

Direkta dialoger med bolagen inom ramen for dgararbetet,
Hallbarhetsundersdkning.

Medarbetare » Kompetensutveckling.

- Arbete for 6kad mangfald och jamstalldhet.

+ God arbetsmiljd generellt.

Medarbetarundersdkningar, utvecklingssamtal, dialog
med fackliga foretradare, arbetsmiljokommittén.

Ovriga intressenter

« Framst rérande hallbara investeringar.

Mdten med foretradare, omvarldsbevakning.

- Transparens och information om hallbarhetsarbetet.
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Styrning av hallbarhetsarbetet, forts.

Styrelsens regler for hantering av etiska fragor och regler
om ansvarstagande och hallbarhet

Styrelsens regler for hantering av etiska fragor och regler om an-
svarstagande och hallbarhet, som finns tillgdngliga pa var webbplats,
innebéirikorthet att AMF skaiaktta god affarssed, bedriva verk-
samheten med en hoég affarsmoral och med omtanke om samhélle,
ménniskor och milj6. Av reglerna framgar vidare att AMF ska agera
ansvarsfullt och striava efter att bidra till en hallbar utveckling, i
enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalets mal

att begrinsa den globala uppvirmningen. I reglerna faststills

att AMF ska f6lja FN:s Global Compacts principer om ménskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljé och anti-korruption, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag samt FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar. Styrelsens regler slar ocksa fast att AMF skavidtade
atgiarder som behovs for att forebygga, hindra eller motverka skada
fér ménniskors hialsa och miljo. Reglerna ses 6ver minst en gang per
ar. Detsamma giller fér vds instruktioner, som baseras pa styrelsens
regler.

Reglerna omfattar hela AMFs verksamhet och alla som foretrader
AMTF, och varamedarbetare forbinder sigi samband med anstallning
att folja dem. Medarbetarna far information om reglernavid anstéll-
ning och i samband med introduktionsutbildning. Medarbetarna far
ocksa lopande information om hallbarhetsarbetet, exempelvis via
personalmoéten. Dotterbolagen har egna interna regler med ytterli-
gare regler och instruktioner med baring pa hallbarhet specifikt for
deras verksamhet.

Héllbarhetsredovisning

Samarbete med andra

AMF ar medlemiflera organisationer och sammanslutningar, som
till exempel Svensk Forsidkring Fondbolagens férening, Institutio-
nella dgares forening och vi sitter i styrelsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Inom hallbart féretagande och ansvarsfulla investe-
ringar &r AMF medlem ibland annat UN PRI, FN:s Global Compact,
Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA), Net Zero Asset Managers
Initiative (NZAM) Climate Action 100+, samt nitverken Hallbart
vardeskapande, SWESIF (Sveriges forum for hallbara investeringar)
samt ett ndtverk for institutionella fastighetsdgare. AMF stodjer
CDP (Carbon Disclosure Project), TCFD (Task Force for Climate-
related Financial Disclosure) och har skrivit under Montreal Pledge
(redovisning av koldioxidavtryck).
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Om hallbarhetsredovisningen

Denna héllbarhetsredovisning sammanfattar AMFs héllbarhetsarbete
under kalenderaret 2025. Redovisningen har forberetts i enlighet med
GRI Standards 2021. AMF &r ett tjainstepensionsforetag som verkar
pa den svenska marknaden och &gs till lika delar av Svenskt Néaringsliv
och Landsorganisationen i Sverige (LO).

Denna redovisning omfattar all verksamhet i moderbolaget AMF
Tjanstepension AB, de heldgda dotterbolagen AMF Fonder AB och
AMF Fastigheter AB samt ett antal fastighetsbolag inom koncernen.
For koncernstruktur se vidare not 12 Aktier och andelar i koncern-
foretag pa sidan 72.

AMF innehar ett antal deldgda bolag som definieras som gemensamt
styrda foretag respektive intresseforetag. Dessa innehav ingdr i inves-
teringsverksamheten. Inga vasentliga forandringar av organisationens
storlek, dgarskap och leverantorskedja har skett under den redovisade
perioden. Hallbarhetsredovisningen har godkénts av AMFs styrelse
och ar 6versiktligt granskad av AMFs revisorer KPMG AB, se sidan
101. AMF publicerar arligen en hallbarhetsredovisning, den senaste
redovisningen utkom i mars 2025 avseende kalenderaret 2024.

For fragor eller mer information om AMFs
hallbarhetsarbete, kontakta Suzanna Eckerhall,
héllbarhetsansvarig, suzanna.eckerhall@amf.se

Matmetoder och ovrig information

Generellt

Jamforelsesiffror for 2023-2024 finns med i den man de ar jaimforbara
med arets rapportering.

Koldioxidméatning i portfdljen

AMF redovisar den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten och
de absoluta utsldppen i den traditionella forsakringen. BAda méatten ar
framtagna enligt Svensk Forsdkrings rekommendation och ar anpas-
sade till TCFDs rekommendationer. Utsldppsdata uttrycks som ton
koldioxidekvivalenter, tCO,e, och r baserad pa data som &r framtagen
ienlighet med den vedertagna redovisningsstandarden GHG (Green
House Gas protocol). Koldioxidekvivalenter eller CO,e dr ett matt
pautslipp av vixthusgaser som tar hinsyn till att olika sddana gaser
har olika formaga att bidra till vixthuseffekten och global uppvarm-
ning. Utslapp for scope 2 ar huvudsakligen beriknade utifrdn den s&
kallade platsbaserade metoden (location-based method). Den viktade
genomsnittliga koldioxidintensiteten visar investeringsportfoljens
exponering mot koldioxidintensiva féretag dar koldioxidutsldppen hos
portfoljbolagen mits som bolagets vixthusgasutsldpp i forhallande
till dess nettoomséttning. Det innebér att vi berdknar véar andel av
utsldppen som virdet pd innehavet i forhallande till portféljbolagets
skuldfria marknadsvirde (Enterprise Value, EV). Detta i enlighet med
Svensk Forsiakrings rekommendation. Portfoljens genomsnittliga
koldioxidintensitet berdknas genom att viga samman varje bolags
koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i portfoljen.

De tillgadngsslag som inkluderas fér 2025 &r noterade aktier, direkt-
agda fastighetsbolag, foretagskrediter och infrastrukturbolag. I redo-
visningen av den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten
for tidigare ar sdrredovisas foretagskrediter da tackningen 1ag under
den rekommenderade griansen pa 75 procent.

Redovisningen pé sidan 34 baseras pd AMFs innehav per 31 december
2025. Data for bolagens omséttning, koldioxidutslapp och Enterprise
Value dr baserat pa senaste tillgéingliga data, i de flesta fall 31 december

Hallbarhetsredovisning

2024. Som jamforelseindex i koldioxidmatningen har MSCI ACWI
utan svenska bolag anvants for den utldndska portfoljen. For den
svenska portfoljen har OMX Stockholm Benchmark Index anvénts
och for fastighetsportfoljen MSCI Real Estate Europe. Utslappsdata
omfattar direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp i samband
med forbrukning av energi (Scope 2). Heltdckande, tillforlitliga data
over andra indirekta utsldpp, som till exempel underleverantorers
utslapp eller utslapp vid anvandningen av tillverkade produkter (Scope
3) omfattas inte. AMF anvander data fran ett externt foretag i egna
modeller for att berdkna koldioxidutsldppen. Utsldppsdata baseras i
forsta hand pa bolagens egen rapportering. I de fall bolagen inte sjéalva
redovisar data gors uppskattningar av utsldppen. For att ge en sa rattvis
bild som mojligt av utslédppen i portfoljen har AMF for de betydande
positionernainoterade bolag dir dataleverantoren saknat data samlat
in utslappsdata manuellt. Detsamma galler for onoterade aktier i den
frivilligt redovisade koldioxidbudgeten.

Det finns osékerheter i utsldppsdata néar det kommer till tickning
och kvalitet. AMF har 16pande dialog med dataleverantorer for att 6ka
tillforlitligheten och kontrollera kvaliteten. AMF genomfor ocksa egna
16pande kontroller avinhdmtad data och en rimlighetsbedomning
for all manuellt insamlad data. AMFs tillgingliga utslappsdata tédcker
99 (99) procent av den noterade aktieportfoljen, 75 (75) procent av
foretagskrediterna och 100 procent av de direktéigda fastigheterna.
Koldioxidavtrycket visar en historisk 6gonblicksbild av hur utslappen
fran bolagen i portfoljen ser ut. Virdena kommer att variera i takt med
att bolagens utslapp fordndras, men ocksa genom att portféljens sam-
manséttning dndras. Aven vixelkursforindringar paverkar matningen.
Observera att koldioxidavtrycket inte visar investeringarnas totala
klimatpaverkan bland annat av nedan anledningar.

* Endast vissa utslapp inkluderas. Indirekta utslépp fran leverantorer
omfattas inte alltid av berdkningarna och inte heller de vanligtvis
omfattande utslapp som kan f6lja pa anvindningen av ett foretags
produkter.

« Utsldppsdata fran bolag ar inte fullstandig.

» Endast vissa tillgangsslag méts.

 Besparingar av utslédpp genom produkter och tjanster riknas inte in.

« Information om fossila reserver ingar inte.

» Mattet sdger inte ndgot om hur vil en portfolj ir positionerad mot,
eller dess bidrag till, en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhalle.

AMF Fonder

Beridkningarna av koldioxidavtrycket pa sidan 34 baseras pa AMF
Fonders innehav per den 31 december 2025. Portfoljens genomsnitt-
liga koldioxidintensitet berdknas genom att viga samman varje bolags
koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i portf6ljen. Ett portfoljbolags
koldioxidintensitet &r uttryckt som portfoljbolagets arliga CO,e i ton/
bolagets arliga intdkter i fondens valuta, fordelat pa portféljvikt, det vill
séga innehavets virde/det totala vardet av portfoljen. Som jamforelse-
index i koldioxidméatningen har MSCI ACWI anvénts for utlandska
bolag och SIX PRX (SIX Portfolio Return Index) och CSX (Carnegie
Small Cap Index) for svenska bolag. Koldioxidavtrycket ger underlag
for att bedoma vissa klimatrelaterade finansiella risker, sdsom hur ett
pris pa koldioxid kan paverka ett bolags verksamhet, och underlit-

tar paverkan pa foretagen till minskade utslipp, genom till exempel
krav pa utslappsminskningsmal, riskhantering, affarsstrategier och
transparens. Mattet ska ses i kontext av fondbolagets 6vergripande
héllbarhetsarbete.

Koldioxidavtrycket visar en historisk 6gonblicksbild av hur utslép-
pen fran bolagen i fondens portfolj ser ut. Virdena kommer att variera
itakt med att bolagens utslapp forandras, men ocksd genom att port-
foljens sammansittning dndras. Aven vixelkursforandringar paverkar
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matningen. Observera att koldioxidavtrycket inte visar investeringar-
nas totala klimatpéaverkan bland annat av nedan anledningar.

» Endast vissa utslapp inkluderas. Indirekta utslépp fran leverantdrer
omfattas inte alltid av berdkningarna och inte heller de vanligtvis
omfattande utsliapp som kan folja pd anvindningen av ett foretags
produkter.

« Utsléppsdata fran bolag r inte fullsténdig.

« Endast vissa tillgdngsslag méts.

« Besparingar av utsldpp genom produkter och tjanster rdknas inte in.

« Information om fossila reserver ingér inte.

» Mattet siger inte ndgot om hur vil en portf6lj ir positionerad mot,
eller dess bidrag till, en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhille.

Uppgifter om anstallda
Indelningen i mén respektive kvinnor utgar fran personnummer och
avser status per 31 december 2025. Uppgifterna i tabellerna avser kon-
cernen om inget annat anges. Moderbolaget har 16pande uppfoljning av
hur stor andel konsulter som nyttjas i verksamheten i syfte att synlig-
gora den totala organisationen och pa sikt minska andelen konsulter.
Andelen konsulter beriknas utifran faktiskt arbetad tid. Under 2025
svarade konsulter i genomsnitt for 12 (14) procent av totalt arbetad tid,
vilket motsvarar 40 FTE.

Konsfordelningen i koncernens alla ledningsgrupper f6ljs upp.
AMTF har som mal att ledningsgrupperna ska vara jaimstéllda, vilket
vi definierar som en férdelning pa 60/40 mellan konen, och jimnare.
Uppfoljning gors av grupper med minst fem personer.

Fastigheter
En fastighet klassificeras som ett projekt da huset dr under uppférande
eller till 6verviagande del har utrymts infér ombyggnad. Ombyggna-
den ska omfatta minst halften av fastighetens area under aret for att
betraktas som projekt. Vid nybyggnation anses fastigheten vara projekt
om mindre 4n 75 procent av fastighetens area dr uthyrd eller upp till
sex manader efter fardigstillandet. Vid ombyggnation eller renove-
ring &r fastigheten projekt fram till fardigstallandet och atergar till
forvaltningsobjekt direkt efter. Projektstéllda fastigheter kommer med
det &r de &r helt fardigstillda avseende energiprestanda och i huvudsak
fullt uthyrda per 1 januari aktuellt rikenskapsér. Vid berdkning av den
totala energianvindningen ingér projektfastigheter under hela aret.
Under 2025 finns tva fastigheter som &r projektstéllda: Marievik 23
och Marievik 24.

Fastigheter som forviarvas kommer med ndstkommande riakenskaps-
ar nér det géller energiprestanda (12 ménaders statistik bedéms kunna

Hallbarhetsredovisning

erhallas). Vid berdkning av den totala energianvindningen ingar
forviarvade och salda fastigheter under de ménader som de varit 4gda
av AMF. AMFs nuvarande energimal méts mot ett referensar som
avser ar 2022.

Energiprestanda och energianvdndning

Energiprestanda avser fastighetsbestandets totala energianvindning
dividerat med den totala ytan i Atemp. Atemp motsvarar den invindiga
ytan fér vaningsplan, vindsplan och kéllarplan som varms upp till mer
an 10°C (dock inte garage). AMFs energiméal méts mot ett referensar
2022. Energianvandningen dr baserad pa verklig energianvindning.
Trollhéttan 29-33 ingar i en gemensam energicentral for hela Urban
Escape (Galleriankvarteret).

Fjarrvdarme/Fjérrkyla

Fjarrviarme avser leverans av virme fran Stockholm Exergi och
Norrenergi. Fjarrvirmen dr normalarskorrigerad, forutom i tabellen
for energianvindning (H10) dér faktiska viarden ingér. Fjarrkyla avser
leverans av kyla fran Stockholm Exergi och Norrenergi. Fjarrkylan
bestar till viss del &ven av processkyla. Processkyla avser kyla till
hyresgésternas tekniska installationer sdsom exempelvis serverrum.

Kylmaskiner
Kylmaskiner avser egen producerad kyla och finns i foljande
fastigheter: Svalan 9, Trumman 2/Vattenpasset 11, Marievik 24,
Faltoversten 7, Rektangeln 21, Trossen 12, Trollhéttan 33,
Oxen Storre 21, Tobaksmonopolet 6, Fatburssjon 10, Marievik 19,
Marievik 23, Marievik 26 och Gravlingen 12.

De gaser AMF inkluderar i sina berdkningar ar féljande freoner
tillh6rande dessa kylmaskiner: R134a, R417a, R407f, R410a och 407c.
GWP-véarden &r enligt IPCC AR5-faktorerna.

Avrékning Fjarrkyla for Trollhdttan 29
Fastigheterna Trollhdttan 29-33 ar en del av en gemensam
energicentral for hela Urban Escape.

Justeringar

Jamforsiffror for 2023-2024 avseende koldioxidutslapp fran forbruk-
ning av viarme och el (Tabell H8, sidan 36) har riknats om eftersom
tidigare berdkningar inte inkluderade all inkGpt fjarrvarme.

Regelefterlevnad
AMTF har inte alagts ndgra boter eller sanktioner under 2023-2025.
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2025

Omfattningsbeskrivning: AMF Tjanstepension AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 2025-01-01-2025-12-31
GRI standard: GRI 1: Foundation 2021
GRI sektorspecifik standard: Ej tillampligt

GRI 2: Generella upplysningar

ORGANISATIONSPROFIL OCH REDOVISNINGSPRINCIPER Sida Avsteg
2-1 Detaljer om organisationen 30, 37

2-2 Enheter som inkluderas i hallbarhetsredovisningen 30

2-3 Redovisningsperiod, rapportering och kontaktpersoner 30

2-4 Justeringar av tidigare l@mnad information 31

2-5 Extern granskning 30

VERKSAMHET OCH ANSTALLDA Sida Avsteg
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 2,25, 30, 36

Avsteg fran krav: AMF rapporterar inte anstéllda per region.
Skal: Samtliga av AMFs medarbetare &r placerade i Stockholm,

Sverige.
Forklaring: Rapportering av medarbetare per region bedéms darfor

2-7 Anstallda 26-27, 35 inte vara relevant.

2-8 Arbetare som inte ar anstéllda 31

STYRNING Sida Avsteg

2-9 Organisationens sammansattning och struktur for styrning 42-46

2-10 Nominering och val for hdgsta styrande organ 42-46

2-11 Styrelseordfdrandes roll 42-44

2-12 Styrelsens roll avseende héllbarhetsstyrning 20, 28-29

2-13 Processen for att delegera ansvar fér héllbarhet 20, 28-29

2-14 Styrelsens roll avseende héllbarhetsrapportering 28-30

2-15 Intressekonflikter 42

2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 25

2-17 Samlad hallbarhetskunskap inom styrelsen 28-29

2-18 Utvardering av styrelsen och dess arbete 42-43

2-19 Ersattningspolicy 89-93

2-20 Process for att faststélla ersattningar 89-93

2-21  Arlig total ersattning 27,89-93

STRATEGIER, POLICYER OCH PRAXIS Sida Avsteg

2-22 Uttalande fran VD avseende hallbarhet 5-6

2-23 Organisationens vérderingar, principer och etiska riktlinjer 25, 28-29

2-24 Hur varderingar, principer och riktlinjer efterlevs 28-29

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 20-21, 52

Mekanismer for radgivning och rapportering av

2-26 angeldgenheter for organisationen 25, 28-29

2-27 Regelefterlevnad 31

2-28 Medlemskap i organisationer 29

INTRESSENTENGAGEMANG Avsteg

2-29 Intressenter och intressentdialog 28-29

2-30 Kollektivavtal 35
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2025, forts.

GRI 3: Vasentliga fragor

GRI Styrning och indikatorer Sida
GRI 3 3-1 Process for att bestamma vésentliga fragor 28
3-2 Lista pa vasentliga fragor 15
GRI 300 Miljo Energi 3-3 Styrning av vasentliga fragor 22-23, 31, 36
2016 302-1 Energianvéndning inom organisationen 22-23, 31, 36
2016 302-3 Energiintensitet 22-23, 31, 36
Utslépp 3-3 Styrning av vésentliga fragor 22-23, 31, 36
2016 305-2 Energirelaterade indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2) 22-23, 31, 36
Avfall 3-3 Styrning av vasentliga fragor 23-24, 36
2020 306-3,4,5 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod 23-24, 36
GRI 400 Social  Jamstalldhet 3-3 Styrning av vasentliga fragor 26-27, 35
2016 401-1 Nyanstéllningar och personalomséttning 26-27, 35
2016 405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och medarbetare 26-27, 35
2016 405-2 Loneskillnad mellan kvinnor och mén 26-27, 35
Utvardering av
leverantdrer 3-3 Styrning av vésentliga fragor 25
2016 414-1 Procentuell andel av nya leverantdrer som screenades utifran sociala kriterier 25
Hallbarhets-
styrning Aktivt dgande 3-3 Styrning av vésentliga fragor 16-17
Finans-
sektorn FS 10 Portféljbolag med vilka miljomassiga eller sociala fragor diskuterades 16
Procentuell andel av tillgdngar som varit foremal for positiv och/eller
FS 11 negativ miljo- och social screening 17
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Hallbarhetsnoter

H1. Absoluta utsldapp av koldioxidekvivalenter - aktier, fastigheter och foretagskrediter

Ton CO,e 2025 2024 2023
Forvaltningen av den traditionella forsakringen

Svenska aktier 171 000 196 000 152 000
Utlandska aktier 212000 274000 339000
Summa aktier 383 000 470 000 491 000
Fastigheter 17 000 19 000 21000
Foretagskrediter 308 000 310000 314000
Summa aktier, fastigheter och foretagskrediter 708 000 799 000 826 000
AMF Fonder 310 000 280 000 390 000

Utsldppsdata avseende koldioxidexkvivalenter baseras pa data per aret innan rapporterat ar. Varden per 2025 &r saledes baserat pa utslappsdata for 2024.
Réntefonderna &ar exkluderade da AMF har mindre &n 75 procent tackning pé innehav som koldioxidavtrycket méts pa.

H2. Relativa utslapp av koldioxidekvivalenter - aktier, fastigheter, foretagskrediter och infrastruktur

Ton CO,e/Bolagens omséttning i miljoner kronor 2025 2024 2023

Fdrvaltningen av den traditionella forsakringen AMF Index AMF Index AMF Index
Svenska aktier 1,7 2,1 2,2 2,2 2,0 2,9
Utlandska aktier 7,2 10,9 6,8 11,9 7,8 12,7
Summa aktier viktat 4,0 5,8 4,3 6,5 4,5 7,0
Fastigheter 2,5 7,0 2,7 6.8 3,5 6,0
Summa aktier och fastigheter viktat 3,7 6,1 3,9 6,6 4,2 6,8
Foretagskrediter 8,3 - 8,2 - 7.7 -
Summa aktier, fastigheter och foretagskrediter viktat 4,2 - 4,4 - - -
Infrastruktur 0,1

Summa aktier, fastigheter, foretagskrediter

och infrastruktur, viktat 4,0

AMF Fonder

AMF Aktiefond Asien Stilla Havet 6,8 18,4 6,5 18,9 7,8 23,5
AMF Aktiefond Europa 7,9 7,3 10,7 7.2 8,7 9,0
AMF Aktiefond Global 7,4 10,9 57 10,2 10,2 12,5
AMF Aktiefond Nordamerika 6,7 8,4 6,9 81 6,9 91
AMF Aktiefond Smabolag L4 3.9 1,2 3,2 2,7 5.7
AMF Aktiefond Sverige 16 2,1 1,9 1,9 1,7 2,9
AMF Aktiefond Tillvaxtmarknader 9,1 29,2 79 35,0 10,1 32,9
AMF Aktiefond Varlden 4,5 6,5 3,8 6,1 58 6,7
AMF Strategifond Global 7,4 10,9 57 10,2 10,2 12,5
AMF Balansfond (aktieandel) 3,5 51 3,1 4,7 4,5 6,1

AMF Foretagsobligationsfond - - - - - -
AMF Réantefond Kort - - - - - .
AMF Réntefond Lang = = - _ - -
AMF Réntefond Mix - - - - - -

Utsldppsdata avseende koldioxidekvivalenter baseras pa data per aret innan rapporterat ar. Varden per 2025 &r saledes baserat pé utslappsdata for 2024.
Det saknas utfall for réntefonderna d& AMF har mindre dn 75 procent téckning pa innehav som koldioxidavtrycket méts pa.

Tackningsgraden for Féretagskrediterna togs inte med i den viktade koldioxidintensiteten fér portfdljen ar 2023, da Svensk Forsékring
rekommenderar en tackningsgrad pé 75 procent per tillgdngsslag och téckningsgraden var lagre.
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Hallbarhetsnoter

H3. Jamstalldhet
2025 Kvinnor ~ Man «<30ar 30-44ar 45-594ar >60ar Totalt
Antal anstéllda 259 207 31 179 209 47 466
varav tillsvidareanstallda 256 207 30 177 209 47 463
varav visstidsanstallda 3 - 1 2 - - 3
varav timanstallda - - - - - - 0
varav heltidsarbetande 254 202 31 177 205 43 456
varav deltidsarbetande 5 5 - 2 4 4 10
Personalomsattning
Antal nyanstallda 23 28 9 24 17 1 51
Antal som slutat 32 22 4 23 14 13 54
Andel som slutat (personalomséttning) 12% 11% 14% 13% 7% 25% 12%
Sammansattning av styrelse, ledning och dvrig personal
Sammansattning styrelse
AMF 44%  56% 0% 0% 44% 56%
AMF Fastigheter 80%  20% 0% 0% 40% 60%
AMF Fonder 60%  40% 0% 0% 0%  100%
Foretagsledningar i moder- och dotterbolag 36%  64% 0% 14% 77% 9%
Ovriga chefer 57%  43% 0% 24% 68% 8%
Ovriga tjansteman 57%  43% 8% 41% 41% 10%
2024 Kvinnor Man <30&r 30-444r 45-594&r >604ar Totalt
Antal anstéllda 267 202 27 185 212 45 469
varav tillsvidareanstallda 260 200 25 179 211 45 460
varav visstidsanstéllda 7 2 2 6 1 - 9
varav timanstéllda - - - - - - 0
varav heltidsarbetande 260 197 27 183 203 44 457
varav deltidsarbetande 7 5 - 2 9 1 12
Personalomséttning
Antal nyanstallda 31 28 7 35 16 1 59
Antal som slutat 22 23 2 18 14 11 45
Andel som slutat (personalomsé&ttning) 8% 12% 8% 10% 7% 22% 10%
Sammanséttning av styrelse, ledning och ovrig personal
Sammansattning styrelse
AMF 44%  56% 0% 0% 56% 44%
AMF Fastigheter 80% 20% 0% 0% 40% 60%
AMF Fonder 80%  20% 0% 0% 40% 60%
Foretagsledningar i moder- och dotterbolag 36%  64% 0% 14% 73% 14%
(Ovriga chefer 58%  42% 0% 22% 75% 3%
Ovriga tjansteman 58%  42% 7% 42% 41% 10%
Avsteg fran krav: AMF rapporterar inte anstéllda per region.
Skal: Samtliga av AMFs medarbetare &r placerade i Stockholm, Sverige.
Fdrklaring: Rapportering av medarbetare per region bedéms darfor inte vara relevant.
H4. Lonejamforelse mellan mén och kvinnor med samma yrke
2025 2024 2023
Andel individer, man och kvinnor, for vilka osaklig [Gneskillnad identifierats i den arliga l6nekartldggningen 0% 0% 0%
Med osaklig [Gneskillnad avses att det inte kan uteslutas att lagre lon beror pa kon. Samtliga anstéllda med undantag for vd i AMF,
AMF Fastigheter samt AMF Fonder, omfattas av kollektivavtal.
HS. Lonejamforelse mellan man och kvinnor oavsett yrke
Kvinnors relativa snittlon 2025 2024 2023
Foretagsledning i moder- och heldgda dotterbolag 85% 87% 77%
Ovriga chefer 92% 98% 99%
Ovriga tjansteman 85% 81% 86%
Samtliga 80% 77% 80%
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H6. Hantering av avfall fran byggprojekt, fraktioner

Hallbarhetsnoter

H10. Energianvdndning

ton 2025 2024 2023 MWh 2025 2024 2023
Miljofarligt avfall Fossila branslen 353 755 547
Deponi 0 0 0 Fossilfri energi ¥ 1822 - -
Materialatervinning 15 2 1 Atervunnen energi 37584 51989 6735
Energiatervinning 24 4 2 Fornyelsebar energi 15209 5645 53465
Ej miljofarligt avfall Totalt 54968 58383 60747
Ateranvandning 103 0 0
Materialatervinning 1303 603 203 AMFs fastighetsbestand
Energiatervinning 843 138 116 Fastighetsel 21882 21923 22393
Deponi 374 28 331 Fjarrvérme? 25391 31217 28551
Totalt 2 662 775 653 Fjarrkyla 7638 10260 9633
Avfallet kommer fran lokalanpassningar. Totalt RN 63400 60577
Egen forbrukning

. . . AMF-koncernens egen férbrukning 2 384 325 352
H7. Hantering av driftavfall, fraktioner Totatt 384 325 352
ton 2025 2024 2023 U 2023-2024 sérredovisades inte fossilfri energi varfor siffror saknas.
Miljéfarligt avfall 2 Fjarrvarmen &r normaldrskorrigerad.
Deponi 0 0 0 Fossila branslen &r olika energikallor i form av kolvaten, som till exempel olja och
Materialatervinning 14 50 30 kol. Med fossilfri energi avses el fran kérnkraf? till elpannlor,”vérmeapumpar och
w3 s e ldstibuton et e rgnenospteme Sevmen
Ej miljofarligt avfall fornyelsebar samt &tervunnen energi i inképt el och varmeproduktionssamverkan.
Ateranvandning 33 10 14 Fornyelsebar energi kommer fran kallor som hela tiden naturligt férnyas och inte

— kommer att ta slut. Sol, vind, vatten och biobrénsle &r exempel pé fornyelsebara

Materialatervinning 3554 3686 3535 Kallor.
Energidtervinning 2149 2 853 2 006
Deponi 82 131 38
Totalt 5854 6733 5628

H8. Koldioxidutslapp fran forbrukning av varme och el

2025 2024 2023
Koldioxidutslapp totalt, ton CO- 1327 1379 1324
Koldioxidutslapp totalt, kg COz/kvm Atemp 1,6 1,7 1,6

De indirekta koldioxidutsléappen uppkommer framst fran den del av fjarrvarme-
forbrukningen som baseras pé fossil energi. Direkta utsldpp Scope 1, indirekta
utsldpp Scope 2 och Scope 3 avseende tjansteresor klimatkompenseras. Under aret
har lackage av freoner i tre kylmaskiner bidragit till 208,9 ton COze. Indirekta utslapp
Scope 2 &r redovisade utifran utslappsfaktorer erhallna frén energileverantérerna
(market based metoden).

Siffrorna for 2023-2024 har réknats om eftersom tidigare berdkningar inte inklude-
rade all inkdpt fjdrrvarme.

H9. Energiprestanda

Specifik energianvandning KWh/kvm Atemp

AMFs fastighetsbestand 2025 2024 2023
Fastighetsel 27 27 28
Fjarrvarme ¥ 31 35 35
Fjarrkyla 10 11 12
Total energianvandning 68 73 75

U Fjgrrvarmen ar normalarskorrigerad.

H11. Koldioxidutslapp fran tjansteresor

ton 2025 2024 2023
AMF (moderbolag) 13 18 8
AMF Fonder 89 100 51
AMF Fastigheter 10 19 53
Summa 112 137 112
H12. Pappersforbrukning

ton 2025 2024 2023
Utskick till kund 8,6 28,6 32,4
Egen fdrbrukning 3,9 8,3 3,2
Total forbrukning 12,5 36,9 35,6
Egen forbrukning per arbetsplats, kilo 10 21 8

H13. Leverantorer

Antal totalt  Andel inkdpsvolym for de 10 storsta
AMF (moderbolag) 390 56%
AMF Fonder 201 61%
AMF Fastigheter 1229 48%
Summa 1820

Av AMF och AMF Fonders leverantdrer har 61 respektive 61 procent fakturerat dver
50 000 kronor under 2025. Av AMF Fastigheters leverantdrer har 47 procent fak-
turerat Gver 100 000 kronor under 2025. Beloppsgransen skiljer sig &t pa grund av
att AMF Fastigheter har en mycket storre méngd leverantdrer med sméa fakturerade
belopp.
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for AMF Tjanstepension AB (AMF)
avger harmed arsredovisning for 2025, bolagets femtiotredje verksamhetsar.
Organisationsnummer: 502033-2259. Styrelsens sate: Stockholm, Sverige.

Agarforhallanden och organisation

AMTF ar ett tjanstepensionsaktiebolag som égs till lika delar av
Svenskt Naringsliv och LO (Landsorganisationen i Sverige). Bolaget
drivs enligt dmsesidiga principer. AMF ar moderbolagien koncern
som, férutom moderbolaget, fraimst omfattar dotterbolagen AMF
Fonder AB (AMF Fonder), AMF Fastigheter AB (AMF Fastigheter)
och fastighetsigande dotterbolag. AMF &r &ven moderbolag till BSO
Holding AB (Bergvik Skog Ost) som dock inte ingar in koncernredo-
visningen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper 2.6 Koncernredo-
visning sidan 62. En redovisning av samtliga dotterbolag aterfinns
inot 12 Aktier och andelar i koncernféretag. Om inget annat anges
avser siffror och texter i arsredovisningen koncernen AMF, i de fall
moderbolaget avses anges det uttryckligen.

Verksamhet och affarsidé

Verksamheten bygger patillhandahallandet av pensionsforsakring-
ar och utgors huvudsakligen av kollektivavtalade tjdnstepensions-
forsakringar och andratjanstepensionsforsakringar. Koncernen
erbjuder saval traditionell forsdkring som fondforsakring. Fonder
inom AMF Fonder ar valbara inom fondférsédkring och premie-
pensionssystemet, samt tillgingliga for direkt fondsparande.

Vasentliga handelser 2025

Sénkning av avgifter

Ijanuari 2025 genomfordes avgiftssdnkning for forsdkringar

inom avtalsomrade SAF-LO. Inom traditionell forsidkring innebar
sankningen att avgiften minskade fran 0,15 procent till 0,10 procent.
Inom fondforsidkring innebar sinkningen en minskning fran 60
kronor till 50 kronor.

Gverskottsférdelning

I maj genomfordes en slutlig tilldelning av 6verskott genom garan-
tiférstarkning pa 600 miljoner kronor vilket omfattade cirka 120 000
kunder. Under aret genomfordes dven en preliminar fordelning av
overskott inom konsolideringsfonden pa 590 miljoner kronor. Se
vidare under Overskottsférdelning pa sidan 39.

Transaktioner inom placeringstillgangar

Ijanuari2025 genomfordes de transaktioner som avtaladesi slutet
av 2024 avseende avyttring av fastigheten Stigbygeln 5, avyttring av
det finska deldgda fastighetsbolaget Mercada, avyttring avandelar
avinnehavetiUrban Escape KB samt forvarv avtomtratten Fastig-
hets AB Gotaark. Under dret har ytterligare ett forvirv genomforts
vilket avser fastigheten Tobaksmonopolet 2, se vidare not 11 Byggna-
der och mark, not 12 Aktier och andelar i koncernfoéretag och not 13
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.

AMF Aktiefond Sverige upphandlad av Fondtorgsndmnden
Fondtorgsndmnden fattade i augusti 2025 beslut om att AMF Aktie-
fond Sverige blir en av de valbara fonderna pa det nya upphandlade
fondtorget inom premiepensionen. Sedan tidigare ar AMF Aktiefond
Europautvald inom premiepensionen. For AMF Fonder ABkan de
kommande kategoriupphandlingarna inom premiepensionen fa stor
paverkan pabolagets framtida férvaltningsarvoden och darmed
nettoomséattning.

Farandringar i AMFs ledning
Taugustitilltriddde Sara Kilander tjinsten som chef for enheten

Forsakring och ersatte tidigare enhetschef Marie Litezings som 1am-
nade AMF i mars 2025. I november eftertrddde Juuso Korhonen den
tidigare IT-chefen Lena Ringstrom som ny chef for IT-enheten. Fran
och med 1juni 2025 ingar Maria Bendelin, HR-chef, och Jonatan
Holst, chef for Kommunikation och Marknad, i foretagsledningen.

Ekonomisk dversikt och arets resultat
AMFs intdkter utgors av erhéllna premier, avgifter fran investe-
ringsavtal, avkastning pa placeringstillgdngarna samt minskning
avlivforsdkringsavsattningarna. Kostnadernabestar avlamnade
forsdkringsersittningar, 0kning av livforsdkringsavséttningar,
driftskostnader, kostnader for kapitalférvaltningen och skatt.
Koncernens totalresultat uppgick till 49,2 (55,0) miljarder kronor.
Moderbolagets resultat uppgick till 44,2 (53,1) miljarder kronor.
Resultatet inom koncernen har frimst paverkats av avkastningen
paplaceringstillgdngarna inom traditionell forsdkring, vilken upp-
gick till 38,8 (42,0) miljarder kronor. Hogre diskonteringsranta har
minskat de forsdkringstekniska avsdttningarnainom traditionell
férsakring och har bidragit till en positiv resultatpaverkan med 3,4
(4,4) miljarder kronor. Ovriga férandringar av forsiakringstekniska
avsattningar har paverkat koncernens resultat positivt med 5,4 (-1,5)
miljarder kronor. For ytterligare information om fordndringen i
Livforsakringsavsattningar se not 22 Livforsdkringsavsattning res-
pektive avsnitt Overskottsfordelning avseende férdelning av drets
resultat pa sidan 39.

Premieinkomst

Premieinkomsten for traditionell forsédkring uppgick 2025 till 22,2
(33,0) miljarder kronor. Den hégre premieinkomsten 2024 uppstod
isamband med 6vergang fran drspremier till ménadspremier inom
kollektivavtalsomrade SAF-LO, vilket innebar att premieinkom-
sten innefattade bade drspremier fran 2023 samt manadspremier
for 2024. Premier for fondférsdkring redovisas som insattningar
till investeringsavtal i balansrdkningen. Dessa uppgick till 2,5 (2,8)
miljarder kronor.

Kapitalavkastning

Marknadsutveckling

Det gdngna aret priaglades av betydande makroekonomisk osdker-
het, aterkommande geopolitiska storningar och tydliga skiften i
penningpolitiken. Den amerikanska administrationens offentlig-
gorande av nyatarifferiapril 2025 utgjorde arets enskilt storsta
handelspolitiska skifte, d& det Andrade fokus fran frihandel till
inhemsk produktion, &tminstone vad det galler amerikansk politik.
Marknadsreaktionen blev omedelbar med kraftig borsoro och flykt
till sakratillgdngar. Marknaderna dterhamtade sig snabbt efter att
tullar pausats och USA inlett féorhandlingar med Kina. Den geopo-
litiska osdkerheten fortsatte dock under aret drivet avbland annat
amerikanska budgetkonflikten och federal nedstidngning under
hosten 2025, den langsta i modern tid samt att Rysslands krig mot
Ukraina fortsatte med oférminskad kraft och ett antal konflikter i
mellandstern.

Trots dettautvecklades bade globala och svenska finansiella
marknader forhdllandevis starkt, med stod av fallande inflation,
forvantningar om ldgre styrrantor och en fortsatt robust tillvaxt
som gav god vinstutveckling. I Sverige priglades aret av ett gradvis
avtagande inflationstryck, forbattrad hushallsekonomi dar kronan
efter flera ar av strukturell forsvagning 6verraskade genom en
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tydlig forstarkning mot de flesta storre valutor drivet av forbattrade
makroekonomiska utsikter, inklusive stabila offentliga finanser.
Aven utvecklingen for riantedifferenser med utsikter om fortsatta
rantesdnkningar i euroomradet samtidigt som Riksbanken ndrmade
sig ett rantegolv gynnade kronan relativt euron.

Aktier summerade aret positivt trots den 6kade geopolitiska
osidkerheten. Drivkrafterna aterfinns delvisi AI-driven vinst-
tillvaxt, sjunkande rantor och fallande inflation som vagde tyngre
dn handelsspdnningar och statsfinansiell osdkerheti USA. Detta
gjorde dock att koncentrationsrisken i teknologisektorn 6kade i
USA-index. Svenska aktier efterslidpade relativt médnga utlandska
index framfor allt d& delar av exportindustrin moétte valutamotvind
samt svagare extern efterfragan kopplad till handelsosékerhet.

Sammantaget praglades aret av en ovanlig kombination av globalt
sjunkande inflationstryck och ligre rantor, samtidigt som geopoli-
tisk och handelspolitisk osékerhet 6kade under aret och periodvis
dominerade marknadspsykologin. Aktiemarknaden fokuserade dock
mer pd Al som strukturell drivkraft vilket drev kurser hogre.

Traditionell forsékring

Den totala avkastningen pa placeringstillgdngarna uppgick till 37,1
(41,5) miljarder kronor, vilket motsvarar en totalavkastning pa 6,2
(7,1) procent. Den genomsnittliga totalavkastningen for de senaste
5,10,15 och 20 dren uppgar darmed till 5,5; 6,4; 6,8 respektive 6,5
procent. Se dven Totalavkastningstabellen pa sidan 54.

Avkastningen pa svenska rantebdrande placeringar uppgick till
2,8 (4,3) procent och resultatet i portfoljen uppgick till 2 021 (3 058)
miljoner kronor.

Avkastningen pa utlindska rantebirande placeringar inklusive
valutasakringar uppgick till 3,0 (0,1) procent och resultatet i port-
foljen uppgick till 2 624 (297) miljoner kronor.

Avkastningen i den svenska aktieportféljen uppgick till 9,6 (7,2)
procent. Resultatet i portfoljen uppgick till 15 645 (10 837) miljoner
kronor.

Avkastningen i den utldndska aktieportféljen uppgick till -0,9
(30,7) procent och resultatet i portféljen uppgick till -804 (29 661)
miljoner kronor.

Avkastningen for fastighetsportfoljen uppgick till 3,9 (1,2) procent
efter virdeforandring om 1,8 (-1,3) procent. Resultatet i portféljen,
inklusive vardeforandringar, uppgick till 3191 (1 046) miljoner
kronor.

Avkastningen for alternativa investeringar uppgick till 4,3 (5,0)
procent och resultatet i portfoljen uppgick till 3 397 (4 325) miljoner
kronor.

Fondforséakring
Avkastningen i AMF's fondforsdkring uppgick till 5,2 (13,8) miljarder
kronor motsvarande i genomsnitt 4,8 (13,9) procent.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar bestar av utbetalningar, aterkop samt flytt.

Traditionell forsdkring

Under aret utbetalades totalt 38,5 (38,2) miljarder kronor till de
forsakrade, dar 20,0 (20,0) miljarder kronor utgjordes av garanterade
pensionsbelopp och 18,5 (18,2) miljarder kronor av aterbaring (vinst-
medel). Under 2025 uppgick extern flytt fran AMFs traditionella
forsdkring till 10,8 (11,1) miljarder kronor, inklusive aterbédring.

Fondfarséakring

Utbetalda erséattningar for fondforsdkring redovisas som utbetal-
ningar fran investeringsavtal i balansrakningen och uppgar till 4,9
(4,7) miljarder kronor. Under 2025 har 0,3 (0,2) miljarder kronor
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overforts till traditionell forsdkring och extern flytt frin AMF's
fondforsikring uppgick till 2,7 (2,9) miljarder kronor.

Forandring i forsdkringstekniska avsattningar

Traditionell forsdkring

Forsakringstekniska avsédttningar ar bolagets reservavséattning for
de garanterade pensionsbelopp som har utlovats till de férsédkrade.
Under 2025 minskade de férsdkringstekniska avsattningarna med
4,6 miljarder kronor. Foregaende ar 6kade avsattningen med 6,3
miljarder kronor. Arets minskning forklaras fraimst av hégre mark-
nadsréantor. Forandringen i marknadsrantor gav en resultateffekt om
3,4 (4,4) miljarder kronor. I rets fordndring av forsdkringstekniska
avsittningar ingick ven garantiforstarkning pa 4,2 (9,2) miljarder
kronor vilket medf6érde en 6kning av reserven och vilka redovisas
direkt mot eget kapital.

Fondfarséakring

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsak-
ringstagaren bar risk utgors av fondforsidkringstagarnas fond-
andelar samt medel som inte ir placerade i fondandelar pa grund av
pagaende handel. Under aret 6kade avsattningarnamed 2,5 (11,6)
miljarder kronor, varav 5,2 (13,8) avser positiv vardeférandring som
redovisas viaresultatrdkningen.

Driftskostnader
Detotala driftskostnadernaikoncernen uppgick till 1050 (1 087)
miljoner kronor. Inom moderbolaget minskade driftskostnaderna
inklusive skadereglerings- och kapitalférvaltningskostnader fran
903 miljoner kronor till 864 miljoner kronor. Driftskostnaderna
minskade framst avseende kostnader for marknadsféring och IT.
Forvaltningskostnadsprocenten exklusive driftskostnader i
kapitalférvaltning for traditionell forsakring uppgick till 0,10 (0,11)
procent av placeringstillgdngarna. Denna ir bland de lagstaibran-
schen. Aven kapitalforvaltningskostnadsprocenten for traditionell
forsikring dr fortsatt1a4g och uppgick till 0,03 (0,03) procent.

Totala ataganden

Traditionell forsékring

Med totala ataganden avses dels virdet av de garanterade pensions-
belopp som har utlovats till de forsakrade, dels virdet av aterba-
ringsmedel som inte garanterats men som fordelats preliminért pa
enskilda forsdkringar.

Den 31 december 2025 uppgick de totala &tagandena avseende
premiebestidmda traditionella forsakringar till 621,8 (603,9) mil-
jarder kronor. Av dessa medel avser 263,9 (268,3) miljarder kronor
vardet av de garanterade pensionsbeloppen medan 357,9 (335,6)
miljarder kronor avser virdet av ej garanterade dtaganden.

Fondférsakring

Totala ataganden for fondforsiakring utgors av vardet av forsak-
ringstagarnas fondandelar samt medel som dnnu inte dr placerade
ifondandelar. Den 31 december 2025 uppgick dessa ataganden till
108,2 (105,7) miljarder kronor.

Overskottsfordelning
AMPF drivs enligt msesidiga principer. Forsakringstagarna, de for-
sidkrade samt dvriga ersidttningsberittigade har darfor den slutgilti-
garitten till AMF's 6verskott som redovisas i konsolideringsfonden,
och ansprak pa eget kapital, trots att de inte 4r deldgare i bolaget.
Fondforsakringsverksamhetens 6verskott (den sé kallade fond-
bufferten) dr ocksa en del av AMF's konsolideringsfond.

Enligt kontributionsprincipen ska medel fran konsolideringsfon-
dentilldelas forsdkringstagare under forutsittning att medlen inte
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behovs for forlusttackning. Tilldelningen av 6verskott ska utgd ifran
respektive forsakrings bidrag till 6verskottet.

Overskott fordelas forst prelimindrt till forsiakringarna, i syfte att
senare kunna bestimma storleken pa eventuell slutlig tilldelning.
Detta sker pa olika sétt for premiebestdmda traditionella forsédkring-
ar, forménsbestdmda forsdkringar och fondforsidkringar. De tradit-
ionella forsakringarnahar en gemensam kapitalférvaltning dar
utfallet fordelas utifran respektive aterbaringskollektivs fordelning
av placeringsrisk. AMF har tre aterbaringskollektiv:

o formansbestamda forsakringar och dldre premiebestamda
forsékringar,

o forsakringar med 6verskottsberoende avkastningsridnta och

o fondforsakringskollektivet.

Aven avgifter, uttag av avkastningsskatt samt férdelning av arvsvin-
ster dr en del avden preliminéra fordelningen av 6verskott. Tilldel-
ning av 6verskott sker forst i samband med utbetalning, flytt eller
tilldelning av garantier.

I maj genomfordes en slutlig tilldelning genom garantiférstark-
ning pa 600 miljoner kronor vilket omfattade cirka 120 000 kunder.
Dettainnebir att 6verskottsmedel i konsolideringsfonden 6verforts
till forsdkringstekniska avsédttningar, det vill sdga garanterade
ataganden.

Déarutover genomfordes en preliminér fordelning av 6verskott
inom konsolideringsfonden pa 590 miljoner kronor. Dessa medel
kvarstarikonsolideringsfonden men har preliminart fordelats pa
kunderna.

Under aret tilldelades 18,5 (18,1) miljarder kronor i slutlig tilldel-
ning avseende pensionsutbetalning och 4,2 (9,2) miljarder kronor
tilldelades i samband med garantiforstarkning. Moderbolagets
resultat uppgick till 44,2 (53,1) miljarder kronor varav 10,9 (16,0)
miljarder kronor av resultatet uppstod genom att kundernabidrog
med 6verskott i samband med premieinbetalningar. Se vinstdisposi-
tion pé sidan 41 for ytterligare information.

Kollektiv konsolidering i moderbolaget
Den kollektiva konsolideringsgraden beraknas som forhallandet
mellan tillgdngar varderade till marknadsvarde och totala atagand-
en inklusive preliminéart férdelat 6verskott.

For premiebestdmda forsakringar uppgick den kollektiva konso-
lideringsgraden vid rets utgdng til1100,5 (100,4) procent och mal-
nivan uppgér till 100 procent. Den kollektiva konsolideringsgraden
for formansbestamda férsakringar var vid arets ingang 316 procent
och vid arets utgang 318 procent. For analys av koncernens eget

kapital, se sidan 60.

Solvens i moderbolaget

Férvaltningsberattelse

Etttjinstepensionsforetag skaha en kapitalbas som minst uppgar
till ett riskkéansligt kapitalkrav (RKK). Vid arets slut uppgick AMF's
kapitalbas till 360,0 (331,0) miljarder kronor och det riskkénsliga
kapitalkravet till 144,7 (146,7) miljarder kronor, vilket ger en RKK-
kvot pa 249 (226) procent. Inom traditionell forsakring forekom-
mer dven ett annat solvensbegrepp, solvensgrad. Solvensgraden ar
relationen mellan bolagets totala tillgdngar avseende traditionell
forsakring, varderade till verkligt viarde, och bolagets garanterade
ataganden for samma forsakringar. Vid arets slut uppgick solvens-
graden till 238 (227) procent. For mer information om hur de for-
sakringstekniska avsdttningarna paverkar solvensgraden, se Risker
ochriskhantering pa sidan 47 ff. AMFs solvens har inte paverkats

vasentligt av nya och forandrade redovisningsstandarder under aret.

Garantirdnta

Garantirdntan dr den rénta som anvands i samband med in-
betalningar (premier och inflyttat kapital). Garantirantan for
aterbaringskollektivet som avser formansbestidmda forsdkringar

och dldre premiebestimda forsidkringar, har under aret legat pd en
oforandrad nivd om 1,50 procent. Samma galler garantirantan for
det aterbaringskollektiv som avser forsiakringar med dverskottsbe-
roende avkastningsrianta, som under aret legat pa en oférandrad niva

Overskott, Mkr Forméansbestamd Avgiftsbestamd Fondforsakring
Ingdende dverskott 2025-01-01 5360 292 651 1310
Overféring konsolideringsfonden for den avvecklade forsakringsgrenen Tjansteanknuten

premiebefrielsefdrsakring till forsakringsgrenen Avgiftsbestdmd tjanstepensionsforsakring -

Kapitalbidrag kunder (premie utdver livavsattning) - 10 862 -
Utbetalning Gverskott kunder -168 -18 364 -
Garantiforstarkning - -4193 -
Utbetalning till forsakringstagare (arbetsgivare) -694 - -
Riskvinster -7 132 6
Avgifter forsdkrade (avgifter som belastar FTAY) 2 1093 49
= Nettobidrag Kapital kunder -867 -10 470 55
Kapitalavkastning (utdver rantekostnad FTAY, inklusive fdrvaltningsarvode) 136 29321 750
Ovrig omvardering FTA Y -2 1445 -
Driftskostnader -1 -549 -221
Utbetald skatt -11 -1849 -349
= Kundernas vinst fore forandring av marknadsréntan 122 28 368 180
Omvardering FTAY pa grund av andringar i marknadsrantan -1 3406 -
= Kundernas vinst/forlust efter forandring av marknadsrantan 121 31774 180
Utgéende dverskott 2025-12-31 4614 313 955 1545

1 Forsakringstekniska avsattningar.
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om 0,85 procent. Inom bada kollektiven tillampats pa 100 procent
avinbetalningen. Undantag giller dock inflytt av kapital inom det
senare aterbaringskollektivet nar det ar mindre 4n fem ar kvar till
avtalad pensionsalder och dar garantirdntan i stdllet tillampas pa
75 procent avinbetalningen. Réntorna dr angivna fore avdrag for
driftskostnader och skatt.

Dotterbolag

AMF &ger 100 procent av de verksamhetsdrivande bolagen AMF
Fonder och AMF Fastigheter. Darutover 4ger AMF dotterbolag vilka
framgarinot 12 Aktier och andelar i koncernforetag. For organisa-
tionsschema, se not 33 Narstiende.

AMF Fonder AB
AMF Fonder bedriver fondverksamhet samt diskretionér forvalt-
ning av AMFs placeringstillgdngar. Inom fondforvaltning erbjuder
bolaget egenforvaltade fonder med l4ga avgifter. Fonderna ar ska-
pade for att tillhandahalla ett 1dngsiktigt pensionssparande. De 4r
ocksa tillgidngliga for direkt fondsparande for privatkunder (iven
via externa fondtorg) och aterfinns inom premiepensionssystemet.
Den 31 december 2025 uppgick AMF Fonders forvaltade kapital
inom fondférvaltning till 240,9 (235,3) miljarder kronor. Av fond-
férvaltningen avser 106,5 (104,3) fondf6érsékring inom AMF.
Avseende fondférvaltning hade 13 av AMFs 14 fonder en positiv
avkastning. 10 av de 14 fonderna 6vertriffade sina jamforelseindex.
Under 2025 hade AMF Fonder ett nettoutfléde i fonderna med -4,8
(-2,5) miljarder kronor. De storsta utflodena hade AMF Aktiefond
Nordamerika och AMF Aktiefond Global. Storstainflédena hade
AMF Aktiefond Europa och AMF Réantefond Kort.

AMF Fastigheter AB

AMPF Fastigheter AB ar ett helidgt dotterbolag till AMF Tjinste-
pension med ett overgripande uppdrag att bidra med en langsiktig
och stabil avkastning. AMF Fastigheters uppgift ar att forvalta

och utveckla AMF-koncernens fastighetsbestand. Det férvaltade
fastighetsbestdndet utgérs av 34 fastigheter beldgnai Stockholm
och Sundbyberg med en sammanlagd uthyrbar yta om 637 000 kvm.
Marknadsvirdet per 31 december 2025 uppgick till 76,5 (75,2) mil-
jarder kronor. Avyttringar och forviarv framgar av not 11 Byggnader
och mark. I fastighetsbestdndet ingér ett minoritetsintresse som
motsvarar 14 procent av dessa tillgdngar.

Genom att utveckla attraktiva stadsrum utfors férvaltnings-
uppdraget utifran visionen att skapa stadsrum dar ménniskor vill
vara. Levande och inkluderande stadsmiljéer som framjar kultur,
kreativitet, innovation och samverkan ér en forutsattning inte bara
for vardeutveckling och tillvaxt, utan ocksa for stadens attraktivitet.
Ambitionen ir att klimat- och hallbarhetsfragan ska gi som en gron
trad genom hela organisationen och genomsyra hela verksamheten.

Nya och kommande regelverk

Lag om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner

Inom ramen for “Inclusive Framework on Base Erosion and Profit
Shifting” pagar ett arbete inom OECD for att motverka skattebas-
erosion och flyttning av vinster. Arbetet ar uppdelatitva pelare
varav pelare 2 avser inforandet av en global minimibeskattning som
motverkar skatteundandraganden (OECD:s modellregler). EU har
genomfort Pelare 2 genom minimiskattedirektivet och direktivet
har implementerats i Sverige bland annat genom lag (2023:875)
om tillaggsskatt som tradde i kraft den 1januari 2024. De svenska
reglernainnebér att ett moderbolag i en koncern skabetala en till-
laggsskattidet fall de koncernenheter som omfattas av regelverket
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har en sammanlagd effektiv skattesats som understiger 15 procent.
AMF-koncernen omfattas av reglerna pa grund av sin omséattning i
form av premieinkomst. AMFs bedomning ar dock att AMF Tjinste-
pension AB ska definieras som en pensionsenhet och dirmed varaen
undantagen enhet. Det dr vidare AMFs bedomning att majoriteten
av de bolag som ingar i AMFs koncern kommer att varaundantagna
enheter da de enligt definitionen i lagen utgér antingen investerings-
enheter for pensioner eller sidana enheter som ska behandlas som
undantagna. AMF kommer dock att omfattas av krav pa registrering
ochrapportering dd AMF Fonder AB inte bedoms vara en undan-
tagen enhet. AMFs bedémning dr att reglerna inte foranleder nadgon
tillaggsskatt for AMF d& AMF Fonder AB beskattas med svensk
bolagsskatt vilken dverstiger minimiskattenivan. Forstarapporte-
ringstillfallet kommer att ske under 2026.

EUs direktiv om héllbarhetsrapportering,
Corporate Sustainable Reporting Directive (CSRD)
EU-direktivet for hallbarhetsrapportering (CSRD) genomfordes
isvensklagstiftning under 2024. Da triaffades inte AMF Tjanste-
pension och AMF Fonder av regelverket, diremot triaffades AMF
Fastigheter och dess underkoncern. I bérjan av 2025 lamnade
Europakommissionen férslag till Omnibuspaket som avsag en 6ver-
syn och omfattande forenklingar av flertalet regelverk pa hallbar-
hetsomradet, bland annat CSRD. Som ett steg i arbetet genomfordes
under varen 2025 sé kallade “stop-the-clock” regler som innebar att
foretags tillampning av CSRD senarelades i syfte att ge tid for att fa
paplats forenklingar av regelverken. For AMF Fastigheter innebar
det tva ars senareldggning.

Islutet avfebruari 2026 fattades formellt beslut om férandringar
i CSRD. Andringarna innebér bland annat att gransvirden for att
omfattas av CSRD hojs, vilket innebér att inte heller AMF Fastig-
heter omfattas av regelverket.

Héllbarhetsrapportering - SFDR-Gversyn

EU-kommissionen har féreslagit att omvandla Disclosureforord-
ningen (SFDR) fran dagens artikelbaserade upplysningssystem
(artiklarna 6, 8 och 9) till ett tydligt kategoriseringssystem for
finansiella produkter. Syftet ar att minska komplexiteten, motverka
greenwashing och skapa storre jimforbarhet mellan produkter. I
det foreslagna systemet delas produkter in i tre kategorier: hallbara
produkter, som investerar i tillgdngar som fullt ut bidrar till hallbar-
hetsmal; omstéillningsprodukter, som riktar kapital mot foretag och
projekt med trovirdiga omstéallningsplaner; samt en "Basic”-kategori
med mindre strikta krav an de foregdende. Forslaget innebéir att
varje kategori far bindande investeringskrav och obligatoriska ute-
slutningar. Endast produkter som uppfyller kriterierna far anvinda
héllbarhetsrelaterade termer i marknadsforing och namn. Kommis-
sionen foreslar vidare att begreppet hallbara investeringar tas bort.
Dettabegrepp har skapat mycket fragetecken i branschen, inte minst
dalagstiftaren valt att overlimna till aktorerna sjalva att definiera
de kriterier som en investering ska uppfylla for att kunna betraktas
som héallbar. Kommissionen foreslar vidare att informationen till
kund minskar och forenklas jamfort med nuvarande krav. Kravet pa
att foretag skaldmna en rapport om verksamhetens negativa hallbar-
hetskonsekvenser (den sa kallade PAI-rapporten) tas bort. Forslaget
presenterades i november 2025 och vintas tradaikraft tidigast
2028, efter antagande och en dvergangsperiod.

Lagstadgad hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsrelaterade upplysningar enligt EU:s disclosure-
férordning (SFDR) finns pa sidorna 104-113.
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Vinstdisposition av 2025 ars resultat

Styrelsen foreslar till Arsstamman 2026 att 2025 ars resultat for
moderbolaget om 44 212 744 163 kronor 6verfores till konsolide-
ringsfonden for respektive forsdkringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfonden Kronor
Individuell férsakring 192 016 140
Forménsbestdmd tjanstepensionsférsakring 115848 894
Avgiftsbestdmd tjanstepensionsforsékring 43 669 635 060
Individuell fondfdrsakring 7 855 743
Tjanstepension avseende fondfdrsakring 227 388 326
Summa 44212 744 163

Styrelsen féreslar rsstimman att bemyndiga styrelsen att med
avseende pé verksamhetsaret 2026 - i enlighet med AMFs principer
for 6verskottsfordelning och 16pande beaktande av bolagets solvens
- anvinda upp till 25,0 (25,0) miljarder kronor for slutlig tilldelning i
samband med pensionsutbetalningar och flytt, samt aterkop. Utifran
samma forutsattningar foreslar styrelsen darutover arsstaimman att
bemyndiga styrelsen att anvanda upp till 5,0 (5,0) miljarder kronor
avseende garantiforstarkning till forsakringar under uppskov, samt
att anvianda upp till 17,5 (12,5) miljarder kronor avseende garantifor-
starkning till forsakringar under utbetalning. Dessutom foreslar
styrelsen drsstaimman att anvanda upp till 1,0 (1,0) miljarder kronor
av det avskilda STP-kapitaletisyfte att reducera premien avseende
Avtalspension SAF-LO.

Styrelsen stéller sig hirmed ocksd bakom den hallbarhets-
redovisning som framgéar av sidorna 15-36.
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Bolagsstyrning

AMTF &r ett tjinstepensionsaktiebolag som dgs till lika delar av
Svenskt Naringsliv och LO och som drivs enligt 6msesidiga princi-
per. Eftersom kunderna star for riskkapitalet i bolaget och bolaget
inte far delaut vinst till aktieigarna ar bolagets styrning av sarskild
betydelse.

Regelverk

AMTF ir ett tjinstepensionsaktiebolag och den huvudsakliga reg-
leringen av bolagets styrning aterfinns ilagen om tjinstepensions-
foretag samt aktiebolagslagen.

Ibolagsordningen slas fast att AMF inte far dela ut vinst till aktie-
agarna. I bolagsordningen anges ocksé att bolagsstimman ar AMF's
hogsta beslutande organ och att bolagsstimman utser styrelsen samt
bolagets revisorer. Bolagsordningen innehaller ocksa en bestimmel-
se om att Svenskt Naringsliv respektive LO ska utse varsin ledamot
istyrelsen att sdrskilt bevaka de forsdkrades intressen. Dessa ar
Anders Canemyr (Svenskt Niringsliv) och Therese Guovelin (LO).
Bolagsstdmman utser styrelsens ordférande. Arsstimman halls fore
utgangen avjunivarje ar.

AMF omfattas inte formellt av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget har dock valt attivissarelevanta avseenden beakta koden.
Styrelsen uppfyller kraven om ledamoters oberoende gentemot bola-
get och bolagsledningen enligt koden, men inte avseende ledamoters
oberoendeiférhallande till storre aktiedgare. Eftersom dgarna ska
varalikarepresenterade i bolagets styrelse och dirmed har full
insynistyrelsens arbete, har AMF &ven bedomt att det saknas behov
avbolagsstyrningsrapport i kodens mening. Agarna har vidare valt
att avsta fran att inratta en valberedning for val av styrelse och re-
visorer. Styrelsen utvirderar arligen sin kompetens och lamplighet
ienlighet med en fastlagd process. Resultatet av utvarderingen ska
kommuniceras till 4garna for att utgora underlag vid ny- och omval
till styrelsen. Kompetensutvirderingen syftar till att sékerstalla
enskildaledamoters kompetens och styrelsens samlade kompetens.
Lamplighetspréovningen avser varje ledamot och omfattar bland
annat redogorelse for och kontroll avengagemang avseende andra
uppdrag, ekonomisk redbarhet och mediabild. Kartlaggning av even-
tuella intressekonflikter gors arligen samt vid behov.

Styrelsen och dess arbete

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att AMF's verk-
samhet bedrivs i enlighet med tillimpliga lagar och féreskrifter.
Styrelsen beslutar om AMFs strategiska inriktning, utser vd och
faststéller vissa styrdokument, bland annat avseende riskhantering
och internkontroll. Styrelsen foljer I16pande bolagets verksamhet och
dess ekonomiska resultat. Till sin hjdlp har styrelsen en oberoende
internrevision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen far
aven regelbundet sirskild rapportering avseende regelefterlevnad,
riskhantering och forsdkringstekniska avsédttningarnas tillracklig-
het, se vidare Risker och riskhantering, sidan 47 ff.

Styrelsen har gjort en utviardering av sitt arbete under 2025 enligt
fastlagd process. Beddmningen ar att styrelsen uppfyller AMFs krav
padkompetens och lamplighet samt att identifierade intressekon-
flikter kan hanteras. Styrelsen bestar normalt av nio ordinarie
ledamoéter utan suppleanter. Vid arsstimman 2025 omvaldes samt-
ligaledaméter vilka utgors av Renée Andersson, Anders Canemyr,
Bengt-Ake Fagerman, Therese Guovelin, Lars Hildingsson, Helena
Nordberg, Marie Rudberg, Lars Wedenborn och Tomas With. Lars
Wedenborn omvaldes till styrelsens ordférande.

Pa styrelsesammantriaden deltar tva representanter for persona-
len. Dessa arbetstagarrepresentanter utgors av Jann Wiebols fran
Akavia och Susan Alrawi fran Forena. Styrelsen sammantrader
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minst sex ganger per ar och hade 11 protokollforda sammantraden
inklusive konstituerande méte under 2025.

Styrelsen har inréttat tre utskott; revisionsutskott, finansutskott
samt kompetens- och ersittningsutskott, som alla dr beredande
organ utan beslutsritt sdvida de inte fatt sdrskilda mandat.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledaméter med ledamoten
Marie Rudberg som ordforande. Utskottet foljer 6vergripande bola-
gets arbete med framtagande avlagstadgad finansiell rapportering
samt system for den interna kontrollen. Det innefattar hantering av
operativarisker, regelefterlevnad samt beredning av relevanta delar
hanforliga till styrelsens egen risk- och solvensbedémning. Utskottet
tar dven del avrapporter frain AMFs internrevision samt fran funk-
tionerna for regelefterlevnad, riskhantering och aktuarie.

Finansutskottet bestar av fem styrelseledaméter med styrelseord-
forande Lars Wedenborn som ordférande. Utskottet foljer pla-
ceringsverksamheten och att de dtgarder som vidtas av kapital-
forvaltningen sker med iakttagande av gillande regler, avtal och
anvisningar. I utskottets uppgifter ingar att bereda och till styrelsen
foresla referens- och malportfolj for kapitalforvaltningen och
16pande folja upp dessa samt bereda de investeringsbeslut som
kréver styrelsens godkéannande. I utskottets uppgifter ingar dven
attlopande bevaka att risken i bolagets tillgdngsportfolj anpassas
mot gillande solvensrestriktioner enligt vad som foljer av styrelsens
regler om riskhantering samt med avseende pa placeringsrisker
bereda styrelsens egna risk- och solvensbedémning. Utskottet foljer
ocksa upp och bereder det arbete som utférs inom ramen fér den av
styrelsen beslutade dgarpolicyn i AMF.

Kompetens- och ersattningsutskottet bestar av tre styrelseleda-
moter med styrelseordforande Lars Wedenborn som ordférande.
Utskottet bereder bolagets ersittningsprinciper, ersédttningar och
formaner for vd, vice vd, ledande befattningshavare samt chef fér
Internrevision. I utskottet redovisas dven vd:s bedémning avledande
personers kompetens och lamplighet, uppvisade resultat samt

plan for succession. Dartill redovisas vd:s bedomning avledande
personers kompetens och lamplighet hos de som ar ansvariga for
centrala funktioner, undantaget chef for Internrevision. Styrelsens
kompetens och lamplighet samt utbildningsplan bereds av utskottet.
Utskottet bereder dven principiella fragor rorande férmaner for bola-
gets anstéllda och blir informerade om bolagets strategiska fragor
kopplade till kompetensférsorjning.

Styrning av heldgda dotterbolag

De verksamhetsdrivande heldgda dotterbolagen utgoérs av AMF
Fonder AB (AMF Fonder) och AMF Fastigheter AB (AMF Fastighe-
ter). Verksamheten och arbetet i dotterbolagen reglerasirespektive
bolagsordning och interna styrdokument, sdsom arbetsordning for
styrelse och instruktion for vd. AMF Fonders verksamhet regleras
dven av en separatlagstiftning, lagen om virdepappersfonder samt
lagen om forvaltare av alternativa investeringsfonder, som styr

hur verksamheten ska bedrivas. Styrelsen i moderbolaget utfardar
agardirektiv till dotterbolagen som ndrmare anger de krav som
moderbolaget stéiller pa dotterbolagen ur ett koncernperspektiv och
hur uppf6ljning av dotterbolagens verksamhet sker. Styrning sker
4dven genom det avtal om diskretionir férvaltning som uppréttats
mellan moderbolaget och AMF Fonder.

De heldgda dotterbolagen hanterar sidan verksamhet dir AMF
funnit ett mervirdeiatt den bedrivs i egen regi eller dar s kriavs
ilag. De delar av verksamheten dér det finns samordnings- och skal-
fordelar med 6vriga delar i koncernen hanteras dar sd dr lampligt
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och mojligt gemensamt. En sddan samordningsfordel sker genom
utldggning av moderbolagets kapitalférvaltning till AMF Fonder
genom avtal om diskretionér forvaltning. Forutom det diskretionira
avtalet finns andra avtal mellan bolagen dér dotterbolagen képer
tjdnster fran moderbolaget och dir moderbolaget koper tjanster fran
dotterbolagen enligt faststédllda ekonomiska villkor som foljer AMFs
regelverk for niarstdendetransaktioner.

AMF Fonder har en styrelse som bestar av fem ledaméter dér tre
ledamoéter dr att betrakta som oberoende fran AMF eller AMF's
dgare. Styrelsen bestér av ordférande Asa Kjellander (oberoende),
Therese Guovelin (styrelseledamot AMF), Johan Held (oberoende)
och Marie Rudberg (styrelseledamot AMF). Ny ledamot fran och
med oktober dr Goran Laurén (oberoende). Cecilia Ardstrom lamna-
de styrelsen i samband med drsstamman.

AMF Fastigheter har en styrelse som bestér av fem ledaméter dir fyra
ar att betrakta som oberoende fran AMF eller AMF's dgare. Styrelsen
bestar av ordférande Katarina Romberg (vd AMF Fonder), Amelie
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Soderberg (oberoende), Agneta Jacobsson (oberoende), Henrik
Saxborn (oberoende) och Monica von Schmalensee (oberoende).

AMFs verksamhetsstyrning och ledning
AMPFsverksamhetsstyrning sker med stod av 6vergripande
verksamhetsmal. Malen bryts ner pa enhets- och avdelningsniva
och dérefter till medarbetarnas individuella utvecklingsplaner.
Mélen pé allanivaer f6ljs upp regelbundet. AMF arbetar aktivt med
kompetensutveckling sdsom utvecklingssamtal och att uppmuntra
tillintern rorlighet. Bolaget stravar efter att minst 20 procent av alla
tjanster skatillsidttas avinterna sékanden.

AMF arbetar aktivt med att skapa en féretagskultur som gor att
ratt beslut fattas samt att ratt prioriteringar gors. AMFs kultur
priglas av att bolaget drivs med det enda syftet att skapa virde for
kunderna och AMF har internt ett kontinuerligt kommunikativt ar-
bete kring forstaelsen for uppdraget och kunderna. De regelbundna
medarbetarundersokningar AMF genomfor bekréftar att det finns
etthogt engagemang och uppslutning kring AMFs uppdrag bland
AMFs medarbetare.

AMFs foretagsledning under 2025

Tomas Flodén Malin Omberg
Vd Stabschef, vice vd
Fodd 1973 Fodd 1977

Anstélld sedan 2009 Anstélld sedan 2022

Juuso Korhonen
Chef IT

Fodd 1978

Anstalld sedan 2025

Sara Kilander
Chef Férsakring
Fodd 1975

Anstalld sedan 2025

By -

Jonatan Holst

Chef Kommunikation och Marknad
Fodd 1979

Anstélld sedan 2024

Katarina Romberg
Kapitalforvaltningschef och

Vd AMF Fonder, fodd 1979.
Anstélld sedan 2016. Adjungerad
i AMFs foretagsledning

Foretagsledningen i AMF bestar
av nio personer. Principer for att
bestdamma ers&ttningar och forma-
ner till nyckelpersoner i ledande
stéllning samt berednings- och
beslutsprocesser framgar i not 32
h Personal, se sidan 89 ff.

\%
Fredrik Bergqvist
Chefsjurist
Fodd 1983
Anstalld sedan 2016

Roland Kristen
Chef Produkt

Fodd 1981

Anstélld sedan 2017

Maria Bendelin
Chef HR

Fodd 1975

Anstalld sedan 2001
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Styrelsen
for AMF 2025
Lars Wedenborn Renée Andersson Anders Canemyr
Ordforande Ledamot Ledamot
Ordférande finansutskottet Ledamot revisionsutskottet Ledamot revisionsutskottet
Ordférande kompetens- och Ledamot kompetens- och
ersattningsutskottet ersattningsutskottet
Chef Pension & forsakring
Befattning Styrelseuppdrag Utredare LO Svenskt Naringsliv
Jur. kand., Stockholms universitet
Civilekonom, Fil kand. medie- och kommunikations-
Utbildning Uppsala universitet Fil. kand. vetenskap, Stockholms universitet
Invald ar 2020 2010 2022
Fodd 1958 1965 1975

Andra vasentliga

Ordforande Rederi AB Gotland

Ledamot i AFA Forsékring

Vice ordférande Collectum AB

uppdrag Ledamot Wall to Wall Group Tjanstepensionsbolag Vice ordférande Fora AB
Ledamot Rhenman § Partners Ledamot Trygghetsfonden TSL Ledamot AFA Férsékring Tjanste-
Asset Management Ledamot Trygghetsradet TRS pensionsaktiebolag
Ledamot LAWED Invest AB Ledamot Kollektivavtalsstiftelsen Ledamot Kollektivavtalsinformation
Ledamot Djupvik Holding AB Omstallning CIKO Sverige AB
Ledamot Forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti, Omsesidigt
Ledamot PRI Ideell forening
Bakgrund 2007-2020 CEO FAM AB 2006- Utredare med ansvar for 2019-2020 Chef Industrisamverkan
2000-2007 CFQ Investor AB pensions- och férsakringsfragor och internationella arbetsgivarfragor,
1991-2000 CFO Alfred Berg palLo Industriarbetsgivarna
2017-2018 Tf VD Livsmedelsforetagen
2018 Vice VD och forhandlingschef,
Livsmedelsforetagen
2016-2017 Forhandlingschef,
Livsmedelsforetagen
2016 Bitradande forhandlingschef,
Industriarbetsgivarna
2013-2016 Arbetsrattsjurist,
Industriarbetsgivarna
2008-2012 Arbetsrattsjurist
Skogsindustrierna
2007-2008 Bitradande rattssekreterare,
Arbetsdomstolen
2006-2007 Tingsnotarie, Stockholms
tingsratt
NARVARO
Styrelse 11/11 8/11 11/11
Revisionsutskott - 3/5 5/5
Finansutskott 5/5 - -
Kompetens- och
ersattningsutskott 5/5 5/5

For arvoden och ytterligare information se not 32 Personal.

44



AMF Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

AMFs styrning, forts.

Férvaltningsberattelse

Styrelsen
for AMF 2025
Bengt-ﬁke Fagerman Therese Guovelin Lars Hildingsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Ledamot finansutskottet Ledamot finansutskottet Ledamot revisionsutskottet
Ledamot kompetens-
och ersattningsutskottet
Befattning Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag Vice ordférande Byggnads
Civilekonomexamen Gymnasieutbildning,
Utbildning Stockholms universitet Bolagsstyrelseutbildning Gymnasieutbildning
Invald ar 2022 2021 2024
Fodd 1954 1964 1973

Andra vésentliga Ordforande BLIWA Livforsdkring AB

Vice ordférande TUAC (radgivande

Ordférande Residensia AB

uppdrag Ledamot och vd BF Advise AB organ till OECD) Ordférande Polstjarnan HB
Suppleant Skiliendmndeman fér Ledamot Riksbyggen, ekonomisk
arbetsmarknadsfdrsakringar forening
Ledamot Fonus, ekonomisk forening
Ledamot Bantorget forvaltning
Ledamot Bantorget hyresbostader
Regionrad Region Blekinge
Ledamot Kommunfullm&ktige
i Karlskrona
Bakgrund Koncernchef Skandia Pension 2016 2016-2024 Forste vice ordférande LO Sedan 2012 Vice ordfdrande Byggnads
2014-2016 Forbundsordférande 2010-2012 Ordférande Byggnads region
Hotell & Restaurangfacket (HRF) Sméland/Blekinge
2008-2014 Vice forbundsordfdorande 2006-2010 Ombudsman forhandlings-
HRF ansvarig Byggnads avd. sydost
1998-2008 ombudsman HRF forbunds- 2000-2006 Ombudsman Byggnads
kontor avd. Malmg
1993-1998 ombudsman HRF Géteborgs- 1993-2000 Traarbetare
avdelning
NARVARO
Styrelse 11/11 11/11 10/11
Revisionsutskott 4/4*
Finansutskott 5/5 5/5
Kompetens- och
ersattningsutskott 5/5

* Valdes in i revisionsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet i april 2025

For arvoden och ytterligare information se not 32 Personal.
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Styrelsen
for AMF 2025
Helena Nordberg Marie Rudberg Tomas With
Ledamot Ledamot Ledamot
Ledamot finansutskottet Ordforande revisionsutskottet Ledamot finansutskottet
Chef Kapitalfdrvaltning
Befattning Svenskt Naringsliv Styrelseuppdrag Vice ordférande IF Metall
Civilekonom, Uppsala universitet,
Utbildning Bolagsstyrelsutbildning Civilekonom DHS Gymnasieutbildning
Invald &r 2023 2010 2018
Fodd 1967 1962 1971

Andra vasentliga
uppdrag

Ledamot i Svensk insamlingskontroll
(ideell férening]

Ordférande Larandegruppen
i Sverige AB
Ledamot Marie Rudberg AB

Ledamot Politikens Arena Opinion AB
Ledamot Bokfdrlaget Atlas AB
Ledamot Politikens och Idéernas Arena

Bakgrund 2023 Kapitalfdrvaltningschef, 2006-2022 Administrativ direktor 2013-2014 LO lonepolitik, Samhall m.m.
Svenskt Naringsliv Svenskt Naringsliv 2009-2013 Avtalsansvarig Teknikavtalet
2016-2023 Fixed Income Manager, 2000-2006 Sveriges riksbank IF Metall
Svenskt Naringsliv 2004-2013 Forhandlingsombudsman
2010-2016 DCM-sales Danske Bank 2006-2008 Bitradande avtalsansvarig
1992-2010 Rantehandel Swedbank Teknikavtalet IF Metall
Markets
1990-1992 Finansfdrvaltning, Spintab

NARVARO

Styrelse 11/11 11/11 9/11

Revisionsutskott 5/5 0/1**

Finansutskott 5/5 5/5

Kompetens- och
ersattningsutskott

** Valdes ut fran utskottet vid det konstituerande styrelsemotet i april 2025

For arvoden och ytterligare information se not 32 Personal.

Arbetstagar-

representanter

Jann Wiebols

Arbetstagarrepresentant sedan 2015
Fodd 1962

Utsedd av Akavia

Anstalld i AMF sedan 1999

Susan Alrawi

Arbetstagarrepresentant sedan 2025
Fodd 1989

Utsedd av Forena

Anstalld i AMF sedan 2023
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Risker och riskhantering

De mest vasentliga riskerna for AMF ar:

Solvensrisk inklusive matchningsrisk: att AMF inte kan uppfylla garanterade ataganden.
Investeringsrisk: att vardet av AMFs tillgdngar minskar pa grund av priséndringar pa de finansiella marknaderna.
Forsakringsrisk: att AMFs forsakringsfall (framférallt utbetalningar av garanterade belopp) avviker fran vad AMF har antagit.

Affarsrisk: att AMFs intékter inte tacker kostnaderna.
Operativ risk: att fel uppstar i driften av bolaget.

Malsattningen med AMFs riskhantering ar att AMF skafatta
vilgrundade beslut med avseende pa risk och forsté vilka eventuella
forluster som beslut riskerar attleda till. Riskhanteringen skalang-
siktigt bidra till koncernens goda anseende, starka varumérke och
konkurrenskraftiga resultat. AMFs risktagande ska ha sin grund i
attbolaget drivs enligt dmsesidiga principer. Det innebéar i moder-
bolaget att aktivt risktagande ska ske pa ett balanserat och kontrol-
lerat satt med beaktande av att bolaget alltid ska kunna uppfylla
garanterade dtaganden gentemot de forsdkrade. Bolagets uppdrag
och ddrmed riskhantering ska framst ses utifran de férsdkrades
perspektiv med fokus pa den forsidkrades totala tillgodohavande
(pensionskapitalet).

AMPFs styrelse har faststéllt vilka risker forsdkringstagare och
ersittningsberattigade ska exponeras mot samt aptit och tolerans-
grianser for olika riskkategorier.

Solvensrisk

Risken att AMF inte kan fullfélja de garanterade dtagandena till
kunderna, AMFSs solvensrisk, 4r en av de mest centrala riskerna och
ar foremal for extern reglering. Den lagstiftade begriansningen, det
riskkédnsliga kapitalkravet, baseras pa de risker AMF 4r expone-
rade mot och reglerar hur mycket kapital i form av kapitalbas som
AMF minst maste halla. Darutéver har AMF's styrelse faststallten
risktolerans for solvensrisk som tilldter mindre risk 4nvad detlegala
kravet tillater.

Solvensrisken dr den 6verordnade risken for AMF och ar ett resul-
tat av 6vriga risker. Dominerande risker forknippade med bolagets
solvens ar forandringar i aktiekurser, marknadsriantor och livs-
langdsantaganden (investeringsrisker och forsakringsrisker).

Andratyper av risker, som till exempel risker férknippade med
flyttratt och korta kontraktstider for upphandlade tjinstepensioner,
innehéller affairsméssiga risker som kraver 6verviganden men utgor
féor AMF mindre risk ur ett solvensperspektiv.

AMTF foljer solvensrisk genom tvé solvensmatt; solvensgrad och
Riskkanslig kapitalkravskvot (RKK-kvot vilket ocksé oftabendmns
solvenskvot).

Paverkan pa resultat/eget kapital miljarder kronor
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Kéllor: Svensk Forsakrings branschsammandrag av resultat- och balans-
rékningar. Solvensgraden visar AMFs tillgdngar jamfort med AMFs utstéllda
L6ften. Overskottet aterbetalas Gver tiden till kunderna.

Solvensgraden dr ett matt som visar hur stora bolagets tillgdngar ar i
férhallande till vardet av de garanterade d&tagandena. Den 31 decem-
ber 2025 uppgick solvensgraden for AMF till 238 (227) procent.
AMF har ingen faststalld malniva for solvensgrad, men for att
AMPFs produkter ska utgora ett attraktivt erbjudande till kunderna
kravs att bolaget har en solvens som majliggor bade hog sdkerhet att
uppfylla de garanterade dtagandena och ett tillrackligt hogt riskta-
gande for att skapa hog avkastning. Ju hogre solvensgrad AMF har
desto storre blir handlingsfriheten i kapitalférvaltningen.
RKK-kvoten ir till skillnad fran solvensgraden riskkanslig; det
innebéir att den ger en indikation pa hur stor risk AMF tariverksam-
heten. RKK-kvoten méts genom bolagets kapitalbas dividerat med
det framraknade riskkénsliga kapitalkrav som Finansinspektionen
foreskriver om. I enlighet med lagen om tjdnstepensionsforetag
maste kapitalbasen 6verstiga det riskkansliga kapitalkravet (vilket

Paverkan pa solvensgrad

Effekter pa solvensen vid vissa hindelser Tillgdngar Skulder (procentenheter)
Marknadsrantorna faller med 1 procentenhet 8,0 22,8 -16 (-15)
Aktiekurserna faller 10 procent -303 -12 (-11)
Fastighetsvardena faller 10 procent -10,4 -4 (-4)
Alternativa investeringar faller 10 procent -7,8 -3 (-3
Den svenska kronan stérks med 10 procent -3,3 -1(-2)
Antagen livslangd ckar med 1 ar 9,2 -8(-8)
10 procent av alla kunder som fér, flyttar ut -40,8 -14,8 -2 (-2

U Positivt vérde innebar negativ paverkan pa resultat/eget kapital.

Tabellen visar hur solvensgraden paverkas av férdndringar av virden pa de finansiella marknaderna, antaganden om livslédngd
och kundernas aterkdp (flyttar) av pensionsférsakringar. Berdkningarna av rantor, aktier och fastigheter utgar fran att forand-
ringarna &r lika stora for alla marknader. Vid berdakningen antas att underliggande marknadsrantor faller med 1 procentenhet.
Forandringen av rantekurvan vid véardering av skulderna foljer FFFS 2019:21. Ranteforandringarna péverkar vardet av bade
rantebarande tillgdngar och férsakringstekniska avsattningar vilket framgar av tabellen. AMF investerar huvudsakligen i instru-
ment som handlas utan optionsinslag varfér en viss marknadsférandring far motsvarande genomslag p& AMFs portfdlj. Samtliga

forandringar av tillgangar och skulder bokférs via arets resultat.
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innebir att kvoten méste 6verstiga 100 procent). AMF har ingen
faststdlld malniva for RKK-kvot men ska halla siginom styrelsens
risktolerans vilket intridder vid en faststalld niva innan det lagstad-
gade kravet. Den 31 december 2025 uppgick RKK-kvoten till 249
(226) procent.

Styrelseni AMF faststéller de 6verordnade reglerna fér bolagets
riskhantering vilket inkluderar ett ramverk for solvensrisk. AMF's
risktoleransgrans for solvensrisk avspeglar sig bland annatiinves-
teringsriktlinjerna och hansyn skatas till detta nar styrelsen arligen
faststéller den strategiska och taktiska fordelningen for placerings-
tillgdngarna. Om AMFs RKK-kvot ndrmar sig toleransgriansen for
solvensrisk skaiett forsta skede 6kad forsiktighetiakttasiplace-
ringsverksamheten och i ett andra skede ska investeringsrisker
minskas och vid behov dven en battre foljsamhet mellan tillgdngar-
nas och skuldernas utveckling skapas genom en battre matchning.
AMF har under hela 2025 haft valdigt god marginal till savil det
externa kapitalkravet som risktoleransen for solvensrisk.

AMF genomfor regelbundna framskrivningar avbland annat
tillgdngar, &taganden och RKK-kvot med en ALM-modell (Asset Lia-
bility Management) for att sikerstéilla att AMF's solvensrisk hdller
siginom den beslutade risktoleransgriansen. Med modellen berak-
nas ett basscenario utifrdn antaganden om bland annat forvantad
avkastning, risk och korrelationer for tillgdngar och antaganden
om premietillvixt, utbetalningar och flyttfrekvens fér ataganden.
Som ett komplement till basscenariot anviands samma modell for att
uppskatta utfall vid ndgra alternativa scenarier. Det som har storst
paverkan pd AMFs solvensrisk dr exponering mot mer riskfyllda
tillgdngar; vilket framst utgors av aktier.

Utover de framskrivningar som ndmns ovan foljer AMF RKK-
kvoten regelbundet och genomfor kidnslighetsanalyser for olika

Férvaltningsberattelse

Investeringsrisk
Maélet for AMFs kapitalférvaltning dr att skapa en avkastning som
pafem ars sikt ar hogre an flertalet av konkurrenternas.

Bolagets tillatna investeringsrisker styrs av AMFs placerings-
policy. Marknadsrisk 4r risken for att priset pa aktier, rintebdrande
viardepapper, valutor, alternativa investeringar och fastigheter
férdndras. Inom respektive tillgdngsslag samt for totalportfoljen
beriaknas den sannolika férlustrisken baserad pa historisk volati-
litet. Kontroll och uppf6ljning av marknadsrisk underlattas genom
att AMF, med undantag for investeringarnaifastigheter, onoterade
aktier och alternativa investeringar, investerar i instrument som
handlas p& aktiva marknader.

Rianteportféljen bestar huvudsakligen av obligationer med 1ag
kreditrisk (investment grade). De viktigaste marknadsriskernai
ranteportfoljen ar duration (genomsnittlig rantebindningstid) och
kreditrisk. Eftersom AMF's ataganden bade 6verstiger AMF's rante-
béarande placeringarivérde och har en betydligt langre duration sa
4r AMF rantekénsligt och en rantenedgang innebér allt annatlika
att AMFs kapitalbas minskar.

En stor del av AMFs handel med derivatinstrument bestar av valu-
ta och ranteterminer. Valutaexponering uppstar genom investering-
ariutlandskavirdepapper, fastigheter och alternativa investeringar.
Exponeringen hanteras aktivt med hjalp av valutaterminer. I den
rantebdrande portfoljen anvands ranteterminer for att effektivisera
hanteringen av ranterisker. Dessutom anvéinds standardiserade
derivatinstrument sdsom indexterminer inom aktieforvaltningen
for att effektivisera forvaltningen.

AMFs fastighetsexponering finns huvudsakligen i Stockholm och
andratillvixtregioner i Sverige, men d&ven i huvudstadsregionen i
Finland. Riskenifastighetsplaceringarna ar frimst beroende av

héndelser.
Fastighetsportfdljens exponering Fastighetsportfdljens exponering Fordelning alternativa investeringar
fordelad per bolag 2025-12-31 fordelad geografiskt 2025-12-31 2025-12-31

B AMF Fastigheter, 53% (50)

Il Rikshem, 27% (26)

M Urban Escape, 11% (13)
Antilooppi, 6% (6)

— Mercada, — (2)

[ Delcore, 3% (3)

W Sverige,
Finland,

94% (92) Il Alternativa krediter, 25% (32)
6% (8) Il Infrastruktur, 51% (48)
[ Ovriga alternativa tillgdngar, 24% (20)

Aktieportfdljens branschfordelning 2025-12-31

B Industri, 26% (24)

W Finans, 24% (22)

M Informationsteknologi, 16% (16)
Konsument, séllankop, 7% (9)

[ Halsovard, 9% (8)
Telekommunikation, 5% (5)

B Basmaterial, 4% (6)

Il Konsument, daglig, 3% (3)

Il Fastigheter, 4% (5)

M Energi, 1% (1)
Samhéllsnyttigheter, 1% (1)

Aktieportfdljens regionsfordelning 2025-12-31

Il Sverige, 59% (57)

W Amerika, 29% (32)

W Asien, 7% (5)
Europa, 5% (6)
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hyresnivéer, vakansgrader och marknadens direktavkastningskrav.
Marknadsrisken i fastighetsportfoljen styrs darfor genom val av
fastighetstyp och geografisk placering. Riskeni AMFs alternativa
investeringar ar bland annat kopplade till krediter, infrastruktur-
investeringar och realtillgdngar i skog.

AMF beaktar hallbarhetsriskers paverkan pa avkastning vid
investeringsbeslut, bland annat genom att i stora delar avinveste-

Férvaltningsberattelse

Fordelning av rintebarande portfdljens
underliggande réanterisk ¥

%
50 2025
|

ringsverksamheten aktivt vdljain innehavsbolag, som har ett bra 2%"

hallbarhetsarbete jamfort med andraisamma bransch. Se Hallbar-

hetsredovisningen pa sidan 15 ff for mer information om metoder U Inklusive

for hantering av hallbarhetsrisker samt sarskilt om klimatriskers termins-

paverkan pa investeringsportféljen och riskhanteringen relaterat ip;);ﬁi;_ner

till dessa. portféljen

Stora aktieinnehav

Tabellen visar AMFs fem storsta aktieinnehav i placeringsportfdljen. Dotterbolag,

intressefdretag samt gemensamt styrda foretag ar inte inkluderade.

Mkr Marknadsvérde Marknadsvérde USD  SEKEUR GBPAUD - JPY  NOK  CAD

Innehav 2025 Innehav 2024

Investor 26 248 Investor 22792

Volvo 14501 ICA Gruppen 13248

Atlas Copco 13675 Volvo 12 940

ICA Gruppen 13600 SEB 10741

SEB 11957 Atlas Copco 10 071

Valutaexponering efter valutakurssakring

Valuta, andel av portféljen, % 2025 2024

usb 3,9 56

JPY 1,6 11

EUR -1,4 -2,5

AUD 1,2 L4

Ovriga 0,1 18

Summa 5,3 7,4

Ranterisk 2025-12-31 2024-12-31

Mkr/ar Marknadsvarde Duration Marknadsvarde Duration

Utlandskt rantebdrande, totalt 106 065 6,2 93 440 6,7
Varav utldndska statspapper 72 588 7,6 62 002 8,4
Varav utldndska kreditobligationer 33 477 3,0 31 438 3,2

Svenskt rantebarande, totalt 61 880 3,0 66 892 2,8
Varav svenska statspapper 11 966 11,6 10 967 8
Varav svenska kreditobligationer 49914 1,0 55925 1,8

Rantebarande, totalt 167 945 5,0 160 332 5

Vardepapperslan nettopdverkar inte duration, orealiserat resultat FX ar ej med i durationsberékning
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Ett &r av sex &r sannolikt Ett &r av hundra &r sannolikt

Forlustrisk Tillgdngar forlusten storre én foljande forlusten stérre n foljande
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mkr  Andel, % Mkr  Andel % Mkr  Andel, % Mkr % Mkr  Andel, % Mkr %
Rantebarande 144 865 23,0 126 775 20,7 4810 3,3 4071 3,2 11 207 7,7 9 486 7,5
Aktier 303 409 48,2 289443 47,2 39 598 13,1 37710 13,0 92 262 30,4 87 865 30,4
Fastigheter 103 788 16,5 108593 17,7 3973 3,8 4262 3,9 9256 8,9 9931 91
Alternativa investeringar 77 804 12,3 87772 14,3 2 065 2,7 2 386 2,7 4812 6,2 5559 6,3
Totalt 629 866 100,0 612 583 100 40 482 6,4 38 658 6,3 94 322 15,0 90 074 14,7
Likviditetsrisk Kreditrisk

AMPFs placeringstillgdngar i form av aktier och rantebarande bestar
till storsta del av tillgdngar handlade pa aktiva marknader, vilket
innebdir att de kan realiseras pa kort sikt. Ddrigenom ar likviditets-
risken, ibetydelsen att inte kunna betala dtagandenitid, forsumbar.
Isyfte att hakontroll 6ver samtliga floden upprattaslang- och
kortsiktiga likviditetsprognoser. De stora betalningsflodena i
verksamheten uppstar inom kapitalforvaltningen. Andra floden ar
inbetalningar av premier och utbetalningar av pensioner och skatt.
De osidkra floden som uppstar avser huvudsakligen flyttar ut fran
bolaget. Information om betalningsfléden till f6ljd av flyttar erhalls
dockigod tid innan de ska genomftras. De finansiella skulder som
AMF har hanfor sig till repor, skuld fér erhdllna kontantsikerhe-
ter for utlanade vardepapper och orealiserade forluster avseende
valutaderivat. Bade repor och virdepapperslan omsatts l1opande med
kort1optid, normalt kortare 4n en manad. De finansiella skulderna
arsmaiforhallande till de likvida tillgdngarna, darfor uppstéar ingen

vasentliglikviditetsrisk.

For AMFs del finns dven risken att ett finansiellt instrument i
turbulenta marknadsldgen inte kan sédljas utan merkostnad.

Déabolaget huvudsakligen investerar i marknadsnoterade virde-
papper med hog kreditviardighet 4r denna risk begrénsad.

Matchnings- och likviditetsrisk

Loptidsanalys obligationer

Forfallinom 2025 2024
<lar 11 484 17175
1-54r 77 502 68 782
6-10 ar 43679 45 322
> 10 &r 17 886 15131
Totalt 150 551 146 410
Loptidsanalys forsdkringsataganden

Forfall inom /Mkr 2025 2024
<lar 16 126 16 214
1-54ar 55023 55329
6-10 ar 49131 50 246
> 10 &r 144 047 147 092
Totalt 264 328 268 880

Forytterligare information, se vidare not 2 Premieinkomst, not 8
Utbetalda forsékringsersattningar, not 10 Skatt, not 18 Loptids-
analys for finansiella skulder - koncernen och not 31 Férvéantade
atervinningstidpunkter for tillgdngar och skulder - koncernen.

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan fullfélja sina d&taganden
gentemot AMPF. Iinvesteringsriktlinjerna foreskrivs att rintebaran-
de placeringar till storsta del ska ske med lag kreditrisk (sd kallad
investment grade). Inom alternativa investeringar kan det férekom-
mainvesteringar med hogre kreditrisk. Emittenters, lantagares och
motparters kreditviardighet faststélls med hjilp av en extern eller
intern kreditbedémning. Kreditrisker begriansas genom limiter per
ratingkategori och emittent. Nar det galler AMF Fastigheters hyres-
gaster sker alltid en intern kreditbedémning.

Kreditexponering 2025
Réntebarande ¥ Marknadsvérde, Mkr Andel, %
Rating Aaa/AAA 44196 24,3
Rating Aa/AA 41 422 22,7
Rating A/A 28758 158
Rating Baa/BBB 37978 20,8
Rating Ba/BB 1261 0,7
Rating B/B - -
Utan rating @ 28 548 15,7
182 163 100,0
Kreditexponering 2024
Rantebarande ¥ Marknadsvérde, Mkr Andel, %
Rating Aaa/AAA 38 706 20,4
Rating Aa/AA 43743 23,0
Rating A/A 27 435 14,4
Rating Baa/BBB 36 061 19,0
Rating Ba/BB 727 0,4
Rating B/B 408 0,2
Utan rating ? 42 961 22,6
190 041 100,0

Motsvaras av Obligationer och andra rantebarande véardepapper, Gvriga lan och Investe-
rade sakerheter for vardepapperslan i balansrakningen. Aven upplupna ranteintakter om
1404 (1 423) miljoner kronor ingar.

Av detta belopp utgdr 4 091 (9 116) miljoner kronor vérdepapper som saknar officiell
rating men dar AMFs interna utvérdering gett en bedémd kreditvardighet motsvarande
BBB eller hagre.

Réntederivat &r avrdknade och darfor &r kreditrisken noll. Exponeringsvarden for
derivat avser efter emottagna sékerheter.

50



AMF Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Risker och riskhantering, forts.

Forsakringsrisk

AMFs forsakringsrisker delas upp i finansiella risker och risker som
ror dodlighet, ldnglevnad och de forsdkrades mojligheter att andra i
forsakringen. AMFs produkter utgors av ren alderspensionsforsak-
ring, med eller utan aterbetalningsskydd, i huvudsak med livsvariga
utbetalningar.

Den finansiellarisken inom férsékringsrisken avser bolagets
atagande att gora framtida garanterade pensionsutbetalningar.
Beloppen faststélls vid premieinbetalning baserat pa en antagen
framtida avkastning. De forsdkringstekniska avsittningarna ar de
garanterade pensionsutbetalningarna virderade utifran de rante-
kurvor som definierats i Finansinspektionens foreskrift 2019:21.
Nar marknadsriantorna sjunker, sjunker dven de av myndigheten
definierade rantekurvorna, och vardet pa AMFs ataganden stiger
varpa solvensen forsvagas.

For AMF ar den storsta forsédkringsrisken att den genomsnittliga
livsldngden bland de férsakrade 6kar mer 4n vad som har antagitsi
berakningarna. AMF anvinder generationsbaserade livslangdsan-
taganden baserade pd bade egen statistik och branschens prognoser,
DUS 2021/2023, se not 22 Livforsakringsavsattning. Det innebar att
den forvantade livslangden, féorutom den forsakrades alder, &ven be-
ror pa fodelsear. Antagandena faststélls dessutom per produktgrupp
och tar pa sddant sitt hansyn till skillnader mellan olika produkt-
grupper. Kén anviands endast vid bestammandet av den férviantade
livslangden pé avtalsniva inom férménsbestamd tjanstepension och
icke kollektivavtalad avgiftsbestimd tjinstepension. For samtliga
produkter dir konsneutral dodlighet tillimpas anvénds andelen
kvinnor respektive mén inom produktgruppen for att bestimma den
forvantade livslangden. De forsédkrades &ndringar i forsdkringen
paverkar vardet av AMF's dtaganden endast fér en mindre del av
AMFs forsakringsavtal, vilket medfor en begrinsad risk till foljd av
oforutsedda dndringar.

AMFs pensionskapital, miljoner kronor, 2025-12-31

Férvaltningsberattelse

Affarsrisk

Affarsrisken ar risken att avgiftsintidkterna inklusive distribu-
tionsersittning inte ticker driftskostnaderna. AMFs produkter
harlangl6ptid och ger upphov till kostnader fran det att de siljs till
dess att de ar slutligt utbetalda. Prissattningen sker normalt setti
samband med att produkten siljs och AMF kan ha sma méjligheter
attunder avtalets 16ptid hoja avgifterna. Forandringar i till exem-
pel kostnadsnivaer eller ldgre volymer 4n berdknat utgor darfor

de storsta affarsriskerna for AMF. Det dr angeléget att sdkerstélla
en hallbar utveckling av intékter och kostnader i ett bolag drivet
enligt dmsesidiga principer som AMF, dir alla vinster och forluster
tillhor kunderna. Grundprincipen som AMF foljer dr attinbetalda
pensionspremier och dess avkastning ska hanforas till forvaltat ka-
pital, medan uttagna avgifter ska tdcka de kostnader som uppstar till
foljd av bolagets administration. Dessutom ladgger AMF stor vikt pa
kontributionsprincipen for att sékerstélla att det sker en rattvis for-
delning avkostnaderna mellan spararna och att samtliga produkter
imojligaste m&n bar sina egna kostnader. AMFs verksamhetsgrenar
4rinom tjanstepensionsférsikring: formansbestimd traditionell,
avgiftsbestamd traditionell och fondforsikring. Inom 6vrig forsak-
ring ar verksamhetsgrenarna individuell traditionell foérsakring och
individuell fondforsékring.

Verksamhetsgrenar: Tjanstepensionsforsakring Verksamhetsgrenar: Ovrig livforsakring Summa

Férmansbestamd Avgiftsbestamd Individuell Individuell

Affarsomrade traditionell traditionell Fondforsékring traditionell fondforsékring
Karnaffar 811 477 379 478 190
Kryssval 114117 103 636 217 753
Foretag 26 541 3182 29723
Privat 3494 1336 4830
Totalt 81l 618 037 106 818 3494 1336 730 496

AMFs k&rnaffar bestar av kunder inom Avtalsomrade SAF-LO0 traditionell forsékring.

Produktgruppen Kryssval innehéller Gvriga kollektivavtalade avtalsomraden samt fondaffaren inom SAF-LO.
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Operativ risk

Med operativa risker menas risken for kvalitativa och kvantitativa
forluster till f6ljd av interna eller externa misstag, bristande hante-
ring, olyckor, sabotage eller liknande héndelser. Gemensamt fér de
operativariskerna ar att de dels kan medfora en of6rutsedd 6kning
av driftskostnader eller en minskning av intékter, dels resulterai

ett minskat anseende och fortroende hos kunderna och marknaden.
AMTF genomfor arligen en sjalvutvardering av de operativa riskerna i
koncernen. Identifierade risker med for hog riskniva enligt utvarde-
ring ska atgirdas. Verksamhetschefer har ett ansvar for att identi-
fiera, viardera, 6vervaka, hantera och rapporterarisker som deras
verksamhet ar férknippad med. Incidenter eller allvarliga avvikelser
fran normala forhéllanden och rutiner i koncernens verksamhet
rapporteras till riskhanteringsfunktionen. Funktionen foljer upp att
lampliga atgarder vidtas av verksamhetsansvarig, for att aterstélla
ettnormalt forhallande samt eliminera eller minskarisken for att
héndelsen upprepas.

Hallbarhetsrisker

AMTF ar exponerat mot hallbarhetsrisker bade genom den egna verk-
samheten och investeringsverksamheten. AMFs verksamhet ger re-
lativt liten negativ direkt paverkan pd omvérlden ur ett hallbarhets-
perspektiv, och riskerna ror fraimst hanteringen av fragor kopplade
till affarsetik och ansvarsfullt agerande. Det hanteras bland annat
genom krav pd att leverantorer, uppdragstagare, samarbetspartners
och innehavsbolag ska leva upp till FNs Global Compacts principer
och OECDs riktlinjer for multinationella foretag. AMFs leverantorer
och uppdragstagare ska uppfylla AMFs uppforandekod. AMF har
ocksd interna affarsetiskakrav.

Beroende pabland annat sektor och affairsmodell har alla AMFs
innehavsbolag mer eller mindre padverkan pé sin omvarld, och ar
utsatta for olika typer av hallbarhetsrisker. Sammantaget kan dessa
riskeriinvesteringsverksamheten ha en materiell paverkan pa
mojligheten att uppna en hog avkastning. AMF tar darfor hdnsyn till
héllbarhetsrisker som en integrerad del i AMF's investeringsprocess.
AMF hanterar detta genom grundldggande hallbarhetskrav som
innebar att viinte investerarivissatyper av bolag, och hdllbarhets-

Antal rapporterade incidenter
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Okningen i antalet rapporterade incidenter under 2018 och 2025 beror
framst pa ett starkt fokus pa incidentrapportering samt den utbildning
som genomforts vid inférandet av nya regelverk, sdsom GDPR och DORA.

Férvaltningsberattelse

kriterier for vilkabolag vi investerar i. AMF foljer 16pande upp att
innehavsbolagen uppfyller kraven. Arbetet med hallbarhetsrisker
ingar ockséiprocessen for aktivt 4gande. AMF arbetar bland annat
for att styrelse och ledningiinnehavsbolagen proaktivt hanterar
relevanta hallbarhetsfragor, inklusive héllbarhetsrisker.

I avsnittet Rapportering av klimatrisker pa sidan 20 redogér AMF
for det arbete som utforts for att battre kunna bedéma och méata den
finansiella paverkan som klimatrisker kan ha pdinvesteringarna.

Riskhantering och internkontroll

AMTFs styrelse har faststallt 6vergripande regler kring riskhante-
ring och internkontroll f6r moderbolaget. Motsvarande regler finns
i6vriga koncernbolag, beslutade av respektive styrelse. Beredning
av finansiell rapportering och intern kontroll sker i AMFs revisions-
utskott, se vidare AMF's styrning pa sidan 42.

Utifran styrelsens 6vergripande regler utfardar vd instruktioner
for hur arbetet med riskhantering och intern kontroll ska bedrivas
operativt. Den l6pande hanteringen och uppféljningen av koncer-
nens risker skeriden operativa verksamheten pa respektive enhet.
Déarutover finns ett antal funktioner som foljer upp de olika risker-
na. Riskhanteringsfunktionen bistar verksamheten i arbetet med
operativarisker. Funktionen ansvarar for att lopande analysera och
sammanstélla den samlade operativa riskbilden i verksamheten,
samt att folja upp hur verksamheten tar om hand identifierade
risker. Regelefterlevnadsfunktionen stodjer verksamheten i att f6lja
gillande lagstiftning, regler och god sed, samt foljer upp att sa sker.
Controlleravdelningen foljer att affarsrisken ligger inom de av sty-
relsen beslutade intervallen. Aktuariefunktionen foljer forsakrings-
riskernas utveckling samt att de forsdkringstekniska riktlinjerna
efterlevs.

AMF harlagt ut férvaltningen av placeringstillgdngarnatill AMF
Fonder. Utover att AMF Fonders Riskcheffoljer upp och kontrollerar
attinvesteringsriktlinjerna, uppdragsbrev och limiter efterlevs,
kontrollerar AMF att sa sker, for att beddma och sammanstélla den
samlade riskbilden i koncernen. Riskchefen i AMF rapporterar
den samlade riskbilden till vd och till styrelsen. Regelefterlevnads-
funktionen rapporterar darutover i fragor rorande regelefterlevnad
direkt till vd och styrelsen. Aven Aktuariefunktionen har en direkt
rapportering till vd och styrelsen avseende forsakringstekniska
avsdttningar och forsakringsrisker.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och fristdende funktion direkt
understilld AMFs styrelse med uppgift att utvardera systemet for
intern kontroll och andra delar av féretagsstyrningssystemet samt
tillféra varde och bidra till forbattringar i verksamheten. Internre-
visionen ska hjilpa bolaget att nd sina mal genom att pa ett systema-
tiskt och strukturerat satt utviardera effektiviteten inom riskhante-
ring, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevisionsfunktionen genomfo6r och rapporterar revisioner
enligt styrelsens faststdllda internrevisionsplan som ir baserad pa
enriskanalys. Internrevisionen foljer &ven upp tidigare granskning-
ar for att sdkerstélla att samtliga rekommendationer har omhénder-
tagits avverksamheten.

Internrevisionen har under 2025 genomfort sju stycken gransk-
ningar av bolagets verksamhet. Resultatet av Internrevisionens
granskningar har l6pande rapporterats till vd, revisionsutskott och
styrelse. Darutover far styrelsen en arsrapport innehéllande en sam-
manfattning av funktionens arbete, visentliga iakttagelser under
aret samt status pa verksamhetens atgirder.
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Femarsoversikt

Férvaltningsberattelse

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, Mkr

Premieinkomst 22 161 32982 20019 18 140 17 125
Intékter investeringsavtal 49 52 49 49 54
Kapitalavkastning, netto 43917 55824 54196 -75891 112 795
Ovriga tekniska intakter och kostnader 224 236 56 -35 327
Forsakringsersattningar -20 023 -20 036 -18 135 -16 324 -15286
Foérandring i andra forsakringstekniska avsattningar 3595 -10 937 -21 423 69 467 -5992
Driftskostnader -823 -855 -852 -792 -794
TEKNISKT RESULTAT 49100 57 266 33910 -5386 108 229
Skatt -2 397 -2217 -809 -534 -830
ARETS RESULTAT 46 703 55 049 33101 -5920 107 399
Arets ovriga totalresultat 2 498 -74 -155 314 123
ARETS TOTALRESULTAT 49 201 54 975 32 946 -5606 107 522
Ekonomisk stallning, Mkr

Placeringstillgangar till verkligt varde, traditionell forsékring 629 866 612 583 580030 552012 622 001
Investeringsavtalstillgangar 107 825 105 339 93755 81 563 98 811
Fdrsakringstekniska avsattningar 264 328 268 894 262 636 241 673 268 269
Forsakringsteknisk avsattning for investeringsavtal 108 155 105652 94 022 81694 98 960
Konsolideringskapital ¥ 360 008 330980 305901 301294 349775
Kollektivt konsolideringskapital, forménsbestamda forsakringar ? 1770 2 386 2865 3282 4514

Uppgifterna i tabellen ovan redovisas for koncernen da dessa i allt vasentligt Gverensstéammer med moderbolagets. For moderbolaget presenteras darfor ingen separat tabell.

1]

skillnaden mellan bokfdrt varde pa aktier i dotterbolag inom fastighetsfdrvaltningen

och verkligt vérde pa de dgda fastigheterna i dessa bolag om 23 388 (22 153) miljoner

kronor, samt skillnaden mellan bokfort vérde péa aktier i Gvriga dotterbolag samt
intresseforetag och gemensamt styrda féretag och verkligt véarde pa dessa aktier om

16 503 (9 503) miljoner kronor. Se dven not 30 Avstamning totalavkastningstabell (TAT)

Konsolideringskapitalet och kapitalbasen inkluderar Gvervarden hénforliga till dotter-
bolag samt innehav i gemensamt styrda foretag och intressefdretag. Overvardena avser

pa sidan 54. Overvardena redovisas utan att beakta uppskjuten skatt vilken &r hanférlig
till skatt i fastighetsdgande aktiebolag i koncernen och uppgar till 2 159 (2 043) miljoner

2 For premiebestdmda forsékringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och
kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktutdelande Gverskotts-
modell med mé&lniva 100 procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Moderbolaget
Nyckeltal, ekonomisk stillning
Solvensgrad, procent (traditionell forsakring) 238 227 220 228 232
Kollektiv konsolideringsgrad, formansbestamda farsékringar, procent ¥ 318 316 309 296 293
Kapitalbas, Mkr ! 360 008 330980 305901 301294 349775
Minimikapitalkrav, Mkr? 10 594 10777 10 525 9687 10 750
Riskkansligt kapitalkrav, Mkr 2 144653 146 726 133 026 119 596 -
RKK-kvot, procent 249 226 230 252 -
Nyckeltal, livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent trad inklusive driftskostnader i kapitalfdrvaltningen 0,13 0,14 0,15 0,14 0,14
Férvaltningskostnadsprocent exklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 0,10 0,11 0,11 0,11 0,1
varav traditionell forsékring 0,10 0,11 0,12 0,11 0,11
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter, traditionell forsakring 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
Anskaffningskostnadsprocent, traditionell férsakring 0,00 0,01 0,03 0,03 0,03
Nyckeltal, placeringstillgéngar i traditionell forsékring ®
Direktavkastning procent ¥ 2,5 29 2,4 18 1,5
Totalavkastning procent 6,2 71 7,8 -8,6 16,5
AMF Fonder AB
Nyckeltal
Forvaltat kapital, Mkr 240 945 235347 209 531 181 828 228010

Nyckeltalen i tabellen ovan redovisas fér moderbolaget eftersom néstan hela balansrékningen bestar av traditionell férsakring och
fondfdrsakringsverksamhet som enbart forekommer i moderbolaget och pa vilka nyckeltalen beraknas.

U For premiebestdamda férsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och

kollektiv konsolideringsgrad d& det for dessa tillimpas en direktutdelande dverskotts-

modell med malniva 100 procent.

2 Riskkansligt kapitalkrav utgdr den minsta storlek pa kapitalbasen som kravs for att ett
tjanstepensionsforetag med 97 procents sannolikhet ska ha tillgdngar under kommande

tolv ménader som tacker vardet av dtaganden gentemot férsakringstagarna, de férsak-
rade och andra ersattningsberattigade.

3 Totalavkastning och direktavkastning &r beraknad enligt Svensk Farsékrings rekommen-
dation f6r rapportering av totalavkastning.
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Totalavkastning

Marknadsvarden, Mkr Totalavkastning, %

Férvaltningsberattelse

Snittavkastning 5 ar, %

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024 2023 2022 2021 2021-2025

Réantebarande vardepapper 167 945 160 332 2,9 2,1 54 -3,5 -1,0 11
varav svenska 61 880 66 892 2,8 4,3 6,8 -4,6 -0,3 1,7
varav utlédndska 106 065 93 440 3,0 0,1 4,3 -2,4 -1,7 0,6
Aktier 297 218 282 885 51 16,3 15,8 -15,4 34,3 10,0
varav svenska 179915 161 656 9,6 7.2 14,1 -22,2 38,6 7,6
varav utléndska 117 303 121 229 -0,9 30,7 18,0 -7.0 29,7 13,0
Fastigheter 84756 87 589 39 1,2 -4,3 57 12,1 3,6
Alternativa investeringar 78 725 87 786 4,3 5,0 5.2 11,3 10,2 7.2
Valutabidrag 1222 -6 009 2,0 -1,4 -0,1 -2,3 -1,7 -0,7
Totalt 629 866 612 583 6,2 7,1 7,8 -8,6 16,5 5,5

Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk Fdrsakrings Rekommendation om totalavkast-
ningstabell i férsakrings- och tjanstepensionsforetagens arsredovisningar. Klassificering och vardering i
Totalavkastningstabellen skiljer sig mot redovisningen i Balansrékningen bland annat avseende fdljande
poster:

Aktierna i dotterbolaget AMF Fonder varderas till verkligt varde och inkluderas i Totalavkastningstabellen
under svenska aktier. Modellen som anvands for véardering &r en Discounted Cash Flow-modell d&r kassaflode
baseras péa framtida vinster.

Innehav i fastighetsdgande dotterbolag respektive gemensamt styrda féretag redovisas i tabellen under
Fastigheter. Fastigheterna i dessa innehav &r varderade till verkligt varde.

| Totalavkastningstabellen redovisas innehav i infrastruktur, alternativa krediter, hedgefonder samt skog pa
egen rad under benamningen Alternativa investeringar. Innehaven i dessa ar upptagna till verkligt véarde i ovan
tabell.

Réntederivat ingar som en del av de rantebarande placeringarna. P& motsvarande satt ingar aktiederivat som
en del av aktier. Nar det géller valutaderivat ingar dessa i raden utldndska rantebdrande nar syftet ar sakring
av utléandska réntebarande placeringar och motsvarande géllande utlandska fastigheter och utlandska
alternativa investeringar. Utver dessa sakringar gors det ytterligare valutaderivat med avsikten att ta aktiva
valutapositioner. Dessa ingdr i raden Valutabidrag.

Av not 30 Avstdmning totalavkastningstabell (TAT) pa sidan 87 framgar skillnader mellan redovisning enligt
TAT och moderbolagets balans- och resultatrakning.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2 22161 32 982 22161 32 982
Intdkter fran investeringsavtal 49 52 49 52
Kapitalavkastning, intakter 3 23 823 36 816 21374 34061
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Vardedkning pa placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisk 5 20923 20152 20923 20152
Vardedkning pa dvriga placeringstillgangar 6 22916 15099 20 935 13 324
43 839 35251 41 858 33 476
fvriga tekniska intikter 7 360 356 668 664
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsdkringsersattningar 8 -20 022 -20 037 -20 022 -20037
Férandring i avsattning for oreglerade skador -1 1 -1 1
-20 023 -20 036 -20 023 -20 036
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavséattning 22 8759 2910 8759 2910
Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 23 -5164 -13847 -5164 -13847
3 595 -10 937 3 595 -10 937
Driftskostnader 9, 32 -823 -855 -637 -671
Kapitalavkastning, kostnader 4 -7 584 -5626 -6 324 -4231
Orealiserade forluster pa placeringstillgéng
Vardeminskning pa placeringstillgéngar fér vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 5 -15757 -6 307 -15757 -6 307
Vardeminskning pa dvriga placeringstillgéngar 6 -405 -4310 -408 -3 403
-16 162 -10 617 -16 165 -9710
Ovriga tekniska kostnader -135 -120 -135 -120
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 49 100 57 266 46 420 55 530
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 49100 57 266 46 420 55530
Skatt pa arets resultat 10 -2297 -2112 -2107 -2 301
Ovriga skatter 10 -100 -105 -100 -105
ARETS RESULTAT 46 703 55 049 44213 53124
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 46 287 54977 44213 53124
Innehav utan bestémmande inflytande 416 72 = -
Rapport over totalresultat
Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 46 703 55 049 44213 53124
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Andel av dvrigt totalresultat i gemensamt styrda féretag 13 2498 =74 - -
Arets dvriga totalresultat 2498 -74 = -
ARETS TOTALRESULTAT 49 201 54 975 44213 53124
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 48 785 54902 44213 53124
Innehav utan bestdmmande inflytande 416 72 - -
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Resultatanalys - moderbolaget

Tjanstepension Ovrig forsakring
2025 Férmansbestdmd  Avgiftsbestamd Individuell
traditionell traditionell traditionell Individuell

Mkr Total forsakring forsakring Fondforsakring forsakring fondforsékring
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 22161 - 22 062 - 99 -
Intakter fran investeringsavtal 49 - 0 40 - 9
Kapitalavkastning, intakter 21374 88 21073 85 127 -
Orealiserade vinster p& placeringstillgdngar

Vardedkning pa placeringstillgdngar far vilka

livfdrsakringstagaren béar placeringsrisk 20 923 - - 20 649 - 274

Vardedkning pa dvriga placeringstillgangar 20935 86 20724 - 125 -
Ovriga tekniska intakter 668 - - 660 - 8
Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar -20 022 -187 -19670 - -165 -

Foréndring i avsattning for oreglerade skador -1 0 -1 - 0 -
Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 8759 168 8522 - 69 -

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar

for vilka forsakringstagaren bér risk -5164 - - -5108 - -56
Driftskostnader -637 -1 -534 -84 -11 -7
Kapitalavkastning, kostnader -6 324 -26 -6 261 0 -38 -
Orealiserade forluster pé placeringstillgéangar

Vardeminskning pa placeringstillgangar fér vilka

livforsakringstagaren bér placeringsrisk -15757 - - -15 543 - -214

Vardeminskning pa dvriga placeringstillgangar -408 -2 -403 - -3 -
Ovriga tekniska kostnader -135 = -5 -128 0 -2
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 46 420 126 45 507 571 203 13
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 46 420 126 45 507 571 203 13
Skatt -2 207 -10 -1837 -344 -11 -5
Arets resultat 44213 116 43 670 227 192 8
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 264 308 445 262 175 - 1688 -
Avsattning for oreglerade skador 20 = 8 12 - -
Summa forsakringstekniska avsattningar 264 328 445 262 183 12 1688 -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal -108 155 - - -106 819 - -1336
Summa -108 155 - - -106 819 - -1336
Konsolideringsfond 275901 4498 268 944 1169 1150 140
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
IT-system 7 13 - 1
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11 76 529 75196 8256 10 693
Placeringar i koncernfdretag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernforetag 12 - - 30 498 32 460
Lén till koncernféretag 12 - - 14337 16 375
Aktier och andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 13 31756 27 924 10 818 11 149
Lan till intressefdretag och gemensamt styrda féretag 13 967 1605 967 1605
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 14,15 320 256 305 052 317 371 301 367
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 14,15 172 248 180 320 172 243 180 317
Ovriga l&n 14,15 3714 4172 1105 1107
Utlaning till kreditinstitut 14,15 2000 1001 2000 1001
Derivat 14,15, 16, 17 4843 1083 4843 1083
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 14,15, 16 15290 17 953 15290 17 953
627 603 614 306 577728 575110
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 14,15, 19 107 825 105 339 107 825 105 339
Fordringar
Ovriga fordringar 14, 20 1310 1863 1235 2036
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 11 13 6 5
Kassa och bank 14 16 819 8864 15 426 7913
Ovriga tillgéngar 27 24 - -
16 857 8901 15 432 7918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 1537 1540 1486 1536
Qvriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 161 191 30 50
1698 1731 1516 1586
SUMMA TILLGANGAR 755 300 732 153 703 736 691 990
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Balansrakning, forts.

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (300 aktier a 10 000 kronor) 3 3 3 3
Konsolideringsfond 275901 246 196 275901 246 196
Andra fonder 2550 48 - -
Balanserad vinst eller forlust 32712 30 864 - -
Arets resultat 35 46 287 54977 44213 53124
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 357 453 332 088 320117 299 323
Innehav utan bestammande inflytande 7 060 4523 - -
Summa eget kapital 364 513 336 611 320117 299 323
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 22 264 308 268 875 264 308 268 875
Oreglerade skador 20 19 20 19
264 328 268 894 264 328 268 894
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsékringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 14,15, 23 108 155 105 652 108 155 105 652
Andra avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 22 22 20 21
Uppskjuten skatteskuld 2159 2 043 - -
2181 2 065 20 21
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 519 424 519 424
Derivat 14,15, 16, 17 837 7189 837 7189
Ovriga skulder 14,15, 16, 24 13774 10 372 9562 10 270
15130 17 985 10918 17 883
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 993 946 198 217
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 755 300 732153 703 736 691 990
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Forandringar i eget kapital - koncernen

Andra fonder

Finansiella rapporter

2024 Fond fér Om- Balanserad . Eget kapital hanforligt Innehav utan Totalt
Aktie- Konsolide- utvecklings- vérderings- vinst eller Arets till moderbolagets bestdmmande eget
Mkr kapital ringsfond utgifter ¥ reserv ? forlust  resultat aktiedgare inflytande ¥ kapital
Ingdende eget kapital 3 234709 12 110 37007 33247 305 088 4451 309539
Foregdende ars vinstdisposition 39 390 -6 143 -33247 0 0
Pensionstillagg/Individuell aterbaring “ -18173 -18173 -18173
Garantiférstarkning genom tilldelning
av aterbaring -9178 -9178 -9178
Transaktioner med nérstdende © -552 -552 -552
Omfdring Fond for utvecklingsutgifter ¥ 0 0 0 0
Arets resultat 54977 54977 72 55049
Ovrigt totalresultat -74 -74 -74
Arets totalresultat -74 54977 54 903 72 54 975
Utgaende eget kapital 3 246 196 12 36 30864 54977 332 088 4523 336611
Andra fonder
2025 Fond fér Om- Balanserad . Eget kapital hanforligt Innehav utan Totalt
Aktie- Konsolide- utvecklings- varderings- vinst eller Arets till moderbolagets bestdammande eget
Mkr kapital ringsfond utgifter ¥ reserv? forlust  resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 3 246 196 12 36 30864 54977 332 088 4523 336611
Foregdende &rs vinstdisposition 53124 1853 -54977 0 0
Pensionstilldgg/Individuell aterb&ring 4 -18 532 -18532 -18 532
Garantiférstarkning genom tilldelning
av aterbaring -4193 -4193 -4193
Transaktioner med nérstaende ° -694 -694 -694
Omfdring Fond for utvecklingsutgifter ¥ -5 5 0 0
Férandring innehav utan bestammande
inflytande 7 2121 2121
Ovrigt -1
Arets resultat 46 287 46 287 416 46 703
Ovrigt totalresultat 2507 -9 2 498 2498
Arets totalresultat 2507 -9 46287 48 785 416 49 201
Utgaende eget kapital 3 275 901 7 2543 32712 46 287 357 453 7060 364513

Inom Balanserad vinst eller forlust redovisas ovrigt riskkapital. Balanserad vinst eller férlust kan anvandas till féljande:

fordelning till férsakrade, utbetalning till forsakringstagare efter beslut av styrelsen eller forlusttackning. Balanserad vinst

eller forlust bestar av foljande delar:

- Balanserat resultat frén fondfdrsékring och riskférsakring

- Balanserat resultat fran konsoliderade dotterforetag

- Kollektiv konsolidering som &r skillnaden mellan den traditionella forsékringsrorelsens tillgangar vérderade till verkligt
varde och atagandena inom den traditionella forsdkringsrorelsen, garanterade och ej garanterade.

Avséattningen till fond for utvecklingsutgifter avser aktiverade immateriella anldggningstillgéngar.

Omvarderingsreserven avser andel av dvrigt totalresultat i foretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden,

se not 13 Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.

Avser samdgares andel av Urban Escape.

Se vidare not 8 Utbetalda forsakringsersattningar.

Garantiforstarkning sker genom tilldelning av aterbaring och redovisas som en omféring fran eget kapital till férsgkringstekniska
avséattningar.

Avser utbetalning av STP-Gverskott, se vidare not 33 Narstaende.

Avser dels AP7:s utdkade &gande i Urban Escape KB om 2 307 miljoner kronor, dels AP7:s uttag fran Urban Escape KB

om -185 miljoner kronor.
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Forandringar i eget kapital - moderbolaget

2024

Mkr Aktiekapital Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3 234709 39 390 274102
Foregaende ars vinstdisposition 39 390 -39 390 0
Arets resultat ¥ 53124 53124
Pensionstillagg/Individuell terbaring -18173 -18173
Garantiférstarkning genom tilldelning av aterbaring 3 -9178 -9178
Transaktioner med nérstdende ¥ -552 -552
Utgaende eget kapital 3 246 196 53124 299 323
2025

Mkr Aktiekapital Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3 246 196 53124 299 323
Foregdende ars vinstdisposition 53124 -53124 0
Arets resultat 44213 44213
Pensionstilldgg/Individuell terb&ring @ -18 532 -18 532
Garantiférstarkning genom tilldelning av aterbaring -4193 -4193
Transaktioner med nérstdende ¥ -694 -694
Utgaende eget kapital 3 275901 44213 320117

Samtliga poster som ingdr i eget kapital & bundet eget kapital.

U Arets resultat dverensstammer med rets totalresultat.

2 Se vidare not 8 Utbetalda forsékringserséttningar.

3 Garantiférstarkning sker genom tilldelning av aterbaring och redovisas som en omféring frén eget kapital till férsakringstekniska avsattningar.
Se vidare not 22 Livforsékringsavséattning.

‘" Se vidare Férandringar i eget kapital - koncernen och not 33 Narstaende.
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Not 1. Redovisningsprinciper

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2025 och avser riken-
skapsaret 2025 for AMF Tjanstepension AB med organisationsnum-
mer 502033-2259. AMF ér ett svenskt tjinstepensionsaktiebolag med
séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Klara Sédra
Kyrkogata 18, 113 88 Stockholm. Koncernredovisningen och arsredo-
visningen for det rdkenskapsar som slutar den 31 december 2025 har
godkénts for publicering av styrelsen den 19 mars 2026 och kommer
att forelaggas arsstimman for faststéllande den 9 april 2026.

11 Lésanvisning

I denna not beskrivs 6vergripande redovisningsprinciper och nya
redovisningsregler. Ovriga redovisningsprinciper presenteras i anslut-
ning till respektive not for att ge dkad forstaelse for respektive omrade.

2. Grund for rapporternas upprattande

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens och moderbolagets arsredovisning ar upprittad enligt lag
om &rsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning
iforsdkringsforetag och tjanstepensionsforetag, och dess &ndrings-
foreskrifter. Dessutom tillampas Radet for hallbarhets- och finan-

siell rapporterings (RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Bade koncernen och moderbolaget tillimpar s kallad
lagbegransad IFRS. Det innebér att IFRS Redovisningsstandarder som
godkénts av EU tillimpas, med de begrinsningar som foljer av ARFL,
RFR och FFFS 2019:23. Redovisningsprinciperna géller for savéal
moderbolaget som koncernen om inte annat anges.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, som ar
koncernens rapporteringsvaluta och dven funktionell valuta for
moderbolaget. Alla belopp ar avrundade till nArmaste miljontal kronor,
om inte annat anges. Siffror inom parentes avser foregdende ar.

Merparten av tillgdngarna och skulderna redovisas till verkligt varde
via resultatet. Ovriga poster, sésom Immateriella tillgingar, Fordring-
ar, Andra tillgdngar, Férutbetalda kostnader, Upplupna intakter samt
Ovriga skulder redovisas till historiska anskaffningsvirden. Forsik-
ringstekniska avsattningar nuvardesberiknas utifran aktuariella me-
toder. Aktier i intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas
med tilldmpning av kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillampats konse-
kvent pa alla perioder som presenteras i de finansiella rapporterna.

22 Nya och @ndrade redovisningsregler som tillimpas

av koncernen
Under rakenskapsaret har inga nya eller andrade IFRS-standarder
eller tolkningar tratt i kraft som har haft en visentlig paverkan pa
AMFs finansiella rapporter.

2.3 Nya och dndrade redovisningsregler som dnnu inte har
tillampats av koncernen
Vissa dndringar i standarder som har publicerats trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2026 eller senare har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya dndringar vantas inte ha en visentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner.

2.4 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

AMTF gor uppskattningar och beddmningar for att faststélla redovisade
varden pa vissa tillgdngar och skulder. Dessa uppskattningar baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive forviantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts inom nedan-
stdende omraden med hanvisning till detaljerad information.

2.4.1  Uppskattningar

Uppskattningar har gjorts i foljande fall:

» Viardering av fastigheter, se not 11 Byggnader och mark.

» Aktuariella berdkningar, se not 22 Livforsidkringsavsittning.

» Virdering av onoterade aktier och andelar, se not 14 Finansiella
instrument och not 15 Hierarki for verkligt virde, niva 3.

2.4.2 Bedomningar

Bedomningar har gjorts i foljande fall:

» Samtliga traditionella forsékringsavtal bedéms ha betydande
forsékringsrisk och redovisas i enlighet med FFFS 2019:23.

» Fondforsikringsavtal bedoms inte medféra ndgon betydande
forsdkringsrisk, se not 23 Forsakringsteknisk avsittning for liv-
forsakringar for vilka forsidkringstagaren bar risk.

* AMF har valt att redovisa diskretionéra delar i forsdkringsavtal
inom eget kapital, se not 22 Livforsdkringsavséttning.

» Tillampade varderingsgrunder vid upprattandet av de finansiella
rapporterna, se not 14 Finansiella instrument.

* Klassificering av rorelsefastighet, se not 11 Byggnader och mark.

* Bedomning att inte konsolidera egna fonder respektive innehav i
gemensamt styrda foretag och intresseforetag aterfinns i avsnitt
2.6 Koncernredovisning.

« FérinnehavetiBSO Holding AB har bedémningen gjorts att bolaget
inte ska konsolideras, se avsnitt 2.6 Koncernredovisning.

2.5 Upplysningar om risker och kapital

Upplysningar om hantering av finansiella risker, forsdkringsrisker och
kapital framgér av avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 47 och
framaét, i not 22 Livforsdkringsavsittning samt i not 11 Byggnader och
mark.

2.6 Koncernredovisning

AMTF konsoliderar dotterbolag som stir under bestimmande inflytan-
de. Bestimmande inflytande innebér en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. AMF har bestimmande inflytande 6ver alla heldgda dotterbolag,
se not 12 Aktier och andelar i koncernforetag.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att vid forvarv varderas tillgangar och skulder i ett dotterbolag
till verkligt varde pa transaktionsdagen. Om anskaffningskostnaden
overstiger de identifierbara nettotillgdngarnas verkliga varde redovisas
denna del som goodwill. Om anskaffningskostnaden ar ligre redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Resultat fran verksam-
heten i dotterbolag som forvirvats eller avyttrats under &ret tas upp
ikoncernredovisningen fran férvarvstidpunkten respektive fram till
den tidpunkt nir moderbolaget upphor att ha ett bestimmande infly-
tande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader elimineras vid konsolidering.

AMF bed6éms ha betydande, men inte bestimmande, inflytande 6ver
dotterbolaget Bergvik Skog Ost Holding AB p4 grund av den avtalskon-
struktion som foreligger. Av det skélet konsolideras inte bolaget, utan
redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Fondférsdkringstagarna i AMF véljer att investera i olika fonder.
AMF koper andelar i de av kunderna valda fonderna. AMF kan déri-
genom, for sina kunders réakning, komma att std som dgare till mer 4n
50 procent av andelarna i fonder som forvaltas i koncernen. Pa grund
av de legala regelverk som omgéardar fondverksamhet anser AMF att
AMTF inte har ratt att utforma fondernas finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar fran fonderna. Detta
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

géller oavsett om AMF &dger mer eller mindre én 50 procent av ande-
larnaifonderna. Forsdkringstagarna erhaller dirmed den avkastning
reducerad med skatter och avgifter som fonderna genererar. AMF
erhaller enbart avgifter, till marknadsméssiga villkor, for forvaltningen
av fonderna. AMF gor darfor den samlade bedomningen att fonder som
forvaltas i koncernen inte ska konsolideras. De andelar som koncer-
nen, for sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i
balansrikningen som tillgdng respektive skuld for investeringsavtals-
ataganden.

2.7 Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till svenska kronor med den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen. P4 balansdagen raknas
tillgadngar och skulder i utlandsk valuta om till svenska kronor till
balansdagens kurs. Valutakursresultat som uppstér vid omrakningarna
redovisas i drets resultat som Kapitalavkastning, intékter respektive
Kapitalavkastning, kostnader.
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Not 2. Premieinkomst

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

2025 2024
Tjanstepension Ovrig forsakring Tjanstepension Ovrig forsakring
Individuell traditionell Individuell traditionell
Mkr Total Avgiftsbestamd forsakring Total Avgiftsbestamd forsékring
Inbetalda premier? 22 161 22 062 99 32982 32 884 98
varav flytt frén andra férsékringsbolag 270 270 = 344 344 -
Premieinkomsten for 2025 avseende traditionell forsdkring uppgick till 22,2 (33,0) miljarder kronor. Av inbetald
premie utgor 22,1 (32,9) miljarder kronor periodiska premier och 0,1 (0,1) miljarder kronor engangspremier.
| balansrékningen har inbetalningar till investeringsavtal bokfarts uppgaende till 2,5 (2,8) miljarder kronor.
U Upplysningar om nérstaende, se not 33 Narstaende.
REDOVISNINGSPRINCIP
For premiebetalningar tillampas kontantprincipen. Kontantprincipen innebér att inbetalda premier intdktsfdrs
nar de inkommer oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalade premier inkluderas dér géllande avtal finns.
Premierna redovisas som en intdkt i arets resultat men ingar samtidigt som en 6kning vid berakningen av de
forsakringstekniska avsattningarna.
Premieinkomst i fondférsakring redovisas som investeringsavtal och premier redovisas direkt i balansrakningen,
se vidare not 23 Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk.
Not 3. Kapitalavkastning, intakter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintékter fastigheter 3535 3581 267 348
Resultatandel i handelsbolag och kommanditbolag ¥ - - 690 580
Erhallna utdelningar 8302 9514 8374 9516
Forvaltningsarvoden fran forvaltade fonder 574 586 - -
Ranteintakter
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 4890 4984 4890 4982
Ovriga rénteintakter 678 916 1013 1400
5568 5900 5903 6382
Realisationsvinster, netto
Byggnader och mark 90 - - -
Aktier och andelar 3163 15637 3549 15637
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2 591 1598 2 591 1598
5844 17 235 6 140 17 235
Summa kapitalavkastning, intakter 23 823 36 816 21 374 34061
U Avser resultatandel i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB, Fastighetsbolaget Pukan
HB, City Cronan Fastighets KB, Sundbyberg 2:78 HB, Stam Sex M 23 HB, Centralhuset Marievik 28 KB och Urban Escape KB.
REDOVISNINGSPRINCIP
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Rénteintakter redovisas i takt med att
de intjdnas. Berdkningen sker pa basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Erhallna utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning faststéllts.
Hyresintékter
Arets hyresintakter uppgar till 3 535 (3 581) miljoner kronor. Nedan presenteras kontraktportfdljens
forfallostruktur.
Koncernen Moderbolaget
Kontrakterad &rshyra Mkr 2025 2024 2025 2024
Forfall:
Inom 1 &r 433 531 37 55
Mellan &r2 och 5 2051 2411 263 286
Senare &n 5 ar 1261 909 88 53
Tillsvidarekontrakt 26 33 8 4
Summa kontrakterad arshyra 3771 3884 396 398

Belopp avser kontrakterad &rshyra (bashyra inklusive tillagg) som omsesidigt kan sdgas upp inom ovanstaende
respektive tidsintervall. Kontraktens 6ptid &r mestadels 3-5 ar och med en uppsédgningstid om nio ménader.

Tillsvidarekontrakt avser i huvudsak lokaler, men det férkommer dven for bostader och garage/parkering.
For att minska exponeringen for kreditforluster gors béde vid nyuthyrning och lGpande under kontraktstiden
uppfodljning av hyresgésternas kreditvardighet, och i vissa fall stélls dven krav pa sékerheter.
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Not 3. Kapitalavkastning, intakter, forts.

Koncernen Moderbolaget
Avtalade framtida intékter, mkr 2025 2024 2025 2024
Inom 1 &r 3394 3467 373 381
Mellan &r2 och 5 8 025 8016 724 778
Senare &n 5 ar 1062 747 66 46
Summa framtida hyresintakter 12 481 12 230 1163 1205

Hyresintakter om 26 miljoner kronor lGper med obestédmd leasingperiod och ingar endast ar 1 i tabellen.
Uppsagningstiden for dessa kontrakt &r nio manader. Motsvarande vérde fér moderbolaget &r 8 miljoner kronor.

REDOVISNINGSPRINCIP

AMFs hyresavtal géllande fastigheter klassificeras som operationella leasingavtal eftersom avtalen vasentligen
inte dverfor vasentliga risker och férmaner knutna till fastigheterna. Som leasegivare redovisas intakterna linjart
dver hyreskontraktens l6ptid.

Not 4. Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Direkta kostnader fastigheter -1231 -1217 -96 -116
Réntekostnader
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper -3 553 -2818 -3 553 -2818
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -210 -222 -57 -79
-3763 -3 040 -3610 -2 897
Valutakursforlust, netto -2 307 -877 -2313 -877
Realisationsforluster, netto
Byggnader och mark - -150 -22 0
0 -150 -22 0
Kapitalforvaltningskostnader
Driftskostnader i finansrorelsen -184 -192 -184 -192
Bank- och transaktionskostnader -99 -149 -99 -149
-283 =341 -283 -341
Summa kapitalavkastning, kostnader -7584 -5626 -6 324 -4231

REDOVISNINGSPRINCIP

Driftskostnader i finansrérelsen bestér av direkta kostnader sdsom (Gner, informations- och systemkostnader,
depaavgifter samt indirekta kostnader sdsom andel av koncernintern hyra och fordelade kostnader for kancern-
dvergripande stabsfunktioner. Transaktionskostnader utgors huvudsakligen av courtage och avgifter for terminer
samt forvarvskostnader inklusive kostnader vid férvarv som inte genomfars.
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Not 5. Vardeforandring pa placeringstillgangar for vilka
livforsakringstagaren bar placeringsrisk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Noter

Mkr 2025 2024
Orealiserade vinster och forluster
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar for vilka livforsdkringstagaren bér placeringsrisk 20917 20 149
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bér placeringsrisk -15753 -6 303
Summa 5163 13 846
Realiserade vinster och forluster
Realiserade vinster pa placeringstillgéngar for vilka livforsékringstagaren bér placeringsrisk 6 4
Realiserade forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsékringstagaren béar placeringsrisk -4 -4
Summa 2 0
Sammanlagd vardedkning pa placeringstillgdngarna fér vilka livforsakringstagarna bér placeringsrisk uppgar till
20 923 (20 152) miljoner kronor och vardeminskningen till -15 757 (-6 307) miljoner kronor.

REDOVISNINGSPRINCIP
Saval realiserade som orealiserade vardeforandringar pa fondférsakringstillgangar redovisas under vardedkning
respektive vardeminskning pa placeringstillgangar fér vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk.
Not 6. Vardeforandring pa dvriga placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar
Byggnader & mark 869 - 134 -
Aktier och andelar 22 047 15099 20801 13324
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - - - -
Summa 22 916 15099 20 935 13 324
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Byggnader & mark = -1271 = -364
Aktier och andelar - - - -
Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper -405 -3039 -408 -3039
Summa -405 -4310 -408 -3 403

REDOVISNINGSPRINCIP
Redovisas exklusive orealiserade valutakursférandringar som redovisas som Kapitalavkastning.
Not 7. Ovriga tekniska intékter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Prisreduktion fondfdrvaltning - - 308 308
Avgiftsuttag for avkastningsskatt ¥ 341 350 341 350
Ovriga intékter 19 6 19 6
Summa 360 356 668 664

U Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingér i raden avkastningsskatt i not 10 Skatt.

REDOVISNINGSPRINCIP

AMF Tjanstepension AB far fran AMF Fonder AB fondrabatter som avser &terbetalning av del av betalt arvode
for forvaltning av tillgangar inom fondférsékring. AMF erhéller dven en fondrabatt pa innehavet i traditionell
forsakring vilken i moderbolaget redovisas som Kapitalavkastning, Erhallna utdelningar. Intdkten redovisas i
den period tjansten utfors.
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Not 8. Utbetalda forsdkringsersattningar

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Utbetalning till de forsdkrade som avser garanterade pensionsbelopp 2025 Tjénstepension Ovrig forsakring
Férmans- Avgifts-  Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsakring
Utbetalda ersattningar -19971 -187 -19621 -163
varav flytt till andra férsékringsbolag -3691 - -3 669 -22
Aterkop -8 - -6 -2
Driftskostnader for skadereglering -43 0 -43 0
Summa -20 022 -187 -19 670 -165
2024 Tjanstepension Ovrig forsakring
Formans- Avgifts-  Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsékring
Utbetalda ersattningar -19990 -238 -19 598 -154
varav flytt till andra férsékringsbolag -3771 - -3756 -15
Aterkap -7 - -5 -2
Driftskostnader for skadereglering -40 0 -40 0
Summa -20 037 -238 -19 643 -156
Utbetalda pensionsbelopp genom tilldelning av dterbéring 2025 Tjénstepension Ovrig forsakring
Férmans- Avgifts-  Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsakring
Under rékenskapsaret tilldelad aterb&ring genom
pensionstillagg/individuell aterbaring -18 532 -168 -18 196 -168
varav flytt till andra férsékringsbolag -6913 - -6 890 =23
Summa -18 532 -168 -18196 -168
2024 Tjanstepension Ovrig forsakring
Formans- Avgifts-  Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsékring
Under rékenskapsaret tilldelad terb&ring genom
pensionstilldgg/individuell aterbaring -18173 -207 -17 814 -152
varav flytt till andra forsékringsbolag -7176 - -7162 -14
Summa -18173 -207 -17 814 -152

Utbetalning av tilldelad aterb&ring redovisas mot eget kapital. Se vidare Forandringar i eget kapital - koncernen
sidan 60 och Fdrandringar i eget kapital - moderbolaget sidan 61.

REDOVISNINGSPRINCIP

All utbetalning till kund avser forsakringsersattning i samband med forsakringsfall. Utbetalning till kund sker
huvudsakligen i samband med pension eller dodsfall. Inom traditionell férsakring utgdrs utbetalningarna av garan-
terade pensionsbelopp och eventuell tilldelad &terbaring i form av tilldggsbelopp. Utbetalning av garanterade be-
lopp redovisas som Fors&kringsersattning i resultatrakningen medan utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas
direkt mot konsolideringsfonden inom eget kapital.

Utbetalningar frén investeringsavtal redovisas Gver balansrékningen som uttag och ingar inte i férsakrings-
ersattningar i resultatrakningen. For vissa produkter sker det en successiv 6verforing av kapital till en traditionell
forsakring med start drygt fem ar fore pensionséldern. En successiv dverféring redovisas inte som utbetalning
via resultatrakningen. Aven i samband med dddsfall sker vanligen en dverféring av kapitalet till en traditionell
forsakring infor utbetalning till efterlevande.
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Not 9. Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnader -1 -5 -1 -5
Administrationskostnader ¥ -822 -850 -636 -666
Summa -823 -855 -637 -671
Specifikation av dvriga driftskostnader
Skadereglering ¥ -43 -40 -43 -40
Kapitalforvaltning ¥ -184 -192 -184 -192
Summa dvriga driftskostnader -227 -232 -227 -232
Bolagets totala driftskostnader -1050 -1087 -864 -903
varav

Personalkostnader -527 -507 -362 -352

Lokalkostnader ? -33 -34 -21 -23

Avskrivningar -2 -3 -2 -3

Marknadsféring, IT med mera -488 -543 -479 -525
Bolagets totala driftskostnader -1050 -1087 -864 -903

I Se not 33 Narstaende avseende koncerninterna tjénster.
4 Eliminering av interna hyror har skett till ett belopp av 22 (20) miljoner kronor.

REDOVISNINGSPRINCIP

Med begreppet driftskostnader avses kostnader for administration och anskaffning, kapitalférvaltning och
skadereglering. Dessa kostnader redovisas under tre separata rubriker i resultatréakningen.

Posten Driftskostnader i resultatrédkningen motsvarar kostnader for administration och anskaffning. Med
administration menas de kostnader AMF har for att [6pande administrera sina forsdkringsavtal samt kostnader
for stabsfunktioner, exempelvis ekonomi och juridik. Med anskaffningskostnad menas kostnader for att anskaffa
och administrera nya férsakringsavtal. AMF aktiverar inte anskaffningskostnader.

Med skadereglering avses kostnader for utbetalning av pensioner. Dessa redovisas under rubriken Utbetalda
forsakringsersattningar. Skaderegleringskostnaderna inkluderar dven fordelade koncerndvergripande kostnader
avseende staber och vd.

Ersattning till revisionsforetag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag

KPMG AB -5,5 -4,6 =32 -2,4
Summa revisionsuppdrag -5,5 -4,6 -3,2 -2,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

KPMG AB -0,6 -0,4 -0,5 -0,3
Summa revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,6 -0,4 -0,5 -0,3
Skatteradgivning

KPMG AB -0,6 -1,2 -0,1 -
Summa skatteradgivning -0,6 -1,2 -0,1 0
Summa ersattning till revisionsforetag -6,7 -6,2 -3,8 -2,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsen och verkstéllande
direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sédana Gvriga
arbetsuppgifter.
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Not 10. Skatt

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Avkastningsskatt -2107 -2 300 -2107 -2 301
Uppskjuten skatt -111 269 - -
Aktuell inkomstskatt -79 -81 - -
Summa skatt pa arets resultat -2 297 -2112 -2107 -2301
Kupongskatt -100 -105 -100 -105
Summa dvriga skatter -100 -105 -100 -105
Skattekostnad -2 397 -2217 -2 207 -2 406
Utgaende balans avseende uppskjuten skatt uppgar till 2 159 (2 043) miljoner kronor.

Mkr Koncernen Moderbolaget

Avstamning effektiv skattesats avseende inkomstskatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 49100 57 266 46 420 55530
Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet -49 381 -57 022 -46 420 -55530
Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet -281 244 0 0
Aktuell inkomstskatt -79 -81 = -
Uppskjuten skatt -111 269 - -
Total skatt pa arets resultat -189 187 0 0
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) 58 -50 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga -5 -14 = -
Skatteeffekt av tidigare ar, aktuell skatt 2 -1 - -
Skatteeffekt av tidigare ar, uppskjuten skatt -36 -8 - -
Schablonintékt periodiseringsfond -1 -2 - -
Skatteffekt temporéra skillnader fastigheter -17 -32 - -
Effekt forsaljning fastighet - 339 - -
Koncernjustering forvaltningsarvode -35 -35 - -
Koncernjustering orealiserad vardefdrandring aktier -166 - - -
Ovrigt 11 -10 - -
Totalt -189 187 0 0

REDOVISNINGSPRINCIP

Avkastningsskatten bestdms utifran en schablonberdknad kapitalavkastning pa bolagets nettotillgangar som vid
rdkenskapsarets ingang férvaltas for forsdkringstagarnas rakning. Det schablonberdknade skatteunderlaget ba-
seras pa den genomsnittliga statslanerantan under kalenderaret narmast fére ingangen av beskattningséret. Om
den genomsnittliga statslaneréntan understiger 0,50 procent ska ett golv pé& 0,50 procent tillampas. Den genom-
snittliga statslanerantan uppgick 2024 till 2,15 procent for berékning av 2025 ars avkastningsskatt. Skattesatsen
for AMFs avkastningsskatt ar 15 (15) procent. Efter berékning reduceras avkastningsskatten med avrékningsbar
utlandsk kupongskatt. Kupongskatt erldggs pa viss kapitalavkastning frén utlandet. Den kupongskatt som &r
avrdkningsbar fran avkastningsskatten redovisas som en fordran i balansrakningen och raknas av med ett &rs
fordrdjning. Inkomster i form av prisreduktion fondfdrvaltning tas upp till beskattning inom den avkastningsbe-
skattade verksamheten. Inkomstskatt férekommer i dotterbolag inom fondfdrvaltning samt fastighetsforvaltning.
Uppskjuten skatt redovisas inom dotterbolag som inkomstbeskattas samt pa koncernjusteringar avseende dessa
bolag. AMF redovisar uppskjuten skatt pa skillnader mellan bokfort vérde och skattemassigt varde pé fastigheter
samt eventuella skattemassiga underskottsavdrag. Skattesatsen &r 20,6 procent.
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Not 11. Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde

Redovisat virde vid arets ingéng 75196 78 261 10 693 10833
Forvarv 2 475 - - -
Investering i befintliga fastigheter 1169 1205 115 224
Forsaljningar -3312 -3000 -2 686 -
Realiserad och orealiserad vardeforandring 1001 -1270 134 -364
Redovisat virde vid arets utgéng 76 529 75196 8 256 10 693

Noten innehaller inte AMFs del av fastighetsinnehav via gemensamt styrda foretag eftersom dessa inte
konsolideras, se vidare not 13 Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag.

Moderbolaget
Mkr 2025 2024
Virden uppdelade pa rérelse- och forvaltningsfastigheter
Rorelsefastigheter
Anskaffningsvarde vid arets ingéng 452 452
Tillkommande investeringar 4 0
Anskaffningsvérde vid arets utgang 457 452
Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvarde vid arets ingéng 4842 4619
Tillkommande investeringar 110 223
Avgéende férsaljning -1184 -
Anskaffningsvarde vid arets utgang 3768 4842
Koncernen
Avtalsenliga forpliktelser och investeringsatagande Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningsfastigheter v 1049 488
U Kontrakterade &tagande p& balansdagen, storre &n 10 miljoner kronor, som &nnu inte redovisats i balansrakningen.
Det angivna dtagandet avser investeringar for genomgripande ombyggnad av befintliga byggnader.
Vid varderingar har foljande antaganden tillampats: 2025 2024
Varderingspéverkande faktorer
Direktavkastningskrav Stockholms innerstad, % 3,70-4,95 3,77-4,95
Direktavkastningskrav Stockholms ytterstad, % 4,25-6,90 4,25-6,90
Kalkylranta, % 5,75-8,85 5,75-8,80
Léngsiktig vakans, % 0,00-10,70 0,00-11,00
Drifts- och underhéllskostnad, kr/kvm - kontorsfastighet 276-685 265-616
Drifts- och underhéllskostnad, kr/kvm - handelsfastighet 1102-2 146 961-1 458
Marknadshyra, kr/kvm kontor Stockholm innerstad 5155-11 298 5311-11 269
Marknadshyra, kr/kvm kontor Stockholm ytterstad 2830-5173 2 801-4885
Marknadshyra, kr/kvm kontor hotell 5475 5367
Marknadshyra, kr/kvm kontor handel 5977-10 329 5333-10 513

Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberékning: 4,17 (4,15) procent.

Under aret har fastigheten Stigbygeln 5 avyttrats till ett underliggande fastighetsvarde om 2,8 miljarder.
Fastigheten frantraddes 31 januari 2025. Vidare tecknades under 2024 avtal om forvarv av tomtratten Stockholm
Gota Ark 18 samt fastigheten Tobaksmonopolet 2, via bolagsforvarv inom AMF Fastigheter- koncernen. Tomtrétten
Stockholm Gota Ark 18 forvarvades till ett underliggande fastighetsvarde om 1 miljard och tilltraddes 7 januari
2025. Tobaksmonopolet 2 tilltraddes den 28 februari 2025 till ett underliggande fastighetsvarde om 1,5 miljarder.

Den 23 maj 2025 bildades en 3D-tomtratt i Gallerian i centrala Stockholm. 3D-tomtratten, som &r en av de forsta
i sitt slag, bildades genom en ombildning av Trollhdttan 31, Trollhattan 32 och Trollhdttan 33. Den nya tomtratten
betecknas Trollhattan 32. | samband med fastighetsregleringen flyttades dvriga ytor i Trollhattan 32 till Trollh&ttan
31. 3D-tomtratten Trollhdttan 32 avyttrades samma dag i en fastighetsaffar till ett underliggande fastighetsvérde
om cirka 460 miljoner kronor.

Vardeforandringen for 2025 uppgar till 1,3 procent vilket speglar ett &r med smé& marknadsrérelser fr vara fast-
igheter. Marknadshyrorna har i stort varit ofdrédndrade och direktavkastningskraven har justerats valdigt lite med
nagra fa sankningar i city och hgjningar i ytterstaden. Kontoren i city och Malmgalleriorna har bidragit mest till
vardedkningen medan Marievik, Sédermalm och Sundbyberg, dér flera stora projekt pagar, bidragit negativt. Flera
domar under varen fastslog en lagre avgaldsranta for tomtratter &n vad som tidigare anvénts, vilket gav en positiv
effekt fér flera av vara tomtratter och &r en bidragande orsak till den positiva vardeforandringen.

Det férekommer inga begransningar i ratten att salja ndgon av forvaltningsfastigheterna eller att disponera
hyresintdkterna och ersattning vid avyttring, undantaget tomtratterna och fastigheten inom Urban Escape-
kvarteret (Trollh&ttan 29-33 och Skansen 25). Overlatelse rérande Urban Escape-kvarteret, vilka &r samégda
med AP7, kréver samtliga deldgares samtycke. Under innevarande och foregéende &r har samtliga forvaltnings-
fastigheter genererat hyresintékter.
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Not 11. Byggnader och mark, forts.

Kanslighetsanalys

Fastighetsvarderingar &r kdnsliga for de bedémningar och antaganden som ligger till grund fér kassaflédesanaly-
serna i den avkastningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt storsta vardepéverkande faktorn vid varderingen
ar direktavkastningskravet. | tabellen nedan redovisas hur vardet paverkas vid en forandring av vissa for varde-
ringen centrala parametrar. Tabellen ger en férenklad bild da en enskild parameter troligen inte féréndras isolerat.

Vérdepaverkan

Kanslighetsanalys marknadsvarden 2025 2024

Virderingspéverkande faktorer Procent Mkr Procent Mkr
Direktavkastningskrav + 0,25 procentenheter -6,15 -4703 -5,88 -4419
Direktavkastningskrav - 0,25 procentenheter 6,95 5317 6,64 4995
Léngsiktig vakans +/- 1 procentenhet 1,11 847 1,08 809
Hyresintakter +/- 100 kr/kvm 1,59 1216 1,57 1184
Kontor Stockholm innerstad +/-100 kr/kvm 0,91 695 0,87 656
Kontor Stockholm ytterstad +/- 100 kr/kvm 0,41 317 0,42 317
Handel +/- 100 kr/kvm 0,22 169 0,24 179
Hotell +/-100 kr/kvm 0,05 36 0,04 33
Drift- och underhallskostnad +/- 50 kr/kvm 1,00 768 0,98 737

REDOVISNINGSPRINCIP

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av
dessa, i enlighet med IAS 40. Den fastighet som anvénds i den egna verksamheten klassificeras som rérelse-
fastighet. Samtliga forvéarvade fastigheter inom AMF-koncernen ar redovisade som tillgdngsfarvéry, i enlighet
med kriterierna for tillgangsférvary i IFRS 3. Forvarv och forsaljningar redovisas till verkligt varde.

Verkligt virde pa Byggnader och mark

Fastigheter redovisas vid forvarvstillfallet till anskaffningsvardet inklusive utgifter direkt hanfdrliga till férvarvet.
Efter forvarvstillfallet redovisas fastigheter till verkligt vérde enligt IFRS 13 och hanfdrs till niva 3 i verkligt

varde hierarkin som beskrivs i not 15 Hierarki fér verkligt varde. Det har inte forekommit nagon farflyttning av
fastigheterna mellan olika varderingsnivéer. Vid varderingen av fastighetsinnehavet kan bedomningar och
antaganden péverka koncernens resultat och finansiella stéllning. Vésentliga bedomningar gérs vid vardering av
fastighetsinnehavet avseende bland annat kalkylranta och direktavkastningskrav, vilka baseras pa vérderarnas
erfarenhetsméssiga bedémningar och marknadens forrantningskrav pa jamforbara fastigheter. Bedémningar av
kassaflodet for drifts-, underhélls- och administrationskostnader &r baserade pa faktiska kostnader men ocksa
utifran erfarenheter av jamfdrbara fastigheter.

Tilldmpad varderingsmetod
Vardet pa koncernens fastighetsinnehav har bedémts i enlighet med riktlinjerna fr RICS Red Book och MSCI
Svenskt Fastighetsindex. Marknadsvéarderingen genomférs av externa vérderingsforetag med auktoriserade var-
derare. Vid vardebeddmningen tilldmpas normalt en kombination av ortsprismetod och avkastningsbaserad metod
(kassaflodesmetod). Det innebar att fastigheternas varde baseras pa nuvardet av prognostiserade kassafléden
och restvarde under en kalkylperiod om tio &r eller langre. Varderarna har som underlag till sitt arbete erhallit
information om géllande och nytecknade hyreskontrakt, vakanser, l6pande drifts- och underhéallskostnader samt
planerade investeringar. Férandringar under perioden i de icke observerbara indata som anvéands i varderingarna
analyseras vid varderingstillfallet av ansvarig for respektive fastighet och av bolagets avdelning for Fastighets-
investeringar. Samma varderingsmetodik har anvénts fér AMFs samtliga fastigheter. For rakenskapsar 2025 har
den externa varderingen utforts av varderingsforetagen Cushman & Wakefield och Svefa.

Tillampade direktavkastningskrav i varderingarna avser bedomt direktavkastningskrav vid uppskattning av
restvardet i kassaflodesanalyserna.

Orealiserade och realiserade vardeforandring

Sévél orealiserade som realiserade vérdeforandringar redovisas i resultatrakningen. Fastighetskdp och fastig-
hetsfdrsaljningar redovisas i samband med att risker och forméner som forknippas med dganderatten Gvergar till
kGparen eller séljaren, vilket normalt sker pé tilltrddesdagen. Realiserade vardeforandringar hanfor sig till vinst
eller forlust av sdlda eller utrangerade fastigheter och berdknas som skillnaden mellan férsaljningspris med av-
drag for forsaljningsomkostnader och senast redovisade marknadsvarde med tillagg for eventuella tillkommande
investeringar.

Aktivering av tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras dé det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar férknippade med tillgdngen
kommer att erhéllas och att utgiften kan faststéllas med tillforlitlighet. Mer omfattande atgérder avseende utbyte
av befintlig eller inférande av ny identifierad komponent aktiveras medan utgifter for reparationer och underhall
resultatfors [6pande i den period de uppstér.
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Not 12. Aktier och andelar i koncernforetag

Mkr Kapitalandel Resultat ~ Eget kapital Bokfdrt varde Resultat Eget kapital Bokfort varde
Dotterbolag som konsolideras ¥ Org.nr % 2025  2025-12-31  2025-12-31 2024  2024-12-31  2024-12-31
AMF Fonder AB 556549-2922 100 66 206 10 80 211 10
AMF Fastigheter AB 556552-7420 100 -1 1 566 1597 -3 1568 1597
Papperssvalan AB 556751-9854 100 106 4404 50 1712 4298 50
Svalungen AB 556337-2647 100 0 0 - 0 0 -
Stam Ett AB 556722-0651 100 3 113 - 16 109 -
Stam Tva Vastermalm AB 556851-2833 100 19 28 - -12 8 -
Stam Tre Ringen AB 556851-3047 100 39 49 - -17 11 -
Stam Fyra Ostermalm AB 556851-3005 100 39 194 - 7 156 -
Stam Sju AB 556904-5825 100 17 37 - -5 20 -
Stam Sju M 26 AB 556684-0897 100 5 90 - 9 84 -
Stam Atta AB? 556904-5833 100 0 4 - - - -
Stam Nio Atleten 5 AB 556639-2113 100 -2 51 - 3 53 -
Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB 556908-4527 100 -5 146 - 4 150 -
Stam Sexton M 25 AB 556684-0889 100 -3 97 - 1 100 -
Stam Arton Korvfabriken AB 556918-4764 100 -4 474 - 27 479 -
Stam Tolv Marievik 27 AB 556950-3013 100 -2 623 - -71 625 -
Stam Nitton Marievik 30 AB 556684-0939 100 3 13 - 0 10 -
Stam Tjugo Tobaksmonopolet 2 AB? 556716-8397 100 -24 350 - - - -
Fastighets AB Gotark “ 556734-9849 100 -36 489 - - - -
Fastighetsbolaget Pukan HB 916400-4492 99,99 15 550 1093 26 614 1157
Férvaltningsbolaget Marievik HB 916503-8010 99,99 0 -25 -25 0 -40 -40
CityCronan Fastighets KB 969690-2155 99,99 113 2 023 2 626 123 2030 2633
Oxhammaren 15 KB 969694-8729 99,99 62 595 629 73 557 592
Mood Stockholm KB 969712-1680 99,99 159 1520 3286 194 1527 3293
Sundbyberg 2:78 HB 969740-5232 99,99 19 278 372 24 275 368
Stam Sex M 23 HB 916608-8071 99,99 5 600 594 -13 324 318
Centralhuset Marievik 28 KB 969694-7580 99,99 36 493 1627 40 497 1632
Urban Escape AB ® 559431-8072 50,10 1 15 8 0 14 9
Urban Escape KB*® 969798-8542 50,10 561 14150 7092 171 13961 9302
Trolthattan 29 KB 969798-8534 99,99 3 -9 - -36 -12 -
Trolthattan 30 KB 969798-8559 99,99 171 176 - 131 204 -
Trollh&ttan 31 KB 969798-8492 99,99 284 288 - 0 49 -
Trollhattan 33 KB 969799-1413 99,99 89 92 - 57 98 -
Skansen 25 KB 969799-1397 99,99 2 2 - -1 1 -
SVLN Holding 1 AB 559382-5671 100 0 3656 3656 0 3656 3656
SVLN GRID AB 559382-5663 100 0 3630 - 0 3630 -
Summa bokfdrt varde 22 615 24 576
Dotterbolag som ej konsolideras
BSO Holding AB 87 559200-5390 89,9 7 3020 7883 0 3013 7883
Bergvik Skog Ust AB &7 556644-5473 99,9 287 397 - 208 312 -
Summa bokfort varde 7 883 7 883
SUMMA BOKFORT VARDE 30 498 32 460
U Séte for samtliga bolag som konsolideras &r Stockholm. Moderbolaget
2 Stam Atta AB &r ett tidigare vilande bolag som har aktiveras under &ret. Mkr 2025 2024
¥ Stam Tjugo Tobaksmonopolet 2 AB forvarvades under férsta kvartalet 2025.
4 Fastighets AB Gotark fgrvarvades under férsta kvartalet 2025. Anskaffningsvarde
S Under aret har AMF salt ytterligare 17 procent av innehavet i Urban Escape AB och Ingdende balans 32 477 32177
Urban Escape KB. B 9
® Sate for BSU Holding AB &r Solna och séte for Bergvik Skog Ust AB &r Gavle. Aktieagartillskott -2 307 -
71 Trots den stora dgarandelen konsolideras inte BSO da AMF saknar bestdammande inflytande Forvarv bolag _ 0
till foljd av foreliggande avtalskonstruktion, se not 1 Redovisningsprinciper 2.6, Koncern-
redovisning. | koncernen klassificeras bolaget som ett intresseforetag, se not 13. Aktier Resultatandelar HB/KB 690 579
och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag. Insattningar HB/KB 286 97
Lan till koncernforetag uppgar till 14 337 (16 375) miljoner kronor, se vidare not 33 Narstiende. ~ Uttagna medel HB/KB -631 -376
Det finns inga betydande begrénsningar vad géller dotterbolagens férmaga att dverlata Utgaende balans 30515 32 477
medel till AMF.
Ackumulerade nedskrivningar
REDOVISNINGSPRINCIP Ingéende balans -7 -17
Arets nedskrivningar - -
| moderbolaget vérderas aktier och andelar i koncernfdretag enligt anskaffningsvarde- Arets &terforda nedskrivninaar - -
metoden. Infér varje balansdag gors en bedomning om det féreligger en indikation pé att 9
en tillgang kan ha minskat i varde. Om s& &r fallet berdknas tillgdngens &tervinningsvarde. Utgdende balans -17 -17
Nar det redovisade vérdet dverstiger dtervinningsvérdet skrivs tillgdngen ned om AMF SUMMA BOKFORT VARDE 30 498 32 460

beddmer att vardenedgangen &r bestaende.
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Not 13. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Arets resultat-

Koncernens

Noter

Moderbolagets

Mkr Eget kapital Totalresultat andelikoncernen  bokforda vdrde  bokforda vérde
Aktier och andelar i gemensamt Organisations- Kapital-
styrda foretag nummer Sate andel 2025-12-31 2025 2025 2025-12-31 2025-12-31
Rikshem Intressenter AB 556806-2466 Stockholm 50% 27114 806 403 13 557 3134
Antilooppi Ky 2701987-9 Helsingfors 50% 4661 -285 -145 2331 2510
Antilooppi GP Oy 2613745-1 Helsingfors 50% - - - - -
Antilooppi Management Oy 2613796-1 Helsingfors 50% - - - - -
Delcore Fastigheter AB 559394-9828 Stockholm 50% 2776 292 146 1365 1128
Cinder Invest AB 559256-2630 Stockholm 40% 711 3 1 285 313
Summa bokfort virde 405 17 538 7 085
Aktier och andelar i intresseforetag
Ormonde Energy Ltd 4874027 London 49% 1791 309 518 1433 2292
SR Energy AB 556711-9549 Goteborg 30% 5133 66 20 1595 1441
BSO Holding AB 1 559200-5390 Solna 89,9% 12 375 5786 5202 11190 -2
Bergvik Skog Ost AB ¥ 556644-5473 Gavle 99,9% - - - - -
Summa bokfort virde 5740 14218 3733
SUMMA BOKFORT VARDE 6 145 31756 10 818
Arets resultat- Koncernens  Moderbolagets
Mkr Eget kapital Totalresultat andelikoncernen  bokforda vdrde  bokforda vérde
Aktier och andelar i gemensamt Organisations- Kapital-
styrda foretag nummer Sate andel 2024-12-31 2024 2024 2024-12-31 2024-12-31
Rikshem Intressenter AB 556806-2466 Stockholm 50% 26 307 1005 503 13154 3134
Mercada Oy 2651362-1 Helsingfors 33,3% 1541 -196 -66 512 126
Antilooppi Ky 2701987-9 Helsingfors 50% 5227 -1147 -573 2615 2652
Antilooppi GP Oy 2613745-1 Helsingfors 50% - - - - -
Antilooppi Management Oy 2613796-1 Helsingfors 50% - - - - -
Delcore Fastigheter AB 559394-9828 Stockholm 50% 2258 143 72 1106 1015
Cinder Invest AB 559256-2630 Stockholm 40% 708 22 9 283 313
Summa bokfort virde -55 17 670 7 240
Aktier och andelar i intresseforetag
Ormonde Energy Ltd 4874027 London 49% 2318 323 158 2596 2558
SR Energy AB 556711-9549 Gdteborg 30% 4767 50 15 1485 1351
BSO Holding AB ¥ 559200-5390 Solna 89,9% 6796 346 311 6173 =2
Bergvik Skog Ost AB 556644-5473 Gavle 99,9% - - - - -
Summa bokfort virde 484 10 254 3909
SUMMA BOKFORT VARDE 429 27 924 11149

U Eget kapital och resultat avser koncernméssiga varden enligt IFRS och skiljer sig darfor fran resultat och eget kapital
i not 12 Aktier och andelar i koncernforetag, som visar legal rapportering enligt K3.
4 | moderbolaget redovisas BSO Holding AB inte som intressebolag utan som dotterbolag som ej konsolideras, se not 12

Aktier och andelar i koncernféretag.

% BillerudKorsnas AB Ager en av 1 000 aktier i Bergvik Skog Ost AB och har en option att under vissa omsténdigheter

kopa tillbaka resterande aktier.

AMF har ldmnat (an till Antilooppi om 967 (965) miljoner kronor.
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Not 13. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag, forts.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 29 822 26 258 13 437 10 301
Forsaljning -490 - -103 -
Lamnade kapitaltillskott 113 2898 113 2898
Nyemission 90 6 90 6
Resultatandelar 6145 429 - -
Omrakningsdifferenser -424 231 -431 232
Utgdende balans 35 256 29 822 13 106 13 437
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -1898 -1514 -2288 -632
Arets nedskrivningar -1602 -384 - -1656
Utgdende balans -3 500 -1898 -2 288 -2 288
SUMMA BOKFORT VARDE 31756 27 924 10 818 11149

U Nedskrivningar i koncernen har skett féranlett av utdelningar fran bolagen.

REDOVISNINGSPRINCIP

| moderbolaget vérderas aktier och andelar i koncernfdretag enligt anskaffnings-
vardemetoden. Infor varje balansdag gors en bedémning om det foreligger en indi-
kation p& att en tillgdng kan ha minskat i varde. Om sa &r fallet beréknas tillgdngens
atervinningsvarde. Nar det redovisade vérdet verstiger atervinningsvardet skrivs
tillgdngen ned ifall AMF bedémer att vardenedgangen &r bestaende.

Investeringar dér AMF inte har storre méjlighet att styra verksamheten &n
samégarna klassificeras som gemensamt styrda foretag. | de intressefdretag som
AMF &ger ar det samégaren som har det bestdammande inflytandet.

AMF redovisar i koncernen innehav i intresseforetag, gemensamt styrda foretag
och innehavet i Bergvik Skog Ost Holding AB enligt kapitalandelsmetoden. Initialt

redovisas innehavet till anskaffningsvarde. Darefter redovisas koncernens andel

av resultatet i arets resultat samt som ett 6kat respektive minskat bokfort véarde

av aktierna. Vid utdelning minskar det redovisade vérdet pa andelarna i innehavet.
Infor varje balansdag gérs en beddmning om nedskrivningsbehov av det bokférda
vardet féreligger. Om det bokférda vardet Gverstiger atervinningsvardet redovisas
mellanskillnaden i rets resultat. Alla foretag vars andelar redovisas enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen tilldmpar IFRS i sin rapportering till AMF,
varfor inga justeringar behdver gdras for att redovisningen ska dverensstamma med
koncernens redovisningsprinciper.
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Not 13. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag, forts.

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av vasentlig betydelse

Rikshem Intressenter AB (koncernen)

BSO Holding AB (koncernen)

Mkr 2025 2024 2025 2024
Resultatrakningsposter
Omsattning 3647 3633 866 723
Vérdefdrandringar materiella anléggningstillgangar -211 405 3397 186
Avskrivningar Y -6 -6 -4 -5
Rénteintakter 41 64 3 6
Rantekostnader -757 -752 -132 -139
Skatt -71 -295 -770 -92
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet - - - -
Arets resultat 806 1008 2997 355
Ovrigt totalresultat 0 0 2788 -9
Arets totalresultat 806 1005 5785 346
Balansrékningsposter
Omsattningstillgangar 1568 2491 499 376
varav kassa och bank 262 1579 298 226
Anlaggningstillgangar 58 381 59 438 18 782 11874
Kortfristiga skulder 5032 6576 85 50
varav kortfristiga finansiella skulder 4132 5526 - -
Langfristiga skulder 27 804 29 045 6821 5405
varav langfristiga finansiella skulder 21837 23439 3500 3500

U Avser avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar.

AMF &ger 50 procent av aktierna i fastighetskoncernen Rikshem Intressenter AB déar
innehavet bedoms vara av vasentlig betydelse for AMF. AMF har stallt ut ett kredit-
atagande till Rikshem som uppgar till 5 000 (5 000) miljoner kronor. Rikshem innehar
ranteswappar och kombinerade rénte- och valutaswappar till ett marknadsvarde
som uppgar till -834 (-116) miljoner kronor per 2025-12-31.

AMF dger 50 procent i det gemensamt styrda foretaget Antilooppi Ky som dger
kontorsfastigheter i Finland. AMF har ett investeringsatagande i Antilooppi som
uppgar till 238 (252) miljoner kronor. Férvarvet av Antilooppi innefattade dven
Antilooppi GP Oy samt Antilooppi Management Oy. AMF redovisar dessa tvé innehav
till anskaffningsvarde bade i moderbolaget och i koncernen da bolagen inte beddms
vasentliga for AMFs finansiella rapportering. Bolaget innehar externa l&n uppgaende
till 6 028 (6 462) miljoner kronor och rédnteswappar till ett marknadsvarde om 125
(182) miljoner kronor.

AMF dger 50 procent av det gemensamt styrda féretaget Delcore Fastigheter AB
som dger butiksfastigheter i Sverige. Delcore har rdnteswappar till ett marknads-
varde som uppgar till -18 (-32) miljoner kronor per 2025-12-31 och externa banklan
om 3 596 (3 257) miljoner kronor.

AMF &dger 40 procent av det gemensamt styrda féretaget Cinder Invest AB som
investerat i [onsamma, medelstora och onoterade foretag som behdvde tillskott
av kapital for att dverbrygga den ekonomiska krisen orsakad av covid-19. AMFs
investeringsatagande uppgar till 87 (87) miljoner kronor.

AMF &ger 49 procent av aktierna i intressefdretaget Ormonde Energy Ltd som driver
en havsbaserad vindpark i Storbritannien. Under 2025 har AMF erhéllit utdelning om
306 (166) miljoner kronor.

AMF &ger 30 procent av aktierna i det svenska vindkraftsbolaget SR Energy AB.
Innehavet klassificeras som ett intressebolag. Bolaget innehar externa banklan om
4075 (3 138) miljoner kronor samt rante- och valutaswappar om 67 (32) miljoner
kronor.

AMF &ger 89,9 procent av BSO Holding AB som i sin tur &ger 99,9 procent av
Bergvik Skog Ost AB. Innehavet bedéms vara av vasentlig betydelse for AMF. |
Bergvik Skog Ost AB finns ett externt bankl&n om 3 500 (3 500) miljoner kronor.
Under 2025 har AMF erhallit utdelning om 185 (180) miljoner kronor. Vardet pa AMFs
innehav i BSO Holding AB har 6kat markant under &ret. Det beror pa att bolaget har
forandrat sin metod for vardering av skogstillgangar och &ndrat redovisningsprincip
for mark.

Under aret har AMF avyttrat sin andel om 33,33 procent i Mercada Oy.

Méjligheten for Antilooppi och SR Energy att Gverlata medel till AMF begrénsas
av villkor i de externa l&nen. Rikshems mojlighet att Gverlata medel till AMF begran-
sas av malsatta finansiella nyckeltal. | Gvrigt finns det inga betydande begrénsning-
ar vad galler de gemensamt styrda féretagen eller intressebolagens forméga att
overlata medel till AMF.

75



AMF Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Noter

Not 14. Finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Mkr Bokfort varde  Bokfdrt varde Bokfort varde Anskaffningsvarde Bokfort varde Anskaffningsvérde
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATET
Obligatoriskt
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 320 256 305052 317 371 236 531 301 367 228746
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 172 248 180 320 172 243 183 155 180 317 175970
Ovriga l&n 3714 4172 1105 1048 1107 983
Utlaning till kreditinstitut 2000 1001 2000 2000 1001 1000
Ovriga finansiella placeringstillgéngar
Fondandelar infrastruktur 10 854 13153 10 854 12 575 13153 12 575
Investerad sakerhet for vardepapperslan 4436 4800 4436 4436 4800 4800
Investeringsavtalstillgangar 107 825 105 339 107 825 49773 105 339 48 419
Kassa och bank 16 819 8864 15 426 15 426 7913 7913
638 153 622 701 631 260 504944 614997 480 406
Innehas for handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat
Derivat, rénterelaterade - - - - - -
Derivat, valutarelaterade 4843 1083 4843 - 1083 -
4843 1083 4843 0 1083 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATET 642 996 623 784 636 103 504944 616 080 480 406
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga fordringar ¥ 889 1460 855 855 1658 1658
Upplupna ranteintakter 1423 1450 1423 1423 1450 1450
SUMMA FINANSIELLA TILLGI?\.NGAR VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 2313 2910 2279 2279 3108 3108

U Det bokférda vérdet bedéms vara en fullgod approximation av det verkliga vérdet pa grund av kort tid till forfall.
| posten Ovriga fordringar ingdr Gvriga fordringar enligt balansrakningen exklusive skattefordran.
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Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Mkr Bokfort varde  Bokfdrt varde Bokfort varde Anskaffningsvarde Bokfort varde Anskaffningsvérde
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATET
Obligatoriskt
Skulder till forsdkringstagare, investeringsavtal 108 155 105 652 108 155 49773 105 652 48 419
Ovriga skulder
Aterkpstransaktioner = - = = - -
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlédnade vardepapper 4436 4800 4436 4436 4800 4800
112 591 110 451 112 591 54209 110 451 53219
Innehas for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade - - - - - -
Derivat, ranterelaterade 437 456 437 437 456 456
Derivat, valutarelaterade 400 6733 400 - 6733 -
837 7189 837 437 7189 456
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATET 113 428 117 641 113 428 54 645 117 641 53 675
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga skulder ¥ 8009 3847 3829 3829 3775 3775
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 8009 3847 3829 3829 3775 3775

U Det bokftrda vardet bedms vara en fullgod approximation av det verkliga vérdet pa grund av kort tid till forfall. | posten
Ovriga skulder ingér Ej likviderade vardepappersaffarer, Leverantérsskulder och Andra skulder, se vidare not 24 Ovriga skulder.

Noten visar en uppstéllning av tillgadngar och skulder som klassificeras som finansiella instrument. Dessa finansiella
instrument redovisas under olika poster i balansrékningen; Placeringstillgangar, Placeringstillgdngar for vilka
livforsdkringstagaren bar placeringsrisk, Fordringar, Andra tillgangar, Férutbetalda kostnader och upplupna intékter,

Forsakringsteknisk avsattning for vilka livforsakringstagaren bar risk samt Andra skulder.

For posten Obligationer och andra rantebarande vardepapper overstiger respektive understiger bokfort véarde nominella
varden med 1 655 (1 522) miljoner kronor respektive 7 984 (9 362) miljoner kronor fér moderbolaget och koncernen.

REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisning av affarshéndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgangar &r exklusive
transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och forséljning av
finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen. Ej likvidmé&ssigt
reglerade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld till
motparten under posten dvriga fordringar och dvriga skulder.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kép och férséljning av finansiella
placeringstillgdngar redovisas Gver resultatrakningen och ingar i realisations-
resultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive som
en minskning av realisationsresultatet.

Klassificering

AMF kategoriserar merparten av alla finansiella tillgdngar och skulder som finansi-
ella tillgangar respektive skulder varderade till verkligt vérde via resultatet, obliga-
toriskt. Denna klassificering &r baserad pa att AMFs kapitalférvaltning utvarderas
utifrén verkligt vérde i enlighet med de av styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna

(riskhanterings- och investeringsstrategi). Uppfoljning sker i ledningen och i styrel-
sen baserat pa verkligt vérde. Varderingen av finansiella tillgangar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa observerbara marknadsdata. Verkligt vérde
for finansiella tillgdngar som inte handlas péa en aktiv marknad faststélls med hjalp
av etablerade vérderingstekniker. | not 15 ldmnas upplysningar om verkligt vérde for
varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran en hierarki med tre olika
nivaer av verkligt vérde.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde ar finansiella
tillgdngar for vilka AMFs affarsmodell ar att inkassera kontraktuella kassafléden,
och dessa kassafléden enbart avser kapitalbelopp och rénta. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvarde. Bolagets fordringar har antingen rorlig rénta eller kort
forvantad 6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering. | denna
kategori ingar Upplupen rénta och Hyresintékter, Ej likviderade vardepappersafférer,
Kundfordringar och Ovriga fordringar.

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde redovi-
sas rantebérande och ej rantebarande finansiella skulder som inte ar derivat. Var-
dering gors till upplupet anskaffningsvarde. De finansiella skulder i denna kategori
som har kort forvantad loptid vérderas till anskaffningsvarde utan diskontering. |
kategorin ingar Ej likviderade vardepappersaffarer, Leverantérsskulder och Ovriga
skulder.
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Not 15. Hierarki for verkligt varde

Verkligt vérde hierarki, koncernen 2025 2024
Totalt verkligt Totalt verkligt
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Obligatoriskt
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 284 989 - 35267 320 256 270738 - 34313 305 052
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 149 140 5966 17142 172 248 143364 13643 23312 180 320
Ovriga l&n - - 3714 3714 - - 4172 4172
Utlaning till kreditinstitut - 2000 - 2000 - 1001 - 1001
Ovriga finansiella placeringstillgéngar
Fondandelar infrastruktur - - 10854 10854 - - 13153 13153
Aterkopstransaktioner - - - 0 - - - 0
Investerad sakerhet for vardepapperslan - 4436 - 4436 - 4800 - 4800
Investeringsavtalstillgangar 107 825 - - 107 825 105 339 - - 105 339
Kassa och bank 16 819 - - 16 819 8864 - - 8 864
558773 12403 66977 638 153 528305 19444 74951 622 700
Innehas for handel
Andra finansiella placeringstillgadngar
Derivat
Derivat, aktierelaterade = = = = - - - 0
Derivat, ranterelaterade - - - - - - - 0
Derivat, valutarelaterade - 4843 - 4843 - 1083 - 1083
0 4843 0 4843 0 1083 0 1083
Summa finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatet 558773 17246 66 977 642 996 528305 20527 74951 623 783

Inga betydande Gverféringar ar gjorda mellan nivé 1 och niva 2. Samtliga skillnader mellan koncern och

moderbolag ar hanférliga till niva 1.

Verkligt varde hierarki
AMF klassificerar tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde enligt nedan-
staende hierarki.

Niva 1:

Verkligt vérde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument. Huvudsakliga typer av tillgdngar som ingér i denna niva &r aktier,
fonder och obligationer.

Niva 2:

Verkligt varde bestamt utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Huvudsakliga typer
av tillgdngar som ingdr i denna niva &r valutaterminer, ranteswappar, aterkgpstrans-
aktioner, dagslan och certifikat.

Niva 3:

Verkligt vérde bestamt med hjélp av indata som inte &r observerbar pa marknaden.
Huvudsakliga typer av tillgadngar som ingar i denna niva &r onoterade aktier, onote-
rade réntebadrande placeringar (direktdgda samt i fonder) och fondandelar avseende
infrastruktur.

Kénslighetsanalys niva 3

I niva 3 anvéands varderingstekniker som innehaller parametrar som inte &r direkt
observerbara p& en marknad. De tekniker som anvands &r normalt avkastningsba-
serade tekniker (nuvardestekniker] och marknadsbaserade tekniker. Varderingarna
utférs huvudsakligen av externa fondbolag eller vérderingsforetag och gors i enighet
med IPEV (International Private Equity and Venture Capial Valuation Guidelines) och
internationella redovisningsregler. De viktigaste parametrarna som inte ar observer-
bara som anvands &r riskpaslag for kreditrisk, prognoser om framtida kassafléden
och diskonteringsrantesatser for férvantade kassafléden. Kanslighetsanalys av
effekten pé resultat och eget kapital vid vissa handelser anges i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidan 47. Bokfdrda belopp samt kénslighetsanalyser
avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 11 Byggnader och mark.
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Not 15. Hierarki for verkligt varde, forts.

Verkligt vérde hierarki, koncernen 2025 2024
Totalt verkligt Totalt verkligt
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 vérde
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Obligatoriskt
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal - 108155 - 108 155 - 105652 - 105 652
Ovriga skulder
Skuld fér erhallna kontantsakerheter for utlénade vardepapper - 4436 - 4436 - 4800 - 4800
0 112591 0 112 591 0 110451 0 110 451
Innehas for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade - - - 0 - 0 - 0
Derivat, ranterelaterade - 437 - 437 - 456 - 456
Derivat, valutarelaterade - 400 - 400 - 6733 - 6733
0 837 0 837 0 7189 0 7189
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 0 113428 0 113 428 0 117641 0 117 641
Inga betydande Gverfdringar &r gjorda mellan niva 1 och niva 2. Samtliga skillnader mellan koncern och
moderbolag &r hanfdrliga till niva 1.
2025 2024
Periodféréndringar fér finansiella Obligationer, andra Ovriga Obligationer, andra Ovriga
instrument i niva 3, koncernen rantebarande finansiella réntebérande finansiella
Aktier och vardepapper placerings- Aktier och vardepapper placerings-
Mkr andelar och Gvriga lan tillgdngar Totalt andelar och Gvriga l&n tillgadngar Totalt
Ingdende balans 34 313 27 484 13154 74951 34 642 28 981 13624 77 247
Overforingar till/fran niva 3 - - - 0 - - - 0
Vardefdrandringar netto, i &rets resultat 680 -2987 -2 300 -4606 -1210 -684 -470 -2 364
Kop 243 1464 - 1707 882 156 - 1038
Forséljning - -5106 - -5106 - - - 0
Emissioner 30 - - 30 - - - 0
Forfall - - - 0 - -969 - -969
Utgaende balans 35 267 20 856 10 854 66 977 34313 27 484 13154 74951
Finansiella tillgangar i niva 3, paverkan pa arets resultat
2025 2024
Nettoresultat av forvaltade tillgéngar Obligationer, andra Ovriga Obligationer, andra Ovriga
och skulder, koncernen rdntebérande finansiella rdntebarande finansiella
Aktier och vardepapper placerings- Aktier och vardepapper placerings-
Mkr andelar och dvriga l&n tillgdngar Totalt andelar och dvriga l&n tillgangar Totalt
Totalt resultat i resultatrékningen 1172 -1145 -1634 -1607 -678 888 332 542
Varav resultat for tillgdngar innehavda
vid periodens slut 1992 -4 301 -609 -2918 -580 4742 332 4494

Periodférandringar avseende fastigheter som hanfars till niva 3 i hierarkin for verkligt vérde aterfinns i not 11

Byggnader och mark.
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Not 16. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for
kvittning eller liknande avtal - koncernen och moderbolaget

Relaterade belopp som inte kvittas

2025-12-31 i balansrikningen ¥
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella Kontant

Mkr Bruttobelopp som kvittas i balansrékningen instrument sakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 4843 - 4843 -2132 -2708 2
Totalt 4843 0 4843 -2 132 -2708 2
Skulder
Derivat 837 - 837 -837 - 0
Ovriga skulder

Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlénade vardepapper 4436 - 4436 -4 436 - 0
Totalt 5273 0 5273 -5273 0 0

Relaterade belopp som inte kvittas

2024-12-31 i balansrikningen ¥
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella Kontant

Mkr Bruttobelopp som kvittas i balansrakningen instrument sékerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 1083 - 1083 -1083 - 0
Totalt 1083 0 1083 -1083 0 0
Skulder
Derivat 7189 - 7189 -7 140 - 50
Ovriga skulder

Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlédnade vardepapper 4800 - 4800 -4800 - 0
Totalt 11 989 0 11 989 -11 940 0 50

U Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i den
6pande verksamheten.

AMF har réttsligt bindande ramavtal om nettning av derivat i form av ISDA-avtal, som ger parterna en kvittningsratt
av marknadsvardet pa skulder mot marknadsvardet pa fordringarna pa& motparten vid motpartens konkurs.
AMF har dven CSA-avtal som reglerar utvaxling av sékerheter under derivatkontrakts loptid.
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Not 17. Derivatinstrument - koncernen och moderbolaget

2025 2024
Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder

Mkr Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp
Ranterelaterade instrument

Terminer - 73 585 - 48 809 - 127 749 - 59708
Swappar - - 437 19 448 0 0 456 20 449
Summa 0 73 585 437 68 258 0 127 749 456 80 157
Valutarelaterade instrument

Terminer 4843 270 513 251 33751 1083 92 184 6 525 195141
Swappar 0 10 149 933 - - 208 933
Summa 4843 270 523 400 34684 1083 92 184 6733 196 074
Aktierelaterade instrument

Terminer - 6191 = = - 6 559 - -
Swappar - - - - - - - -
Summa 0 6191 0 0 0 6 559 0 0
Summa 4 843 350 299 837 102 942 1083 226 492 7189 276 231

U Derivaten redovisas till verkligt varde, som motsvarar bokfort varde.

| Rikshem (gemensamt styrt foretag) finns rénteswappar med ett negativt marknadsvérde dar AMFs andel uppgér till 417 (-58) miljoner kronor.
| Antilooppi (gemensamt styrt féretag) finns ranteswappar med ett positivt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till 63 (91) miljoner kronor.

| Delcore (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvérde dar AMFs andel uppgar till -9 (-16) miljoner kronor.

| SR Energy (intressefdretag) finns ranteswappar med ett positivt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till 20 (10) miljoner kronor.
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Not 18. Loptidsanalys for finansiella skulder - koncernen

Tid till forfall

Mkr < 3 ménader 3ménader < 1 &r 1-54r >5ar Summa
2025-12-31

Ej likviderade vardepappersaffarer 140 - - - 140
Derivat 400 - 437 - 837
Skuld for erhéllna kontantsékerheter for

utlénade vérdepapper 4436 - - - 4436
Investeringsavtalsskulder 1233 3698 19724 83 500 108 155
Ovriga skulder 3777 - 4092 - 7 869
Summa 9986 3698 24 253 83 500 121 437
Tid till forfall

Mkr < 3 ménader 3 ménader < 1 &r 1-54r >548r Summa
2024-12-31

Ej likviderade vardepappersaffarer 543 - - - 543
Derivat 5404 1120 665 - 7189
Skuld for erhéllna kontantsakerheter for

utldnade vérdepapper 3794 1006 - - 4800
Investeringsavtalsskulder 1189 3563 19 002 81898 105 652
Ovriga skulder 573 - 2731 - 3304
Summa 11 503 5689 22 398 81 898 121 488
Beloppen avser dven moderbolaget med undantag for 6vriga skulder som uppgar till 3 690 (3 233) miljoner kronor och forfaller inom 3 manader.

| Rikshem (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvérde dér AMFs andel uppgar till -417 (-58) miljoner kronor.

| Antilooppi (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett positivt marknadsvérde dar AMFs andel uppgér till 63 (91) miljoner kronor.

| Delcore (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvérde dar AMFs andel uppgar till -9 (-16) miljoner kronor.

| SR Energy (intressefdretag) finns ranteswappar med ett positivt marknadsvarde dér AMFs andel uppgar till 20 (10) miljoner kronor.

Not 19. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget 2025 2024

Mkr Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde
AMF Aktiefond Varlden 25 430 6760 25 430 25219 7000 25219
AMF Balansfond 13 520 4891 13 520 13511 5079 13511
AMF Aktiefond Europa 3711 1997 3711 2857 1448 2857
AMF Réntefond Lang 1674 1554 1674 1482 1401 1482
AMF Aktiefond Sverige 16 137 8188 16 137 15230 7 986 15230
AMF Aktiefond Global 29 890 13 546 29 890 29671 13 352 29671
AMF Réntefond Kort 1116 1056 1116 880 829 880
AMF Réntefond Mix 4139 4037 4139 3621 3631 3621
AMF Aktiefond Smabolag 4538 2 434 4538 5281 2 646 5281
AMF Aktiefond Nordamerika 2949 1551 2949 3731 1886 3731
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 807 544 807 751 507 751
AMF Foretagsobligationsfond 216 205 216 161 151 161
AMF Aktiefond Tillvaxtmarknader 2420 1839 2 420 1885 1587 1885
Storebrand Japan A EUR 352 292 352 390 324 390
Handelsbanken H&lsovard Tema (A1 SEK) 75 79 75 48 50 48
Swedbank Robur Fastighet A 23 26 23 46 47 46
Swedbank Robur Technology A 496 459 496 556 478 556
SEB Sverigefond 289 276 289 16 17 16
Storebrand Smart Cities A2 SEK ACC 2 3 2 - - -
Storebrand Global Solutions A SEK 37 36 37 - - -
Summa 107 821 49773 107 821 105 336 48 419 105 336

Ovanstaende sammanstéllning exkluderar AMFs handelslager vilket har ett bokfdrt véarde pa 4 (3) miljoner kronor.
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Not 20. Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar hos koncernbolag = - 120 356
Fordran utbetald kontantsakerhet 443 464 443 464
Ej likviderade vardepappersaffarer 268 822 268 822
Skattefordran 421 403 379 378
Ovrigt 178 174 25 16
Summa 1310 1863 1235 2036
Not 21. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forskottsbetalda fakturor 87 117 30 50
Forvaltningsarvode 74 74 = -
Summa 161 191 30 50
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Not 22. Livforsakringsavséattning

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Noter

Totalt Varav ovrig forsdkring
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingéende balans 268 875 262 607 1757 1828
Inbetalningar 22 161 32 982 99 98
Garantiforstarkning 4193 9178 0 0
Utbetalningar -19979 -19997 -165 -156
Driftskostnadsuttag -1095 -1142 -9 -9
Réntekostnad 7098 6852 44 47
Avdrag for avkastningsskatt -1065 -1028 -7 -7
Riskresultat -124 -38 0 -1
Forandring p.g.a andrad varderingsranta -3 405 -4 399 -20 -32
Forandring p.g.a dndrade livsldngdsantaganden - - - -
Forandring p.g.a andrade driftskostnadsantaganden -1490 - 0 -
Forandring i avsattning pga skillnad mellan rénta vid
premiesattning och vérderingsranta -10 862 -16 049 -11 -11
Avséttning avseende begérda flyttar - - - -
Ovrigt 2 -91 0 0
Utgaende balans 264 308 268 875 1688 1757
Forandring redovisad i arets resultat -8760 -2910 -69 -73
Foréndring redovisad mot eget kapital 4193 9178 0 0
Total forandring -4 567 6268 -69 -73
Vid berakning av livforsakringsavséattningar har foljande berakningsantaganden anvants:
Antagande varderingsranta Driftskostnadsantagande Utbetalningsprofil for livforsakringsavsattning
Diskonteringsréantekurvan fastalls i enlighet med FFFS Driftskostnadsbelastningen &ndrades fran och med avseende traditionell forsakring
2019:21. Kreditrisk beaktas genom ett aktsamhets- den 1 juli 2025. For merparten av alla forsakringar
avdrag som uppgar till 15 baspunkter for tjanstepen- tillampas en driftskostnadsbelastning pa vérderings- Ar, % 2025 2024
sionsfdrsakring och 55 baspunkter for dvrig forsakring. rantan med i snitt 0,39 (0,42) procentenheter. “
Under aret sanktes den [angsiktiga jamviktstermin- 1 6 6
srantan med 0,18 procentenheter till 3,48 procent. Kanslighetsanalys av livforsakringsavsattning 2 6 6
Rantekostnad och skatt for 2025 har berdknats utifran Séankning av underliggande marknadsrénta med 1 35 15 15
diskonteringsrantekurvan per den 31 december 2024 procentenhet medfor att avséttningen kar med 23 -
samt ing&ende balans fér 2025. (23) miljarder kronor. Okad livsldngd med 1 &r medfér 6-10 19 18
att avsattningen okar med 9,2 (9,3) miljarder kronor. _

- P AR = / - 11-15 13 13
Livslangdsantaganden | posten Ovrigt ingér dkningen for premiegarantin inom
AMF tillzmpar en dodlighetsmodell baserad pa Kollektiv 3 med 1 (-98) miljoner kronor. 16-20 10 1
bolagets egen statistik och den branschgemensam- 21-25 8 9
ma understkningen DUS 2014/2021/2023. Modellen 25 23 2
tar forutom alder dven hansyn till den férsakrades 2
fodelsedr vid bestamning av forvéantad livsléngd. Totalt 100 100

For privata forsékringar tecknade frén och med 21
december 2012 och for samtliga kollektivavtalade
forsakringar anvands kdnsneutrala antaganden.

REDOVISNINGSPRINCIP

Huvuddelen av férsdkringsavtalen innehéller en diskretionar del, s& kallad aterba-
ring, som innebér att den forsékrade kan erhéalla ytterligare ersattning om det upp-
star ett dverskott i forsékringsrorelsen. Detta Gverskott bestar dels av pensions-
tillagg for formansbestamd forsékring, dels av preliminart fordelad aterbaring for
avgiftsbestamd férsakring, inklusive Definitiva 6vergangsregler for Avtalspension
SAF-LO. Preliminért fordelat Gverskott &r ej garanterat och ingér eget kapital som
en del av konsolideringsfonden. Fordelning av dverskott &r reglerat i bolagets
konsolideringspolicy i de forsékringstekniska riktlinjerna. Overskottet tilldelas efter
beslut av arsstdmman och i enlighet med bolagsordning och de regelverk som &r
faststéllda av styrelsen. Overskottet tilldelas den férsakrade i samband med utbe-
talning, flytt eller garantiforstarkning och redovisas direkt mot eget kapital.

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av livforsakringsavsattning och
avsattning for oreglerade skador. D& samtliga dtaganden &r i svensk valuta ar de
forsakringstekniska avsattningarna upptagna i svenska kronor. Livforsakrings-
avsattningarna motsvarar det forvéntade kapitalvardet av bolagets garanterade
forpliktelser. Kapitalvardet berdknas med beaktande av antaganden om framtida
rénta, dédlighet och andra riskméatt, driftskostnader och skatt.

Avser andel av avsattningen i procent for diskonterat
kassaflode.

AMF tillampar ett rénteantagande i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad (FFFS 2019:21) om tjanstepensionsforetag.

AMF tillampar generationsberoende livslangdsantaganden som &r anpassade
for respektive avtalsomréade. Driftskostnadsantagandet utgors av ett antagande
om kostnad som &r proportionell mot de forsakringstekniska avsattningarna. |
livforsdkringsavséattningen ingar endast garanterade dtaganden och darmed ingar
inte vérdet av beslutade pensionstilldgg eller preliminart férdelad aterbaring.
Skuldtillracklighetstest &r tillampat pa den del av portféljen som avser traditionell
forsakring.

Forandring i livférsakringsavsattningen speglas av faktiska handelser under pe-
rioden i form av premieinbetalningar, garantiférstarkning, utbetalningar i samband
med férsakringsfall, &terkdp, flytt samt Gverfringar mellan fors&kringsgrenar. Under
perioden belastas ocksa avsattningen med uttagna avgifter, tillford rénta och arvs-
vinster. Utver detta paverkas avsattningen av justerade antaganden om framtida
ranta, dodlighet och driftskostnader. Férandringen i livférsakringsavsattningen
redovisas i arets resultat forutom den del som avser garantiférstarkning, vilken
redovisas direkt mot eget kapital.

84



AMF Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Not 23. Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Totalt Varav ovrig forsakring

Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 105 652 94 022 1426 1395
Inbetalningar 2 536 2814 1 0
Utbetalningar -4930 -4751 -138 -138
Skatt -341 -349 -5 -5
Avgifter -49 -52 -9 -10
Riskresultat -6 -3 0 0
Vardefdrandring 5164 13847 59 184
Tilldelad fondrabatt 130 125 1 1
Ovrigt =il -1 0 0
Utgaende balans 108 155 105 652 1335 1426
Total forandring 2503 11630 -91 31
AMFs bestand av fondforsakringar klassificeras som finansiella avtal (investeringsavtal] eftersom de inte Gverfor
nagon betydande fdrsakringsrisk fran innehavaren till AMF och redovisas i enlighet med IFRS 9. Investeringsavtal
ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga
varde. De underliggande tillgdngarna och tillhérande skulder varderas till verkligt vérde via resultatet. Det verkliga
vardet pa de finansiella skulderna faststélls med hjélp av de aktuella vérden som speglar det verkliga vérdet pa de
finansiella tillgdngarna till vilka de finansiella skulderna &r lankade p& balansdagen. Belopp som erhallits fran och
betalats till innehavare av investeringsavtalen redovisas 6ver balansrakningen som ins&ttning eller uttag. Avgifter
som debiteras for férvaltning av investeringsavtal intéktsfors som Intakter fran investeringsavtal.
Dessa forsakringstekniska avsattningar motsvaras av vérdet av forsakringstagarnas fondandelar inklusive medel
i svenska kronor som ej ar placerat i andelar.
Not 24. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Skatter och avgifter 1329 1725 1296 1695
Ej likviderade vardepappersaffarer 140 543 140 543
Skuld fér erhéllna kontantsakerheter for utldnade vardepapper 4436 4800 4436 4800
Skuld for sdkerhetshantering 3180 - 3180 -
Skulder till koncernforetag - - 307 3005
Leverantdrsskulder 147 152 35 56
Andra skulder 4542 3152 168 171
Summa 13774 10 372 9 562 10 270
Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 78 74 31 36
Upplupna fastighetskostnader 159 179 5 12
Forskottsbetalda hyror 647 569 78 68
Ovrigt 109 124 84 101
Summa 993 946 198 217
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Not 26. Panter och darmed jamforliga sdakerheter stallda for egna
skulder och sdsom avsattningar redovisade forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Tillgangar for vilka forsakringstagarna har formansratt ¥
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 81 413 121817 81 413 121817
Fastigheter och fastighetsaktier 64000 53 868 64000 53 868
Aktier exklusive fastighetsaktier 145 375 120083 145 375 120083
290788 295768 290 788 295768
Utladnade virdepapper dér sékerhet erhallits i form av kontanter
Utladnade aktier och obligationer 4436 4800 4436 4800
Summa for egna skulder stéllda panter 295 224 300 568 295 224 300 568
U Dessa tillgangar kan tas i ansprak for att sakerstélla forsakringstagarnas garanterade ersattningar i en insolvens-
situation. Specifikationen avser tillgdngar vérderade till verkligt varde intagna i skuldtéckningsregistret enligt Finans-
inspektionens féreskrift FFFS 2019:21.
Not 27. Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Stélld marginalsédkerhet till OMX
Obligationer och andra rénteb&drande vardepapper 431 314 431 314
Stélld sékerhet till JP Morgan avseende derivathandel
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2 373 2 435 2373 2 435
Stalld CSA-sékerhet i samband med derivathandel
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 4317 10259 4317 10259
7121 13 008 7121 13 008
Sakerheter for utldnade vardepapper
Erhéllna sdkerheter for utldnade véardepapper 9637 12 086 9637 12 086
Utldnade aktier och obligationer dar sakerhet erhéllits i form av vardepapper 9390 11714 9390 11714
Stéllda sakerheter kan tas i ansprak om utstéllande part inte fullgdr sina kontraktsenliga ataganden.
Not 28. Overforda tillgangar
Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget
2025 2024
Obligationer och andra Obligationer och andra
Mkr rantebdrande vardepapper Summa rantebarande vardepapper Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatet
Verkligt vérde av Gverforda tillgangar 13 826 13 826 16 514 16 514
Verkligt vérde av samhdrande skulder 4436 4 436 4800 4800

REDOVISNINGSPRINCIP

Overforda tillgdngar avser vardepapperslan. Vardepappersl&n innebér att AMF l&nar ut vardepapper mot ersattning
och mot erhallande av sdkerhet. Vardepapper som l&nats ut redovisas dven déarefter i balansrakningen till verkligt

varde, eftersom detta &r en transaktion dar AMF inte har dverfért all risk och avkastning till motparten.

Om s&kerhet erhalls i form av likvida medel placeras dessa i réntebérande vérdepapper och redovisas till
verkligt varde i balansrakningen under Ovriga finansiella placeringstillgdngar samtidigt som skulden redovisas
under Ovriga skulder vérderat till verkligt véirde. Om den erhallna sikerheten &r virdepapper redovisas den inte
i balansrikningen utan anges separat i not 27 Ovriga stéllda panter och jamférliga sékerheter.

Ers&ttning for utldnade réantebédrande vardepapper periodiseras Gver lGptiden och redovisas som Kapital-
avkastning, intékter.
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Not 29. Eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Solidariskt ansvar for skulder i HB/KB ¥ - - 2225 2052
Investeringsatagande ? 19 202 20157 19 202 20157
Summa ansvarsforbindelser 19 202 20 157 21 426 22 209
U Solidariskt betalningsansvar for skulder i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB,

Fastighetsbolaget Pukan HB, Sundbyberg 2:78 HB, CityCronan Fastighets KB, Stam Sex M 23 HB, Urban Escape KB,

Trolthattan 29 KB, Trollhattan 30 KB, Trollhattan 31, Trolthattan 33 KB och Skansen 25 KB.
2 Rtagande att vid anmodan tillféra kapital till investeringsfonder och gemensamt styrda féretag.
Not 30. Avstamning totalavkastningstabell (TAT) - moderbolaget
Mkr 2025 2024
Avstamning av totalavkastningstabellen mot balansréakning moderbolaget
Marknadsvarde enligt totalavkastningstabellen 629 866 612 583
Tillgadngar som inte klassificeras som placeringstillgangar inom traditionell férsakring ¥ 108 702 108 863
Poster fran skuldsidan i balansrékningen som &r avdragna i totalavkastningstabellen 8594 12 532
Varderingsskillnader -43 426 -41 988
Summa tillgdngar enligt balansrikning 703 736 691 990
Mkr 2025 2024
Avstamning av totalavkastningstabellen mot resultatrakning moderbolaget
Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen 37 096 41 528
Poster fran resultatrékningen som inte &r med i totalavkastningstabellen 9230 14056
Driftskostnader kapitalférvaltning -184 -192
Varderingsskillnader -1437 -16
Fastigheter? -514 -983
Kupongskatt -5 -1009
Ovrigt 27 -260
Arets resultat enligt resultatrikning 44213 53 124

U Tillgangar som inte klassificeras som placeringstillgdngar inom traditionell férsakring avser framfar allt

fondférsakringstillgangar.

2 Avser framfor allt justering for direktavkastning och transaktionskostnader fastighetsdotterbolag.

Den huvudsakliga skillnaden mellan redovisningen enligt lagbegréansad IFRS och totalavkastningstabellen

ar attinnehaven i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till marknadsvarde
i totalavkastningstabellen. Se vidare forklaringar till totalavkastningstabellen pé sidan 54.
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Not 31. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder - koncernen

TILLGANGAR 2025 2024

Mkr Hogst 1 arY Langre an 1 ar Totalt Hogst 1 &r Y Langre dn 1 ar Totalt
Immateriella tillgangar - 7 7 - 13 13
Byggnader och mark 76 529 - 76 529 75196 - 75196
Aktier och andelar? 316 079 35933 352 012 297 957 35019 332976
Obligationer och andra rénteb&rande véardepapper ? 156 074 17141 173215 157 872 24053 181 925
Ovriga (8n - 3714 3714 - 4172 4172
Utlaning till kreditinstitut 2000 - 2000 1001 - 1001
Derivat 4843 - 4843 1083 - 1083
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 4436 10854 15290 4800 13153 17 953
Investeringsavtalstillgdngar 107 825 - 107 825 105 339 - 105 339
Ovriga fordringar 1310 - 1310 1863 - 1863
Materiella tillgangar - 11 11 - 13 13
Kassa och bank 16 819 - 16 819 8864 - 8864
Ovriga tillgéngar 27 - 27 24 - 24
Upplupna rénte- och hyresintakter 1537 - 1537 1540 - 1540
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intskter 161 - 161 191 - 191
Summa tillgdngar 687 640 67 660 755 300 655730 76 423 732153
For moderbolaget uppgér totalsumman till 703 736 (691 990) miljoner kronor. Hogst 1 &r uppgar till 626 863 (603 896) miljoner kronor

medan tillgangar langre an 1 &r uppgar till 76 872 (88 094) miljoner kronor.

U Tillgdngarna kan, men kommer inte att avvecklas inom 1 &r.

2 Inklusive innehav i gemensamt styrda foretag och intressefdretag.

SKULDER 2025 2024

Mkr Hogst 1 ar Langre an 1 &r Totalt Hogst 1 &r Langre an 1 ar Totalt
Livforsakringsavsattning 16 115 248 193 264 308 16 085 252790 268 875
Avsattning for oreglerade skador - 20 20 - 19 19
Skulder till férsékringstagare, investeringsavtal 4931 103 224 108 155 4751 100 901 105 652
Avsattningar for pensioner - 22 22 - 22 22
Avsattning for uppskjuten skatt - 2159 2159 - 2043 2043
Skulder avseende direkt férsakring 519 - 519 424 - 424
Derivat 688 149 837 6981 208 7189
Ovriga skulder 9682 4092 13774 7 641 2731 10 372
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 993 - 993 946 - 946
Summa skulder 32 928 357 859 390 787 36 828 358714 395 542

For moderbolaget uppgér totalsumman till 383 649 (392 667) miljoner kronor. Hgst 1 ar uppgar till 32 043 (38 728) miljoner kronor
medan skulder ldngre &n 1 ar uppgar till 351 606 (353 939) miljoner kronor.
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Not 32. Personal

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelseordfdrande och ledaméter i respektive styrelse utgar arvode enligt
arsstdmmornas beslut. Ersattning till verkstéllande direktorer utgdrs av grundlon
och pension.

Berednings- och beslutsprocess
Inom AMF Tjanstepension finns ett kompetens- och ersattningsutskott. Kom-
petens- och ersattningsutskottets uppgift &r, att infér behandling i styrelsen,
bereda ersattningar och forméner for vd, vice vd, medlemmar i foretagsledningen
samt chef for Internrevision. Utskottets uppgift ar ocksé att tillsammans med vd
bereda principiella fragor rérande olika former av ersattningar och forméner till
bolagets anstallda. Kompetens- och ersattningsutskottet fdljer vidare upp att
ersattningspolicyn fdljs.

Beslut om ersattningspolicy och program for rorliga ersattningar beslutas
alltid av bolagets styrelse.

Erséattningspolicy

AMF Tjanstepension har en ersattningspolicy som forklarar de generella principer
som galler ersattningar till all personal i féretaget och reglerar sarskilt ersatt-
ningar till ledande befattningshavare (vd, vice vd och medlemmar i féretagsled-
ningen) och ersattningar till de anstéllda som &r ansvariga direkt infor styrelsen
eller som kan paverka foretagets riskniva.

| ersattningspolicyn anges att principerna for ersattningar i AMF ska st& i dver-
ensstdmmelse med AMFs vision och grundldggande varderingar och tillampliga
lagar och foreskrifter. | AMF omfattas ingen medarbetare av program for rorliga
ersattningar.

Vd ansvarar for att ersattningspolicyn uppdateras. En dversyn gérs infor varje
verksamhetsar eller vid behov. Hansyn ska ocksé tas till en riskanalys om er-
sattningspolicyn paverkar de risker som bolaget utsatts for och hur dessa risker
hanteras. Resultatet av dversynen ska, med eller utan forslag till &ndringar, efter
beredning i kompetens- och ersattningsutskottet, foredras for beslut i styrelsen.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjénsterna erhalls.

Avtal om ytterligare ersattningar

Avgangsvederlag redovisas nar det bevisligen finns en forpliktelse endera att
séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkal-
lande, eller att ldmna ersattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang fran anstéllning.

Vd och vice vd i AMF Tjanstepension och i AMF Fastigheter samt vd i AMF
Fonder har vid uppsagning fran AMF ratt till tolv manadsloner i avgdngsvederlag.
Uppsagningstiden for dessa personer &r sex manader vid uppségning fran endera
part. Avgangsvederlag utbetalas manadsvis med bdrjan férsta manaden efter det
att anstallningen upphdrt. Avgangsvederlaget avraknas mot alla nya inkomster
som foljer av anstéllning, uppdrag eller bisyssla hanforligt till inkomstbringande
tjdnst under motsvarande period.

For 6vriga ledande befattningshavare galler, som for dvriga anstallda, att
villkoren vid uppsagning bestams med kollektivavtalet som utgangspunkt och
darutdver kan individuell 6verenskommelse traffas.

Pensionsférmaner for ledande befattningshavare

Vd och vice vd i AMF med undantag for vice vd i AMF Fonder har individuellt
avtalade pensionsvillkor som innebér att 30 procent av den fasta manadslonen
avsatts till dlderspension. | de séarskilda villkoren ingér dven sjukférsakring som
kompletterar ersattning fran allman forsdkring. De nya villkoren géller fran och
med 1 januari 2025 fér vd i moderbolaget och AMF Fonder. For dvriga @ndrades

villkoren per den 1 april 2025. Tidigare hade samtliga pension enligt kollektivavtal,

FTP1. Vice vd i AMF Fonder har pensionsvillkor enligt kollektivavtal, premiebe-
stdmd pension. Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har ocksé
pension enligt kollektivavtal. En person inom AMF Fonder har forménsbestamd
pension dvriga har premiebestamd pension. Se nedan for ndrmare beskrivning av
kollektivavtalets pensionsplaner.

Lan till ledande befattningshavare
Lan till ledande befattningshavare férekommer inte inom AMF.

Pensionsférmaner

Medarbetare inom AMF omfattas av pensionsavtalet FAO-Forena/Akavia och
Sveriges Ingenjdrer- pensionsplanen FTP. Pensionsavtalet innehéller béde en
premiebestamd och en forménsbestamd pensionsplan. Vilken plan varje enskild
individ omfattas av beror i huvudsak pé individens alder. Personer fodda 1972
eller senare omfattas av den premiebestdmda pensionsplanen. Aven personer
fodda fore 1972 med pensionsmedfdrande l6n dver 10 inkomstbasbelopp (ibb)
kan omfattas av den premiebestamda pensionsplanen om individuell dverens-
kommelse om detta tréffas mellan arbetsgivaren och medarbetaren. | den premie-
bestamda planen gors avséttning till dlderspension med 5,9 procent pa

lon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,4 procent pa all kontant utbetald
pensionsmedférande lon darutéver. | planen ingar dven riskfrsékringar.

Den forménsbestamda planen omfattar personer fédda fore 1972 enligt
avtalets huvudregel. Vid fullt intjanande ger denna plan pensionsférmaner
motsvarande 10 procent pé lGnedelar upp till 7,5 ibb, 65 procent pé loneintervall
7,5 ibb-20 ibb samt 32,5 procent pé lonedelar darutdver dock maximalt upp till
6n motsvarande 30 ibb. Namnda ers&ttningsnivaer géller pa slutlonen vid 65 ars
alder och for fullt intjanande kravs 30 ars tjanstetid.

AMF har tecknat tjanstepensionsforsakring for att trygga den férmansbestam-
da delen inom FTP-planen. Planen tryggades genom férs&kring i SPP till och med
den 30 november 2016, d& den lades i fribrev. Fran och med den 1 december 2016
forsakras planen i Alecta. Planen redovisas som en premiebestdmd pensionsplan
med stdd av uttalandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 "Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom fors&kring i Alecta”. Uttalan-
det avser ITP 2 men tillampas dven p& FTP 2. Kostnader for premiebestamda
pensionsplaner inklusive loneskatt redovisas som en driftskostnad. Om AMFs
valda pensionsbolag inte har mdjlighet att vardesadkra pensioner som &r under
utbetalning maste AMF tacka upp for detta.

Grundldner och arvoden
Vd, vice vd och styrelseledamdter i AMF har haft féljande grundloner och arvoden
under aret. Till anstallda i AMF utgér inget styrelsearvode.

| AMF Tjanstepension var grundlonen for Tomas Flodén, vd sedan den 4 novem-
ber 2024, 6 480 Tkr och fér vice vd Malin Omberg 2 856 (2 826) Tkr. Tomas Flodéns
lon har inte reviderats under 2025, Malin Ombergs grundlon reviderades den 1
april 2025. Arvode till styrelseordfdrande var 795 (768,9) Tkr och till styrelsele-
damédter 143,7 (139,2) Tkr. Tilldggsarvoden for ledamdter i utskott var foljande:
Ordforande i revisions- respektive finansutskott 106,9 (103,5) Tkr och ledamdter
i dessa utskott 93 (90,1) Tkr, ordférande och ledamdter i ersattningsutskott 39,9
(38,7) Tkr.

| AMF Fonder var grundlénen for vd Katarina Romberg 4 800 Tkr. Katarina till-
tradde som vd den 4 november 2024. Malin Gérhammar hade en grundlén pa 1 674
(1 590) Tkr. Grundlénen for vd reviderades i samband med tilltradet 2024 och for
vice vd reviderades lénen senast den 1 april 2025. Arvode till styrelseordférande
var 450 (385,3) Tkr, 245 Tkr till vice ordférande och till styrelseledamoter 142,2
(137,6) Tkr. Tillaggsarvoden for ledamoter i ersattningsutskottet 39,8 (38,5) Tkr.

| AMF Fastigheter var grundlonen for vd Thomas Erséus 5 436 (5 280 ) Tkr. Vice
vd Marie Barkmans grundlon var 2 792 (2 700) Tkr, senast reviderad den 1 april
2025. Styrelsearvode till styrelseordférande utgick ej, da ordféranden var anstalld
i AMF. Arvode till 6vriga ledamdter var 260 (250,0) Tkr. Tilldggsarvoden for leda-
moter i revisionsutskottet var 80 (80) Tkr.
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Loner och andra ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelseledaméter, vd och ledande befattningshavare 73,1 71,8 22,0 27,7
Ovriga anstallda 372,9 350,1 197,3 187,0
Samtliga 446,1 421,8 219,3 214,7
Sociala kostnader 233,6 223,3 112,8 110,1
- varav pensionspremie inklusive loneskatt for vd och ledande
befattningshavare 24,5 21,7 7,3 6,3
- varav pensionspremie inklusive loneskatt for dvriga anstéllda 74,0 72,7 38,9 39,2
Medelantal anstéllda och kdnsfordelning
Koncernen Moderbolaget
Antal 2025 2024 2025 2024
Medelantal anstallda 477 469 258 260
Kvinnor (%) 56 57 57 58
Man (%) 44 43 43 42

Medelantal &r berdknat som summan av antal anstéllda vid ingdngen respektive utgangen av aret dividerat med tva.

Fdrdelning av kvinnor och man i ledande befattningar

2025 2024
Antal Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget
Styrelse 4 5 4
Vd och ledande befattningshavare 3 5 3 3
Koncernen
Styrelser 11 8 12 7
Vd och ledande befattningshavare 8 14 8 14
Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande l6n

2025 2024
Procent Avgiftsbestamd Férmansbestamd Avgiftsbestamd Formansbestamd
Moderbolaget
Verkstallande direktdren 31 - 28 -
Andra ledande befattningshavare 26 - 26 -
Dotterbolagen
Verkstéllande direktorer 31 - 31 -
Andra ledande befattningshavare 26 31 27 28

| begreppet pensionskostnad ingar dven kostnader for riskférsakring sdsom sjukpension och premiebefrielse.
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2025
Uppgifterna avser AMF Tjénstepension AB Antal  Lon/styrelse-och Pensions- Sociala
Tkr personer utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Lars Wedenborn 934 95 1029
Styrelseledamot Renée Andersson 235 74 309
Styrelseledamot Anders Canemyr 274 86 361
Styrelseledamot Bengt—f\ke Fagerman 235 24 259
Styrelseledamot Therese Guovelin 274 86 361
Styrelseledamot Lars Hildingsson 212 67 279
Styrelseledamot Helena Nordberg 235 74 309
Styrelseledamot Marie Rudberg 249 78 327
Styrelseledamot Tomas With 257 81 338
Summa kostnader styrelse 9 2 906 0 665 3571
Vd, Tomas Flodén 6 588 2935 2070 11 592
Vice vd, Malin Omberg 2869 1275 901 5044
Summa vd och vice vd 2 9 456 4210 2971 16 637
Ovriga ledande befattningshavare 9618 3131 3022 15771
Summa dvriga ledande befattningshavare 6 9618 3131 3022 15771
Ovriga anstillda 290 197 317 38909 59 844 296 071
varav dvriga anstéllda som kan péverka foretagets riskniva 11 8949 2324 2812 14085
SUMMA KOSTNADER AMF TIANSTEPENSION 307 219 297 46 250 66 502 332049
varav anstallda i ledande positioner 11 21980 7 341 6658 35978
varav Gvriga anstéllda som kan paverka foretagets riskniva 17 8949 2324 2812 14085
varav dvriga anstéllda 279 188 368 36 586 57032 281 986
SUMMA KOSTNADER AMF TIANSTEPENSION 307 219 297 46 250 66 502 332049

Sedan 2013 finns inget program for rorlig ersattning moderbolaget och inga upp-
skjutna ersattningar som intjénats tidigare ar aterstar att utbetala.

| tabellen redovisas all lonekostnad inklusive semesterlonekostnader. Arvoden
utgdrs av styrelsearvoden samt arvoden for arbete i styrelsens utskott. Pensions-
kostnader avser totalt kostnadsforda premier under aret, inklusive premier for
premiebefrielse, efterlevandeskydd och sjukpension samt i férekommande fall
forstarkt pension genom lonevaxling. | redovisat belopp ingér sarskild loneskatt.
Pensionskostnad inklusive lGneskatt for vd och vice vd avser premier for 14 manader,
det vill sdga tvd ménader mer an ett normalar. Anledningen &r byte av pensionsplan
och att periodisering inte gjorts av fakturerade pensionspremier.

| gruppen dvriga ledande befattningshavare &r det nio personer som under aret
tillsammans uppratthallit sex befattningar i foretagsledningen. Se vidare redovisade
forandringar i foretagsledningen i forvaltningsberattelsen sidan 37.

Under 2025 traffades avtal om avgangsvederlag med 0 (1) person i kategorin ledande
befattningshavare och med 12 (8] personer i kategorin dvriga anstéllda varav 0 (0)
personer som kan péverka bolagets riskniva. Kostnadsfort belopp for avgédngsveder-
lag uppgick till 0 (9 068) for kategorin ledande befattningshavare och 11 385 (4 302)
for kategorin Gvriga anstéllda. Kostnaden for avgédngsvederlag har dven paverkats
av slutregleringar av reserveringar for avgangsvederlag som gjorts tidigare &r. Utbe-
talt belopp uppgick till 16 771 (3 901) tkr. | utbetalt belopp for 2025 ingar avgangs-
vederlag till tidigare verkstallande direktdren, vilket AMF reserverade for 2024. Det
ackumulerade totalbeloppet for utfasta avgangsvederlag per den 31 december 2025
uppgick till 21 107 (20 951) tkr och omfattade 2 (2) personer, vd och vice vd. Det
hogsta utfasta enskilda beloppet for avgangsvederlag uppgick till 14 604 (14 571)
tkr. Uppgifter om avgangsvederlag inkluderar dven l6nekostnad (inkl semester-
ersattning) och pension under uppségningstid samt lagstadgade sociala avgifter.
Grundloner for vd, vice vd och styrelsearvoden redovisas pa sidan 89.

2024
Uppgifterna avser AMF Tjanstepension AB Antal  Lén/styrelse-och Pensions- Sociala
Tkr personer utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Lars Wedenborn 904 284 1188
Styrelseledamot Renée Andersson 228 71 299
Styrelseledamot Anders Canemyr 266 84 349
Styrelseledamot Bengt—,&ke Fagerman 228 23 251
Styrelseledamot Therese Guovelin 266 84 349
Styrelseledamot Lars Hildingsson (fr o m 2024-04-11) 104 33 137
Styrelseledamot Helena Nordberg 228 71 299
Styrelseledamot Marie Rudberg 241 76 316
Styrelseledamot Tomas With 317 100 416
Summa kostnader styrelse 9 2780 0 825 3606
Vd, Tomas Flodén (fr o m 2024-11-04) 1176 179 370 1725
Vd, Johan Sidenmark (t o m 2024-11-03) 12 570 2325 3949 18 844
Vice vd, Malin Omberg 2927 1014 920 4861
Summa vd och vice vd 3 16 673 3518 5239 25 430
Ovriga ledande befattningshavare 8209 2736 2579 13 524
Summa dvriga ledande befattningshavare 4 8209 2736 2579 13 524
Ovriga anstallda 290 187 015 39162 56 063 282240
varav 6vriga anstéllda som kan péverka foretagets riskniva 6 7203 2 047 2263 11513
SUMMA KOSTNADER AMF TJANSTEPENSION 306 214 676 45 417 64706 324799
varav anstéllda i ledande positioner 12 19 453 3518 6 064 29 035
varav dvriga anstéllda som kan péverka foretagets riskniva 10 15412 4783 4842 25038
varav dvriga anstéllda 284 179811 37116 53800 270727
SUMMA KOSTNADER AMF TJANSTEPENSION 306 214 676 45 417 64706 324799
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Uppgifterna avser AMF Fonder AB 2025
Lon/styrelse- och Pensions- Sociala

Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelseordférande, Asa Kjellander 495 156 651
Styrelseledaméter, fem personer 657 168 825
Summa kostnader styrelse 1152 324 1 475
Vd, Katarina Romberg 4953 2232 1556 8742
Vice vd, Malin Gorhammar 1740 502 547 2789
Ovriga ledande befattningshavare, sex personer 22 833 7699 7174 37706
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 29 526 10 433 9277 49 237
Ovriga anstallda 70752 15576 19 448 105777
SUMMA KOSTNADER AMF FONDER AB 101 430 26 009 29 049 156 489

Grundl@ner for vd, vice vd och styrelsearvoden anges pa sidan 89. Pensionskostnad
inklusive l6neskatt for vd avser premier for 14 manader, det vill sdga tva ménader mer
an ett normalar. Anledningen ar byte av pensionsplan och att periodisering inte gjorts
av fakturerade pensionspremier. | redovisat belopp for dvriga ledande befattningsha-
vare ingar reserverade l6ne- och pensionskostnader pa 10,2 mkr for tva personer
som ldmnat bolaget. Reserveringarna utgor maxbeloppet av de 6verenskommelser
som tréffats. Drygt hélften av maxbeloppet &r villkorat och utbetalas endast i sin
helhet om berdrda personer inte far nya uppdrag.

2024
Lon/styrelse- och Pensions- Sociala
Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelseordférande, Asa Kjellander 508 160 667
Styrelseledaméter, fyra personer 770 205 975
Summa kostnader styrelse 1278 364 1642
V/d, Katarina Romberg 978 257 307 1542
Vd, Tomas Flodén (t o m 2024-11-03) 4067 2077 1278 7 423
Vice vd, Malin Gérhammar (fr o m 2024-04-26) 1069 327 336 1731
Vice vd, Per Wiklund (t o m 2024-04-25) 532 189 167 888
Ovriga ledande befattningshavare, sju personer 16 524 6178 5192 27 894
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 23170 9028 7280 39 477
Ovriga anstallda 67 250 16 516 20276 104 042
SUMMA KOSTNADER AMF FONDER AB 91 697 25 544 27 920 145 161
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Uppgifterna avser AMF Fastigheter AB 2025

Lon/styrelse- och Pensions- Sociala
Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelseordfdrande, Katarina Romberg 0 0 0
Styrelseledamdter fyra personer 1190 142 1332
Summa kostnader styrelse 1190 142 1332
Vd, Thomas Erséus 5746 2 045 1805 9597
Vice vd, Marie Barkman 2899 1253 911 5062
Ovriga ledande befattningshavare, sex personer 10653 3 463 3 347 17 462
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 19 297 6761 6063 32121
Ovriga anstallda 104 837 19 497 33297 157 631
SUMMA KOSTNADER AMF FASTIGHETER AB 125 324 26 258 39 502 191 084
Grundldner for vd, vice vd och styrelsearvoden redovisas pé sidan 89.

2024

Lon/styrelse- och Pensions- Sociala
Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Styrelseordfdrande, Katarina Romberg 0 0 0
Styrelseledamadter fyra personer 1169 137 1 306
Summa kostnader styrelse 1169 137 1306
Vd, Thomas Erséus 5203 2110 1635 8947
Vice vd, Marie Barkman 2868 959 901 4729
Ovriga ledande befattningshavare, sex personer 10 421 3346 3274 17 042
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 18 492 6 415 5810 30718
Ovriga anstallda 95 806 17 056 30 328 143189
SUMMA KOSTNADER AMF FASTIGHETER AB 115 468 23 471 36 275 175214
Uppgifterna avser koncernen 2025

Lon/styrelse- och Pensions- Sociala
Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Koncern
Styrelseordfdranden i koncernen 1429 251 1680
Styrelseledamdter inklusive ledamdter som avgatt under respektive ar 3818 879 4698
Summa kostnader styrelse i koncernen 5248 1130 6378
Verkstéllande direktdrer i koncernen 17 287 7212 5432 29931
Vice verkstallande direktorer i koncernen 7 507 3029 2 359 12 895
Qvriga ledande befattningshavare i koncernen 43103 14293 13543 70939
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 67 897 24 534 21333 113 765
Ovriga anstallda i koncernen 372 906 73983 112 590 559 479
SUMMA KOSTNADER KONCERNEN 446 052 98 517 135053 679 622

2024

Lon/styrelse- och Pensions- Sociala
Tkr utskottsarvode kostnad kostnader Summa
Koncern
Styrelseordfdranden i koncernen 1412 444 1855
Styrelseledamdter inklusive ledamdter som avgatt under respektive ar 3816 883 4698
Summa kostnader styrelse i koncernen 5227 1326 6 553
Verkstéllande direktorer i koncernen 23994 6948 7539 38 481
Vice verkstéllande direktdrer i koncernen 7 396 2 488 2324 12 208
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen 35154 12 261 11 045 58 460
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 66 544 21697 20 908 109 149
Ovriga anstallda i koncernen 350 070 72734 106 667 529 472
SUMMA KOSTNADER KONCERNEN 421 841 94 431 128 902 645174
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Not 33. Narstaende

Denna not innehéller en beskrivning av transaktioner mellan AMF och nérstaende
enligt definitioner i IAS 24 Upplysningar om nérstaende. Transaktioner och balanser
framgér av tabellen pa sidan 95. AMF betraktar fdljande juridiska och fysiska perso-
ner som narstaende enligt denna definition:

.

Samtliga bolag inom AMF-koncernen (se not 12 Aktier och andelar i
koncernféretag pa sidan 72).

Styrelseledamdter och féretagsledning.

Néra familjemedlemmar till styrelseledamater och foretagsledning.

Svenskt Naringsliv och LO.

Intressefdretag och gemensamt styrda féretag samt dess dotterbolag (se not 13
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag pa sidan 73).
De narstaende bolagen Fora AB (Fora) och AFA Férsakring tjanstepensionsaktie-
bolag (AFA) som har samma &gare som AMF, det vill sdga Svenskt Naringsliv och
L0, samt dotterbolag till dessa nérstaendebolag.

.

Styrelsen i moderbolaget utfardar dgardirektiv till dotterbolagens styrelser som
néarmare anger de kraven moderbolaget stéller pa dotterbolagen ur ett koncern-
perspektiv och hur uppféljning av dotterbolagens verksamhet sker. AMF har admi-
nistrativa avtal som reglerar vilka tjanster AMF séljer till AMF Fonder AB (AMF Fonder)
och till AMF Fastigheter AB (AMF Fastigheter) samt vilka tjanster som dotterbolagen
saljer till moderbolaget. Avtalen om tjanster som AMF séljer till dotterbolagen
omfattar i tillampliga delar tjanster for marknadsféring, kundservice, kapitalfor-
valtningsadministration, juridik, ekonomi, operativa risker, internrevision, IT samt
personal- och lokaladministration. Genom att dotterbolagen koper tjanster fran
moderbolaget uppstar volymfordelar och bolagen undviker uppbyggnad av parallella
och kostnadsdrivande kompetenscentra i koncernen.

AMF Fonder férvaltar placeringstillgdngarna i AMFs traditionella forsdkring genom
ett diskretionéart férvaltningsuppdrag. AMF Fonder har dven uppdrag att forvalta
placeringar fran AMFs fondforsékringsverksamhet i fonderna. Genom detta senare
avtal atar sig AMF Fonder att till AMFs fondfdrsdkringsverksamhet aterbetala en del
av fondfdrvaltningsavgiften for dessa placeringar. Modellen &r konstruerad utifran
avtalet med Pensionsmyndigheten. Ett sarskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan
AMF och AMF Fastigheter i vilket AMF uppdrar &t AMF Fastigheter att i AMFs namn
och for AMFs rékning forvalta och utveckla AMF-koncernens heldgda fastigheter
samt att identifiera och genomféra lonsamma fastighetsinvesteringar. Motivet for
detta &r att kunna méta och jamfora fastighetsbolagets kostnadseffektivitet med
konkurrerande aktdrer pa den 6ppna marknaden.

Erséttningen i de koncerninterna avtalen grundas pa sjalvkostnadspris med
vinstpaslag pa personalkostnader for att uppna marknadsmassiga villkor. Ers&tt-
ningen beraknas pa nyttjandegrad utifrén olika matningar av resursutnyttjande och
ett antal férdelningsnycklar. Vidare faktureras @ven fordelade foretagsovergripande
kostnader inom koncernen vilka beraknas utifran ett antal fordelningsnycklar.

Uppfdljning av de koncerninterna avtalen avseende efterlevnad och revidering
sker med regelbunden periodicitet.

Koncernen

Illustrationen till hdger visar AMF med tillhdrande dotterbolag samt intressefdretag
och gemensamt styrda foretag som ingér i gruppen vriga bolag. Se vidare not 12
Aktier och andelar i koncernforetag samt not 13 Aktier och andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda féretag.

De sex bolagen Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Antilooppi GP Oy, Anti-
looppi Management Oy, Cinder Invest AB och Delcore Fastigheter AB redovisas som
gemensamt styrda foretag. Ormonde Energy Limited och SR Energy AB redovisas
som intresseforetag.

Transaktioner mellan AMF och dotterbolagen

Transaktioner mellan AMF och dotterbolagen omfattar forvaltningsarvoden och
ersattningar for sélda administrativa tjanster avseende utlagd verksamhet, vilka
framgar av tabellen pa sidan 95.

Ovriga transaktioner som sker fr&n AMF till dotterbolagen avser utléning eller
aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Transaktioner
fran dotterbolagen till AMF avser framst aterbetalning av l&n, réntebetalningar och
utdelningar. Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag framgar av not 12 Aktier
och andelar i koncernféretag. Under &ret har koncernbidrag p& sammanlagt 317
(103) miljoner kronor ldmnats mellan dotterbolagen. AMF Fonder och AMF Fastig-
heter placerar tjanstepensionspremier i AMF till marknadspris.

Svenskt Naringsliv LO

AMF Tjanstepension AB

AMF Fastigheter AB AMF Fonder AB

Ovriga bolag ¥

| 6vriga bolag ingar: Mood Stockholm KB, City Cronan Fastighets KB, Fastighetsbolaget
Pukan HB, Fdrvaltningsbolaget Marievik HB, Oxhammaren 15 KB, och Sundbyberg 2:78
HB, Stam Sex M23 HB samt Centralhuset Marievik 28 KB som alla &gs av AMF till 99,99
procent och av Svalungen med en andel pé 0,01 procent, Urban Escape KB och Urban
Escape AB som &gs till 50,1 procent samt SVLN Holding 1 AB och SVLN GRID AB som &gs
till 100 procent. | 6vriga bolag ingar dven Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Anti-
looppi GP Oy och Antilooppi Management Oy vilka &gs till 50 procent, Ormonde Energy
Limitied som &gs till 49 procent, SR Energy AB som &gs till 30 procent, BSO Holding AB
som &gs till 89,9 procent, Bergvik Skog Ost AB som &gs till 99,9 procent, Cinder Invest
AB som &gs till 40 procent samt Delcore Fastigheter AB som &gs till 50 procent.

Transaktioner med Fora

Transaktionerna mellan AMF och valcentralen Fora grundar sig pa upprattat
administrationsavtal, enligt vilket Fora utfér en rad arbetsuppgifter inom ramen for
Avtalspension SAF-LO0. Fora erhaller ersattning for det arbete de utfor i enlighet med
administrationsavtalet. Premieuppbdrd for Avtalspension SAF-LO och Livsarbets-
tidspension administreras av Fora. Transaktioner med Fora avser dven STP-medel
vilka kan anvandas till premiereduktion. Beloppet &r ett Gverskott fran avskilda
medel inom den kollektivavtalade och férmansbaserade STP-férsakringen och som
via Fora utbetalas till forsékringstagarna (arbetsgivarna inom Avtalspension SAF-L0]
att anvandas for premiereduktion. 2025 har 694 (552) miljoner kronor avseende 2025
ars premie for Avtalspension SAF-L0 i enlighet med forhandlingsverenskommelse
2025-01-15 mellan Svenskt Naringsliv och LO utbetalats. Utbetalningen gjordes
efter styrelsebeslut, ur konsolideringsfonden i eget kapital.

Transaktioner med AFA

Huvudkontorsfastigheten Svalan 9 samé&gs av AMF och AFA med 50 procent vardera.
Det finns ett avtal som reglerar mellanhavanden mellan AMF och AFA. AMF ansvarar
for alla inkommande fakturor av férbrukningstjanster i fastigheten och vidare-
fakturerar darefter till AFA deras andel. AMF har under &r 2025 vidarefakturerat
forbrukningstjanster och hyra till AFA. Den del av resultatet pa fastigheten Svalan 9
som tilthdr AFA har tillgodogjorts AFA genom att 50 procent av fastighetens resultat
fore finansiella poster dverforts till AFA. AMF kdper del av gemensamma lokaler och
restaurang av AFA. Enligt avtal erhaller AMF ers&ttning for utforda administrativa
tjanster avseende skadereglering fran AFA Sjukforsékring AB och AFA Trygghets-
forsakring AB. Ersattningen for utforda tjanster ar prissatt enligt sjalvkostnads-
principen.

Transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Transaktionerna mellan AMF och de gemensamt styrda foretagen samt intresse-
bolagen, som namnges pa sidan 73, avser utlaning, aktiedgartillskott och rante-
betalningar. Detta visas i tabellen pa sidan 95.

Transaktioner med styrelseledaméter, foretagsledning och nara familje-
medlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter redovisas i not 32
Personal. Ersattningar till narstdendes familjekrets férekommer inte inom AMF.
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Not 33. Narstaende, forts.

Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget och nérstdende, Mkr

Narstéende Transaktioner Balanser 2025 2024

AMF Fonder AB Intékt del av fondfdrsakringsavgift 308 308

Int&kt salda administrativa tjanster 75 78

Kostnad fdrvaltningsarvode kapitalfdrvaltning -171 -167

Erhallen utdelning 70 -

Skuld -21 -26

AMF Fastigheter AB Intékt sélda administrativa tjanster 3 7

Kostnad forvaltningstjanster -28 -34

Rénteintakter 1 1

Fordran 10 21

Lamnat aktiedgartillskott 1597 1597

Dotterbolag Uttag under aret, handelsbolag och kommanditbolag 631 376

i';:"";lft‘;si:ligghets' Insattningar under aret, handelsbolag och kommanditbolag -286 -97

Rénteintakter 359 521

Réntekostnader -1 -8

Lanefordran inklusive upplupen ranta 11707 13288

Fordran 89 327

Skuld -294 -3006

Lamnat aktiedgartillskott 50 50

SVLN Holding 1 AB Rénteintakter 169 181

Fordran 2609 3065

Lamnat aktiedgartillskott 3656 3656

Fora AB Premieinbetalningar 18 665 29 349

Premiereduktion STP-medel -694 -552

Kostnad administrativa tjanster -18 -16

AFA Forsakring Intakt utforda forsakringstjanster 1 1

Hyresintakt fastigheten Svalan 9 132 130

Overfdring resultatandel fastigheten Svalan 9 =75 -73

Kostnad nyttjande av lokaler med mera -6 -6

Fordran 4 -

Skuld - 0

Gemensamt Rénteintakter 76 241

styrda féretag och Erhallen utdelning 491 384
intressefdretag

Lanefordran inklusive upplupen ranta 986 1632

Lamnat aktiedgartillskott 113 96
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Not 34. Handelser efter balansdagen Not 35. Forslag till vinstdisposition
Inga handelser som vasentligt paverkar den finansiella stallningen
har dgt rum efter balansdagen. Styrelsen fareslar till &rsstamman 2026 att 2025 ars resultat for moderbolaget om

44212 744 163 kronor dverfores till konsolideringsfonden for respektive forsak-
ringsgren enligt féljande:

Konsolideringsfonden Kronor
Individuell forsakring 192 016 140
Férmansbestdmd tjanstepensionsforsékring 115848 894
Avgiftsbestamd tjanstepensionsforsakring 43 669 635 060
Individuell fondforsakring 7 855743
Tjanstepension avseende fondforsakring 227 388 326
Summa 44212 744 163

Styrelsen foreslar arsstamman att bemyndiga styrelsen att med avseende pé
verksamhetsaret 2026 - i enlighet med AMFs principer for verskottsférdelning

och ldpande beaktande av bolagets solvens - anvanda upp till 25,0 (25,0) miljarder
kronor for slutlig tilldelning i samband med pensionsutbetalningar och flytt, samt
aterkop. Utifran samma forutsattningar foreslar styrelsen darutgver arsstamman
att bemyndiga styrelsen att anvanda upp till 5,0 (5,0) miljarder kronor avseende
garantiférstarkning till forsakringar under uppskov, samt att anvanda upp till

17,5 (12,5) miljarder kronor avseende garantiférstarkning till férsakringar under
utbetalning. Dessutom foreslar styrelsen arsstamman att anvanda upp till 1,0 (1,0)
miljarder kronor av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reducera premien avseende
Avtalspension SAF-LO.

Styrelsen stéller sig hdrmed ocksa bakom den héllbarhetsredovisning som framgar
av sidor 15-36.

Arsredovisningen faststilldes 2026-03-19

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Lars Wedenborn
Styrelsens ordforande

Renée Andersson Anders Canemyr Bengt-Ake Fagerman Therese Guovelin

Lars Hildingsson Helena Nordberg Marie Rudberg Tomas With

Tomas Flodén
Verkstallande direktdr

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AMF Tjanstepension AB,
Org.nr 502033-2259

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér AMF Tjanstepension AB for ar 2025 med undantag for héllbarhets-
rapporten pa sidorna 15-36. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning framgér pé sidorna 37-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa
sidorna 15-36. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrdkningen for moderbolaget och fér koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfdrordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga
forbjudna tjdanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Livforsakringsavsattningar
Se not 22 och tillhérande redovisningsprinciper i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Livforsakringsavsattningar uppgar per den 31 december 2025 i Vi har bland annat genom vart aktuarieteam granskat utformningen
koncernen och moderbolaget till 264 308 MSEK. och effektiviteten i kontroller relaterade till reservsattningsproces-
Livforsakringsavsattningar utgor en vasentlig balanspost som sen, inklusive styrningen, med fokus pa process, organisation, sty-
baseras pa komplexa berakningar enligt vedertagna vérderings- rande dokument, datakvalitet, antaganden och berékningsmodeller
modeller med tillampning av en rad antaganden kring framtida samt utvardering och analys av rimligheten i utfallen.
utveckling av flera olika finansiella och icke-finansiella parametrar. Vi har granskat huruvida forsékringstekniska metoder och para-
De mest centrala antagandena med hogst osakerhet som paver- metrar som anvands for fordelning av dverskott &r férenliga med
kar avsattningens storlek avser framtida forvantningar om ranta, kontributions- och skalighetsprincipen.
daddlighet, skatt och driftskostnader. For berakning av avsattning for Vi har tillampat professionell skepticism och kritiskt ifrdgasatt
tjanstepensionsforsakringar tillampas aktsamhetsprincipen. ledningens val av antaganden rérande framtida férvantningar om
En felaktig tillampning av ovanstdende antaganden eller anvén- ranta, dodlighet skatt driftskostnader mot bolagets historiska utfall,
dande av olampliga varderingsmodeller, kan paverka vérderingen av vara branscherfarenheter och forvantad framtida utveckling.
livforsakringsavsattningen vasentligt, varfor detta bedoms vara ett Vi har @ven kontrollberéknat en vasentlig del av avsattningen ge-
omrade av sérskild betydelse i var revision. nom att inhdmta data frén bolaget och berdkna avs&ttningen i egna

modeller och jamfdrt utfall med bolagets egen berakning.

Vi har slutligen utvarderat om tillaggsupplysningar i arsredovis-
ningen kopplat till livférsdkringsavsattningar ger en rattvisande bild
och beddmt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
ledningens beddmningar.
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Revisionsberattelse, forts.

Revisionsberattelse

Vardering av placeringstillgangar dar noterade priser saknas (niva 2 och 3)
Se not 15 och tillhGrande redovisningsprinciper i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

De redovisade vérdena pé placeringstillgdngar som klassificeras
som niva 3 utifrén IFRS 13 uppgar till 66 977 MSEK i koncernen och
moderbolaget.

De redovisade vérdena pa placeringstillgdngar som klassificeras
som niva 2 uppgar till 17 246 MSEK i koncernen och moderbolaget.

Risken i samband med placeringstillgdngar som redovisas till
verkligt véarde &r i huvudsak till de tillgangar som ej handlas pa en
aktiv marknad och som darmed kréaver att verkligt varde uppskattas.
Placeringstillgangar som klassificeras som nivé 2 och niva 3 i enlig-
het med IFRS 13 varderas med hjalp av modeller som i hdg utstréack-
ning bygger pa icke observerbar marknadsdata.

De antaganden och modeller som anvands nér verkligt vérde pé
dessa tillgangar faststalls ar foremal for vasentliga uppskattningar
och bedomningar. Till sin natur ar de behaftade med en betydande
inneboende os&kerhet och vi har darfor bedémt att omradet &r av
sérskild betydelse i var revision.

Vardering av byggnader och mark

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bland annat granskat utformningen péa utvalda kontroller
kopplat till vardering.

Vidare har vi utvarderat processen for vardering av finansiella
instrument, anvanda varderingsmetoder och, nar sa tillampligt,
beddmt rimligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar
vid berdkning av verkliga vérden.

Vi har gjort en oberoende kontrollvardering dar sa varit mgjligt och
pa resterande innehav har vi for ett revisionsméssigt urval kontrolle-
rat vardering med avseende pa anvanda antaganden och upp-
skattningar samt jamfort de prisuppgifter som anvants mot externa
motpartsbekréaftelser dar sd majligt. | var revision har vi anvént
vara interna varderingsspecialister for att bista oss i de gransk-
ningsatgarder vi utfort.

Vi har @ven utvarderat om tillaggsupplysningarna kopplade till
placeringstillgdngarna i niva 2 och 3 ger en rattvisande bild och i
allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt
gallande regelverk.

Se not 11 och tillhdrande redovisningsprinciper i arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Byggnader och mark uppgar till 76 529 MSEK i koncernen och till
8 256 i moderbolaget.

Fastighetsbesténdet varderas av oberoende externa varderare.
Varderingarna ar avkastningsbaserade enligt en kassaflddesmodell,
vilket innebar att framtida kassafloden prognostiseras. Fastig-
heternas direktavkastningskrav bedéms utifran varje fastighets
unika risk samt gjorda transaktioner pa marknaden for objekt av
liknande karaktar. Vardeférandringar kan uppsté antingen till féljd
av makro- och mikroekonomiska eller fastighetsspecifika orsaker.
Varderingarna bygger pa bedémningar och antaganden som kan ge
en betydande paverkan pa koncernens respektive moderbolagets
resultat och finansiella stallning.

Risken &r att det redovisade vardet pé forvaltningsfastigheter
kan vara over- eller underskattat och att varje justering av vardet
direkt paverkar arets resultat. Med anledning av den hdoga graden av
antaganden och beddmningar som sker i samband med fastighets-
varderingen anser vi att detta omréde &r ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for fastighetsvardering, bland an-
nat genom att utvardera varderingsmetod och indata i de uppréattade
varderingarna. Vi har bedomt de externa varderarnas kompetens och
objektivitet och vi har tagit del av varderarnas uppdragsavtal i syfte
att bedoma huruvida det finns avtalsvillkor som kan péverka omfatt-
ningen eller inriktningen av de externa varderarnas uppdrag.

Vi har testat de kontroller som bolaget har etablerat for att sdker-
stélla att indata som ldmnas till de externa varderarna ar riktiga och
fullstandiga. Vi har stickprovsvis granskat de uppréattade fastighets-
varderingarna. Vi har med st6d av véra vérderingsspecialister gran-
skat anvand modell for fastighetsvardering. Med stod av varderings-
specialist har vi ocksé granskat rimligheten i gjorda antaganden som
direktavkastningskrav, diskonteringsrantor, vakansgrad, hyresnivaer
och driftskostnader.

Vi har @ven granskat ldmnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna angéende byggnader och mark.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 2-36 och 102-113.
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den andra informationen.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vésentlig utstrackning &r ofrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse, forts.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-

lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillrdckliga och andamalsenliga fr att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidos&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-

heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte l@ngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackli-
ga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-

en. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoen-
de, samt i tilldmpliga fall &tgarder som har vidtagits fér att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om frégan.
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Revisionsberattelse, forts.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fdarfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfart en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for AMF Tjanstepension AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamgter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medelsfor-

valtningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
tjanstepensionsforetag, lagen om arsredovisning i férsakringsfore-
tag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen och lagen om tjdnstepensionsfiretag.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen och lagen om tjanstepensionsforetag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa vér professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
péa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen, lagen om tjanstepensionsforetag och bolagsordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-36 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i

enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AMF Tjanstepension ABs revisor av bolagsstdmman den 10 april 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran granskning med begransad sidkerhet
av AMF Tjanstepension ABs hallbarhetsredovisning

Till AMF Tjanstepension AB, org.nr 502033-2259

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen att granska
hallbarhetsredovisningen for AMF Tjanstepension AB for rakenskaps-
aret 2025. Hallbarhetsredovisningen ingar pa sidan 15-36 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med de delar av ramverket fér héllbarhetsre-
dovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tilldmp-
liga for hallbarhetsredovisningen, samt foretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andaméls-
enliga som grund for vér slutsats.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 32-33 i héllbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative] som &r tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och féretagsledningen
beddmer nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfor vara granskningsét-
garder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsredovisning-
en &r upprattad i enlighet med de under avsnittet “Styrelsens och
foretagsledningens ansvar” angivna kriterierna.

De granskningsatgéarder som har utforts for att inhdmta bevis &r
mer begrénsade &n for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig

sakerhet och den sdkerhet som har uppnétts ar darfor lagre &an for
ett uppdrag dér uttalandet gdrs med rimlig sékerhet. Det innebér att
det inte & majligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISOM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till AMF Tjanstepension AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta under-
lag till hallbarhetsredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgérder som
ska utfdras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och foretagsledningen uppréttar hallbarhetsredovisningen
i syfte att utforma granskningséatgarder som ar andamélsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Genom forfragningar erhélla en allman farstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten.

Utfora substansgranskningsétgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Ordlista

Administrationskostnadsprocent for sparprodukter berédknas som
administrationskostnader plus skaderegleringskostnader for spar-
forsakringsprodukter i procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

Alternativa investeringar ar huvudsakligen icke standardiserade aktie-,
rante- och fondinvesteringar med annan riskprofil &n som aterfinns i
aktie- och rénteportfdljerna.

Anskaffningskostnadsprocent berdaknas som kostnader for anskaffning
av nya forsakringar i procent av premieinkomsten.

Artikel-8-produkter &r produkter som frémjar miljorelaterade eller
sociala egenskaper. Foljer av artikel 8 i EU:s Disclosurefdrordning.

Avgiftsbestamd forsdkring &r samma sak som en premiebestamd.
Se definition pa nésta sida.

Avgiftsintakt bestar av de avgifter bolaget tar ut fran forsékringarna for
att técka lopande kostnader. De bestar exempelvis av kapitalavgift och
flyttavgift.

Avkastningsranta anvands for premiebestamda forsakringar. Det avser
den rénta som fore skatt och driftskostnader tilldmpas vid berdkningen
av forsakringens pensionskapital. Avkastningsrantan kan dndras nar som
helst och bestédms huvudsakligen utifran avkastningen pa placeringstill-
gangarna. Avkastningen kan vara bade positiv och negativ.

Derivat ar ett finansiellt instrument vars vérde baseras pa férvantningar
av ett underliggande kontrakts vérde i framtiden.

Fondforsakring &r en forsakring dar den forsdkrade/forsakringstagaren
avgor hur inbetalda medel ska forvaltas. Detta sker genom kop av ande-
lari en eller flera fonder. Vardet av inbetalningen kan 6ka eller minska
beroende pé hur fondens andelskurs utvecklas.

Formansbestamd forsdkring ar en pension/forsdkring dar pensionen &r
fixerad till exempel som en procentandel av l6nen (ofta knuten till lonen
under senare delen av arbetslivet). Storleken pa premieinbetalningen
beréknas med ledning av faststélld férman.

Forsakringsteknisk avsattning ar en skuldpost i balansrdakningen som
avser garanterade ataganden gentemot forsakringstagarna.

Forvaltningskostnadsprocent beréknas som driftskostnader enligt resul-
tatrékningen plus skaderegleringskostnader i procent av genomsnittligt
forvaltat kapital.

Garanterad ranta &r den rédnta som anvands for berdkning av garanterade
pensionsbelopp.

Garantiforstarkning ar en tilldelning av dverskott i form av 6kade garan-
terade belopp.

Garantiforstarkningsranta ar den rénta som anvéands i samband med be-
rakning av garantiférstarkningens storlek innan en utbetalning p&barjas.

Global Compact FNs principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsli-
ga fragor, miljo och korruption. Principerna baseras pa FNs deklaration
om de méanskliga rattigheterna, ILOs grundldggande konventioner om
manskliga rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen samt FNs konvention
mot korruption.

GWP-varden star for Global Warming Potential och &r ett matt p& hur
mycket en vaxthusgas paverkar véxthuseffekten och den globala
uppvarmningen.

Inkomstbasbelopp anvands for att berdkna den 6vre gransen for hur
hog den pensionsgrundande inkomsten far vara inom den allménna
pensionen. Inkomstbasbeloppet anvands ocksa ibland for att bestam-
ma storleken pa en tjdnstepension. Varje ar faststéller regeringen ett
inkomstbasbelopp som bygger pa utvecklingen av inkomstindex.

Ordlista

Investeringsavtal &r ett fondforsdkringskontrakt utan vésentlig
forsakringsrisk for forsakringsforetaget.

ITP &r avtalsomradet for tjanstepension for privatanstéllda tjanstemén.

Kapitalbas AMFs kapitalbas bestar av eget kapital i moderbolaget inklu-
sive dver/undervarden i dotterforetag, i gemensamt styrda foretag/
intresseforetag. Avdrag gors for immateriella tillgdngar vilka inte kan
anvandas for att tacka forluster. Foljer av lagen om tjanstepensions-
foretag samt finansinspektionens foreskrifter.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent beréknas som driftskostnader i
kapitalforvaltningen i procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

KAP-KL &r avtalsomradet fér tjianstepension fér kommun- och
regionanstallda.

Koldioxidekvivalenter (C0.e) & en mattenhet som gér att det gér att
jamfora klimatpaverkan fran olika véxthusgaser. Eftersom gaserna
har olika klimatpaverkan omvandlas de till motsvarande mangd av var
vanligaste vaxthusgas, koldioxid (C02).

Kollektiv konsolidering &r skillnaden mellan tjanstpensionsforetagets
tillgangar och garanterade utfastelser samt preliminart fordelat Gver-
skott.

Kollektiv konsolideringsgrad, i procent &r férhallandet mellan bolagets
tillgdngar vérderade till verkligt varde och bolagets totala ataganden,
garanterade och ej garanterade, multiplicerat med 100. Den kollektiva
konsolideringsgraden beréknas separat for premiebestéamda och for-
mansbestamda forsakringar.

Kollektivt konsolideringskapital visar skillnaden mellan bolagets till-
gangar varderade till verkligt vdrde och bolagets dtaganden, garanterade
och ej garanterade. Det kollektiva konsolideringskapitalet berdknas
separat f6r premiebestamda och férménsbestamda férsakringar.

Konsolideringskapital &r moderbolagets eget kapital inklusive dvervéarde/
undervérde i dotterforetag, i gemensamt styrda foretag/intressefdretag.
Avdrag gors for immateriella tillgangar vilka inte kan anvéandas fér att
téacka forluster.

Medeltal anstallda berdknas som summan av antal anstallda vid ingang-
en respektive utgéngen av aret dividerat med tva.

PA 16 ar avtalsomréadet for tjanstepension for statligt anstéllda.

Pensionskapital ar en forsakrings aktuella varde. Pensionskapitalet dkar
med inbetalda premier och minskar med avgifter, avkastningsskatt och
pensionsutbetalningar. Pensionskapitalet kan saval 6ka som minska med
tillford avkastningsranta. Dessutom Gkar pensionskapitalet av eventuellt
erhallen arvsvinst.

Pensionstilldgg ar metoden som anvands for att vardesakra, ge
aterbaring, for férmansbestamda pensioner.

Placeringstillgang &r en tillgdng som har karaktér av kapitalplacering. Hit
raknas i tjanstepensionsbolag fastigheter och vardepapper. Omfattar i
balansrdkningen dven samtliga placeringar i koncernforetag, gemensamt
styrda foretag och intresseforetag.

Preliminért fordelat kapital avser 6verskottsmedel som bolaget tillfort
en forsékrad. Dessa medel ar ej garanterade utan en del av bolagets
riskkapital och redovisas darmed som eget kapital.

Premie &r det belopp som betalas till en forsakring. Premien kan fordelas
mellan sparande och olika férsakringsskydd. | den allménna pensionen
och inom vissa tjanstepensionsomraden anvinds inte ordet premie, utan
pensionsavgift eller avgift.

102



AMF Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ordlista, forts.

Premiebestamd forsakring &r en pension/forsakring dar premieinbetalning-
en &r fixerad, till exempel som en viss procentandel av aktuell l6n. Hur stor
pensionen blir beror bland annat pa avkastning och avgifter hos forvalta-
ren av pensionsmedlen. For traditionell forsékring med garanterad rénta,
beréknas storleken pé garanterad férman i samband med inbetalningen.
Kallas ocksa avgiftsbestamd.

Prisbasbelopp eller basbeloppet som det benamndes tidigare, beror av
konsumentprisindex, KPI. Prisbasbeloppet anvands bland annat for att se
till att pensioner, sjukpenning, studiemedel och andra ersattningar inte
forlorar i varde om priserna pé varor och tjanster stiger. Beloppet bestams
ett ari taget.

Prognosrantan dr den ranta som anvands i samband med att berdkna
pensionsutbetalningens storlek for premiebestdmda pensioner.

Referensindex visar den genomsnittliga vardeutvecklingen pa en marknad.
Detta anvénds som jamforelse mot aktie respektive ranteportféljer.

Riskkansligt kapitalkrav &r den minsta storleken pa kapitalbasen som
kravs for att ett tjanstepensionsforetag med 97 procents sannolikhet

ska ha tillgdngar under kommande tolv m&nader som tacker vardet av
ataganden gentemot forsakringstagarna, de férsakrade och andra ersatt-
ningsberattigade.

Riskprodukt &r en forsakringsprodukt utan ndgot sparmoment, exempelvis
kan det vara en premiebefrielseforsakring.

RKK-kvot motsvaras av kapitalbas i relation till riskkansligt kapitalkrav.

Solvens mater bolagets formaga att uppfylla garanterade dtaganden.

Ordlista

Solvensgrad mater tillgdngarnas verkliga vérde i férhallande till bolagets
garanterade dtaganden. Berdknas endast for traditionell forsakring.

Termin &r kop eller forsaljning med leverans vid bestamd senare tidpunkt.

Totalavkastning ar summan av kapitalavkastning och vardefdrandring
pa de tillgangar som ett tjanstepensionsbolag forvaltar inom traditionell
forsakring. Totalavkastning anges ofta i procent.

Totalavkastning i procent méater totalavkastningen med en metod som inte
paverkas av kip- och saljtransaktioner. Berdknas fér placeringstillgangar.

Traditionell forsakring &r en forsakring, dar tjidnstepensionsbolaget
forvaltar inbetalda medel. Traditionell forsakring har oftast ett garanterat
pensionsbelopp.

Valutakurssakring gors for att skydda utldndska innehav fran valuta-
kursfall.

Aterbéiring ar overskottsmedel som ett tjdnstepensionsbolag tilldelat, eller
preliminrt tillfort, en forsdkrad. Preliminart fordelad aterbaring kan atertas
fran forsakringen.

Omsesidiga principer i ett 5msesidigt bolag betyder att allt dverskott
tillfaller forsékringstagarna. Eftersom forsékringstagarna aven stér risken
vid eventuellt underskott ska bolagets konsolideringspolicy vara utformad
s att en sddan situation undviks. Tjanstepensionsfiretag kan &ven drivas
enligt dmsesidiga principer trots att de &r aktiebolag och &gs av andra an
sina forsakringstagare. Dessa foretag kan inte dela ut vinst till sina dgare,
utan dverskott och underskott behandlas pa samma satt som i Gmsesidiga
forsakringsbolag. AMF tillhdr denna senare kategori.
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Regelbundna upplysningar for AMF Traditionell Forsakring
som framjar miljomassiga och sociala egenskaper

Produktnamn: AMF Traditionell Forsakring
LEl: 54930085BFZPCZ115298

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hallbar investering: en

investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar
till ett miljomal eller .
socialt mal, forutsatt att | B o Nej
investeringen inte orsakar

betydande skada for nagot

Har denna finansiella produkt ett mal for hallbar investering?

annat miljb'rf_lél eller socialt Den gjorde hallbara investeringar v/ Den framjade miljorelaterade och sociala

mal och att investerings- med ett miljomal: egenskaper och dven om den inte hade en héllbar
bjekten foljer praxis for ’ ; i i 2 2 720

ool % investering som sitt mal, hade den en andel p& 23%

god styrning. hallbara investeringar

i ekonomiska verksamheter Vv med ett miljomal i ekonomiska verksamheter
EU-taxonomin ar ett som anses vara miljomassigt som anses vara miljoméssigt hallbara enligt
klassificeringssystem hallbara enligt EU-taxonomin EU-taxonomin
som faststélls i férordning
(EU) 2020/852, dr det
faststills en férteckning i ekonomiska verksamheter v/ med ett miljémal i ekonomiska verksamheter
over miljoméssigt hallbara som inte anses vara miljo- som inte anses vara miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. méssigt hallbara enligt enligt EU-taxonomin
Forordningen innehaller EU-taxonomin

inte nagon forteckning dver
socialt hallbara ekonomis-
ka verksamheter. Hallbara
investeringar med ett

Vv med ett socialt mal

miljémal kan vara forenliga Den gjorde hallbara investeringar Den framjade miljorelaterade och sociala
med kraven i taxonomin med ett socialt mal: egenskaper, men gjorde inte nagra hallbara
eller inte. % investeringar

@ | vilken utstrackning framjades de miljorelaterade och/eller sociala egenskaperna
4. av denna finansiella produkt?
AMFs traditionella forsikring framjar tre specifika hallbarhetsrelaterade egenskaper.

1 Omstéllning mot ldgre koldioxidutslapp ilinje med Parisavtalet (omfattar investeringar
isvenska och utlandska aktier, svenska och utlandska foretagsobligationer samt direkt-
investeringar i fastigheter och infrastrukturbolag).

2. Ett medvetet hallbarhetsarbete dar bolagen proaktivt tar hansyn till manskliga rattigheter,
arbetsritt, klimat- och miljofragor och antikorruption (omfattar investeringar i svenska
och utldndska aktier, svenska och utlandska foretagsobligationer samt direktinvesteringar
ifastigheter och infrastrukturbolag).

3. Jamstéllda styrelser (omfattar de bolag dir AMF deltar i valberedningen).
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Hallbarhetsindikatorer
méter uppnaendet av

de miljorelaterade eller
sociala egenskaperna som
den finansiella produkten
framjar.

Vilket resultat visade héllbarhetsindikatorerna?
AMF har anvént foljande indikatorer for att méta och folja upp de fraimjande egenskaperna.

Omstallning mot lagre koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet

- Koldioxidavtrycket uttryckt som intensitet fran bolagen ska minska med 50 procent till och med ar
2029, jamfort med 2019. Vid utgdngen av 2025 hade koldioxidavtrycket minskat med 53 procent.

- AMF skaha ett strukturerat paverkansarbete for de 20 bolag med hogst koldioxidutslédpp i portfol-
jen. Paverkansarbetet syftar till att bolagens klimatavtryck ska minska ilinje med vad Parisavtalet
innebar. AMF har under 2025 haft ett strukturerat paverkansarbete for 19 av de 20 bolag med hogst
koldioxidutslapp i portfoljen vid arets borjan. Ett innehav saldes innan dialog genomforts.

— Allabolag dar vi har stort inflytande ska redovisa sitt klimatavtryck, ha vetenskapligt baserade
klimatmal och en omstéllningsplan. Detta omfattar bolag dér vi deltar i valberedningsarbetet samt
vara direkta investeringar i fastighets- och infrastrukturbolag. Av de 51 bolag dér vi har stort infly-
tande redovisar 49 bolag sitt klimatavtryck (scope 1 och 2, det vill sidga direkta utslapp samt indi-
rekta utsliapp i samband med forbrukning av energi), 37 bolag har vetenskapligt baserade klimatmal
och 34 bolag har en omstéllningsplan.

Ett medvetet hallbarhetsarbete hos bolagen vi investerar i

- AMF har métt hur bolagen arbetar med hallbarhetsfragor med hjilp av ESG-betyg fran externa
leverantorer av hallbarhetsanalys. Dessa verktyg méter ett bolags exponering for branschspecifika
héllbarhetsrisker och hur vél bolaget hanterar riskerna. P4 det séttet bedoms bade bolagets hall-
barhetsarbete och risken for att vardet pa investeringen sjunker till f61jd av hallbarhetsrisker som
bolaget inte hanterar. Utifran det far bolaget ett ESG-betyg fran en skala noll till hundra, dir noll
innebar lagst risk. For bolag som saknar ESG-betyg har AMF gjort egna analyser. Samtliga bolag
som AMTF i den traditionella férsidkringen investerat i under ar 2025 uppfyller AMFs héllbarhets-
kriterier. Det genomsnittliga ESG-betyget for traditionell forsikring uppgick till 18 vid utgdngen av
aret. Det laga betyget innebar enligt AMFs bedomning att AMF investerat i bolag som arbetar aktivt
med att hantera héllbarhetsfragor som &r relevanta for deras verksamhet och en begrénsad risk for
en negativ paverkan pa avkastningen till f6ljd av hallbarhetsrisker.

Jamstéllda styrelser

- Idebolag dir AMF deltar i valberedningen har vi en medveten och aktiv strategi att arbeta for
jamstéllda styrelser, vilket vi definierar som en fordelning pa 60/40 mellan kénen och jamnare.
Av de 39 innehavsbolag i traditionell forsidkring dar AMF ingar i valberedningen har 37 bolag en
jamstalld styrelse.

.. och jamfort med de foregaende perioderna?
Vid utgdngen av 2024 visade indikatorerna for AMFs traditionella forsékring foljande resultat.

Omstillning mot lagre koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet
- Koldioxidavtrycket uppgick till 799 000 ton COze. AMF har fran och med 2025 klimatmaél baserade pa
intensitet och inte absoluta utsldpp. Darmed ar utfallet for 2024 inte jamforbart med utfallet for 2025.

— AMF hade ett strukturerat paverkansarbete for 18 av de 20 bolag med hogst koldioxidutslapp.

- Av 50 bolag dar AMF hade stort inflytande hade 44 bolag klimatmal i linje med Parisavtalet,
och 47 bolag redovisade sitt klimatavtryck. AMF redovisade inte antalet bolag med omstéallningsplan
for 2024.

Ett medvetet hillbarhetsarbete hos bolagen vi investerar i
- ESG Risk Rating-betyget uppgick till 20.

Jamstillda styrelser
- Avde 38 bolag dir AMF ingick i valberedningen hade 34 bolag en jamstélld styrelse.
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser &r inves-
teringsbesluts mest
negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer som
rér miljo, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga rattigheter samt
fragor rérande bekampning
av korruption och mutor.

Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella produkten delvis gjorde,

och hur bidrog den hallbara investeringen till dessa mal?

AMTF gor hallbara investeringar men har valt att ha en minimiandel pa noll procent. Minimiandelen mot-
svarar inte den faktiska andelen héllbara investeringar, som uppgick till 23 procent vid utgangen av aret.

Maélet med de héallbara investeringarna som AMF gjort var att investera i bolag och verksamheter som
bedoémts kunna ge langsiktigt god avkastning till 1agre risk och att samtidigt bidra till en hallbar sam-
hallsutveckling. De hallbara investeringarna i traditionell forsiakring utgjordes 2025 av innehavibolag
inom sektorer som fastigheter och skog. Dessa investeringar bidrar till ett miljomal eller ett socialt mal
genom att minst 50 procent av omséttningen i dessa bolag kommer fran produkter och tjanster som
bidrar till omstéllningen till ett mer héllbart samhélle i linje med FN:s globala mal for hallbar utveckling
(de globala hallbarhetsmalen).

For att beddma andelen av ett bolags omséttning som bidrar till ett globalt hallbarhetsmal har AMF for
noterade innehav utgatt fran verktyget MSCI Sustainable Impact Metrics. I analysen utgar MSCI fran
de globala hallbarhetsmalen och de underliggande delméalen som beskriver hur mélet ska nas, och tar
sedan fram indikatorer som ligger till grund f6r bedomningen av andelen av ett bolags omséttning som
bidrar. Data samlas framst in fran bolagens egen rapportering men ocksa fran andra kallor som media
och tillgdngliga databaser. MSCI saknar data for delar av de noterade innehaven vilket innebér att AMF
inte kunnat genomlysa samtliga innehav, detta arbete kommer att utvecklas 6ver tid i takt med att data-
tillgdngen och analysmajligheterna forbéttras. For onoterade innehav har AMF gjort egna analyser.

De héllbara investeringarna utgdrs dven av

- direktéagda fastigheter, for dessa géller att fastighetsbolaget arbetar strukturerat enligt antagna
miljé- och héllbarhetsméal och minst 50 procent av fastigheterna (matt i fastigheternas virde) ar
miljocertifierade.

- haéllbara obligationer, exempelvis grona och sociala obligationer, om det bolag eller den organisa-
tion som gett ut obligationen (emittenten) uppfyller kraven pa att inte orsaka betydande skada och
kravet pa god styrning. En hallbar obligation ar en obligation dar kapitalet ar 6ronmaérkt for projekt
som har positiva miljomaéssiga eller sociala effekter.

—  obligationer utgivna av utvecklingsbanker.

Bolag som bedriver verksamhet som ir miljomaéssigt hallbar enligt EU-taxonomin, och som uppfyller
kraven pa att inte orsaka betydande skada (se nedan) klassificerar AMF som hallbara investeringar, om
minst 50 procent av bolagets omséttning uppfyller kraven.

Pa vilket s&tt orsakade inte de hallbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde nagon betydande skada for nagot miljomal eller socialt mal med de hallbara
investeringarna?

AMF har genomlyst de hallbara investeringarna for att sdkerstélla att de uppfyller dels de hallbar-
hetskrav som géller generellt for samtliga AMFs investeringar, dels de sérskilda krav som AMF har
pahéllbara investeringar for att sikerstélla att de uppfyller kravet pa att inte orsaka betydande skada.
Det innebér att de hallbara investeringarna uppfyller foljande krav.

« Bolagen uppfyller grundldggande principer for hallbart foretagande.

» Varariktlinjer for hallbarhetsnivan i investeringarna som innebér att bolagen arbetar medvetet
med att férhindra negativa hallbarhetskonsekvenser relaterade till exempelvis manskliga rattig-
heter, arbetsrittsliga fragor, miljo och korruption samt bolagsstyrning och affarsetik genom sina
respektive verksamheter.

» Bolagen ir inte inblandade i tillverkning eller distribution av kontroversiella vapen (truppminor,
klustervapen, kemiska vapen, biologiska vapen och kirnvapen).

* Hogst fem procent av bolagens omséttning avser verksamhet som ar hanforlig till kommersiell
spelverksamhet (hasardspel), tobak, pornografi eller fossil verksamhet.

» Bolagisektorer med hog klimatpaverkan méste ha satt vetenskapligt baserade klimatmal.

¢ Bolagen ar inte involverade i vissa lander.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?
Indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer beskriver hur bolag vi investerar
ipaverkar miljon, sina anstéllda och samhallet, till exempel nér det kommer till klimatpéaverkan,
paverkan pa biologisk mangfald och jamstalldhet. For vara hallbara investeringar har hansyn tagits
till indikatorerna enligt det som beskrivs ovan.
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Var de hallbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s vdgledande principer for foretag och manskliga rattigheter?

Samtliga hallbara investeringar i den traditionella forsékringen uppfyller OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och FN:s Global Compact. AMF har genomfort en intern genomlysning av samtliga
investeringar kvartalsvis samt via en extern part halvarsvis for att sdkerstélla att bolagen efterlever
dessariktlinjer och FN:s viagledande principer for foretag och ménskliga réattigheter.

I EU-taxonomin faststélls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomi-
forenliga investeringar inte far orsaka betydande skada for EU-taxonomins mal, och &tfoljs av
sarskilda unionskriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada dr endast tillimplig pa de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar unionskriterierna for miljoméassigt hallbara ekonomiska
verksamheter. Den aterstdende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar
som inte beaktar unionskriterierna fér miljomaéssigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hllbara investeringar far heller orsaka betydande skada for ndgra miljomal
eller sociala mal.

Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer?

Iden traditionella forsidkringen har AMF beaktat de huvudsakliga negativa konsekvenserna med utgangs-
punkt fran bade vara policyer och regler och hur vi valjer in och arbetar med att paverka de bolag vi investe-
rar i. AMF har under 2025 arbetat utifran riktlinjer for den hallbarhetsniva som bolagen som vi investerar
iskauppfylla, vilket innebar att vi valt att investera i bolag som har ett medvetet hallbarhetsarbete och som
darmed proaktivt arbetar med att minska de negativa hallbarhetskonsekvenser som de har pa sin omgiv-
ning. AMF har ocksé tagit hinsyn till bolagens koldioxidavtryck vid alla investeringar. Koldioxidinten-
siteten uppgick vid utgingen av 2025 till 4,0 ton COze per miljoner kronor i omséttning. I branscher med
hog klimatpaverkan har AMF strévat efter att investera i de bolag som har lagre klimatavtryck relativt
andrabolag i samma bransch, under forutséttning att bolagen har ett medvetet hallbarhetsarbete i 6vrigt.

AMTF har lopande kontrollerat att innehavsbolagen uppfyller vara grundlaggande hallbarhetskrav. Kvar-
talsvis har AMF genomlyst och sammanstéllt att samtliga investeringar uppfyller kraven, darutéver har en
extern part av hallbarhetsanalys halvarsvis gjort motsvarande genomlysning. Genom dessa kontroller har
AMTF sikerstéllt att alla innehav lever upp till AMFs hallbarhetskrav, vilket innebér att inga innehavsbolag

* har konstaterats bryta mot grundlaggande principer for hallbart foretagande, utifran principerna i
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

« arinblandade i tillverkning eller distribution av kontroversiella vapen (truppminor, klustervapen,
kemiska och biologiska vapen samt kirnvapen).

* bedriver verksamhet déar mer 4n fem procent av omséttningen kommer fran utvinning av
forbranningskol.
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Forteckningen innehaller
de investeringar som utgor
den finansiella produktens
storsta andel investeringar
under referensperioden,
som &r: 2024

Tillgangsallokering
beskriver andelen
investeringar i specifika
tillgdngar.

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

Storsta investeringarna Sektor Tillgéngar, % Land
AMF Fastigheter Fastigheter 8,8% Sverige
Investor Finans 4,2% Sverige
Atlas Copco Industri 2,2% Sverige
ICA Gruppen Konsumtion, daglig 2,2% Sverige
Rikshem Fastigheter 2,2% Sverige
SEB Finans 1,9% Sverige
Bergvik Skog Ost Holding Basmaterial 1,8% Sverige
Urban Escape Fastigheter 1,8% Sverige
Volvo A Industri 1,4% Sverige
Nvidia Informationsteknologi 1,3% USA
Anticimex Industri 1,2% Sverige
Microsoft Informationsteknologi 1,1% USA
Macquarie Super Core Infrastructure Fund Fondinnehav 1,0% Luxemburg
Hexagon Informationsteknologi 1,0% Sverige
Volvo B Industri 0,9% Sverige

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

Vad var tillgangsallokeringen?

Iden traditionella forsédkringen har AMF under 2025 haft innehav i svenska och utlindska aktier
samt rédntebarande tillgdngar. AMF har ocksé haft direktinvesteringar i fastigheter och investering-

arialternativa och onoterade tillgangar. Dessa innehav, som utgjorde 78 procent av vardet av de
totala innehaven, var anpassade till de framjande egenskaperna.

AMF har i den traditionella férsdkringen haft investeringar i finansiella instrument som derivat,
statsobligationer, kreditfonder och kassa. Dessa innehav, som utgjorde 22 procent av virdet av de
totala innehaven, har inte anvénts for att uppna de frimjande egenskaper.

Nr 1A Hallbara 23%

Nr 1B Andra
miljorelaterade
eller sociala
egenskaper 55%

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produk-
tens investeringar som anvinds for att uppna de miljorelaterade eller sociala egenskaper som framjas

av den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finansiella produktens &terstdende investeringar som varken dr anpassade

till de miljorelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

+ Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar miljomaéssigt och socialt hallbara investeringar.

 Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar
anpassade till de miljorelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara hallbara investeringar.
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For att uppfylla taxonomin
omfattar kriterierna for
fossilgas begrénsningar av
utsldpp och 6vergang till
helt férnybar energi eller
koldioxidsnala brénslen
senast i slutet av 2035.
Nar det géller kdrnenergi
inkluderar kriterierna
omfattande sédkerhets-
och avfallshanterings-
regler.

I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Sektor Andel av innehaven
Bilar och bilkomponenter 0,6%
Banker 6,4%
Kapitalvaror 11,1%
Kommersiella och professionella tjanster 2,0%
Sallanskopsvaror, distribution och handel 1,6%
Kapitalvaror, konsument 0,6%
Konsumenttjanster 0,5%
Konsumentvaror, distribution 2,3%
Energi 0,4%
Fastigheter 0,6%
Finansiella tjanster, ovrigt 6,5%
Mat, dryck och tobak 0,8%
Halsovardsutrustning och -tjanster 1,1%
Hushall och kroppsvard 0,5%
Forsakring 0,5%
Basmaterial 4,6%
Media och underhallning 2,2%
Lakemedel och bioteknik 2,9%
Fastighetsfdrvaltning och -utveckling 15,4%
Halvledare 2,4%
Mjukvara och tjanster 1,6%
Hardvara och utrustning 3,2%
Telekommunikation 0,5%
Transport 0,6%
Samhallsnyttigheter 3,0%

| hur stor utstréckning var de hallbara investeringarna med ett miljomal forenliga
med EU-taxonomin?

Ar 2025 uppgick taxonomiforenligheten till 8,8 procent (utfall berdknad baserad pa totala tillgangar
inklusive statsobligationer), baserad pa investeringarnas omsattning. AMF har endast kunnat berdkna
andelen taxonomiférenlighet for de bolag som sjalva redovisar taxonomiupplysningar (storre bolag inom
EU), samt det heldgda dotterbolaget AMF Fastigheter. Darutdver har AMF investerat i bolag och andra
investeringar som det inte gar att berdkna taxonomiférenligheten for (som bolag utanfér EU och mindre
bolag inom EU, statsobligationer samt sédkerstéllda obligationer).

Investerar den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad verksamhet
som uppfyller EU-taxonomin?!

Ja:
|:| I fossilgas I kdrnenergi

|:| Nej

1 Fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att be-
gransa klimatférandringarna ("begransning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande skada for ndgot av malen
i EU-taxonomin - se forklarande anméarkning i vénstra marginalen. De fullstandiga kriterierna for ekonomisk verksamhet for
fossilgas och karnenergi som uppfyller EU-taxonomin faststalls i kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1214.
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Verksamhetet som &r
taxonomiférenliga uttrycks
som en andel av f6ljande:
- omsittning, vilket Eftersom det inte finns nagon lamplig metodik for att avgora hur taxonomiférenliga statsobligationer
aterspeglar andelen av ar*, visar det forsta diagrammet taxonomiférenligheten med avseende pa den finansiella produktens
intékterna fran inves-
teringsobjektens grona
vEreamhEET. ligheten endast med avseende pa de investeringar for den finasiella produkten som inte ar stats-
- kapitalutgifter, som obligationer.

visar de grona investeringar
som gjorts av investerings-
objekten, t.ex. for en

Diagrammet nedan visar i gront procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin.

alla investeringar, inklusive statsobligationer, medan det andra diagrammet visar taxonomiforen-

o i 1. Investeringarnas taxonomiforenlighet, 2. Investeringarnas taxonomiforenlighet,
omstallning till en gron . . . . % : s ot %
ekonomi inklusive statsobligationer exklusive statsobligationer
- driftsutgifter, som
aterspeglar investerings- omsattni Omssttni
objektens grona operativa msatining l msattning .
verksamheter.
Kapitalutgifter . Kapitalutgifter .
Driftsutgifter I Driftsutgifter I
0 50 100 0 50 100
Taxonomifdrenlig fossilgas, 0% Taxonomifdrenlig fossilgas, 0%
[ | Taxonomifdrenlig kdrnenergi, 0,1% [ | Taxonomifdrenlig kdrnenergi, 0,1%
[ | Taxonomifdrenliga investeringar [ | Taxonomifdrenliga investeringar
(exkl. fossilgas och kérnenergi), 8,7% (exkl. fossilgas och kérnenergi), 10,1%
Ej taxonomifdrenliga investeringar Ej taxonomiférenliga investeringar

| denna graf ingar 87% av de totala investeringarna.

*I dessa diagram avses med “statsobligationer” samtliga exponeringar i statspapper.

Majliggorande verksam-
heter gor det direkt mdjligt

) Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstéllningsverksamheter och mdjliggorande
for andra verksamheter

att bidra vasentligt till ett verksamheter?
miljomal. AMTF delar i nuliget inte upp investeringarna i omstéallningsverksamheter respektive mojliggérande
verksamheter.

Omstallningsverksamheter
ar verksamheter som det Hur stor var procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin jamfort med

annu inte finns koldioxid- tidigare referensperioder?

snala alternativ tillgangliga A . o A . . . .
e el S e EmrEd r 2025 uppgick taxonomiforenligheten, berdknad inklusive statspapper, till 8,8 procent.

har véxthusgasutslépp pa
nivaer som motsvarar basta

prestanda.

2 ‘2" \Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte var forenliga
ar hallbara investeringar med EU-taxonomin?
med ett miljsmal som AMTF delar inte upp de hallbara investeringarna i miljémaéssiga respektive socialt hallbara investering-

inte beaktar kriterierna

P ar och kan darfor inte ange andelen hallbara investeringar med ett miljomél som inte dr férenligt med
for miljomassigt hallbara

ekonomiska verksamheter EU-taxonomin. Alla hallbara investeringar bidrar enligt AMFs modell till ett eller flera av FN:s globala
enligt férordning (EU) héllbarhetsmaél.
2020/852.

2 Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?
AMTF delar inte upp de hallbara investeringarna i miljoméissiga respektive socialt héllbara investeringar.
Alla hallbara investeringar bidrar enligt AMFs modell till ett eller flera av FN:s globala hallbarhetsmal.
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Vilka investeringar var inkluderade i kategorin “annat”, vad var deras syfte och
fanns det nagra miljorelaterade eller sociala minimiskyddsatgarder?

Det inkluderar finansiella instrument som derivat, statsobligationer, kreditfonder och kassa. Syftet

med statsobligationer har varit att uppna god riskspridning. Derivat, kassa och kreditfonder har anvéants
for att effektivisera forvaltningen och hantera transaktioner.

Vid investeringar i ett lands statsobligationer gor AMF en samlad bedémning, inklusive en hallbarhets-
beddmning, av de risker och mdéjligheter som det kan innebéra att investera i det landets statsobligatio-
ner. Vid investeringar i andra fonder stiller AMF krav p& att innehaven i fonderna uppfyller de grund-
laggande kriterier for vilka bolag vi inte investerar i som framgér under rubriken ”Vi valjer bort”.

Vilka atgarder har vidtagits for att uppfylla de miljorelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

AMF har inom ramen for arbetet att valja in, paverka samt véalja bort bolag vidtagit en rad atgirder for
att uppfylla de hallbarhetsrelaterade egenskaperna for traditionell forsdkring. Nedan redogors for det
arbetet.

Viljain

AMTF investerar i bolag med ett medvetet hallbarhetsarbete eftersom vi tror att dessa bolag har stérre
mojligheter att ge hog langsiktig avkastning till 14gre risk.

For att identifiera svenska noterade bolag att investera i har AMF utgatt fran ett antal samhallstrender
som har en 1dngsiktig paverkan pa bolagens affarsmodeller och l16nsamhet, daribland hallbarhet och
klimatomstéllningen. Mélet har varit att aktivt vilja in bolag som kan dra férdel av dessa trender utifran
deras nuvarande affarsmodell eller utifran att de har ett proaktivt och dokumenterat omstéllningsarbete
som AMF bedomer kan ge dem konkurrensfordelar 6ver tid.

I den traditionella forsékringen gor AMF betydande investeringar i onoterade bolag, exempelvis i fastig-
heter, skog och vindkraft. Infor en investering gor vi en noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv.
AMFs ambition ar att stotta bolagen som bedoms mota eller 6ver tid bedéms kunna moéta AMFs hallbar-
hetskrav och utveckla sitt klimatarbete. Bolag som bedriver en verksamhet som inte bedoms kunna mota
férvantningarna 6ver tid dr inte aktuella for en investering.

For utlandska noterade bolag 4r AMF investeringsstrategi att investera i bolag som arbetar medvetet och
proaktivt med de hallbarhetsfragor som ar relevanta for deras verksamhet. For att identifiera bolag med
ett medvetet hallbarhetsarbete anvinder AMF héllbarhetsdata och verktyg fran externa dataleverantorer
som &r specialiserade inom héllbarhetsomradet. AMF kan ocksé investera i bolag som inte har ett utveck-
lat hallbarhetsarbete, men bara om vi bedomer att bolaget har en tydlig strategi att forbattra sig. Innehav
isadanabolag foljer vi upp minst arligen for att se att hallbarhetsnivan forbéattras i den takt AMF 6nskar.
Detta dr en viktig del dar AMF som langsiktig investerare kan bidra till en positiv hallbarhetsutveckling.

Paverka

Som investerare och aktiedgare kan vi paverka bade bolag och branscher i en mer hallbar riktning.
AMF har under aret bedrivit ett aktivt paverkansarbete inom ramen for vart dgararbete och genom att
samarbeta med andra investerare, bade globalt och i Sverige. Vi har drivit dgarfrdgor som bottnar dels i
AMPF-koncernens viardegrund och de principer vi stéllt oss bakom, dels i vad vi bedomer ar de viktigaste
fragorna for bolagens langsiktiga virdeskapande, och ddrmed for att skapa langsiktigt hog avkastning.
Eftersom vart d4gande och vart inflytande varierar mellan olika foretag har vi arbetat pé olika sétt for att
utévandet av vart dgande ska vara mest effektivt. Nedan redogors for det paverkansarbete som genom-
forts under éret.

AMTF éar stor dgare i manga svenska bolag och vi sitter i valberedningen i flera svenska bolag. Vi har nara
dialog med bade styrelse och ledning och kommunicerar pa det sattet 16pande vara forvantningar pa bola-
gets utveckling och hallbarhetsarbete. For att paverka bolaget i en viss riktning driver vi fragor gentemot
bolagen utifran var dgaragenda och véra prioriterade dgarfragor. Flera av dgarfragorna som AMF har
drivit under aret har en koppling till hallbarhetsaspekter:

- Bidratill bolagets langsiktiga virdeskapande

- Klimat - exponering mot och hantering av samhillets omstéllning till nettonoll utslapp

- Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning — med fokus pa jamstéalldhet och méangfald
istyrelser och ledningsgrupper

- Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter
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Utifran vara prioriterade dgarfragor har vi under aret haft dialoger i syfte att paverka bolagen till ett
langsiktigt hallbart virdeskapande. Vi anser att det arbetet gynnar bolagen, samhéllet och i forlangningen
vara kunder genom béttre avkastning. Dialogerna kan vara drivna av incidenter i enskilda bolag, det vi
kallar for reaktiva dialoger, eller av ambitionen att proaktivt verka for att bolag med identifierade risker
och mojligheter hanterar dem pa ett bra sitt och ar transparenta med sitt arbete. I Sverige har vi fort pa-
verkansdialoger som en del av var 16pande kontakt med innehavsbolagen. Vara svenska innehavsbolag tar
iallt hogre utstrackning ocksd egna initiativ till dialoger, for att sidkerstélla att arbetet de genomfor ligger i
linje med vad vi som langsiktig dgare vill se.

AMTF har under aret haft fokus pa klimatdialoger och bolagens hantering av klimatfragan. Dialogerna ar
ett sétt for AMF att som dgare folja och utviardera bolagens klimatarbete. Vid dialogerna redogor vi for
vara forvantningar pa bolagen, och de uppdaterar oss pa hur deras arbete med klimatfragor gar. I dessa
dialoger uttrycker vi bland annat AMFs forvantningar pa vetenskapligt forankrade klimatmal, klimat-
riskbedémningar och utsldppsredovisning. Dialogerna ligger till grund fér hur AMF prioriterar i 4gar-
arbetet, dir vi har mojlighet att bade stélla krav och bidra nér vi ser att det behovs.

AMTF har under aret genomfort klimatinriktade paverkansdialoger med 19 av de 20 storsta koldioxid-
utsldpparna, ett bolag saldes av innan dialog genomforts. Darutover har vi haft klimatdialoger med 14
svenska bolag dar vi har stort inflytande. AMF har dven bedrivit paverkansarbete via initiativet Climate
Action 100+ och Sustainalytics paverkansinitiativ NetZero Transition. Hér stéller vi tillsammans med
andra investerare krav pa de storsta utsldpparna av vaxthusgaser globalt, med malsittningen att de vidtar
nodvandiga atgirder for att stilla om och minska sina klimatavtryck. AMF har genom dessa initiativ och
genom egna dialoger genomfort sammanlagt 86 klimatdialoger under aret varav 62 bolag utgér innehav i
den traditionella forsdkringen.

AMTF har ocksa genom vart deltagande i valberedningar arbetat for att bolagen ska ha jamstéllda sty-
relser. Vihar valt att aktivt driva frdgan i de bolag dér vi &r med i valberedningen eftersom det ger oss

en direkt maojlighet att paverka valet av kandidater. Av de 38 bolag i den traditionella forsakringen dar

vi 2024 ingick i valberedningen har 34 bolag en jamstalld styrelse. Vi kan konstatera att det i flera fall

4r bolag som inte uppnér jamstéllda styrelser. Det visar att fragan dr fortsatt ar viktig att driva fran ett
dgarperspektiv och att det kravs en uthallighet for att nd de méalsattningar vi satt upp. I flera bolag har det
over tid skett en forandring i positiv riktning vilket vi ser som viktigt bade ur ett rattighetsperspektiv och
for att vi anser att en styrelse ska rekryteras fran en bred kompetensbas och ha en bredd av erfarenheter
och bakgrund. I dialog med bolagen och med styrelsens ordférande har AMF ocksa lyft frigan om jamn
konsfordelning i ledningsgrupperna, om bolaget utmaérker sig negativt.

T utlandska bolag &r vi ofta mindre dgare och s6ker darfor samarbete med andra investerare. Vi anvander
oss av paverkanstjinster och deltar i branschinitiativ och samarbeten samt rostar pa bolagsstimmor
via ombud och som styrs av vara rostningsriktlinjer. Under 2024 rostade AMF genom fullmakt vid 330
bolagsstammor. AMF rostade enligt en policy, som utéver fokus pa allménna styrningsfragor, ocksa tog
hénsyn till principer for hallbart foretagande och internationella normer och konventioner om exempel-
vis arbetstagarnas rittigheter som AMF stéller sig bakom, samt AMFs klimatpolicy och klimatmal.

AMTF deltar i flera tematiska paverkansinitiativ tillsammans med andra investerare inom omraden
som hallbarhet och bolagsstyrning, méanskliga rattigheter, biologisk mangfald och naturkapital samt
cirkuléra affarsmodeller. Vihar ocksa deltagit i Investors Policy Dialogue on Deforestation Initiative
(IPDD). Under 2024 genomfordes dialoger pa dessa teman med totalt 114 av AMFs innehav varav 79
dialoger genomfordes med bolag som ingick i den traditionella forséakringen.

Vélja bort

Som redovisas ovan har AMF grundliaggande krav for vilka bolag vi inte investerar i, utifran var virde-
grund eller for att det medfor for stora risker. Dessa exkluderingar utgor ddrmed inte en del av AMFs
framjande arbete. Dessa krav innebér att AMF inte har investerat i bolag som har konstaterats bryta
mot grundlaggande principer for hallbart foretagande, utifran principerna i FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. AMF har inte heller investerat i bolag som ar inblandade i
tillverkning eller distribution av kontroversiella vapen (truppminor, klustervapen, kemiska och bio-
logiska vapen samt kiarnvapen) eller som bedriver verksamhet dar mer 4n fem procent av omséattningen
kommer fran utvinning av férbranningskol.
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Regelbundna upplysningar for AMF Fondforsakring som
framjar miljomassiga och sociala egenskaper

AMTF erbjuder i fondférsékringen fonder som fram-
jar miljomaéssiga och sociala egenskaper och fonder
som har héllbara investeringar som mal enligt
Disclosureférordningens definitioner (sa kallade
artikel 8- respektive 9-fonder). De fonder som kun-
den véljer styr vilka de frimjande egenskaperna ér
och hur de blir uppfyllda. Fér ndrmare information
om respektive fonds frimjande egenskaper, samt
hur fonden integrerar héallbarhetsrisker, hanvisas
till respektive fonds informationsbroschyr. Dessa
finns att l4sa via fondlistan pd www.amf .se/spara-
hos-amf/fonder/fondutbud/#kop

Nedan redogor AMF for de grundlédggande krav
som alla fonder i utbudet ska uppfylla, oavsett
deras frimjande egenskaper i 6vrigt.

Néar AMF Tjanstepension (AMF) véljer in och
1opande utvarderar fonder till AMFs fondforséak-
ring ar 1ag avgift, hog avkastning och héllbarhet
viktiga bedomningskriterier. Vi foljer fondernas
utveckling och utvéarderar kontinuerligt vart utbud.

AMTF staller krav pa att fondbolagen ska ha skrivit
under FNs principer for ansvarsfulla investering-
ar. Vi stéller ocksé krav pa att fonderna uppfyller
AMTFs grundlédggande kriterier for vilka bolag vi
inte vill investera i, utifran AMFs viardegrund eller
for att det medfor for stora risker.

De krav som AMF stéller innebar att fonderna inte
far investera i bolag som &r inblandade i tillverk-
ning eller distribution av kontroversiella vapen
(truppminor, klustervapen, kemiska och biologiska
vapen samt kidrnvapen). Fonderna far inte heller
investeraibolag ddr mer &n fem procent av omsétt-
ningen kommer fran utvinning av férbranningskol.

Darutdver stiller AMF krav pa att fonderna lé6pan-
de genomlyser innehaven for att sdkerstélla att
samtliga bolag foljer grundlédggande principer for
héllbart foretagande, exempelvis vad giller mansk-
liga rattigheter, arbetsrétt, miljo och antikorrup-
tion, utifran principerna i FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Genomfdrda atgarder 2025

Under 2025 har AMF kvartalsvis genomfort norm-
baserad screening for innehav i bade interna och
externa fonder pa respektive fonds innehavslistor.
Fonderna har genomlysts for att sdkerstélla att
samtliga bolag foljer grundlédggande principer for
héllbart foretagande, exempelvis vad giller mansk-
liga rittigheter, arbetsrétt, miljo och antikorrup-
tion, utifran principerna i FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

AMTF har anlitat en extern dataleverantor (Sustai-
nalytics) for att kontrollera att de fonder som AMF
erbjuder inom fondf6rsakring foljer de principer
som de férbundit sig till. Eventuella traffar har
f6ljts upp direkt med bade de interna och externa
fondbolagen. Internt med hallbarhetsansvarig pa
AMTF Fonder och externt genom AMFs samarbets-
partner Séderberg & Partner Wealth Management.
AMF erbjuder foljande externa fonder (fondleve-
rantor inom parentes):

» SHB Hilsovard Tema (Handelsbanken Fonder)

« Storebrand Japan, Smart Cities respektive
Global Solutions (Storebrand Fonder)

« Swedbank Robur Fastighet respektive
Technology (Swedbank Robur Fonder)

« SEB Sverigefond (SEB Investment Management)

Utover en 16pande dialog med Séderberg & Partners
Wealth Management har AMF tréiffat respektive
extern fondleverantdr under aret for att fi en for-
djupning av deras hallbarhetsarbete.

De externa fonderna utgor volymmaéssigt i nuléget
en mycket liten andel av det totala kapitalet i fond-
forsakring (1,2 procent).

For de interna fonderna har AMF fort dialog med
héallbarhetsansvarig pA AMF Fonder. Av fondfor-
sdkringsutbudet ar 98,8 procent placerat hos AMF
Fonder. For dessa har en kontinuerlig uppfoljning
skett som innebér att hallbarhetskriterier (exklu-
deringar och hallbarhetsniva) foljts upp dagligen.
AMTF har ocksé under aret fort en kontinuerlig
dialog med AMF Fonder nér det kommer till det
praktiska hallbarhets- och paverkansarbetet som
sker inom ramen for investeringsprocessen och
dgararbetet.
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AMF

113 88 Stockholm
Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18

Telefon: 08-696 31 00
Kundtjanst: 0771-696 320
Fax: 08-41123 70

www.amf.se
info@amf.se
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