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AMF i korthet

AMF &r pensionsbolaget med enkla och trygga tjanstepensionsldsningar. Vart fokus
ar kollektivavtalad tjanstepension for privatanstallda arbetare i form av traditionell

forsakring, men vi har dven fonder och fondforsakring for ldngsiktigt sparande. Vi dgs
av LO och Svenskt Naringsliv och drivs enligt émsesidiga principer. Det innebér att den

vinst vi skapar oavkortat gar tillbaka till vara kunder.

Var vision ar att vara bast i Sverige pa pensionen fran jobbet. Vara kunder ska fa den
basta pensionsprodukten, med l&ngsiktig god avkastning till en l3g avgift. Vi har ett

sérskilt ansvar att se till att de kunder som inte gjort ett aktivt val far en trygg och bra

tjanstepension.

Vi forvaltar 715 miljarder kronor f&r vara kunders rakning. Vi forvaltar pensionskapitalet

i egen regi och investerar det i aktier, obligationer, fastigheter och andra alternativa
investeringar. Vi &r en av de stdrsta dgarna pa Stockholmsbdrsen och av kommersiella
fastigheter i Sverige. For oss ar det viktigt att investera vara kunders pengar pa ett
ansvarsfullt satt och utifran var verksamhet bidra till ett hallbart samhélle.

Koncernen har 445 anstallda och verksamheten bedrivs fran Stockholm.

Dotterbolag som ingar i arsredovisningen

AMF Fonder AB

AMF Fonder AB har i uppdrag att tillhandahalla
fonder till AMFs erbjudande inom fondférsékring.
AMF Fonder erbjuder 13 egenforvaltade fonder
med 18ga avgifter som dr valbara inom fondf6rsik-
ring, premiepensionssystemet och tillgangliga for
direkt fondsparande. Vid arsskiftet uppgick det
forvaltade kapitalet till 167 miljarder kronor.

AMF Fastigheter AB

AMTF Fastigheter AB utvecklar och forvaltar
AMF-koncernens helégda fastigheter med syfte att
skapa avkastning till AMFs pensionssparare. Fastig-
heterna utgors av kontors- och handelsfastigheter i
Stockholm och Sundbyberg. Marknadsvérdet pa det
helagda fastighetsbestandet uppgick vid arsskiftet
till drygt 73 miljarder kronor.
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Viktiga handelser under 2020

Paverkan av corona-
pandemin

2020 har varit ett tufft ar for manga, manskligt saval
som ekonomiskt. AMFs verksamhet star dock tryggt
och stabilt.

Tack vare en god finansiell stallning har vi kunnat
forts&tta placera spararnas pengar pa det satt vi tror ar
langsiktigt bast, och vi har haft mgjlighet att vara med
och ta ansvar for att Sverige ska klara sig sa bra som
mojligt genom den har tuffa tiden. Trots de turbulenta
bérskurserna framfdrallt i borjan av &ret lyckades vi an-
passa vér investeringsportfélj och nddde en avkastning
pé 7 procent under aret - vilket motsvarar en vardetill-
vaxt om 36 miljarder kronor.

AMF Fastigheters verksamhet har under aret praglats
stort av hantering och anpassning till det radande laget,
till exempel att arbeta med att motverka tréngsel och
kobildning pa handelsplatserna. AMF Fastigheter har
ocksa forsokt underlatta hyresgasternas verksamheter
genom fria hemleveranser, videoshopping samt dialog
kring hyror och villkor.

Bland vara medarbetare har de som normalt sett arbetar
frén véra kontor, i princip helt gatt over till att arbeta
hemifran. Overgangen till hemmakontor har fungerat
over forvantan. Manga kanner dock av den sociala isole-
ringen, bade privat och i arbetet.

Stotta bolag genom krisen

For att sékerstélla att bra bolag finns kvar och ar
konkurrenskraftiga dven nar pandemin ar éver
sé &r vi beredda att investera 5 miljarder kronor

i livskraftiga svenska bolag. Forutom bolagen vi
investerar i sa gynnar detta dven samhillet och
vara sparare.

©

Den storsta delen inom investeringsramen &r vért atagande

pa 2 miljarder i Cinder Invest. Bolaget investerar i mellanstora
foretag, som onoterade privat- och familjedgda bolag som inte
har tillgéng till aktiemarknaden, for att pa sa satt stotta dem
genom coronakrisen. Inom investeringsramen Gkade vi dven vart
dgande i Scandic Hotels till dver 15 procent, samt genomférde
investeringar om néra 115 miljoner kronor i verkstadsindustri-
koncernen Haldex, 600 miljoner kronor i bolagsgruppen Stor-
skogen samt 400 miljoner kronor i ndjesparksforetaget Parks
and Resorts.

Klimat i fokus

Vifortsatte vart arbete

inom hallbarhet och viktiga

dgarfragor. Fokus for vart

dgararbete har bland annat

varit efterlevnaden av svensk

kod for bolagsstyrning,

jamstallda bolagsstyrelser

och klimatfrdgan. Aven inom

hallbarhet i stort har fokus

legat pa klimatfrdgan och vi

har tagit fram nya mals&tt-

ningar, bland annat en klimatbudget for var investeringsportfdlj,
och foljt upp klimatarbetet hos vara stora innehavsbolag. Vi har
sarskilt lyft vikten av klimatrapportering och att bolagen satter
ambitiosa mal i linje med Parisavtalet.

Under november och december
fordelades 1 miljard kronor extra
En till kunder med traditionell forsak-
g ring. Tack vare en langsiktig och
mll.ja I‘d ansvarstagande forvaltning har
vi kunna bygga upp ett overskott,
kronor som nu fordelades till kunder-
na. Detta motsvarar en hdjning
av avkastningsrantan med 0,2
procentenheter.

Fler onoterade bolag
i portfdljen

Under aret har vi fortsatt investera i onoterade bolag
och darmed 6ka diversifieringen i vér investerings-
portfolj, exempelvis:

280 miljoner kronor i 300 miljoner kronor i it-

Mathem, Sveriges storsta sdkerhetsforetaget Yubico.
matbutik pa nétet vars Bolagets huvudprodukt &r en
sortiment inkluderar livs- fysisk sakerhetsnyckel for enkel
medel, koksprodukter och séker login till webbtjanster
och heminredning. och mobila applikationer.

240 miljoner kronor i Budbee, ett svenskt techbolag som
erbjuder en logistiklsning i teknisk framkant for e-handlare
med verksamhet i Sverige, Finland, Danmark och Nederlanderna.

n

Trots de turbulenta borskurserna, fram-
forallt i borjan av aret, lyckades vi anpassa
var investeringsportfolj och nadde en
avkastning pa 7 procent under aret.



Utveckling under &ret
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Utveckling under aret

Arets totalavkastning uppgick till 7,1 procent. Det forvaltade kapitalet uppgick till 715 miljarder kronor. Férvaltningskostnads-
procenten (driftskostnader i férhallande till forvaltat kapital) uppgick till 0,11 procent, vilket &r bland de lagsta i branschen.
Var finansiella stabilitet &r fortsatt god.

Forvaltade tillgangar, miljarder kronor Totalavkastning, procent Solvensgrad, procent

o AMFs f&rvaltade kapital LS Arets avkastning upp- 2 Den finansiella
(inklusive AMF Fonder) A gick till 7,1 procent. 200 stabiliteten var
uppgick till 715 miljarder L2 | genomsnitt har AMFs ———— fortsatt god och
kronor. Kapitalet ar . totalavkastning varit 160 solvensgraden (till-
placerat i aktier, rénte- 7,4 procent, bade for gangarna i forhallande
barande vardepapper, ’\ \ den senaste femars- e till de garanterade
fastigheter och andra E respektive tiodrs- 80 4taganden) uppgick
alternativa investeringar. ; perioden. till 196 procent.

V 40
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Kostnad per kund, kronor Ndjda kunder Koldioxidavtryck fran noterade aktier,
tusental ton C0,e

180 Kostnadep per kund 5 Vart Nojd Kund Index 1500 qudioz(idgvtryckefc
uppgick till 153 kronor. (NKI) &r stabilt pa héga fran vara investering-
Utvecklingen har varit 4 nivaer (4,5 dar 5 &r 1200 ar i noterade aktier
[elativtostabil de senaste hégsta betyg). minskad_g i ?_bsoltjta
aren. Laga kostnader per 3 900 termer for fjarde aret
kund méjliggor for AMF i rad.
att halla l4ga avgifter for 2 600

vara produkter.
300

0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2018 2020




\/d har ordet

AMF i\rsredovisning 2020

Baste kund,

Det &r som vi lagt bakom oss fick bdde manskliga och ekonomiska effekter i corona-
pandemins spar, och vi vet fortfarande inte fullt ut vilka ldngsiktiga konsekvenser vi
kommer att bara med oss framat. Vad jag daremot vet, och &r stolt dver, &r att AMF stod
stadigt och 0ste sitt uppdrag genom den péfrestande och turbulenta tid som vi gatt

igenom och delvis fortfarande lever i.

Vi kunde snabbt anpassa var verksamhet efter nya rekommenda-
tioner i pandemins spar, 6verga till hemarbete som huvudregel,
anpassa var portfolj och fortsétta betala ut pensioner utan nagra
hack ileveransen.

Attvi dessutom kunde leverera en totalavkastning pa drygt
7 procent, motsvarande 36 miljarder kronor, kénns givetvis fint,
eftersom det sékerstéller en bra niva pa pensionsutbetalningar-
na. Det var inget vi vadgade hoppas pé nir borsen rasade med
30 procent forra véren.

Det har mojliggjorts tack vare var langsiktiga och aktiva
kapitalforvaltning, dir vi under varens turbulens kunde behalla,
och ivissa fall till och med 6ka, vart 4gande av svenska bolag som
vi kénner vil, medan vi aktivt justerade risken fraimst genom
fordndringar i var utlindska aktieportfolj.

Aven vara mojligheter att investera i alternativa och mer
illikvida tillgdngar som skog, energi och onoterade bolag har
bidragit till var formaga att tackla en orolig marknad, och givetvis
har dven var aktiva ranteférvaltning och andra delar som den
systematiska globala forvaltningen spelat en roll.

Miljardfordelning till vara sparare

AMTF har drygt 4 miljoner sparare, for vars rakning vi forvaltar
sammantaget ndrmare 715 miljarder kronor. Vara dgare LO och
Svenskt Naringsliv har givit oss det fina uppdraget att sdkerstéilla
att alla vara sparare ska fa sé bra och trygga tjanstepensioner som
mojligt, med hog avkastning och laga avgifter.

AMF drivs enligt 6msesidiga principer, vilket innebar att all
vinst i nagot skede tillfaller vara sparare. Tack vare en langsiktig
och ansvarstagande forvaltning har AMF 6ver tid byggt upp
overskott som under november och december kunde fordelas

till spararna. Sammanlagt fordelades 1 miljard kronor till vara
sparare inom premiebestamd traditionell forsékring. Det har ar
ett bra kvitto pa att en langsiktig och ansvarstagande forvaltning
med god effektivitet pa sikt leder till hogre pensioner till AMFs
drygt 4 miljoner sparare.

Inte baraiforvaltningen, utan i hela var verksamhet, arbetar
vi standigt for att effektivisera, digitalisera och hushalla med
spararnas pengar for att skapa utrymme for béattre villkor och
lagre avgift 4t vra kunder.

Trygghet nar det blaser snalt

Nar pandemin slog till under varen sag vi ett mycket kraftigt fall
ivérldsekonomin, vilket slog igenom inte minst i vr aktieport-
folj. Men véar traditionella pensionsforsakring — var populéraste
sparform och férvalet inom Avtalsomrade SAF-LO - visar sin
styrkaituffa tider.

Den har en garanti i botten, en aktiv och professionell forvalt-
ning, och en mycket formanlig avgift. Den mojliggor investeringar
itillgdngar som det annars kan vara svart eller dyrt att investera i,
som diversifierar och sprider risker pa ett bra satt.

Nar borsen foll i varas ddimpade véara investeringar i illikvida
tillgangar som fastigheter, skog och energi fallet. Nar ekonomin
sedan tog fart under sommaren sag vara forvaltare till att vi stéll-
de om och drog nytta av uppgangen.

Vi har under varen som ett komplement till var aktiva forvalt-
ning dven arbetat for att stirka tryggheten for en majoritet av
vara kunder genom inférandet av en sérskild dimpningsregel.
Malet ar att darigenom skapa mer forutsigbara och stabila
utbetalningar.
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IT Jag ar overtygad om att det &r bra for saval AMFs sparare, vara
innehavsbolag som for bolagens anstallda att vi ar med och bidrar
till att i grunden konkurrenskraftiga svenska foretag finns kvar
och ar lonsamma aven efter pandemin.

Langsiktiga investeringar och riskspridning

Den langsiktighet som praglar vart uppdrag som pensionsbolag
innebar tillsammans med var starka finansiella stallning sarskilt
goda forutsattningar att investera langsiktigt.

Trots den ekonomiska osdkerheten kunde vi darfor fortsétta
investera och stérka diversifieringen i var portfolj genom ett antal
intressanta investeringar i onoterade bolag under &ret, exempel-
visiit-sdkerhetsforetaget Yubico och Mathem.

Insatser for att 6verbrygga pandeminedgangen
Tidigt under varen 2020 nir det sag morkt ut i den svenska
ekonomin kommunicerade vi att vi avsatte 5 miljarder kronor for
investeringar i livskraftiga svenska bolag som behoévde kapital for
att 6verbrygga krisen.

Tillsammans med likasinnade investerare satsade vi inom
ramen for detta 2 miljarder kronor i det nya bolaget Cinder
Invest, som ska investera i medelstora bolag. Vi har &ven deltagit
i ett antal nyemissioner, daribland Scandic Hotels och Haldex,
samt genomfort ett antal investeringar, bland annat 400 miljoner
kronor i den onoterade foretagsgruppen Parks and Resorts som
ager Grona Lund och Kolméarden.

Jag ar 6vertygad om att det &r bra for savidl AMFs sparare, vara
innehavsbolag som for bolagens anstéllda att vi &r med och bidrar
till att i grunden konkurrenskraftiga svenska foretag finns kvar
och ar lonsamma dven efter pandemin.

Fordjupade samarbeten for langsiktig hallbarhet
Hallbarhet ar en viktig del i AMF's arbete med att skapa god
avkastning, hallalaga kostnader och att vara ett ansvarstagande
bolag. Vara kunder, medarbetare och intressenter stéller hoga

krav pa transparens och tydlighet, badde nar det galler var hallbar-
hetsinriktning och hur vi bidrar till ett hallbart samhalle.

Idag star hela varlden infor en rad snabba omstallningar som
maste goras; forandringar som tydligt mélas upp i FNs mal for
hallbar utveckling och i Parisavtalet, som vi atagit oss att folja.
Viinvesterar i foretag som ar vl positionerade att driva pd och
skapa affarer ur dessa omstéllningar och vi gor det for att vi ser
langsiktiga fordelar.

En central utgangspunkt for vart hallbarhetsarbete ar inter-
nationella 6verenskommelser som vi undertecknat eller stéllt
oss bakom. Bland dessa aterfinns FNs Global Compact, OECDs
riktlinjer for multinationella féretag, FNs principer for ansvars-
fulla investeringar samt redovisning av klimatrisker enligt Task
Force on Climaterelated Financial Disclosures. Samarbetet inom
Nettonollalliansen har ocksa fordjupats under aret.

En kundvanlig pensionsmarknad

P4 AMF stravar vi alltid efter att vara bolaget pa kundens sida,
vilket innebar att vi girna bidrar till att gora pensionsomradet
enklare och mer lattéverskadligt.

Under aret presenterade vi for femte aret irad en granskning
av flyttmarknaden for kollektivavtalad tjinstepension. Vi gillar
flyttratten, men oroas dver hur den ibland hanteras. Tyvérr sag
vi dterigen bitvis nedslédende resultat i var rapport. Var tredje
sparare flyttades utan att veta om det och en av fyrahamnade i ett
sparande som inte motsvarade de egna preferenserna.

Resultatet i var arliga avgiftsrapport var daremot mer positivt.
I den kunde vi sla fast att avgifterna pa den svenska fondmarkna-
den var historiskt 14ga, vilket givetvis ar positivt inte minst vid ett
langsiktigt sparande som det till pensionen.

Inom fondomradet gladdes vi under aret &ven 6ver att det obe-
roende fondutvirderingsforetaget Morningstar rankade AMF
Fonder hogst bland 43 jamforda bolag nir ett nytt framatblickande
fondbetyg lanserades.

Nu gar vi mot nya tider

P4 AMF har vi under ménga ar talat oss varma for och bistatt vid
framtagandet av ett regelverk som sékerstéller l1angsiktigt goda
forutsattningar for att skapa och uppritthalla varldens béasta
tjanstepensioner i Sverige.

Strax innan det forra arsskiftet tradde ocksa den nya lagen om
tjanstepensionsforetag i kraft, och dérefter har vissa fordndring-
ar tagits fram under aret for att korrigera en del omraden med
forbattringspotential. Vi har mot den bakgrunden fortsatt arbetet
med inriktning mot en omvandling till tjanstepensionsbolag till
arsskiftet 2021/2022.

Nar jag blickar tillbaka pa 2020 &r jag stolt 6ver vad att AMF
astadkommit, trots att det varit ett pafrestande och turbulent ar,
och ser jag fram emot att tillsammans med vira kompetenta, med-
arbetare fortsitta arbetet for att AMF ska vara bast pa pensionen
fran jobbet!

Stockholm imars 2021

Johan Sidenmark
vd AMF



Det har ar vara kunder
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Det har
ar vara kunder!

AMF har drygt 4 miljoner kunder. Merparten av
dessa tillhdr kollektivavtalsomradet SAF-LO. Cirka 20 procent
ar pensionarer och far en utbetalning av oss varje manad.
| genomsnitt far vara pensionarer inom SAF-LO cirka 1 600
kronor per manad fran oss i utbetalad tjanstepension.

o
80 %
Totalt sparar cirka 80 procent

av vara kunder till pensionen.

Runt en tredjedel har ett
pagaende sparande.

20 %

Cirka 20 procent &r pensionarer
och far utbetalning fran oss
varje manad.

Viktigaste faktorer vid val av
tjanstepensionsbolag?

Bra avkastning, trygg och forutségbar pension och laga avgifter.
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Strategi

Vart uppdrag ar att skapa
varde for de som omfattas av
Avtalspension SAF-LO.

Det gor vi genom att erbjuda
traditionellt pensionssparande
med hog avkastning till ldga
kostnader.

Vi ska alltid satta kundernas
intressen framst och sarskilt
ta hansyn till den stora grupp
som inte gor aktiva val men
som vill ha och behdver en
trygg pension.

=

Hog avkastning

Vi ska ha en higre avkastning jamfort
med merparten av vara konkurrenter
inom kollektivavtalad tjanstepension.

AMFs vision

Vi ska vara bast i Sverige
pa pensionen fran jobbet.

Det sjalvklara forvalet

Var strategi innebér fokus pa traditionell
forsakring for kunder med Avtalspension
SAF-LO och att alltid vara det sjalvklara
forvalsbolaget for denna kundgrupp.

v

[~
#

Lagst avgift Ansvarstagande bolag

Vi ska ha l&gst avgift inom Avtals- Vi ska vara ett ansvarstagande Kompetens och engagemang
pension SAF-LO och konkurrens- bolag utifran vara kunder och dgares Vi behdver medarbetare som kénner
kraftiga avgifter inom andra forvantningar. Vi ska alltid arbeta for och tar ansvar fér AMFs mél och
kollektivavtalsomraden. Det forut- kundernas basta och satta deras uppdrag. Vi ska stéandigt utveckla var
satter en effektiv verksamhet. intressen framst. kompetens och vara arbetssatt.



Traditionell forsakring - trygghet
och avkastning i kombination

Nar vi fragar vara sparare vad som ar viktigast vad galler pension, sa svarar de allra flesta
bra avkastning, trygghet och laga avgifter. Detta &ar ledord for oss pa AMF vad galler var
traditionella forsakring. Genom den traditionella forsakringen har vi ocksa unika méjligheter
att vara ldngsiktiga och ansvarstagande i var forvaltning.

AMFs totalt forvaltade kapital

M Traditionell forsakring, 547 miljarder kr

L&s mer pé sidan 11 om:
W Fondfdrsakring
PPM och privat fondsparande

Av AMFs totala forvaltade kapital pa 715 miljarder kronor ar
547 miljarder kronor placerat i traditionell forsékring. Eftersom
den traditionella forsdkringen &r forvalsprodukt inom Avtals-
pension SAF-LO s& har vi utformat den sé vara kunder inte ska
behova vara aktiva men dnda fa en produkt med mojlighet till
hoég avkastning, 13g avgift, trygghet under utbetalning och bra
héllbarhetsniva.

Bra avkastning

Den traditionella forsékringen har visat upp en hog riskjusterad
avkastning under ménga ar, jaimfort med vanligt fondsparande,
inte minst tack vare mojligheten att investera i flera olika till-
gangsslag. Var genomsnittliga arliga avkastning har varit 7,4 pro-
cent de senaste 5 och 10 aren, vilket varit bast bland jamforbara
bolag inom kollektivavtalad tjinstepension. Inte minst under
aret som gatt har styrkan i den traditionella férvaltningen visat
sig. Genom att kunna investera i manga olika tillgadngsslag sa

kan nedgangar i ekonomin pareras genom att forutom aktier och
krediter a&ven investera i reala tillgdngar, exempelvis fastigheter
och infrastruktur.

Laga avgifter

Traditionell forsdkring kan bedrivas kostnadseffektivt tack vare
stora skalfordelar. For SAF-LO kunder ar den arliga kostna-

den 40 kronor i fast avgift oavsett antal forsidkringar plus 0,15
procent av pensionskapitalet. Maximal avgift som kan tas ut dr
300 kronor per ar, oavsett antal forsdkringar eller storleken pa
pensionskapitalet. For en I'TP-kund inom det senaste erbjudan-
det dr avgiften max 600 kronor per ar. Under det kommande aret
avser vi att inféra en takavgift aven for kollektivavtalsomradena
KAP-KLochPA16.

Aven kapitalférvaltningskostnaden i var traditionella forsik-
ring dr véldigt 14g (0,04 procent), jimfort med den genomsnitt-
liga fondavgiften inom kollektivavtalad forsikring (exempelvis
0,30 procent inom ITP).

Trygghet som pensionér

Véarakunder virdesatter trygghet kring pension hogt, exempelvis
att kénna sig trygg i vetskapen om hur mycket man kommer fa i
pension. Den traditionella forsdkringen har en garanti i botten,
som ger ett garanterat pensionsbelopp varje ménad, utéver den
avkastning som vara kapitalforvaltare skapar genom placering-
arna. Under aret inforde vi &ven en begransning i hur mycket
kundernas utbetalningsbelopp kan minska fran ett ar till ett
annat, till foljd av negativ avkastning. Detta skapar extra trygghet

Det ar i tuffa tider som den traditionella
forsakringen verkligen visar sin styrka

Tomas Flodén, chef for AMFs
kapitalforvaltning, berattar
om hur AMF jobbar for att sakra
pensionerna dven i oroliga
tider som det ganga aret.

Hur ser AMF till att pensionspengarna &r trygga?

- Nio av tio av AMFs kunder har en traditionell férsakring. Den har en
garanti i botten, det vill séga ett minsta garanterat manadsbelopp néar
du gér i pension. Pengarna investeras ocksé pa flera olika satt, inte
bara i aktier utan ocksa i till exempel skog, energi och fastigheter.

Vi arbetar dagligen med att se dver fordelningen mellan dessa olika
investeringar. Det gor vi alltid, oavsett om vi befinner oss i en pandemi
eller om borserna skakar av nagon annan anledning.

Vad ké@nnetecknar ett stabilt pensionsbolag i tider av ekonomisk
osdkerhet?

- Ett av de viktigaste nyckeltalen for ett pensionsbolag &r solvens-
graden, som visar hur finansiellt starkt bolaget &r och hur val det kan
klara ekonomiskt karvare tider. AMF har med 196% en hdg solvens vil-
ket ger oss stor handlingsfrihet nar det galler hur vi kan investera. Vi
ser att vi dven under pandemin har hittat bra investeringsmajligheter.

Hur kan AMF bidra i krisen?

- Vi ser att AMF kan bidra genom att investera i livskraftiga svenska
bolag for att stotta dem i det svara ekonomiska l&get. Vi &r langsiktiga
dgare i ett 30-tal svenska bolag och dem &verger vi inte bara for att
det stormar.

- Aven under normala omsténdigheter ser vi att bolag som AMF bidrar
till ett positivt kretslopp i den svenska ekonomin, genom att vara en
langsiktig investerare i bolag, som kan farbli konkurrenskraftiga och
skapa arbetstillfallen, vilket i sin tur kan generera ytterligare varde-
tillvaxt till pensionsspararna.
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Traditionell forsékring - trygghet och avkastning i kombination, forts.

sérskilt under &r med stora svingningar pa kapitalmarknaderna.
Begrinsningen giller for kunder med livsvarig utbetalningstid
och uppgar for nirvarande till minus 5 procent.

Bra hallbarhetsniva

Hallbarhetsnivéin i den traditionella férsakringen utgar ifran var
vérdegrund och ska spegla de forvintningar som den stora kund-
gruppen har. Vi ser ocksa att vart hallbarhetsarbete kan bidra till
en bra avkastning for vara sparare samt aven till 6kad hallbarhet
generellt, inom produktens ramar. I hallbarhetsarbetet ingar &ven
att hantera risker och majligheter utifran hallbarhetsaspekter.
Hallbarhetsarbetet redogors for narmare i Hallbarhetsredovis-
ningen (se sidan 14). Vi har sérskilt definierat foljande egen-
skaper som den traditionella forsédkringen framjar: omstéllning
mot ligre koldioxidutslapp; ett medvetet hallbarhetsarbete hos
innehavsbolagen samt att verka for jaimstéllda styrelser i bolag
dar vi deltar i valberedningen.

AMF investerar under pandemin

Under 2020 dronmarkte AMF fem miljarder kronor for att inves-
tera i svenska bolag, i forsta hand genom nytt eget kapital.
Detta for att sakerstalla att bra och langsiktigt livskraftiga
bolag finns kvar och ar konkurrenskraftiga daven nar pandemin
ar over, vilket gynnar bade samhéllet och AMFs sparare.

Det storsta enskilda dtaganden omfattar Cinder Invest AB,
ett gemensamt initiativ frdn AMF, FAM/Wallenbergstiftelserna
och SEB. Andra samégare &r Fjarde AP-fonden och AFA Forsak-
ring. AMF har atagit sig att investera tva miljarder kronor. Cinder
Invest ska stotta svenska foretag som behover kapital att ta
sig igenom coronakrisen och kommer att investera i mellan-
stora svenska foretag, huvudsakligen onoterade privat- och
familjedgda bolag som inte har tillgang till aktiemarknaden.

Andra investeringar som AMF gjort inom investeringsramen
ar ett 6kande av dgandet i Scandic Hotels till dver 15 procent
av bolaget, investering av nara 115 miljoner kronor i verkstads-
industrikoncernen Haldex, 600 miljoner kronor i bolagsgruppen
Storskogen samt 400 miljoner kronor i ngjesparksfdretaget
Parks and Resorts.

Fordelning av olika tillgdngsslag i den traditionella forsdkringen
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Tillgangsallokeringen i var traditionella férsakring har varierat de senaste tjugo aren.
Placeringar i fastigheter, alternativa krediter och infrastruktur har dkat relativt sett,
samtidigt som framforallt svenska aktier och statsobligationer har minskat - for att
skapa sé goda férutsattningar som méjligt for en bra avkastning for vara kunder.

En av styrkorna med traditionell forsékring &r just att forvaltningen kan - utifran
utvecklingen péa kapitalmarknaderna - anpassa fordelningen mellan olika tillgdngs-
slag for att optimera risk och avkastningsméjligheter.

B Svenska aktier, 23%

Utlandska aktier, 22%
I statsobligationer, 13%

Kreditobligationer, 15%
W AMF Fastigheter, 13%
M Fastigheter (Ovriga), 8%
M Atternativa krediter, 3%
I Infrastruktur, 3%

a

[l Svenska aktier
Utlandska aktier

[ | Statsobligationer
Kreditobligationer

B AMF Fastigheter

I Fastigheter (0vriga)

M Atternativa krediter

M Infrastruktur
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Fondforsakring och AMF Fonder
- egna fondval till pensionen

Att spara till sin pension i fondfdrsakring passar de sparare som vill placera kapitalet i fonder. Vi erbjuder
framst aktivt forvaltade fonder till ldga avgifter, i huvudsak via vart eget fondbolag AMF Fonder.
AMF Generationsportfdlj passar sparare som vill ha fondférsékring, men inte valja enskilda fonder sjalv.

AMFs totalt forvaltade kapital

B Fondfdrsakring, 75 miljarder kr

PPM och privat fondsparande,
93 miljarder kr

L&s mer pé sidan 9 om:

W Traditionell forsakring

375 000 kunder har valt Fondforséakring for sitt pensionssparan-
de hos oss, vilket motsvarar cirka 75 (68) miljarder kronor. Den
storsta delen av kapitalet ligger i entrélosningen som vi kallar
AMTF Generationsportfolj. Den dr anpassad for ett langsiktigt
sparande och risken i placeringarna anpassas utifran kundens
alder. For de kunder som vill valja fonder sjilva erbjuder vi
framst fonder fran vart dotterbolag AMF Fonder (13 stycken),
samt tva fonder forvaltade av andra fondbolag, inriktade pa
marknader som kompletterar AMF Fonders utbud.

Under borjan av 2020 genomfordes ett fondbyte inom Fondfor-
sikring, dar fyra fonder som forvaltades av andra fondbolag byttes
mot den nystartade fonden AMF Aktiefond Tillvixtmarknad.
Fonden &r en aktivt forvaltad fond med tydlig hallbarhetsprofil.

AMF Fonder

AMTF Fonder ska erbjuda fonder med konkurrenskraftig avkast-
ning och laga avgifter. Alla fonder ar aktivt forvaltade med mélet
att avkastningen for respektive fond ska dverstiga genomsnittet
av fonder pd samma marknad. Det sammanlagda fondkapitalet
uppgick till 167 (149) miljarder kronor. Under aret slog 10 av

13 fonder sitt jamforelseindex och den totala genomsnittliga

Morningstarratingen som bland annat méter riskniva och
avkastning var 4,1 (3,9) av 5 mojliga. Alla AMFs aktie- och
blandfonder har en avgift pa 0,40 procent och alla rantefonder
en avgift pa 0,10 procent, vilken ir en mycket konkurrenskraf-
tig niva jamfort med andra aktivt forvaltade fonder for vanligt
fondsparande. Nar fonderna ingar i AMFs Fondforsakringser-
bjudande &r avgifterna ofta dnnu ligre. Alla AMFs fonder héller
en hog niva inom hallbarhet och fér majoriteten av fonderna har
ett antal hallbarhetsegenskaper identifierats som fonden ska
framja. Fondernas genomsnittliga hallbarhetsbetyg var 4,7 (4,6)
av 5 mojliga. Las mer pa om AMF Fonders hallbarhetsarbete pa
sidan 15 samt i AMF Fonders arsberittelse.

Ovrigt fondutbud
Nar vi véljer och utvarderar fonder som forvaltas av andra
fondbolag till var Fondforsakring sa ar 1ag avgift, hog avkastning
och hallbarhet viktiga bedomningskriterier. Vi foljer fondernas
utveckling kontinuerligt och utvarderar dem en gang per ar.
AMF stéller krav pa att fondbolagen ska ha skrivit under FNs
principer for ansvarsfulla investeringar och om fonden ar aktivt
forvaltad ska den ha ndgon form av negativ eller normbaserad
screening. For aktiva fonder géiller dessutom att fonden har
minst tva hallbarhetsglober av fem majliga. AMF uppmuntrar
fondbolaget att skriva under och publicera en Héllbarhetsprofil
for den aktuella fonden.

Premiepensionssparande

AMTF erbjuder via AMF Fonder sparande till premiepensionen,
PPM. Drygt 500 000 kunder sparar inom ramen for PPM i ndgon
av AMFs fonder, till ett sammanlagt virde av cirka 75 miljarder
kronor. Elva av AMFs fonder ar valbara inom PPM.

Var entrélosning:
AMF Generationsportfolj

- Bestar av en mix av fonderna AMF Aktiefond Global,
AMF Aktiefond Sverige och AMF Rantefond Mix.

« Fordelningen i de olika fonderna anpassas automatiskt efter
kundens alder, dar yngre kunder far hégre risk medan ldre

kunder, som &r ndrmare pensionen, far lagre risk.

« Passar kunder som vill investera i fonder, men inte vélja fonder

eller fordelning mellan olika fonder sjalv.

Fonderbjudande inom Morningstar

héllb

rabatterad, %Y

fondfiirséikring (max 5) (max 5)
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 5 5 0,30
AMF Aktiefond Europa 4 4 0,30
AMF Aktiefond Global 5 5 0,20
AMF Aktiefond Nordamerika 3 5 0,30
AMF Aktiefond Smébolag 4 4 0,30
AMF Aktiefond Sverige 3 4 0,20
AMF Aktiefond Tillvaxtmarknader -2 5 0,25
AMF Aktiefond Varlden 3 5 0,35
AMF Balansfond 5 5 0,35
AMF Foretagsobligationsfond -2 5 0,10
AMF Réntefond Kort =2 =3 0,10
AMF Réntefond Lang 5 3 0,10
AMF Rantefond Mix -2 -3 0,10
Genomshittlig rating 4,1 4,7
Pictet Russia Index IS USD 3 2 0,25
Vanguard Japan Stock Index 0,16
Genomsnittlig rating 3,0 2,5

U Avser fondforsakring SAF-LO
2 Saknar Morningstar-rating
% Saknar hallbarhetsbetyg
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Pension pa kundens villkor

Vitycker att det ar viktigt att pensionssystemet ska vara begripligt och forutsdgbart for spararna.
Det tror vi leder till ett okat fortroende for tjanstepensionssystemet och en minskad upplevd oro fér

pensionen. Okad enkelhet underlattar dven fér kunder som vill géra medvetna val. "

Tjanstepensionssystemet upplevs av manga kunder som kom-
plext eftersom pensionsavtalen och hanteringen av dessa skiljer
sig mellan kollektivavtalsomraden. Den okade rorligheten pa
arbetsmarknaden gor att manga sparare och pensionérer idag
har flera olika tjanstepensionslésningar dar regler och hante-
ring skiljer sig. Vi anstringer oss darfor for att géra vart eget
erbjudande sé enkelt och tryggt som mojligt och vill &ven bidra
till samlad och enkel information kring pensionen. Vi tror att det
gor det littare for kunderna att bade tillgodogora sig kunskap om
pensionsfragor och forsta sin egen pension.

..en tredjedel ar omedvetna
om att de har flyttat sin
tjanstepension

Medvetna val

Den flyttritt som finns inom kollektivavtalad tjinstepension ar
en viktig rattighet for att individen ska kunna utéva kundmakt
och vélja det pensionsbolag och den pensionslésning som passar
denne bést. Vi stravar efter att gora de kunder som véljer att byta
pensionsbolag eller 16sning medvetna om vad en flytt till eller
fran ett bolag innebér. Vi har darfor under lang tid foljt flytt-
strommarna inom kollektivavtalad tjinstepension genom framst
var arliga Flyttrapport som bygger pa undersékningar av kunder
som flyttat sin tjinstepension fran AMF.

Ivéraundersokningar framkommer ett aterkommande
problem med att manga flyttar sin tjanstepension, eller att deras
tjanstepension blir flyttad, utan att de kénner till det. Samtidigt
hamnar allt fler i en sparform som inte motsvarar de uttalade
preferenserna. Nara en tredjedel 4r omedvetna om att de har
flyttat sin tjinstepension. Samtidigt uppger 41 procent av de som
flyttat sin tjanstepension till fondforsékring att de istéllet fore-
drar traditionell forsékring vilket 4r en 6kning med sju procent- 34
enheter jimfort med foregdende ar. 27 27 31

23

Kunder som inte varit medvetna om
flytt av sin tjanstepension (procent)

Samarbete med andra

Vi samarbetar med andra akt6rer inom tjinstepensionsomradet
for att gora det enklare for kunderna. En viktig part framgent

ar det nyetablerade bolaget Avtalat, som har fatt i uppdrag av
Svenskt Naringsliv, LO och PTK att samordna och effektivisera
information kopplad till kollektivavtalade pensioner och forsak-
ringar inom SAF-LO och ITP. Formellt sett startade Avtalat sin
verksamhet den 1 januari 2021, men forberedelserna har pagétt
under en lidngre tid. Arbetet med att etablera och utveckla det
nya bolaget sker i nira samverkan med oss och 6vriga partsdgda
bolag for att se till att bade kunder och arbetsgivare ska fa basta
mojliga information.

2016 2017 2018 2018 2020

For att ta reda p& hur kunderna resonerar vid flytt av tjanste-
pension genomfdrde AMF varen 2020 en undersdkning bland
kunder som flyttat sin tjanstepension fran AMF under perioden
oktober 2019-mars 2020. Antal respondenter varierar mellan
&ren, men ligger mellan 900-1 300 stycken.
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Pension pa kundens villkor, forts.

11 Vi stravar efter ett produkterbjudande som leder
till lagre kostnader for oss, vilket i sin tur leder till

lagre avgifter for kunderna.

Vi ér ockséa anslutna till minPension, som har runt fyra miljoner
anvandare. Tjansten ger en 6verblick 6ver individens hela pensi-
on och de flesta anvindare pad minPension har en férsakring hos
oss. Sedan nagra ar tillbaka har minPension dven utvecklat en
tjanst, Uttagsplaneraren, som underléttar for pensionssparare
som nérmar sig pension att kunna géra medvetna val. I utveck-
lingsarbetet av tjansten har vi deltagit som pilotbolag. Syftet
med Uttagsplaneraren dr att ge blivande pensionérer ett verktyg
dér de enkelt kan gora en personlig pensions- och uttagsplan,
rékna ut och simulera vad det innebar for ens pension att arbeta
langre eller kortare, vad det innebér att ta ut en hogre andel av
tjanstepensionen tidigare och berdkna hur mycket pension man
far ut efter skatt beroende pa vilken kommun som man ar bosatt
i. Viar det enda bolaget inom Uttagsplaneraren som har digital
ansokan, vilket innebér att kunderna somlost kan genomfora sin
uttagsplan hos oss.

Forbattringar i den egna verksamheten

Vi arbetar ocksa internt med att utveckla det egna erbjudandet
for att gora det sa enkelt och tryggt som maojligt for kunderna. Vi
stravar efter ett produkterbjudande som leder till l4gre kostna-
der for oss, vilket i sin tur leder till I4gre avgifter for kunderna.
Exempelvis vill vi harmonisera forsékringsvillkoren inom varje
avtalsomrade sé att alla kunder far ta del av det senaste och basta
erbjudandet. Som ett led i detta kommer AMF arbeta med att
harmonisera forsakringsvillkoren inom KAP-KL och PA16. Det-
ta mojliggor dven att vi kan infora en takavgift — en grans for hur
hog avgiften for forvaltningen av tjinstepensionen maximalt kan
bli for varje kund inom varje avtalsomrade. Takavgift finns idag
inom Avtalspension SAF-LO dér kunderna betalar som mest
300 kronor per ar. Fran och med 2021 infors dven takavgift

for kollektivavtalsomraden PA16 och KAP-KL. En liknande
takavgift, dock endast for premier som inbetalas frdn och med
oktober 2018, finns &ven inom traditionell forsékring hos ITP.
Pa sikt vill vi ha ett erbjudande som spanner 6ver flera olika
kollektivavtalsomraden, for att det ska bli enklare for kunderna
att fa 6verblick och hantera sin pension &ven om man byter
anstédllning mellan olika kollektivavtal.

Minska omedvetenheten och mijlig-
het till det senaste erbjudandet

Vi har tvd mal inom omradet Pension pa kundens villkor:

Antal kunder som ar omedvetna om flytt av tjanste-
pension ska minska. Malet naddes inte eftersom
andel omedvetna flyttar 6kade fran 27 till 31 procent.

Alla kunder ska ha mdjlighet att fa det senaste
erbjudandet, utan att fa en ny forsékring. Detta ar
idag endast mojligt inom Avtalspension SAF-LO.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ar en viktig del i var strategi och framférallt fér att skapa god avkastning, halla ldga kostnader, och att
vara ett ansvarstagande bolag. Konkret innebér hallbarhet for oss vart arbete med att minska var klimatpaverkan,
halla en hog niva i fragor om affarsetik samt att arbeta fér okad mangfald och jamstélldhet. For alla hallbarhets-

omraden har vi definierat en ldngsiktig ambition och mal pa kortare sikt. Av de kortsiktiga malen uppnaddes sex av

nio mal under aret.

1 'BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

Klimat
sid 17

L > 2

Ambition:
Hela AMFs verksamhet (inklusive investerings-
verksamheten) ska vara i linje med Parisavtalet.

Kort sikt:

C0,-avtrycket frén véra noterade aktieinnehav
ska vara lagre &n for ett brett jamforelse-
index. Detta galler bade den traditionella
forsakringen och aktieandelen i véra fonder.

Stérre aktiviteter under aret:

- AMF Fastigheter har kartlagt klimatavtrycket samt
tagit fram klimatmal utifran Parisavtalet.

- Koldioxidavtrycket har integrerats i den strategiska
allokeringen pé kapitalfgrvaltningen samt framta-
gande av nya klimatmal fran och med 2021.

- Vi har bidragit i framtagandet av Nettonollalliansens
ramverk for klimatrelaterade malsattningar for
investerare.

- Ett flertal dialoger om vikten av ett framéatriktat
klimatarbete har forts med innehavsbolag, bade i
egen regi men ocksa via investerarsamarbeten.

- Paborjat arbete med att berdkna klimatavtryck
fran leverantorsledet.

- Intern fokusvecka om klimat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Affarsetik
sid 23 i\l/"

Ambition:

Vi &r trygga med att vi sjélva, vara leverantorer och
samarbetspartners och innehavsbolag lever upp
till véra férvantningar inom affarsetik.

Kort sikt:
Alla arbetsgrupper ska minst vartannat ar
ha genomgéang av AMFs forvantningar p&

affarsetik. B’

Affarsetik ingér i varje introduktionsutbildning
till nyanstallda.

Alla leverantorer har skrivit under AMFs

uppfdrandekod E

Hela investeringsportfélien och alla AMFs
fonder omfattas av grundlédggande hallbar-

hetskriterier. v

Storre aktiviteter under aret:
- Kartlaggning av stora innehavsbolag avseende

skattepolicy samt uppmuntran till de som saknar att

inféra en s&dan.

- Publicering av rapport om hur institutionella investe-

rare kan arbeta for att férbattra arbetsforhéllanden
i livsmedelssektorns olika leverantorsled samt
uppfdljande rundabordsamtal med néringslivet.

5 JAMSTALLDHET
o

Mangfald

sid 24
Ambition:
Vi vill framja ett arbetssatt och en kultur dar alla
medarbetares erfarenheter kan komma till nytta pa
det mest effektiva sattet. Detta inkluderar en jamn
kdnsfordelning.
Kort sikt:

En méngfaldsanalys av varje arbetsgrupp ska
genomfdras infor varje nyrekrytering.

Antalet jamstéllda arbetsgrupper internt ska
ha dkat med 25 procent till 2022. =

En tredjedel av slutkandidater vid rekrytering
till ojdmstallda arbetsgrupper ska vara av det
underrepresenterade konet.

Alla styrelser dar AMF sitter i valberedningen
ska vara jamstallda.

Storre aktiviteter under aret:

- Larandetillfalle om inkludering och méangfald for
HR och internkommunikation.

- Vi gick med i Diversity Charter Sweden som arbetar
for praktiskt utbyte i mangfaldsfragor inom narings-
livet.

- Vi gick med i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex
for att fa en analys av vart jamstélldhetsarbete.

AMF och FNs globala mal
- Agenda 2030

Vi ska bidra till en hallbar samhélls-
utveckling i enlighet med FNs 17 mélsétt-
ningar, som ska uppnas globalt till 2030.

Vart hallbarhetsarbete bidrar framst till
mal 5: Jamstdlldhet,

mal 8: Anstdindiga arbetsvillkor och
ekonomiskt tillvdxt samt

mal 13: Bekimpa klimatfordindringarna.

Genom héllbarhetsarbetet i investe-
ringsverksamheten bidrar vi ocksa till
ytterligare malsattningar genom vart
paverkansarbete eller direkta investe-
ringar. Ett exempel 4r AMF Fastigheters
verksamhet som bidrar till mal 11:
Hallbara stdder och samhdllen.

Under &ret tog styrelsen beslut om att omradet Pension
pa kundens villkor (se foregdende sida) inte langre
skulle ingé i AMFs hallbarhetsarbete, men innebar
ingen forandring i de uppsatta malen.
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Hallbarhet i kapitalforvaltning

och fondforvaltning

En betydande del av vad vi pa AMF kan gora for att bidra till ett hdllbart samhélle ar
kopplat till hur och var vi investerar vara sparares pensionskapital. Vi investerar i foretag
som har goda mojligheter att vara [onsamma bade under och efter omstéllningen som
behover goras for att nd bade svenska och globala méal for en hallbar utveckling.

VI VALJER BORT

Vi har grundlaggande kriterier for vilka bolag vi inte vill
investera i, utifran var vardegrund eller for att det medfor
for stora risker. Kriterierna géller for samtliga investeringar i
var traditionella forsdkring och i vara egna fonder.

* Viinvesterar inte i bolag som konstaterats bryta mot grund-
laggande principer for héllbart foretagande, exempelvis vad
galler manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorrup-
tion, utifran principerna i FNs Global compact och OECDs
riktlinjer for multinationella foretag.

* Viinvesterar inte i bolag som ir inblandade i tillverkning eller
distribution av sé kallade kontroversiella vapen (truppminor,
klustervapen, kemvapen, biologiska vapen och kérnvapen).

* Viinvesterar inte heller i bolag dr mer &n 10 procent av
omsattningen kommer fran utvinning av kol.

» Viar ocksa restriktiva infor investeringar i bolag i branscher
med hog klimatpaverkan. I sidana branscher, som exempelvis
energisektorn, strévar vi efter att investera i de bolag som har
lagre klimatavtryck dn andra, under forutséttning att bolaget
har ett medvetet hallbarhetsarbete i 6vrigt.

¢ AMF Fonder har ytterligare uttalade exkluderingskriterier
for fonderna vad avser tobak, pornografi, utvinning av kol
samt kommersiella spelverksamheter (hasardspel). Se AMF
Fonders arsberittelse 2020, for mer information.

I noterade aktier och foretagskrediter kontrollerar vi vara
héallbarhetslimiter dagligen. Tva ganger per ar genomlyser vi alla
investeringar for att se att de normer och principer som AMF
staller sig bakom efterlevs. Om ett innehavsbolag konstaterats
agera i strid mot dessa normer och principer tar vi forst kontakt
med bolaget for att hora om deras atgiardsplan. Om inte atgards-
planen &r tillfredstéllande avyttrar vi innehavet. Under aret har
ett av vara innehavsbolag, Swedbank, konstaterats bryta mot
internationella normer utifran problem relaterat till penningt-
vatt. Las mer pa sidan 23 om hanteringen av detta fall och varfor
vibehéller innehavet.

Noterade aktier och foretagskrediter utgor 55 procent av
marknadsvérdet i den traditionella forsdkringen och 100 procent
ivéra fonder, undantaget fonder som investerari statsobli-
gationer som exempelvis vara rantefonder. I den traditionella
forsakringen gor vi betydande investeringar i onoterade bolag,
exempelvis i fastigheter, skog och vindkraft. I dessa investering-
ar sakerstéller vi att verksamheterna bedrivs i linje med vara
kriterier vilket f6ljs upp minst arligen.

Hallbarhetsarbetet i var traditionella forsakring och majoriteten
av vara egna fonder frimjar ett antal hallbarhetsrelaterade
egenskaper, utifrdn produktens forutsattningar:

- Omstallning mot lagre koldioxidutslapp, sid 17

- Ett medvetet hallbarhetsarbete hos bolagen vi investerar i,
sid 15-16

- Jamstéllda styrelser dér AMF sitter i valberedningarna, sid 25.

J@ VI VALJER IN

Vi bedriver aktiv forvaltning, vilket betyder att vi sjélva
véljer vilka bolag eller virdepapper vi vill investera i, utifran
var tro pa forvantad avkastning och risk. Vad galler hallbar-
het s har vi foljande princip for investeringar i aktier och
foretagskrediter:

» Viinvesteraribolag med ett medvetet héallbarhetsarbete
eftersom vi tror att dessa bolag har stérre mojligheter att ge
god avkastning till 1agre risk.

Samtidigt ar det tillatet for vara forvaltare, bade i den traditio-
nella forsidkringen och i fondforvaltningen, att investera i bolag
som inte har ett utvecklat hallbarhetsarbete, men endast om

det finns en tydlig strategi fran bolagets sida att forbéttra sig.
Innehaviséddana bolag f6ljs upp minst arligen for att se att hall-
barhetsnivan forbattras i den takt vi 6nskar. Detta ar en viktig del
déar vi som langsiktig investerare kan bidra till omstéallning och
fordandring,.

Vart arbete med att vilja in bolag med ett medvetet hallbar-
hetsarbete resulterar i att hallbarhetsnivéan i vara aktieinnehav
och foretagskrediter generellt sett r hogre 4n i en genomsnittlig
portfdlj. Vara fonder har i snitt 4,7 av 5 hallbarhetsglober fran
Morningstar vilket ar béttre dn det genomsnittliga hallbarhets-
betyget.
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Hallbarhet i kapitalfdrvaltning och fondforvaltning, forts.

VI PAVERKAR

Som investerare och aktiedgare har vi mojlighet att paverka béde bolag och branscheri en
mer hallbar riktning. Vi gér detta inom ramen for vart dgararbete och genom att samarbeta

med andra investerare, bade globalt och i Sverige.

Vi for dialoger direkt AMF och AMF Fonder
ar tillsammans stor dgare i ménga svenska
bolag och som sddan sitter vi i valberedning-
eni32 svenskabolag. AMF &r ocksa hel- och
deldgare i onoterade bolag, dar vi kan paverka
verksamheten genom vart dgande. Vi har ofta
néra dialog med bade styrelse och ledning dér vi
har mojlighet att beratta om vara forvantningar
pabolagets utveckling. Inom héallbarhet hade
viunder aret fokus pa anpassning till klimat-
omstallningen, jaimstéalldhet i styrelser och
ledningsgrupper, transparent skattepolicy och
anstindiga arbetsvillkor.

Virostar Virdstar pa samtliga bolagsstammor
ide svenska innehaven i den traditionell forsak-
ringen, samt ett urval av de svenska innehaven
ivéra egna fonder, sammanlagt 43 svenska
bolagsstammor under aret. Virostar dven pa
bolagsstimmorna i de utlindska innehaven,
genom fullmakt (sa kallad proxyrdstning).
Under 2020 rostade vi pa samtliga 473 utland-
ska bolagsstammor vad avser innehaven i den
traditionella férsékringen. For de utlandska
innehaven i vara egna fonder rostade vi under
2020 pa 94 bolagsstammor.

Visamarbetar med andra investerare

Under 2020 har vi varit aktiva i flera samarbe-

ten mellan investerare som syftar till att paver-

kabolag att forbattra sitt hallbarhetsarbete:

« Nettonollalliansen, dir 6ver 30 kapitaldgare
har atagit sig att ha nettonollutslépp ar 2050
och att utveckla metoder och malsattningar

for hur detta ska uppnés. AMF har deltagit
iarbetsgrupper inom metodutveckling och
paverkansarbete.

Climate Action 100+, en sammanslutning
av 6ver 400 investerare virlden 6ver for att
paverka bolag med hoga koldioxidutslapp att
minska sina klimatavtryck.

Inom ramen for FNs principer for ansvars-
fulla investeringar har vi stéttat paver-
kansarbete utifran problematiken kring
framstéllning av palmolja, utvinning av
konfliktmineraler och avskogning.

Inom nétverket Swedish Investors for
Sustainable Development bidrog vi till en
rapport om hur investerare kan arbeta for att
forbattra arbetsforhallanden inom livsmed-
elsproduktion tillsammans med andra stora
svenska investerare.

Nétverket Hallbart vardeskapande som
samlar de 16 storsta institutionella dgarna
pa Stockholmsborsen. Under aret har fokus
varit pa klimatriskrapportering hos svenska
borsbolag.

AMFs paverkansdialoger under 2020, 150 st (157)

Geografisk fordelning

Utlandska bolag 75 (105) Svenska bolag 75 (52)

AMFs prioriterade omraden

T | ——

Miljé och Transparent Normer som AMF  J@mstalldhet
klimat skattepolicy staller sig i styrelser
52 (25) 19(41)  bakom 46 (60) 33(31)

VI INVESTERAR

For att klara klimatomstéllningen krévs det nya losningar. Utveckling och innovation
kopplat till klimatfragan &r en forutsattning for att bolag ska kunna vara lonsamma och
konkurrenskraftiga i framtiden. Det handlar om att hitta losningar for att bade minska
utsldppen i sin egen verksamhet och produkter och tjanster som kan minska nagon
annans utslapp. For det kravs innovationskraft.

Vi investerar i klimat och innovation

Vi investerar redan idag i manga bolag som genom sin verksamhet

och sitt erbjudande bidrar med klimatsmarta losningar. AMFs aktiechef
Anders Oscarsson beradttar om hur man kan investera klokt i bolag

som bidrar till samhéllet och skapar innovationer som stdttar en

hallbar utveckling.

Pa vilket satt investerar AMF i innovationer?

- Det &r latt att tdnka att innovationer bara finns i
nya digitala start-ups. Men faktum &r att de flesta
bolag arbetar med innovation pa nagot sétt och
jag vill séarskilt lyfta fram de utvecklingsinitiativ
som pagar inom svensk industri. Vi har investe-
ringar i ménga féretag som arbetar innovativt med
att utveckla sina produkter och tjanster, sa man
kan séga att spararnas pensionspengar varit med
och investerat i allt fran utveckling av eldrivna
motorer till nya typer av mer hallbara material i
hygienprodukter och férpackningar.

Ar innovationskraft viktigt nir man ska investera?
- Aktiemarknaden &r byggd pa risk och det ar det
som gor att man kan gdra vinst. Eftersom vi har
som mal att skapa avkastning till vara kunder har
vi ett stort ansvar att fatta kloka beslut. Utveck-
ling och innovation &r nagot vi som forvaltare tit-
tar pé innan en investering, det handlar ju om hur
bolagen ténker ta sig an framtiden och behalla sin

konkurrenskraft. | princip inga bolag kan skapa
lonsamhet med en produkt eller tjdnst som
inte utvecklas dver tid. Det géller sarskilt infor
den omstallning vi star infér avseende klimat-
forandringen.

Vad hander framat, ser du nagra trender?

- Framat kan man se att bolag fokuserar pa
utveckling av klimatsmarta produkter kopplat till
digitaliseringen. Vi investerar exempelvis i bolag
som arbetar med att skapa batterier till elbilar,
utvecklar ljusceller som kan ladda vardagsteknik
och mjukvara for sjélvkdrande bilar. Alla dessa
kommer nar de &r klara kunna bidra till att minska
klimatpaverkan, och samtidigt skapa avkastning
till véra sparare.
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Klimat: Mot nettonollutslapp 2050

Vi star bakom Parisavtalet med ett skarpt mal om att alla véra investeringar sammantaget
ska ha nettonollutsldapp 2050. | ett férsta steg infor vi en klimatbudget for vara investeringar

som minskas med 25 procent till 2025.

Det ar en stor omstallning vi har framfor oss och méanga fragor
kommer att behova 16sas ldngs viagen. Vi dr 6dmjuka infér utma-
ningen men fast beslutna att hitta de 16sningar som kréavs. Ett
steg pa véigen dr var klimatstrategi med nya malséttningar for var
traditionella forsakring.

Vi antar nya klimatmal

AMTF har en langsiktig ambition att folja Parisavtalets mal om att
halla den globala temperaturhdjningen under 2 grader, men helst
1,5 grader. For att leda oss i ratt riktning har vi tagit fram ett antal
nya mal som konkretiserar hur vi ska arbeta inom kapitalforvalt-
ningen de narmaste aren. Vara nya malséttningar foljer struktu-
ren inom Nettonollalliansens ramverk som utarbetats just for att
sékerstélla att utslappsminskningar sker i den takt de behéver
for att nd malet om att begriansa den globala uppviarmningen,
men vi har anpassat mélformuleringarna utifran vad vi anser ar
béist for bade vara sparare och vara forutsattningar att bidra till
omstéllningen pa ett effektivt sitt. Med andra ord utifran att vi
bedriver en aktiv kapitalforvaltning med ett forhallandevis litet
antal innehavsbolag (jamfort med ett brett marknadsindex),
samtidigt som vi ir stora dgare i framforallt svenska bolag.

Tydliga forvantningar:

Vi vill att den genomsnittliga
minskningstakten av
koldioxidutslépp fran
alla bolag vi
investerar i
ska vara:

o / fl_'am
5 0 2

En klimatbudget som styr mot nettonoll

Var vag framat handlar om att agera for omstéllning. Ett avvara
mal som vi infor ar en klimatbudget som stramas at i en takt som
ligger i linje med Parisavtalet. Det ger var kapitalforvaltning
frihet att agera inom ett gransvérde och investera i foretag som
ar bra pa att stilla om sin verksamhet, som fornyelsebar energi
eller nya innovationer.

Var beddmning ar att bolag som arbetar aktivt med om-
stéllning ofta har en konkurrensférdel och ddrmed &r en bra
investering for vara sparare. Budgeten ger oss ocksd mojlighet
att stotta foretag som kan finnas i branscher med bade hog eller
lag klimatpaverkan. Genom att investera i dessa foretag stottar vi
den nodvandiga omstéllningen av samhéllet mot l4gre koldioxid-
utslépp.

Vara utslapp av koldioxid i portféljen kan med den har model-
len komma att variera framat, men ska hela tiden folja var 1dng-
siktiga ambition och vara inom det handlingsutrymme som bud-
geten ger. Samtidigt som handlingsutrymmet &r viktigt for att
kunna bidra i en omstéllning, fortydligar vi ocksa var forvantan
att den genomsnittliga minskningstakten av koldioxidutslapp av
alla bolag vi investerar i, ska vara 25 procent fram till 2025.

Utslappsminskning hos vara innehavsbolag

Var avsikt ar att i forsta hand na malet om nettonollutsliapp
genom att 4ga bolag som minskar sina utslapp 6ver tid, inte
genom att investera i verksamheter som redan har 1dga utslapp.
Genom var aktiva forvaltning, dér vi véljer bolag utifran bland
annat avkastningspotential, risk och hallbarhetsniva, har vi
mojlighet att investera véra sparares kapital bland bolag med ett
framatriktat hallbarhetsabete. Vi okar nu féorvantningarna pa
bolag viinvesterat i. Vi kommer se till att de 20 bolag, som star
for de hogsta absoluta koldioxidutslappen i var portfolj, omfattas
av ett strukturerat paverkansarbete. Detta kan bedrivas antingen

AMFs KLIMATMAL

Vi styr var verksamhet genom en klimatbudget och strukturerat
paverkansarbete.

« Viinfor en koldioxidbudget som minskar med 25 procent mellan 2019
och 2025, det vill sdga en takt som ligger i linje med Parisavtalet. Detta
for att sékerstalla en riktning mot nettonollutslapp &r 2050.

- Vi ska ha ett strukturerat paverkansarbete fér de 20 bolag med hogst
koldioxidutslapp i var portfdlj. Paverkansarbetet ska syfta till att
bolagens klimatavtryck ska minska i linje med vad Parisavtalet innebar.
Vart paverkansarbete omfattar flera bolag an dessa, men med detta mal
sakerstaller vi att dessa 20 bolag tréffas.

Vi har tydliga forvantningar pa de bolag vi investerar.

« Vi vill att alla bolag dér vi har ett stort inflytande redovisar sitt klimat-
avtryck samt s&tter klimatmal i linje med vad Parisavtalet innebar. Detta
omfattar bolag dar vi deltar i valberedningsarbetet samt vara direkta
investeringar i fastighets-och infrastrukturbolag.

« Vi vill att koldioxidutsléppen fran alla vara innehavsbolag i genomsnitt
ska ha en minskningstakt motsvarande 25 procent eller mer frén 2019 till
2025, som ett led i malet att na nettonollutsldpp senast ar 2050.

KLIMAT EN CENTRAL DEL AV
HALLBARHETSPOLICYN

Klimatmalen stottas av var hallbarhetspolicy.

- Vi beaktar klimatperspektiven i vara investeringsbeslut, bade for att
forsta var paverkan pa klimatet och for att forsta klimatomstéllningens
paverkan pa véra investeringar.

- Vi vill investera f6r verklig omstallning, inte for att uppné kortsiktiga
effekter i var portfdlj.

« Vi ska strava efter att investera i bolag som bidrar aktivt till en omstall-
ning av samhéllet till lagre koldioxidutslapp.

« Vi ar selektiva i branscher med hdga utslépp. Om vi investerar i dessa
branscher s& ska bolagen har ett lagt klimatavtryck relativt andra i
samma bransch.

« Vi ska helt undvika investeringar i bolag d&r mer &n 10 procent av
omsattningen kommer fran utvinning av férbranningskol.
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Klimat: Mot nettonollutslapp 2050, forts.

direkt av oss eller genom nagra av de initiativ och samarbeten

vi deltar i internationellt. P4 s sitt nar vi ut till dessa bolag med
vara forvantningar pa klimatredovisning och klimatrelaterade
maélsattningar. Vad galler vara prioriterade bolag, det vill siga
vara direkta investeringar i fastighets- och infrastrukturbolag
samt de bolag déar vi deltar i valberedningsarbetet, forvantar vi
oss att de redovisar sitt klimatavtryck och sitter egna klimatmal
utifran Parisavtalet.

Metoder under utveckling

Vér klimatbudget och mal baseras pa de métmetoder och
datainsamling som finns tillgingliga idag. Det 4r exempelvis
var avsikt att samtliga utsldpp fran bolag och verksamheter vi
investerar i ska ingd i klimatbudgeten, men for nidrvarande har
vi endast mojlighet att f6lja upp de s kallade direkta utslappen
(scope 1 och scope 2) for noterade aktier, noterade foretags-

krediter samt direktégda fastigheter. Sammantaget uppgick de
absoluta utsldppen fran dessa tillgdngsslag till 888 100 ton. Se
nirmare information pa sidan 30 (noterade aktier och foretags-
krediter, tabell H1) och sidan 33 (direktigda fastigheter, tabell
H8). Den langsiktiga ambitionen om netto noll 2050 kommer att
krava battre data och berdkningsmetoder, det galler for hela var
bransch. Det ar en naturlig utveckling att vi under resans gang
kommer behova se 6ver metoden bakom klimatbudgeten nér
data och berdkningsmetoder forbéttras.

n

Vi kommer se till

att de 20 bolag, som
star for de hogsta
absoluta koldioxid-
utslappen i var
portfdlj, omfattas
av ett strukturerat
paverkansarbete.

Nya klimatmal i linje med Parisavtalet

Anna Viefhues, hallbarhets-
ansvarig, berattar mer om
bakgrunden till de nya klimat-
malen och strategin framat.

Vad betyder nettonoll-
utslapp for AMF?

Noll utslapp av koldioxid inne-
bar lite forenklat for oss att
de produkter och tjanster som produceras av de foretag vi investerat
i ska sammantaget inte ge upphov till nagra utslapp av véxthusgaser
i atmosfaren. Vi brukar definiera det som nettonoll for att 6ppna upp
for mojligheten framdver att rakna bort eventuella koldioxidutslapp
fran verksamheter som tar upp koldioxidutslépp ur atmosfaren, i takt
med att metodik pa omradet utvecklas. Fér narvarande gor vi inte
sadana berékningar.

Pt 7 L)

Varfor dr det sa viktigt for AMF att na nettonoll?

For oss &r det sjalvklart att std bakom bade Parisavtalet och svenska
klimatmal och bidra dar vi kan till den nédvandiga omstallningen

mot l&gre koldioxidutsldpp som samhéllet behdver gora. Dessutom
investerar vi garna i omstallningen, eftersom vi tror att det &r bra for
vara sparare.

Hur ligger AMF till?

Vi har ett bra utgangslage. Jamfort mot ett brett marknadsindex har
var portfolj ett ldgre utslapp av koldioxid. Vi har med andra ord redan
genomfort en rad klimatrelaterade beslut pa ett framgangsrikt satt.
Men vi behdver sakerstalla att vi haller riktningen mot var l&ngsiktiga
malsattning och det ar darfor vi nu sétter en rad kortsiktiga mal som
ska vara uppfyllda till 2025.

Hur bidrar detta till omstéllningen och att Parisavtalet efterlevs?

Var ambition &r att i forsta hand na malet om nettonollutsldpp genom
att dga bolag som minskar sina utslépp over tid, inte genom att
endast investera i verksamheter som redan har l&ga utsldpp. Pa s
vis bidrar bade vi och bolagen till omstéllningen till ett mer hallbart
samhalle och férhoppningsvis den globala uppvarmningen begrénsas.
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Klimat: Rapportering av klimatrisker

Vart klimatarbete innebér att vi hanterar de risker for lagre avkastning som kan uppsta till foljd av klimatforand-
ringarna och rapporterar utifran TCFDs (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) rekommendationer.

Vi stédjer TCFDs rekommendationer for redovisning av
klimatrisker och detta avsnitt kompletterar Arsredovisningens
riskavsnitt, sidan 45. Var utgangspunkt ar en analys av forvalt-
ningen av den traditionella forsdkringen som helhet, &ven om
klimatrisker forstés ocksa spelar in i enskilda investerings-
beslut, dir olika bolag kan vara olika vél positionerade infor
klimatforandringarna. AMF ska ha en bra forméga att anpassa
investeringarna utifran olika risker, daribland klimatrisker. Vart
uppdrag till spararna att skapa hog avkastning gor ocksa att det
ar vasentligt att vi har en bra forméga att anpassa placeringarna
utifran de vardeforandringar som det férdndrade klimatet kan
leda till.

Tva kategorier av klimatrisker

Omstallningsrisk: Beskriver risk for lagre marknadsvarde till
foljd av en omstéllning av samhallet mot l&gre koldioxidutslapp.
Omstallningen kan inneb&ra exempelvis skarpt miljolagstiftning,
ny teknologi som trdnger undan konventionell, miljoskadlig
teknologi eller forandring i uppfattning eller beteende hos
konsumenter mot mer klimatmedvetna val.

Fysisk risk: Beskriver risk for ldgre marknadsvéarden som kan
uppsta till f6ljd av klimatrelaterade handelser, som exempelvis
Gversvamningar, torka eller extrem hetta. Det kan ocksa vara
forsamrad tillgdng pa nodvandiga resurser for verksamheten,
exempelvis vatten.

Styrning av klimatrisker

AMTFs styrelse ar ytterst ansvarig for att f6lja och bedoma vara
risker, sa d&ven klimatrisker. Inom ramen for den arliga risk-
bedémningen (ORSA - Own Risk and Solvency Assessment)
utvirderar och bedomer styrelsen klimatriskernas paverkan pa
var formaga att skapa god avkastning. Styrelsens riskbedémning
forankras i foretagsledningen och andra nyckelfunktioner inom
AMTF. Uppfoljning av riskbedomningen och rekommenderade
atgarder gors endast vid de risker som beddms ha stor negativ
péaverkan pa var formaga att skapa hog avkastning. Kapitalfor-
valtningen ar ansvarig for att hantera klimatriskerna i inves-
teringarna utifran riskbeddmningen, féreslagna atgarder och
AMFs riskaptit. Kapitalforvaltningen 4r ocksa ansvarig for att
integrera klimataspekter i investeringsbesluten, bade vad giller
risker och maéjligheter som klimatutmaningarna kan fora med
sig och att ett investeringsbeslutens negativa klimatkonsekven-
ser ska beaktas. Bade styrelse och foretagsledningen fér kvartals-
vis rapportering av utfallet stillt mot vara klimatrelaterade mal.

Strategi avseende klimatrisker
Vart langsiktiga mal avseende klimat ar att investeringsverk-
samheten ska varailinje med Parisavtalet. For att sékerstélla att
placeringarna 6ver tiden ror sig i riktning mot nettonollutslapp
tillimpar AMF en klimatbudget som inte far 6verskridas och
som skrivs ner arligen. Detta kompletteras med ett antal méalsétt-
ningar och aktiviteter pa kort sikt, exempelvis att koldioxidav-
trycket fran noterade aktier ska varalagre an ett brett marknads-
index, samt att de 20 bolag som har hogst utslapp i portféljen
omfattas av pdverkansarbete for att minska deras klimatavtryck
ilinje med vad Parisavtalet innebér.

Vér strategi avseende klimatrisker i placeringsportfoljen
de nidrmaste aren ir att forstirka arbetet med att forsta hur
innehavsbolagen och placeringsportféljen paverkas av klimat-
omstéllningen. Agararbetet kommer att fokusera pa att bolagen

har tillrackligt strategiskt fokus pa fragan och att det gar att folja
utvecklingen av det arbetet pa ett transparent satt.

For att vidareutveckla var strategi for klimatrisker kommer
AMTF att fortsétta utveckla rapportering, uppfoljning och analys.
Ett omrade som vi sirskilt behover forbéttra r att anvandandet
av scenarioanalyser i riskbedémningen av klimatrisker.

Hantering av klimatrisker

Var riskhantering fokuserar pa att hantera risken for vardefor-
dndringar pa innehavsbolagen till f61jd av klimatrisker genom
att sékerstélla att bolagen sjalva har bra riskhantering for de
utmaningar som uppstar. Under aret har AMF fortydligat vara
forvantningar i relation till bolag vi investerar i avseende analys,
hantering och rapportering av klimatrisker. Under aret har

vi paborjat arbetet med att fora fram detta i dialog med vara
bolag, bade genom styrelser, i kontakter med bolagens ledning-
ar och genom branschsamarbeten. Exempelvis har vi efterlyst
klimatriskbedomningar (savil som annan héllbarhets- och
klimatrelaterad rapportering dar behov finns) fran flertalet av
vara delagda bolag, ndgot vi kommer fortsatta med under 2021.
Vi har fortsatt med erfarenhetsutbyten mellan bolag och andra
investerare med fokus pa klimatarbete och hallbarhet, inte minst
inom det forum for stora svenska institutionella fastighetsinves-
terare som vi initierade forra aret. I bolag dar vi har lagre dgaran-
del hanterar vi risken genom vara metoder for att vélja in, valja
bort och paverka, se sidan 15. Var klimatpolicy tydliggor ocksa
var hantering av sarskilt omstallningsrisker. Klimatavtrycket i
investeringsverksamheten och vér klimatpolicy f6ljs upp minst
tva ginger om aret.

Mitetal och mal

Vara klimatmal avseende investeringarna presenteras pa sidan
17. Det finns inga malkonflikter mellan var ersattningspolicy och
varaklimatmal, eftersom vi inte har rorlig ersittning i kapital-
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Klimat: Rapportering av klimatrisker, forts.

forvaltningen. Vi redovisar koldioxidutslappen for noterade
aktier, foretagskrediter och direktidgda fastigheter i not H1, H2
och H8. Under éret har vi implementerat Svensk Forséakrings
branschstandard avseende redovisning av koldioxidavtrycket
iden tradiotionella forsékringen, vilket innebér att forutom
noterade aktier dven foretagskrediter omfattas. Agarandelen

i foretagskrediter harleds via rorelsevardet (eng: enterprise
value). Bolagens vikt i var portfloj berdknas inte lingre med var
agarandel i bolaget, utan med bolagets vikt i var portfolj. Den nya
standarden arilinje med den redan tidigare inférda standarden
fran Fondbolagens forening.

Traditionell forsdkring

En analys av koldioxidutslédppen i den traditionella forsékringen
forsvaras av metodbytet enligt ovan, och en historisk omrakning
av tidigare rapporterade viarden &r inte mojlig. Utslappen fran ar
till &r &r darfor inte jaimforbara. Vara berdkningar visar dock att
de absoluta koldioxidutslappen fran den traditionella forsak-
ringen minskade bade med den nya och den gamla beraknings-
metoden.

Koldioxidutslapp, aktieinnehav i den
traditionella forsdkringen
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Ett annat matt for koldioxidavtryck ar den sa kallade koldiox-
idintensiteten, det vill sdga koldioxidutslidppen i relation till
bolagens forséljning. Koldioxidintensiteten i noterade aktier och
foretagskrediter uppgick till 7,8 respektive 11,6. Vara berdkning-
ar visar att intensiteten minskat i aktieportfoljen bade enligt den
nya och den gamla metoden. Avtrycket fran aktiedelen ligger
fortfarande 1angt under motsvarande marknadsindex.

AMF Fonder

AMF Fonder redovisar inte enligt TCFDs rekommendationer,
men hanterar klimatrisker frimst genom malet att koldioxidin-
tensiteten for samtliga AMFs fonder ska vara ldgre 4n motsva-
rande breda marknadsindex, vilket uppfylldes under aret. De
absoluta utslappen fran AMF Fonders innehav i noterade aktier
och foretagskrediter minskade, liksom koldioxidintensiteten for
de flesta fonder.

BEDOMNING AV KLIMATRISKER:

Vara investeringar dr exponerade mot bade omstallningsrisker
och fysiska risker. Under aret gjorde vi en till stérsta del kvalitativ
bedémning av vara klimatrisker:

Omstéllningsrisk

Nastan 40 procent av var investeringsportfslj ar sarskilt exponerad mot

omstallningsrisk, utifran TCFDs analys av sektorer med hdg omstall-

ningsrisk (energi; material och byggnader; transporter samt jordbruks-
och livsmedelssektorn).

- Nara halften av dessa investeringar bestar av noterade bolag. Har
bedomer vi att var strévan att investera i bolag med medvetet hallbar-
hetsarbete och var policy for investeringar i fossil energi begrénsar ris-
ken. Vi bedomer &ven att likviditeten i marknaden &r férhallandevis god
aven under stressade marknadsfgrhallanden, inklusive klimatrelaterade
handelser, vilket innebar att vi tror att vi genom féréndringar i bolagsval
skulle klara av vara avkastningsmal p& kort och medelléng sikt.

- Den andra hélften bestar till stdrsta del av vara fastighetsinveste-
ringar (huvudsakligen i Stockholmsomradet) och alternativa tillgangar
(framst i infrastruktur). Dessa tillgdngar &r av sin natur inte lika
likvida. Daremot har vi en hog dgarandel i fastighetsinnehaven vilket
mojliggor storre inflytande 6ver riskhanteringen. AMF Fastigheter
arbetar utifrdn standarden Science based targets, vilket - forut-
om det positiva bidraget till klimatarbetet - ocks& bedoms minska
omstallningsrisken.

Fysisk klimatrisk

Drygt 30 procent av véra investeringar ar exponerad mot sektorer eller
lander som utifran TCFDs analys lGper higre risk att traffas av fysiska
klimatrisker.

Denna typ av analys &r dock for generell for att vara anvandbar for
att uttala sig om AMFs marknadsvardesrisk pa en aggregerad niva till
foljd av fysiska klimatrisker. Detta da det &r de enskilda innehavens
exponering mot faktorer som paverkas av fysiska klimatrisker i leve-
rantors-, produktions-, och forséljningsledet som ar det relevanta att
analysera. Exempelvis kan noteras att en stor del av denna exponering
bestar huvudsakligen av AMF Fastigheter som inte beddms vara utsatta
for nagon forutsedd fysisk risk i dagsldget. Ddremot visar analysen hur
stor andel av portféljen som kan kréva en grundligare analys av respek-
tive innehav, dér dven likviditetsaspekten maste vagas in.

Sammanfattande bedémning

Analysen &r pa en generell och 6vergripande niva och det finns risk for
att en ovintad finansiell pdverkan kan ske i vissa enskilda innehav.
AMFs implementerade riskhantering for klimatrisker bidrar dock till en
riskreducering. Vi bedomer darfor att risken att vi inte skulle leverera
pa vara dtaganden gentemot spararna, till f6ljd av klimatrelaterade
handelser, &r pa en acceptabel niva. AMFs starka solvenssituation ger
bra motstandskraft for var férmaga att sékra dtagandena vi stallt ut till
véra sparare, om plotsliga vardeforandringar skulle uppsta till f6ljd av
klimathéndelser.
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Klimat: AMF Fastigheters miljoarbete

Vart helagda dotterbolag AMF Fastigheter, som forvaltar cirka 13 procent av marknadsvardet i den
traditionella forsakringen, har ett gediget hallbarhetsarbete och klimat- och miljéfragor ar en stor

deli detta.

En fastighet paverkar miljén under hela sin livscykel. Forst vid
uppforandet, sedan vid forvaltning och drift, darefter vid ombygg-
nader och slutligen vid eventuell rivning. Genom att kontinuerligt
arbeta med kretsloppsfragan kan AMF Fastigheter bidra till
hushallning med resurser och material.

Fossilfri energi

AMF-koncernen anviander i huvudsak el, virme och kyla fran
fossilfria energikéllor motsvarande 99,8 procent av den totala
energianviandningen. Det dr endast en liten del av fjarrvirmen
som baseras pa fossil energi, och som enligt leverantdren ska
fasas ut under kommande ar. Leverantdren klimatkompense-
rar for utslappen som uppstar. AMF-koncernen képer endast
fornybar el markt med Bra Miljoval och AMF Fastigheter har
aven installerat solceller p4 sammanlagt 21 fastigheter. Dessa ar
anpassade till den elférbrukning som sker i respektive fastighet
varfor endast obetydliga méngder el sdljs till natet. De totala
koldioxidutslappen minskade under aret, framst beroende pa
leverantorens minskade andel av fossil energi samt totalt mins-
kad fjarrvarmeanvéndning,.

Energianvandning

AMF Fastigheter har linge arbetat systematiskt med att effekti-
visera energianvandningen. Méalet ar att nd en energiprestanda
pa 84 kWh/m? ar 2022.

Energianvindningen har under 2020 minskat betydligt pa
grund av att ménga fastigheter inte nyttjats som normalt till
foljd av coronapandemin, och ddrmed haft mindre behov av
ventilation och kyla. Detta tillsammans med stora energiprojekt

ifastigheter med stor energianvindning bidrog till att den totala
energiforbrukningen uppgick till 86 (98) kWh/m? for 2020.

Materialanvandning

Vid ny-, om- eller tillbyggnationer stravar AMF Fastigheter i
mojligaste man efter att anvinda material som accepteras enligt
Byggvarubeddmningen, ett etablerat system for miljobedomning
av byggvaror. AMF Fastigheter arbetar ocksa for att bidra till

ett 6kat dterbruk och hitta l16sningar for att nd en hégre andel
ateranviandning av byggmaterial, istéllet for att riva ut exempel-
vis glaspartier, vaggar och installationer nir en ny hyresgast ska
flytta in.

Avfallshantering

Iverksamheten uppstéar avfall fraimst vid byggprojekt och vid
forvaltning av fastigheterna. I byggprojekt stiller AMF Fastig-
heter krav pa att sortering och hantering av bygg- och rivnings-
avfall ska ske enligt en godkand avfallshanteringsplan och att en
redovisning av avfallsmangderna ska se. Sortering och hantering
av bygg- och rivningsavfall ska ske enligt riktlinjer fran Sveriges
Byggindustrier. Totalt uppgick avfallet fran byggprojekt under
aret till 3 258 (8 039) ton. Okningen beror frimst pd tre storre
lokalanpassningar.

Den delen av avfallet som uppstar i driften av fastigheterna
samt i hyresgisternas verksamhet minskade under aret och upp-
gick till 4 557 (5 500) ton. Minskningen beror pd mindre mingd
avfall fran hyresgisters verksamheter.

96 (94) procent av det totala avfallet ateranvands eller ater-
vinns i ndgon form, exempelvis som energi.

Vattenforbrukning

AMF Fastigheter méter vattenforbrukningen i samtliga fastighe-
ter. For att minska vattenforbrukningen har snalspolande mun-
stycken installerats i samtliga fastigheter . Under 2020 minska-
de vattenforbrukning med 20 procent jamfort med foregaende
ar, varav en del ar hanforligt till effekter av coronapandemin.

Nya klimatmal for AMF Fastigheter

Sedan 2019 &r AMF Fastigheter anslutna till Science Based Tar-
gets Initiative (SBTi), som &r ett globalt initiativ dar foretag kan
satta klimatmal i enlighet med vad som kravs for att Parisavtalet
ska uppnas. SBTi &r ett samarbete mellan Carbon Disclosure
Project (CDP), FNs Global Compact (UNGC), the World Resource
Initiative (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). AMF Fastigheter
har sedan flera &r redovisat scope 1 och scope 2 utslépp i
koncernens hallbarhetsredovisning, men under 2020 har dven
scope 3 utslapp kartlagts. Det omfattar till storsta delen kol-
dioxidutsldpp fran fastighetsutveckling, men dven exempelvis
hyresgéasternas el- och avfallsforbrukning. Det slutgiltiga kli-
matmalet ska beslutas under forsta kvartalet 2021 och kommer
innebéra ytterligare fokus pa klimatarbetet i verksamheten.
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Klimat: Internt miljo- oc

Vart miljoarbete pa kontoret handlar om att vara sparsam med resurser. Att anvanda produkter
och tjanster pa ett optimalt satt ger bade lagre kostnader och har miljomassiga fordelar eftersom
mindre material gar at. Vi arbetar for att forléanga livslangden for kontorets ytskikt, inredning och
utrustning, och uppmuntrar klimatsmart agerande pa kontoret.

P& kontoret: Vikoper el mirkt med Bra Miljoval till de egna
kontoren, och klimatkompenserar for de utslédpp som den del av
fijarrvirmen som dnnu ar baserad pé fossila branslen. Dar det 4r
mojligt valjer vi atervinningsbara material och &ven ateranvinda
mobler. Vi har Kranmérkt vart kontor vilket innebér att vi endast
serverar kranvatten och vi undviker engéngsartiklar sé langt det
Ar mojligt. Vi har slutat helt med papperskorgar vid skrivborden
och har istéllet installerat gemensamma miljostationer. Var
stadleverantor 4r Svanenmérkt och vara inkop av kaffe, mat

och frukt r ekologiska i storsta mojliga man. Vara datorer
ateranvinds eller tervinns via leverantéren nér vi inte langre
behover dem.

Vihar foretagscyklar for tjansteresor i naromradet och
faciliteter som underléttar for cykling till och fran kontoret.
Véra anstéllda erbjuds arlig cykelservice. AMF erbjuder inga
tjénstebilar.

Vid ombyggnation och 16pande underhall strivar vi efter att
anvianda material som accepteras enligt Byggvarubedémningen.
Vi arbetar ocksé for att bidra till ett 6kat aterbruk av material
och arbetar 16pande for ett bra sortiment av kontorsmaterial ur
miljosynpunkt.

Under aret har bemanningen pa kontoret till foljd av covid-19
varit vildig 14g, men vi har fortsatt arbeta med att hitta klimat-
smartaldsningar. Ett exempel dr att vi infort atervinning av
pappershanddukar i ett projekt tillsammans med Essity, vilket
medfor minskning av koldioxidutslapp, samt infort ndrvarostyrd
ventilation och belysning pa kontoret. Under aret paborjade vi
ett arbete for att 6ka forstielsen om vara inkops klimatavtryck,
exempelvis vad giller IT-tjanster, med syfte att i ett senare skede
kunna fatta informerade beslut avseende inkop dér dven klimat-
aspekten ska beaktas.

Tjansteresor: Koldioxidutslédppen fran véra tjansteresor mins-
kade kraftigt jAmfort med tidigare ar pa grund av reserestriktio-
nerna till f61jd av covid-19. Generellt sett har inga tjansteresor
genomforts under &rets sista nio manader. Utsldppen uppgick
till 53 (173) ton. Under aret har vi tydliggjort i var resepolicy att
vi ska undvika flygresor vid strackor kortare dn 50 mil (exempel-
vis mellan Stockholm och Goteborg). Vi klimatkompenserar for
utsldppen som tjénsteresorna ger upphov till.

Pappersforbrukning: I var egen verksamhet minskade pappers-
forbrukningen till 6 (15) kilo papper per medarbetare, vilket
motsvarar 2,8 (6,7) ton totalt, som en foljd av kraftigt minskad
nérvaro pa kontoren. Detta ar dock en liten del jaimfort med

de 48 (55) ton papper som vi skickat ut i form av vardebesked,
valkomstbrev och kontrolluppgifter till vira kunder. Vi arbetar
kontinuerligt med att 6ka andelen digitala utskick via Kivra.

Se not H11-H12 pa sidan 34 for utfallssiffror
rorande vart interna miljéarbete.

h klimatarbete

Internt engagemang for klimatet

Under aret arrangerade vi for andra &ret i rad en séarskild
Klimatvecka, dar vara anstallda under en vecka fick mojlig-
heter att léra sig mer om klimatforandringarna och hur AMF
arbetar med klimatfragan. Veckan arrangerades helt digitalt
och skapade uppskattade motes-och diskussionsmdjligheter
om klimat, innovation och langsiktighet. Situationen med
hemarbete gjorde att det sarskilt uppskattas att fa métas
digitalt kring ett angeléget tema for alla vara anstallda.
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Affarsetik och ansvarsfullt agerande

For oss &r en hig niva i affarsetiska fragor en forutsattning for att vi ska behalla fortroendet som férvalsbolag.
Vi arbetar utifran ambitionen att vi ska vara trygga med att vi sjélva, vara leverantdrer, samarbetspartners och
innehavsbolag lever upp till vara forvantningar pa affarsetik och ansvarsfullt agerande.

Affarsetiska fragor i den egna verksamheten
Vara interna regler kring affiarsetiska fragor utgar fran Koden
mot korruption i néringslivet samt fran Svensk Forsékrings
rekommendationer for branschen. Reglerna finns tillgdngliga
for medarbetare bade via Intranitet och AMFs webbplats och
tydliggor hur anstéllda ska agera vid exempelvis representa-
tion eller deltagande i externa evenemang. Alla medarbetare
uppmanas ta del av reglerna vid anstéallning och affarsetik ingar
iintroduktionsutbildningen av nya medarbetare i koncernen.
Utover det ska alla arbetsgrupper ha genomgéng och diskussion
om vara férvintningar pé affarsetik minst vartannat ar. Under
aret har alla arbetsgrupper inom koncernen haft genomgang av
affarsetiska fragor.

Hallbarhetskriterier vid inkop

En viktig del av vart arbete med afférsetik ar att vara leveran-
torer uppfyller grundldggande héllbarhetskrav. Var leverantor-
skod, som innebér att leverantoren ska stodja FNs Global com-
pacts principer inom ménskliga rittigheter, arbetsréatt, miljo och
antikorruption, dr en del av varje nytt avtal. Leverantoren kan
godkédnna var kod som en del av avtalet eller géra egna motsva-
rande dtaganden, vilket 100 (100) procent av véra leverantorer

Inkdpskategorier

AMF och AMF Fonders inkdp sker framst inom IT- och telefoni-
tjanster, analyser och transaktioner inom kapitalférvaltningen,
marknadsfdring samt tjanster inom pensionsadministration.
AMF Fastigheters inkdp sker frimst inom konsulttjénsterinom
bygg- och férvaltning, samt inom energi och varme.

gjort. Vi stravar ocksa efter att alla leverantorer ska ha kollektiv-
avtal eller tilldta kollektiva forhandlingar. Dar det ar relevant gor
vi ocksa en lamplighetsprévning som inkluderar kreditvéardighet,
eventuella skatteskulder samt betalning av arbetsgivaravgifter.
Vi foljer upp efterlevnaden av leverantorskoden genom tillgang-
lig extern information. Vid formodade avsteg tar vi kontakt med
leverantoren for att reda ut eventuella fragor, innan beslut tas for
vidare hantering.

Skatt

En annan viktig del av affarsetik dr hur vi forhaller oss till skatt.
Viutgar fran féljande principer, som ocksa ar en del av var
skattepolicy:

» Hanteringen av skatt ska ske utifran var tolkning av vad
lagstiftaren velat astadkomma med skattelagstiftningen,
eller f6lja etablerad praxis pa omradet (niva 1-3 enligt var
skatteskala).

» Viskavara 0ppna och transparenta med hur skatt hanteras i
verksamheten.

Var bedomning ar att all skattehantering i moderbolaget,

AMF Fonder och AMF Fastigheter foljer niva 1 eller 2 enligt
skatteskalan till hoger. Under 2020 betalade AMF 477 (962)
miljoner kronor i skatt totalt i koncernen, fraimst avkastnings-
skatt i moderbolaget, men dven kupongskatt och inkomstskatt.
All avkastningsskatt och inkomstskatt betalas till den svenska
skattemyndigheten. Kupongskatt betalas i det land dér inne-
havet dr registrerat. Se &ven not 13 Skatt pa sidan 78 fér mer
information om arets beridknade skattekostnad.

Ivéar investeringsverksamhet ska vi dven verka for att vara
innehavsbolag ska ha en transparent och publik skattepolicy
med relevant uppf6ljning. Under 2019 uppmérksammade vi
svenska innehavsbolag pa var syn om vikten av transparens i

skattefragor och en publik skattepolicy. Per arsskiftet 2019/2020
saknade 19 av 52 av de svenska innehaven i den traditionella
forsékringen helt eller delvis en publik skattepolicy. Av dessa
hade atta bolag publicerat en publik skattepolicy vid arsskiftet
2020/2021.

Efterlevnad av normer och konventioner

Till affarsetiskt agerande raknar vi ocksa grundlaggande hallbar-
hetskrav i enlighet med Global compacts principer. Utifran var
egen bedomning lever samtliga innehavsbolag upp till grundlag-
gande héllbarhetskriterier. Med anledning av vart innehavsbolag
Swedbanks problem relaterat till penningtvétt under 2019,
noterade externa bedémare under 2020 att Swedbank brutit mot
internationella normer. Som stor dgare i Swedbank, och delta-
gare i valberedningen, var vi drivande i att byta ut stora delar av
styrelsen under 2019 och har under 2020 fortsatt folja bolagets
arbete med att komma till ratta med problemen. P4 grund av vart
stora innehav, och dirmed mojlighet att medverka till en forbéatt-
ring i bolaget, har vi stannat kvar som agare.

AMFs skatteskala

Skattehanteringen
foljer syftet med
lagstiftningen.

Skattehanteringen
foljer sannolikt syftet med
lagen, men praxis saknas
eller &r oprovat.

Skattehanteringen fdljer
praxis och sannolikt syftet
med lagen.

Skattehanteringen foljer
sannolikt inte syftet med lagen.
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Mangfald

For oss handlar mangfald bade om ratten att fa vara sig sjalv och att dra nytta av tillgédngliga kompetenser
och erfarenheter. Det géller bade i var egen verksamhet, men vi verkar dven for att férbattra méngfald och
jamstélldhet i styrelser och ledningsgrupper i de bolag vi ar stora dgare.

Mangfald och jamstalldhet i AMFs verksamhet

For oss innebéar mangfald olikheter i bakgrund, kompetens och
erfarenheter. Vi ser méngfald som en tillgang och ett medel for
att &stadkomma en béattre verksamhet for vara kunder, genom
att viloser problem och utvecklar verksamheten med vara olika
perspektiv. Som arbetsgivare ska vi verka for att alla ska ha
samma arbetsvillkor, lika réttigheter och utvecklingsmaojlighe-
ter pd arbetsplatsen. Vi arbetar for att vira medarbetare ska bli
behandlade med respekt och att var arbetsmiljo ska vara helt
befriad fran diskriminering och krinkande sdrbehandling.

Process for mangfaldsarbete

Vi har forstaelse for att det kan finnas omedvetna beteenden som
forhindrar mangfald. Detta forsoker vi forekomma genom bland
annat att alla rekryterande chefer ska gora en mangfaldsanalys
av arbetsgruppen innan rekrytering paborjas for att lyfta fram
vilka kompetenser som eventuellt saknas. Under aret genom-
fordes en sadan analys i 100 procent av alla rekryteringar. Det ar
dnnu for tidigt att avgora vilken effekt denna insats ger for
AMFs mangfald i stort men har i flera fall 6kat uppmérksam-
heten for eventuella brister av olika mangfaldsfaktorer inom
arbetsgruppen. Under aret gick vi med i Diversity Charter
Sweden, ett natverk for praktiskt utbyte i mangfaldsfragor inom
néringslivet, for att fa ytterligare maojlighet att hitta bra verktyg
for ett framgangsrikt méngfaldsarbete.

Alder

Aldersfordelningen hos oss 4r koncentrerad till dlderskatego-
rierna 45-59 ar (45 procent) och 30-44 ar (39 procent). Vi ser att
det darfor ar onskvart att 6ka andelen medarbetare under 30 ar
for att fa en god spridning mellan &lderskategorierna.

Rekrytering till arbetsgrupper med ojamn konsfardelning

50

45
40

35

< Wﬁ I

20

S Em i

10 — —
R

el N B el B K

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm  Rekrytering dér representant fran underrepresenterade
kdonet i slutprocessen saknades

Rekrytering dar representant fran underrepresenterade
kdnet fanns med i slutprocessen men inte valdes

mmm  Rekrytering dar representant fran underrepresenterade
kdnet fanns med i slutprocessen och valdes

Inom koncernen genomférde vi under &ret 36 rekryteringar till grupper med obalans i kdnsférdelningen. | dessa 36 processer hade
vi slutkandidater av bada kénen i 21 av fallen, och i 8 fall anstélldes en representant fran det underrepresenterade kénet.

Jamn konsfordelning

Pa det stora hela har AMF en jamn konsfordelning, dock un-
dantaget dotterbolagets styrelser. Vi ser att det finns fortsatta
utmaningar pa gruppniva, dar det inom olika arbetsgrupper finns
skevheter i konsfordelning. Vi arbetar sedan 2015 med att mins-
ka antalet ojamstéllda arbetsgrupper genom att fa in kandidater
av det underrepresenterade konet vid nyrekrytering. Under aret
genomforde vi 36 rekryteringar till grupper med ojamn konsfor-
delning. I 21 rekryteringar hade vi slutkandidater av bada konen
med isluturvalet och i 8 fall anstélldes en kandidat av det un-

derrepresenterade konet. Vart mél ar att oka antalet jamstallda
arbetsgrupper med 25 procent till 2022, jamfort med 2018. Det
motsvarar att halften av vara arbetsgrupper ska vara jamstall-
da. Under 2020 har antalet jamstéllda grupper tyvarr minskat,
delvis beroende pé att definitionen av arbetsgrupper uppdate-
rats. Vi kommer under kommande ar fordjupa analysen . Ett led
ivart vidare jimstélldhetsarbete dr att vi under aret gick med i
Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex . Genom det kommer
vi fa en analys av vilka omraden kring jamstéllda arbetsvillkor,
arbetsmiljo och anstéllningsvillkor som vi kan utveckla.
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Mangfald, forts.

Loneskillnader

Vi sakerstaller varje ar att det inte finns 16neskillnader inom
olika yrkeskategorier pA AMF, som inte kan uteslutas bero pa
kon. Under 2020 identifierade vi inga osakliga 16neskillnader
inom AMF, vare sig for kvinnor eller mén. Daremot visar de
strukturellaloneskillnaderna att hos oss dr mén generellt sett
Overrepresenterade inom arbetsgrupper med hégre marknads-
16ner och kvinnor 6verrepresenterade inom motsvarande med
lagre marknadsloner. I genomsnitt tjdnar kvinnor 81 procent
av vad en man gor, beroende pa olika yrkeskategorier. Nivan pa
dessa strukturella loneskillnader var pa total niva nigot béttre
jamfort med foregéende ar.

Styrning samt dvriga nyckeltal

Vart arbete med méangfald och jamstéalldhet styrs av en policy
for likabehandling, som beskriver AMF's arbete med méangfald,
jamstélldhet, diskriminering och krinkande sarbehandling,
som uppdateras rligen. Det finns dven en handlingsplan, som
baseras pa lonekartlaggningar, medarbetarundersékningar

och dialoger med fackliga foretradare. Utéver mangfald och
jamstalldhet foljer vi &ven upp andra relevanta nyckeltal inom
personalomradet, exempelvis personalomséttning, sjukfranvaro
och intern personalrorlighet. Personalomséattningen liggger

pa ungefir samma niva som tidigare r. Vi har under manga ar
arbetat for att 6ka utvecklingsmaojligheterna for medarbetarna,
bland annat genom att underlatta for intern rorlighet. Vi stravar

Sarskilt om arbetsmiljé och covid-19

Under aret har ocksa stort fokus lagts pa medarbetarnas hélsa
under pandemin, bade vad géller arbetsmiljo men dven den
mentala halsan. Vi har rekommenderat hemarbete for alla som
har mgjlighet, gett mgjlighet att ldna hem datorskarmar och
stolar samt gett varje medarbetare ett bidrag for att forbattra
arbetsmiljon hemma. Vi har ocksa genom olika digitala initiativ
skapat gemenskap och méjligheter till utbyte mellan kollegor.
Vi har regelbundet f6ljt upp medarbetarnas maende under pan-
demin genom medarbetarundersdkningar och ser att de flesta
klarat omstallningen till digitala arbetssatt val, men ett antal
kanner av den sociala isoleringen.

efter att minst 20 procent av alla tjdnster ska tillsittas av internt
sokande. Under 2020 nadde vi méalet da 31 (21) procent av alla
tjanster tillsattes med interna sékanden.

Se not H3-H5 pa sidan 32 for utfallssiffror rérande
vart interna arbete for Mangfald och jamstalldhet.

Mangfald och jamstélldhet som en del av
agarstyrning

Som stor dgare i manga svenska bolag deltar viivalberedningar
-under 2020 totalt 32 (28) stycken. P4 sa sitt har vi mojlighet att
paverka urvalet av styrelseledamdéter som foreslas drsstimman.
Vi tror att det ar bra for bolagen, och i slutdndan for vara kunder,
att styrelsen har en mangfald vad giller bakgrund, kompetenser
och erfarenheter. En indikation pa styrelsens mangfald dr fordel-
ningen mellan kvinnor och mén. Darfor efterstravar vi en jaimn
konsfordelning i styrelserna i de bolag som vi dger, vilket vi defi-
nierar som en férdelning pd 60/40 mellan kénen, eller jamnare.
Viktigt ar 4ven en jamn kénsfordelning i ledningsgrupperna,
vilket dr en fraga for vd men ndgot som vi uppméarksammar i var
dialog med bolagen, sérskilt i de bolag som utméarker sig negativt.
Av de 32 bolag dir vi ingar i valberedningen har 26 bolag en jam-
stalld styrelse, och i genomsnitt dr fordelningen mén/kvinnor
60/40 procent (att jimforas med snittet pa Stockholmsborsen
som uppgick till 35 procent kvinnor).

Ett exempel pa vart arbete dr att vi infor EQT's notering under
aret 2020 starkt patalade vikten av en jamn konsfordelning i
styrelsen. Vart engagemang i frigan gjorde att vi gavs mojlighet
attingd ivalberedningen, trots att var dgarandel normalt sett
inte skulle resulterat i ett deltagande. Valberedningen foreslog
tva nya kvinnor till EQTS styrelse, som dock fortfarande inte kan
betraktas som jimstélld. Vi kommer fortsatta fokusera pa vikten
av jimstélldhet i valberedningsarbetet framat.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pad omraden som utgar fran
intressenternas forvantningar och var egen bedomning av vilka
fragor som &r viktiga for AMF. Vara viktigaste intressenter ar
kunder, dgare och andra kollektivavtalsparter, politiska besluts-
fattare samt medarbetare. Under dret genomforde vi for tredje
aret en undersokning med fragor om bland annat hallbarhet
och pension riktade till allménheten och representanter inom
pensionsbranschen.

Slutsatsen av undersokningen ar att hallbarhet &r viktigt for
maéanga, &ven om det ofta inte ar den viktigaste fragan vad géller
pension. Allménheten har &ven 1ag kinnedom om hur pensions-
bolag arbetar med hallbarhet. Samtidigt ger man uttryck for att
pensionsbolagen behéver ta ansvar och hantera hallbarhetsfra-
gorna péa ett bra sétt.

Under aret beslutade vi att omradet Pension pd kundens
villkor inte langre ska ingd i vart hallbarhetsarbete, men ddremot
vara en fortsatt viktig del i vart ansvarstagande och arbete for
kundernas bésta.

Organisation och styrning av hallbarhetsarbetet
AMFs styrelse ér ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet, som ut-
gar fran styrelsens regler om ansvarstagande och hallbarhet. Reg-
lernalagger ocksé grund for manga av vara ovriga styrdokument,
som exempelvis placeringsriktlinjer, regler for erbjudandet,
forsakringstekniska riktlinjer och regler for riskhantering, som
samtliga beslutas av styrelsen. I vissa fall ger styrelsen vd mandat
att ta fram narmare instruktioner for hur hallbarhetsarbetet ska
ske i verksamheten. Styrelsen beslutar om 6vergripande inrikt-
ning pa héllbarhetsarbetet och foljer upp arbetet kvartalsvis. Vd
har det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet och ansvarar
dven for att heldgda dotterbolag foljer relevanta évergripande
héllbarhetsmal. Hallbarhetsradet ar radgivande till vd i frigor
gillande hallbarhet. I héllbarhets radet ingér vd, chefsjurist, verk-
samhetscheferna, representanter fran de helagda dotterbolagen
samt medarbetare i koncernen med héllbarhetsansvar.

Under 2020 hade hallbarhetsradet fyra moten. Koncernens
hallbarhetsansvariga ansvarar for att stodja och samordna vart
hallbarhetsarbete, samt for att bereda fragor till Hallbarhetsra-
det. Hallbarhetsansvariga har dven ett 6vergripande ansvar att

sammanstélla intressenternas synpunkter och féorvantningar
pahallbarhetsarbetet. Verksamhetscheferna ansvarar for att
héallbarhetsarbetet genomfors i verksamheten. Funktionen for
regelefterlevnad och internrevisionen kan besluta om att granska
att hallbarhetsarbetet utfors i enlighet med lagar och regler,
styrelsens beslut och AMFs regelbok. Vi rapporterar vart hallbar-
hetsarbete &rligen enligt GRI Standards och enligt Arsredovis-
ningslagen. Rapporteringen granskas av externa revisorer.

Styrelsens regler om ansvarstagande och hallbarhet
Styrelsens regler om ansvarstagande och hallbarhet, som finns
tillgangliga pa var webbplats, innebir i korthet att vara anstall-
da ska agera ansvarsfullt och att vi ska striva efter att bidra till

en hallbar utveckling, i enlighet med FNs héllbarhetsmal och
Parisavtalets ambition om begransning av den globala upp-
varmningen. AMF foljer &ven FNs Global compacts principer
om ménskliga rattigheter, arbetsrétt, miljo och anti-korruption,
OECDs riktlinjer for multinationella foretag samt FNs principer
for ansvarsfulla investeringar. Styrelsens regler slar ocksa fast att
AMTF ska arbeta riskminimerande med miljéfragor, med utgangs-
punkti den sé kallade Forsiktighetsprincipen. Reglerna ses 6ver
minst en gang per ar. Detsamma géller for vds instruktion for
héllbarhetsstyrning, som baseras pa styrelsens regler.

Reglerna omfattar alla som foretrader AMF och vara medarbe-
tare forbinder sig i samband med anstéllning att folja dessa och
andraregler. Medarbetarna far information om regelboken och
reglerna om ansvarstagande och héllbarhet vid anstillning och i
samband med introduktionsutbildning. Medarbetarna infor-
meras lopande om hallbarhetsarbetet, exempelvis via personal-
moten. Dotterbolagen har egna regelbocker dér ytterligare regler
och instruktioner med baring pa héllbarhet specifikt for deras
verksamhet terfinns.

Samarbete med andra

Vi dr medlemmar i flera organisationer och sammanslutningar
inom pensions- och forsadkringsbranschen, som till exempel
Svensk Forsékring, Fondbolagens forening och Pensions Europe.
Inom héallbart féretagande och ansvarsfulla investeringar ar
AMF medlem ibland annat UN PRI, FNs Global compact,

Forvantningar pa AMF inom

Intressentgrupp hallbarhetsomradet Dialoger/Métningar
Kunder + Bra och trygg pension. Kundservice,

« Enkelhet i kundméte. kundundersgkning,

+ Hég niva pa ansvarstagande. klag"omalsfunkhon,

. . ) anvandartester.
« Hallbarhet i investeringar
viktigt for manga.

Agare och « Aktivt hallbarhetsarbete som  Styrelsemdéten,

ovriga skapar varde for spararna.
kollektiv-och « Hog nivé pa ansvarstagande

dvriga moten med
dgare och parter,

avtalsparter och god affarsetik. krav i upphandling-
ar och anslutning-
ar, undersokningar.

Beslutsfattare/ « Forvantningar framst pa Referensgrupper,

hallbarhetsarbete i
investeringsverksamheten.

myndigheter branschorganisa-

tioner, moten med

- Hog nivé pa ansvarstagande  representanter,
och god affarsetik. undersgkningar,
medieanalys.
Medarbetare » Kompetensutveckling. Medarbetar-
+ Arbete for 8kad méngfald undersgkningar,
och jamstélldhet. utvecklingssamtal,
- God arbetsmiljg generellt. E?'a“’%? "‘39 fack-
liga foretradare,
arbetsmiljokom-
mittén.
Ovriga « Framst rorande hallbara Moten med fore-
intressenter investeringar. tradare, omvérlds-

- Transparens och information ~ bevakning.

om hallbarhetsarbetet.

Nettonollalliansen (Net Zero Asset Owner Alliance), Climate
Action 100+, Institutionella dgares forening samt natverken
Hallbart virdeskapande, SWESIF (Sveriges forum for héllbara
investeringar), Swedish Investors for Sustainable Development
samt ett ndtverk for institutionella fastighetsidgare. AMF stodjer
aven CDP (Carbon Disclosure Project), TCFD (Task Force for
Climate-related Financial Disclosure) och har skrivit under
Montreal Pledge (redovisning av koldioxidavtryck).
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Om hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar AMFs hallbarhetsarbete
under kalenderaret 2020. Redovisningen har forberetts i enlighet med
GRI Standards, niva Core.

AMF &r ett livforsékringsaktiebolag som verkar p& den svenska
marknaden och &gs till lika delar av Landsorganisationen i Sverige (LO)
och Svenskt N&ringsliv. Denna redovisning omfattar samtlig verksamhet
inom moderbolaget AMF Pensionsforsakring AB samt de heldgda dotter-
bolagen AMF Fonder AB och AMF Fastigheter AB samt ett antal heldgda
fastighetsbolag. AMF innehar ett antal deldgda bolag som definieras
som gemensamt styrda foretag respektive intresseféretag. Dessa
innehav ingar i kapitalférvaltningen och investeringsverksamheten.

Inga vésentliga forandringar av organisationens storlek, struktur,
dgarskap och leverantdrskedja har skett under den redovisade
perioden.

Hallbarhetsredovisningen har godkéants av AMFs styrelse och ar
granskad av AMFs revisorer Ernst 8§ Young AB (se sidan 116).

Hallbarhetsredovisningen gors arligen och den senaste rapporten
utkom i mars 2020 avseende kalenderaret 2019.

For fragor eller mer information om AMFs hallbarhetsarbete,
kontakta Anna Viefhues, hallbarhetsansvarig,
anna.viefhues@amf.se.

Matmetoder

Generellt

Jamforelsesiffror for 2016-2019 finns med i den man de &r jamfdrbara
med arets rapportering.

Koldioxidmatning i aktieportfdljen

AMF redovisar bade portfdljens viktade genomsnittliga koldioxidinten-
sitet och portfdljens absoluta utslapp. Bada matten ar framtagna enligt
Svensk Forsakrings nya rekommendation, som tilldmpas for forsta
géngen per 2020-12-31. Rekommendationen &r anpassad till TCFDs
rekommendationer och har utvidgats till att omfatta dven féretagsobli-
gationer utgivna av noterade bolag, samt direktdgda fastigheter och/
eller fastighetsbolag. AMF har sedan tidigare redovisat de noterade
aktiernas utslépp och de direktdgda fastigheternas utsldapp och kom-
mer fran och med i ar ldgga till féretagsobligationer utgivna av noterade
bolag. Utsléappsdata uttrycks som ton koldioxidekvivalenter, tC0,el, och
ar baserad pa data som &r framtagen i enlighet med vedertagen redo-
visningsstandarden GHG2. Den viktade genomsnittliga koldioxidinten-
siteten visar investeringsportfdljens exponering mot koldioxidintensiva
foretag, dar koldioxidutsldppen hos portféljbolagen mats som bolagets
vaxthusgasutslapp i forhallande till dess nettoomsattning. AMFs expo-
nering mot koldioxidintensiva bolag berdknas genom att vdga samman
varje bolags koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i AMFs portfol].

Tidigare mattes detta som koldioxidintensitet sammanv&gd baserat pa
AMFs &garandel. Aven det absoluta méttet har anpassats till den nya
rekommendationen, vilket innebér att vi berdknar summan av AMFs an-
del, berdknat som vardet pa innehavet i forhallande till portféljbolagets
skuldfria marknadsvarde (enterprise value, EV), av innehavsbolagens
koldioxidutslapp. Tidigare mattes avtrycket relativt AMFs dgarandel.

Redovisningen pé sidan 30-31 baseras pa AMFs innehav per 31
december 2020. Data for bolagens omséttning, koldioxidutslapp och
enterprise value &r baserat per senaste tillgdngliga data, i de flesta fall
31 december 2019. Som jamfdrelseindex i koldioxidm&tningen har MSCI
ACWI anvénts for den utlandska portfdljen och SBX for den svenska.
Utslappsdata omfattar direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslépp i
samband med forbrukning av energi (Scope 2). Heltdckande, tillforlitliga
data dver andra indirekta utslépp, som till exempel underleverantorers
utslapp eller utslapp vid anvandningen av tillverkade produkter (Scope
3) omfattas inte. AMF anvander ett analysverktyg fran ett externt
foretag for att berékna koldioxidutslappen. Utslappsdata baseras pa
bolagens egen rapportering. | de fall bolagen inte sjélva redovisar data
gors uppskattningar av utslappen. Koldioxidavtrycket tacker 94 (94)
procent av den noterade aktieportfoljen. Koldioxidavtrycket visar en
dgonblicksbild. Vardet forandras om bolagens utslépp och omséttning
férandras. Vardet forandras ocksa om AMF kdper eller séljer aktier i
portfdljen. Aven vaxelkursforandringar paverkar resultatet.

AMF Fonder

AMF Fonder Morningstar hallbarhetsbetyg pé sidan 11 &r per 30 novem-
ber 2020. Berdkningarna av koldioxidavtrycket pa sidan 30-31 baseras
pa AMF Fonders innehav per den 31 december 2020. F6r Smabolags-
fonden 2020 fanns endast data fér 77 procent av fondens innehav (81
procent i jamforelseindex|. Matningen visar fondportfdljens exponering
mot koldioxidintensiva foretag uttryckt som portfdljbolagets arliga C0O,e
i ton/bolagets arliga intdkter i fondens valuta, fordelat pa portfdljvikt,
det vill sdga innehavets varde/det totala vardet av portféljen. Som jam-
forelseindex i koldioxidmatningen har MSCI ACWI anvénts for utlandska
bolag och SIX PRX (SIX Portfolio Return Index] och CSX (Carnegie Small
Cap Index) for svenska bolag.

Koldioxidavtrycket ger underlag for att bedéma vissa klimatrelaterade
finansiella risker, sdsom ett pris pa koldioxid, och underléttar paverkan
pa foretagen till minskade utslapp, genom till exempel krav pa ut-
slappsminskningsmal, riskhantering, affarsstrategier och transparens.

Méttet ska ses i kontext av fondbolagets Gvergripande héllbarhetsarbete.

Koldioxidavtrycket visar en historisk dgonblicksbild av hur utsldppen
fran bolagen i fondens portfolj ser ut. Vardena kommer att variera i takt
med att bolagens utsldpp férdndras, men ocksa genom att portféljens
sammansattning dndras. Aven vaxelkursforandringar paverkar matning-
en. Observera att koldioxidavtrycket inte visar investeringarnas totala
klimatpaverkan bland annat eftersom:

- Endast vissa utslapp inkluderas. Indirekta utslapp fran leverantorer
omfattas inte alltid av berdkningarna och inte heller de vanligtvis
omfattande utsldpp som kan f6lja pa anvandningen av ett féretags
produkter,

- Utslappsdata fran bolag inte &r fullstandig,

- Endast vissa tillgdngsslag méts,

« Besparingar av utsldpp genom produkter och tjanster inte réknas in,

« Information om fossila reserver inte ingar,
- Mattet inte sager ndgot om hur val en portfolj &r positionerad mot,
eller dess bidrag till, en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhalle.

Uppgifter om anstéllda

Indelningen i mén respektive kvinnor utgar frdn personnummer och
avser status per 2020-12-31. Uppgifterna i tabellerna avser koncernen
om inget annat anges.

Moderbolaget har ldpande uppf6ljning av hur stor andel konsulter
som nyttjas i verksamheten i syfte att synliggéra den totala organisa-
tionen och pé sikt minska andelen konsulter. Berdkningen av andelen
konsulter har tidigare ar baserats pa bokférda kostnader men frén och
med 2020 berdknas andelen utifran faktiskt arbetad tid. Under 2020 var
den genomsnittliga andelen konsulter 12 (11) procent.

Arbetsgrupper med ojamn kdonsfordelning definieras som arbetsgrup-
per storre &n fem personer med mindre &n 40 procent av nagot kén.
Fran och med 2019 har begreppet arbetsgrupp andrats. Indelningen i
arbetsgrupper har andrats fran avdelning till kostnadsstélle eftersom
vi beddmer att en mer finfordelad uppdelning battre speglar de faktiska
grupperingarna dér det dagliga arbetet utfors.

Energiprestanda och energianviandning

Energiprestanda avser fastighetsbesténdets totala energianvandning
dividerat med den totala ytan i Atemp. Atemp motsvarar den invandiga
ytan for vaningsplan, vindsplan och kéllarplan som varms upp till mer
&n 10°C (dock inte garage). AMFs energimal mats mot ett referensér
som avser ar 2019.

Energianvandningen &r baserad pé verklig energianvandning. Vid
redovisning av energianvandning ingar inte fastigheter i vilka hyres-
gasterna sjalva svarar for energianvandningen. Under 2020 géller detta
for Marievik 24. Tidigare har dven ﬂngtvétten 22 omfattats av denna
princip. Fastigheten saldes under 2019 och kdparen tilltrédde den 31
januari 2020.

Projektfastigheter ingér inte vid redovisning av energiintensitet.
Under 2020 fanns inga fastigheter som var projektstallda.

Under 2020 har inga fastigheter képts eller sélts.

Fjarrvarme
Fjarrvdrmen &r normalarskorrigerad, forutom i tabellen H10. Energi-
anvandning dér faktiska vérden ingar.

Fjarrkyla
Fjarrkylan bestar dven av processkyla.

Kylmaskiner
Kylmaskiner finns i féljande fastigheter: Svalan 9, Adonis 16, Trumman
2/Vattenpasset 11, Marievik 24, Faltoversten 7, Rektangeln 21, Trossen
12, Trollh&ttan 33, Oxen Stdrre 21, Tobaksmonopolet 6, Fatburssjon 10,
Marievik 19, Marievik 26, Marievik 23 och Gravlingen 12.

De gaser AMF inkluderar i sina berdkningar &r féljande freoner till-
horande dessa kylmaskiner: R134a, R417a, R404a, R407f, R410a och
407c. GWP-varden &r tagna fran IPCC.
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2020

GRI 102: Generella upplysningar

GRI 102: Generella upplysningar

Organisationsprofil Sida Intressentdialog Sida
102-1 Organisationens namn 27, 35 102-40 Lista dver intressentgrupper 26
102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och tjanster 27, 35 102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 32
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 35 102-42 Identifiering och urval av intressenter 26
102-4 Lokalisering av verksamheten 27 102-43 Metoder for intressentdialoger 26
102-5 Agarstruktur och féretagsform 27, 35 102-44 Viktiga frégor som lyfts i intressentdialogen 26
102-6 Marknader som organisationen &ar verksam pa 27, 35
102-7 Organsationens storlek 2,32, 51 Redovisning Sida
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 24-25, 32 102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 27
102-9 Leverantorskedija 23,34 102-46 Process for att faststélla rapportinnehall och begransningar 26
102-10 Vasentliga fordndringar géllande organisation och leverantdrskedja 27 102-47 Lista Gver vasentliga fragor 26
102-11 Forsiktighetsprincipen 26 102-48 Justeringar av tidigare ldmnad information 27
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/omfattas av 14, 26 102-49 Foréndringar i redovisningen 27
102-13 Medlemskap i organisationer 26 102-50 Redovisningsperiod 27

102-51 Datum fér senaste redovisningen 27

Strategi Sida 102-52 Redovisningscykel 27

102-14  Uttalande fran vd 5-6 102-53  Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen 27
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 27

Etik och integritet Sida 102-55 GRI-index 28-29
102-16 Organisationens vérderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 23 102-56 Extern granskning 27

Styrning Sida
102-18 Organisationens bolagsstyrning 26, 41-44
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2020

Visentliga fragor GRI Styrning och indikatorer Sida
GRI 300 Miljo Energi 2016 103-1,2,3 Beskrivning av den vésentliga frdgan och dess avgransningar, hur organisationen ser pé frédgan och
hanterar den samt hur organisationen utvarderar hanteringen och resultatet av utvarderingen. 21, 27,33
302-1 Energianvandning inom organisationen. 21,27, 33
302-3 Energiintensitet. 21, 27, 33
Utslapp 2016 103-1,2,3 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar, hur organisationen ser pa fragan och
hanterar den samt hur organisationen utvarderar hanteringen och resultatet av utvéarderingen. 21,27, 33-34
305-2 Energirelaterade Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2). 21,27, 33-34
Avfall 2016 103-1,2,3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransningar, hur organisationen ser pa fragan och
hanterar den samt hur organisationen utvarderar hanteringen och resultatet av utvéarderingen. 21,27, 33-34
306-2 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod. 21, 27, 33-34
GRI 400 Social Jamstalldhet 2016 103-1,2, 3 Beskrivning av den vésentliga frdgan och dess avgrénsningar, hur organisationen ser pé fragan och
hanterar den samt hur organisationen utvéarderar hanteringen och resultatet av utvarderingen. 24-25, 32
401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning. 24-25, 32
405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och medarbetare. 24-25, 32
405-2 Loneskillnad mellan kvinnor och mén. 24-25, 32
Utvérdering av leverantdrer 2016 103-1,2,3 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar, hur organisationen ser pa fragan och
hanterar den samt hur organisationen utvarderar hanteringen och resultatet av utvarderingen. 23
414-1 Procentuell andel av nya leverantdrer som screenades utifran sociala kriterier. 23
Hallbarhetstyrning  Aktivt 4gande FS 10 Portfdljbolag med vilka miljomassiga eller sociala fragor diskuterades.
Finanssektorn 16
FS11 Procentuell andel av tillgangar som varit féremal fér positiv och/eller negativ miljo- och
social screening. 15




Hallbarhetsnoter

H1. Absolut utsléapp av koldioxidekvivalenter, aktier och foretagskrediter

Ton COe 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Forvaltningen av den traditionella forsakringen

Svenska aktier 211 000 195 000 313 000 220 000 187 000 108 000 140 000
Utldndska aktier 407 000 700 000 804 000 1111000 1213000 818 000 1081 000
Summa aktier 618 000 895 000 1117 000 1331000 1400 000 926 000 1221 000
Foretagskrediter 269 000 - - - - - -
Summa aktier och foretagskrediter 887 000 - - - - - -
AMF Fonder 387 000 507 000 482 000 - - - -

Matmetoderna for aktier i den traditionella férsakringen har @ndrats 2020, se vidare matmetoder pa sidan 27. Foretagskrediter har bérjat méatas fran 2020. Det absoluta utsléppet fér AMF Fonder bdrjade
méatas 2019 och jamforelsesiffror kunde dé bara tas fram for 2018. Réntefonderna &r exkluderade da AMF har mindre &n 75 procent tackning pa innehav som koldioxidavtrycket méts pa.



H2. Relativt utslapp av koldioxidekvivalenter, aktier och foretagskrediter

Ton C0,e/Bolagens omséttning i miljoner kronor 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Forvaltningen av den traditionella forsakringen AMF Index AMF Index AMF Index AMF Index AMF Index AMF Index AMF Index
Svenska aktier 6,0 4,2 4,1 7,5 6,5 10,2 50 8,5 4,5 7,3 3,9 6,8 5.4 8,7
Utlandska aktier 9,6 18,3 14,3 27,2 14,9 24,4 16,5 26,8 20,8 29,8 18,4 27,9 27,2 37,2
Summa aktier 7,8 12,7 9,9 19,3 11,5 21,3 12,0 19,5 14,1 20,8 12,1 19,5 18,0 25,8
Fdretagskrediter 11,6 - - - - - - - - - - - - -
AMF Fonder
AMF Aktiefond Asien Stilla Havet 11,6 23,0 12,4 28,8 17,0 38,0 24,7 32,2 27,0 41,5 27,6 35,6 19,5 45,6
AMF Aktiefond Europa 12,7 15,4 15,0 18,9 23,6 29,0 11,9 22,8 15,6 26,8 15,2 28,7 20,7 33,4
AMF Aktiefond Global 15,4 18,3 14,0 22,1 20,6 29,0 17,4 26,9 20,9 29,8 21,8 28,4 25,7 36,5
AMF Aktiefond Nordamerika 8,4 15,3 11,3 19,3 15,9 22,4 2L,4 23,3 20,3 24,1 26,4 25,7 32,2 33,2
AMF Aktiefond Smabolag 55 7,2 8,0 9,9 16,0 18,7 25,9 21,9 19,5 24,1 19,3 25,8 25,3 34,3
AMF Aktiefond Sverige 3,9 53 4,0 6,6 6,2 10,1 7,6 9,6 4,3 7,3 3,9 7,3 10,1 9,9
AMF Aktiefond Tillvaxtmarknader 13,9 37,8 15,7 38,5 - - - - - - - - - -
AMF Aktiefond Varlden 8,6 10,5 7.9 12,8 10,6 17,7 9,8 16,5 10,4 16,3 10,5 15,8 17,1 20,5
AMF Balansfond (aktieandel) 7,7 9,6 7,3 11,7 10,0 16,4 10,6 15,3 9,2 14,8 10,6 14,3 15,4 18,7

AMF Foretagsobligationsfond = = - - - - - - - - - - _ _
AMF Réntefond Kort - - - - - - - - - - - - _ _
AMF Réntefond Lang - - - - - - - - - - - - _ _
AMF Réntefond Mix - = - - - - - - - - - - _ _

Matmetoderna for aktier i den traditionella forsakringen har dndrats 2020, se vidare matmetoder pa sidan 27. Fretagskrediter har borjat méatas fran 2020. Det saknas utfall for rantefonderna d& AMF har
mindre dn 75 procent tdckning pa innehav som koldioxidavtrycket mats pa.
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H3. Jamstalldhet

2020 Kvinnor Man <294r 30-444r 45-594&r >604ar Totalt 2019 Kvinnor Man <29ar 30-44ar 45-59ar >60ar Totalt
Antal anstallda 252 193 31 175 201 38 445 Antal anstallda 243 189 31 174 192 35 432
varav tillsvidareanstallda 247 191 30 171 199 38 438 varav tillsvidareanstallda 242 184 29 171 192 34 426
varav heltidsarbetande 238 187 31 166 192 36 425 varav heltidsarbetande 230 183 31 163 186 33 413
Personalomséttning Personalomséttning
Antal nyanstéllda 27 24 15 27 8 1 51 Antal nyanstéllda 45 34 17 41 21 0 79
Antal som slutat 19 20 4 17 11 7 39 Antal som slutat 19 14 3 12 16 2 33
Andel som slutat (personalomsattning) 8% 10% 16% 10% 5% 17% 9% Andel som slutat (personalomsattning) 8% 8% 13% 8% 8% 6% 8%
Sammanséttning av styrelse, ledning Sammansattning av styrelse, ledning
och dvrig personal och dvrig personal
Sammanséttning styrelse Sammanséttning styrelse
AMF 44% 56% 0% 0% 44% 56% AMF 50% 50% 0% 0% 50% 50%
AMF Fastigheter 67% 33% 0% 17% 50% 33% AMF Fastigheter 67% 33% 0% 17% 33% 50%
AMF Fonder 0%  100% 0% 0% 20% 80% AMF Fonder 33% 67% 0% 0% 50% 50%
Foretagsledningar i moder- och Foretagsledningar i moder- och
dotterbolag 44% 56% 0% 25% 62% 13% dotterbolag 40% 60% 0% 20% 67% 13%
Ovriga chefer 57% 43% 0% 30% 54% 16% Ovriga chefer 61% 39% 0% 35% 57% 8%
Ovriga tjansteman 57% 43% 8% 41% 43% 8% Ovriga tjansteman 56% 44% 8% 42% 42% 8%
HA4. Lonejamforelse mellan man och kvinnor med samma yrke
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Andel individer, man och kvinnor, for vilka osaklig lone-
skillnad identifierats i den é&rliga lonekartlaggningen 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,0% - 0,0%
2015 gjordes ingen lGnekartldggning, legalt krav var vid tidpunkten lénekartlaggning var tredje ar. Med osaklig loneskillnad avses att det inte kan uteslutas att
lagre Lon beror pa kon. Identifierade osakliga lGneskillnader i 2017 ars lonekartlaggning &tgardades omedelbart. Samtliga anstéallda med undantag for vd i AMF,
AMF Fastigheter samt AMF Fonder, omfattas av kollektivavtal.
HS. Lonejamforelse mellan man och kvinnor oavsett yrke
Kvinnors relativa snittlon 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Foretagsledning i moder- och heldgda dotterbolag 77% 73% 90% 93% 64% 69% 71%
Ovriga chefer 73% 67% 82% 70% 68% 68% 74%
Ovriga tjanstemén 87% 88% 80% 82% 83% 79% 75%
Samtliga 81% 80% 79% 79% 75% 73% 69%
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H6. Hantering av avfall fran byggprojekt, fraktioner

H8. Koldioxidutslapp fran forbrukning av vdarme och el

ton 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Miljofarligt avfall Koldioxidutslapp totalt, ton CO, 1132 1996 2 296 2 546 2629
Deponi 153 20 24 491 122 Koldioxidutslapp totalt, kg CO,/kvm L4 2,5 2,6 3,0 3,1
Material&tervinning 3 12 2 3 1 De indirekta koldioxidutslappen uppkommer framst fran den del av fjarrvarmeférbrukningen som baseras pé
Energidtervinning 7 16 25 4 2 fossil energi. Direkta utslapp Scope 1, indirekta utslapp Scope 2 och Scope 3 avseende tjansteresor klimat-
Ej miljéfarligt avfall kompenseras. Under aret har inget ldckage av freoner i kylmaskiner forekommit. Indirekta utslépp Scope 2 ar
o — redovisade utifran utsldppsfaktorer erhallna fran energileverantdrerna (market based metoden).
Ateranvéandning 17 6 1459 8154 13726

Material&tervinning 2098 1179 1686 3640 5257 .

Energidtervinning 886 1306 2319 1437 2614 HI. Energlprestanda

Deponi 94 500 514 1243 1529 Specifik energianvandning KWh/kvm

Totalt 3258 3039 6 029 14972 23 251

Avfallet kommer fran lokalanpassningar varav tre &r storre i fastigheterna Hammaren 15, Stigbygeln 5 och

Trollh&ttan 30.

H7. Hantering av driftavfall, fraktioner

ton 2020 2019 2018
Miljofarligt avfall

Deponi 0 1 3
Materialatervinning 21 27 2
Energiatervinning 1 4 26
Ej miljofarligt avfall

Ateranvandning 91 20 0
Material&tervinning 2398 2 458 1640
Energidtervinning 2016 2980 2554
Deponi 30 10 22
Totalt 4557 5500 4247

For 2016 och 2017 finns endast totalsiffror, 2 670 ton respektive 4 830 ton.

AMFs fastighetsbesténd 2020 2019 2018 2017 2016
Fastighetsel 30 30 34 33 40
Fjarrvérme Y 40 48 47 48 51
Fjdrrkyla 16 20 30 19 20
Total energianvéndning 86 98 111 100 111
U Fjarrvarmen &r normalarskorrigerad.

H10. Energianvandning

MWh 2020 2019 2018 2017 2016
Fossila brénslen 148 2938 3628 4253 4550
Atervunnen energi 14991 3918 6211 8492 8921
Fornyelsebar 46 856 70137 71354 73861 78 552
Totalt 61 995 76 993 81193 86 606 92 023
AMFs fastighetsbestand
Fastighetsel 23703 25730 25992 27 162 29199
Fjarrvarme ! 31 318 38 622 34732 43 807 46 040
Fjarrkyla 12 727 16 727 21030 17 820 19 089
Totalt 67 748 81079 81754 88 789 94 328
Egen forbrukning
AMF-koncernens egen forbrukning ¥ 177 248 234 189 276
Totalt 177 248 234 189 276

U Fjarrvérmen ar normalérskorrigerad.

Fossila brénslen &r olika energikéllor i form av kolvdten, som till exempel olja och kol. Med atervunnen energi
menas spillvdrme, &tervunnen energi i avloppsvatten, andel av avfall och returbranslen som inte identifieras
som fornyelsebar samt atervunnen energi i inkdpt el och véarmeproduktionssamverkan. Férnyelsebar energi
kommer fran kallor som hela tiden naturligt fornyas och inte kommer att ta slut. Sol, vind, vatten och bio-

brénsle ar exempel pé fornyelsebara kéllor.
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H1l1. Koldioxidutsldpp fran tjansteresor

ton 2020 2019 2018
AMF (moderbolag) 21 80 145
AMF Fonder 12 63 46
AMF Fastigheter 20 30 64
Summa 53 173 255

H12. Pappersforbrukning

ton 2020 2019 2018 2017 2016
Utskick till kund 48,1 54,8 34,1 90,1 83,0
Egen forbrukning 2,8 6,7 8,4 9,6 8,6
Total forbrukning 50,9 61,5 42,5 99,7 91,6
Egen forbrukning per arbetsplats, kilo 6 15 18 21 19

H13. Leverantorer

Andel inkdpsvolym

Antal totalt for de 10 storsta
AMF (moderbolag) 458 42%
AMF Fonder 107 51%
AMF Fastigheter 978 55%
Summa 1543

Av AMF och AMF Fonders leverantdrer har cirka 71 respektive 67 procent
fakturerat 6ver 50 000 kronor under 2020. Av AMF Fastigheters leverantdrer har
cirka 41 procent fakturerat éver 100 000 kronor under 2020. Beloppsgransen
skiljer sig at pa grund av att AMF Fastigheter har en mycket stdrre méngd
leverantGrer med sma fakturerade belopp.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdoren for

AMF Pensionsforsakring AB (AMF) avger harmed
arsredovisning for 2020, bolagets fyrtioattonde
verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502033-2259.
Styrelsens sate: Stockholm, Sverige.

Agarforhallanden och organisation

AMTF ar ett livforsakringsaktiebolag som ags till lika delar av LO
(Landsorganisationen i Sverige) och Svenskt Naringsliv. Bolaget
drivs enligt 6msesidiga principer.

AMTF ar moderbolag i en koncern som, férutom moderbolaget,
omfattar dotterbolagen AMF Fonder AB (AMF Fonder), AMF
Fastigheter AB (AMF Fastigheter) samt fastighetsigande dot-
terbolag. AMF &r dven moderbolag till BSO Holding AB (Bergvik
Skog Ost) som dock inte ingar in koncernredovisningen, se vida-

re not 1 Redovisningsprinciper 2.5 Koncernredovisning sidan 65.

Enredovisning av samtliga dotterbolag aterfinns i not 16 Aktier
och andelar i koncernforetag. Om inget annat anges avser siffror
och texter i arsredovisningen koncernen AMEF, i de fall moderbo-
laget avses anges det uttryckligen.

Verksamhet och affarsidé

Verksamheten bygger pa tillhandahé&llandet av pensionsforsak-
ringar och utgors huvudsakligen av kollektivavtalade forsakring-
ar och andra tjanstepensionsforsakringar. Koncernen erbjuder
saval traditionell forsakring som fondforsikring. Fonder inom
AMF Fonder ér valbara inom fondférsiakring och premiepen-
sionssystemet, samt tillgéngliga for direkt fondsparande.

Vasentliga handelser 2020

Paverkan av coronapandemin

AMTF kunde snabbt anpassa verksamheten efter de nya rekom-
mendationerna som kom fran myndigheterna i syfte att minska
smittspridningen i samband med coronapandemin i bérjan av
aret. AMFs medarbetare gick i princip helt 6ver till att arbeta

hemifran fran och med mitten av mars 2020. Férandringen har
fungerat 6ver forvintan och AMF har kunnat fortsatta genomfo-
rabasleveranser sdsom utbetalningar av pensioner.

Trots den turbulens som varit pa de finansiella marknaderna
under aret uppgar kapitalavkastningen till 7,1 procent i den
traditionella forsékringen genom anpassningar av investerings-
portfoljen. For beskrivning av handelser i omvarlden som paver-
kat investeringsportfoljen, se vidare avsnittet Kapitalforvaltning
pasidan 36. AMF har éven investerat i bolag som drabbats av
covid-19-krisen och som beddms vara langsiktigt livskraftiga
vilka beskrivs nedan.

AMF Fastigheters verksamhet har under aret praglats stort av
hantering och anpassning till det radande liget. For att under-
latta hyresgésternas verksamheter har exempelvis dialog forts
kring hyror och villkor. Totalavkastningen fran fastighetsinves-
teringarna r positiv men paverkas av negativ viardeutveckling i
handelsfastigheter med anledning av14gre marknadshyror.

Investeringar
Under aret har AMF genomfort flera storre investeringar inom
ramen for AMFs kapitalforvaltning. I juni 2020 investerade
AMTF aktier i Cinder Invest AB, ett nytt samégt bolag, som ska
investera i medelstora bolag drabbade av covid-19-krisen. I
samband med detta har AMF ingatt ett avtal om investeringar pa
upp till 2 miljarder kronor. Under 2020 har 25 miljoner kronor
lamnats i tillskott till bolaget. Bolaget redovisas som ett joint
venture i balansrdkningen.

évriga investeringar som gjorts under aret i syfte att stotta
bolag som drabbats negativt av covid-19, men som bedoéms vara
langsiktigt livskraftiga ar 435 miljoner kronor i Scandic Hotels
till 6ver 15 procent av bolaget, 114,5 miljoner i Haldex motsva-
rande knappt 6,6 procent av aktierna i bolaget. I december 2020
investerade AMF &ven 400 miljoner kronor i preferensaktier
indjesparksfortaget Parks and Resorts Scandinavia AB. Inom
samma investeringssatsning har &ven 600 miljoner kronor
investerats i Storskogen motsvarande 5 procent av aktierna i
bolaget. Storskogen ar ett bolag som i sin tur férvarvar sma- och
medelstora svenska foretag.

Under aret har AMF &ven investerat 300 miljoner kronor i
it-sékerhetsforetaget Yubico vilket motsvarar 5 procent av aktierna

ibolaget samt 280 miljoner kronor i Mathem for deras expansion
av verksamheten, motsvarande 10 procent av aktierna i bolaget.

For 6vriga investeringar i befintliga innehav i dotterbolag och
deldgda bolag, se vidare not 16 Aktier och andelar i koncern-
foretag samt not 17 Aktier och andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag.

Fordelning av dverskott

Under november och december 2020 fordelades 1 miljard
kronor till 4 miljoner kunder med en premiebestdmd traditionell
forsdkring, vilket motsvaras av en hojning av avkastningsrantan
med 0,2 procentenheter. Bakgrunden till fordelningen ar att
AMF under en period byggt upp ett 6verskott som medfort att
den kollektiva konsolideringsgraden hamnat 6ver den faststéllda
malnivan. I samband med fordelningen minskade den kollektiva
konsolideringsgraden fran 100,6 procent till 100,4 procent.

Rénteantaganden och pensionstillagg
Garantirdntan ar den rdnta som anvéands i samband med inbe-
talningar (premier och inflyttat kapital). Garantirdntan for aldre
forsdkringar i dterbaringskollektiv 1 justerades fran 0,25 till 0,00
procent fore avdrag for driftskostnader och skatt fran och med 1
april 2020. Inom aterbéringskollektiv 3 uppgér garantirintan till
0,60 procent fore avdrag for driftskostnader och skatt.

Prognosrantan ar den ranta som anvands vid berdkning av utbe-
talningsbeloppen. Prognosrantan for traditionell forsikring uppgar
till 1,25 procent fore avdrag for driftkostnader och skatt. Prognos-
réntan for fondforsakring justerades fran 2,0 till 1,25 procent fore
avdrag for driftskostnader och skatt fran och med 1 maj 2020.

Garantiforstarkningsrantan ar den rénta som anvands for
eventuell forstarkning av forsidkringarnas garanterade belopp
innan utbetalning paborjas. Garantiforstarkningsrantan uppgar till
minus 1,5 procent fére avdrag for driftskostnader och skatt.

For 2021 har AMF beslutat att h6ja pensionsbeloppet med 0,6
(1,7) procent for de formansbestamda forsakringarna. Upprakning-
en motsvarar fjolarets utveckling av prisbasbeloppet.

Forandringar i styrelse och ledning
Vid arsstamman den 2 april 2020 utsags Lars Wedenborn till ny
styrelseordforande. Vid styrelsens konstituerande méte i anslut-



36

ning till &rsstimman utsdgs AMF's stabschef Aino Bunge till vice
vd. Tomas Flodén, chef kapitalférvaltning, frantradde samtidigt
rollen som vice vd.

I december 2020 tilltradde Marie Litezings som chef Kund
och Affar och ersatte Camilla Larsson som lamnar sin anstall-
ning hos AMF. I december 2020 utékades dven AMFs ledning
med chefaktuarie Roland Kristen.

Cecilia Ardstrom tilltradde i augusti 2020 som tillférordnad
vd for AMF Fonder AB efter att Jonas Eliasson ldamnat rollen
som vd i bolaget. Per-Erik Karlsson, chefsjurist i AMF, ersatte
i oktober 2020 Camilla Larsson som styrelseordforande i AMF
Fonder AB.

Ekonomisk dversikt och arets resultat

AMFs intdkter utgors av erhéllna premier, avgifter fran investe-
ringsavtal, avkastning pa placeringstillgdngarna samt minskning
av livforsakringsavsattningarna. Kostnaderna bestar avlamnade
forsdkringsersattningar, 6kning av livférsékringsavséattningar,
driftskostnader, kostnader for kapitalférvaltningen och skatt.

Koncernens totalresultat uppgick till 32,1 (57,1) miljarder
kronor. Moderbolagets resultat uppgick till 30,0 (52,2) miljarder
kronor.

Resultatet inom koncernen har frimst paverkats av avkast-
ningen pa placeringstillgangarna vilka har bidragit med 41,7
(77,6) miljarder kronor. Sjunkande marknadsrantor har medfort
en 0kning av de forsékringstekniska avséttningarna inom
traditionell forsakring vilket har bidragit till en resultatpéver-
kan med -10,7 (~15,3) miljarder kronor. Ovriga forandringar av
forsikringstekniska avsattningar har paverkat resultatet positivt
med 8,6 (9,9) miljarder kronor. For ytterligare information om
forandringen i Livforsakringsavséttningar se not 27 Livforsak-
ringsavsittning respektive avsnitt Overskottsfordelning for
fordelning av arets resultat pa sidan 37.

Premieinkomst

Premieinkomsten for traditionell forsdkring uppgick 2020 till
174 (17,4) miljarder kronor. Premier fér fondfoérsékring redo-
visas som inséttningar till investeringsavtal i balansrédkningen.
Dessa uppgick till 2,5 (2,6) miljarder kronor.

Kapitalavkastning

2020 blev ett extremt hindelserikt ar dir utvecklingen praglades
av deniallra hogsta grad fortfarande pagiaende covid-19-pan-
demin. Aret borjade starkt med stigande aktiekurser men den

starka starten forbyttes i mitten av mars till den kraftigaste
lagkonjunkturen som uppmitts i modern tid vilket resulterade i
kraftiga fall pa virldens borser under varen. Anledningen r det
sarsliknande virus som spreds i Kina, framst i Wuhanomradet
vilket vi fick rapportering om under senare delen av januari
2020. Dettaledde till att Kina satte Wuhanomrédet i karantin
och stéllde in det kinesiska nyaret. Kinesiska borser rasade och
varlden borjade oroa sig for leveranser av varor.

Runt den 11 mars 2020 slog WHO fast att smittspridningen
var en global pandemi. Da flyttades epicentrum fran Asien till
Europa och USA stingde granserna for resande fran EU. Land
efter land foljde efter. De ekonomiska konsekvenserna bedom-
des nu vara historiskt ojamforbara, exempelvis hade flygbolag
och andra foretag i utsatta branscher permitterat i stort sett
100 procent av all personal.

Under andra kvartalet f611 BNP i Sverige med drygt 8,5 pro-
cent. Borserna véirlden 6ver foll drastiskt och investerare om-
allokerade innehav till sékra tillgangar med kraftigt reducerad
likviditet som foljd. Centralbanker sjosatte kraftiga stodatgarder
iform av kop av tillgdngar och andra likviditetsstodjande atgar-
der. Atgérderna 6versteg — i bade kvantitet och snabbhet i info-
rande - det vi sdg under finanskrisen under 2008-2009. Reger-
ingar fattade beslut om stora statliga stod och statliga miljarder
rullades ut palépande band for att radda foretag och kompensera
for forsvunna inkomster. Aven dessa stodétgérder var historiskt
stora. Tillsammans fick detta bérserna vérlden 6ver att vinda.
Speciellt bra gick IT och technologibolag som férvéintades vinna
pédetnya - digitala - sittet att arbeta och konsumera.

Under sommar och host avtog smittspridningen och viss
ljusning kunde skonjas. Detta kom dock pé skam dé en andra
vag med smittspridning bredde ut sig i frimst Europa och USA.
Detta moéttes inte av samma breda nedstdngningar samti-
digt som stimulanserna - s&vél finans- som penningpolitiskt
- fortsatte vilket gjorde att finansmarknaderna var relativt opa-
verkade. Vissa sektorer har dock givetvis haft det valdigt tufft
under hela 2020.

Under sen host kom positiva nyheter fran lakemedelsbo-
lagen Pfizer, Biontech, Moderna och Astra Zeneca som pa
rekordkort tid utvecklat vaccin mot covid-19 vilket ledde till en
stark avslutning pa aret for aktier.

Utover pandemin och atgirder kopplade till denna s har vi
under aret sett fortsatta spanningar i internationella relationer,
sarskilt mellan USA och Kina. I slutet av aret vann dock Joe
Biden presidentvalet 6ver sittande presidenten Donald Trump,

vilket till viss del kan gora att USA aterkommer till den inter-
nationella diplomatiska arenan. Av sarskild betydelse ar hér att
USA aterigen ansluter sig till Parisavtalet.

Lagom till julafton var Storbritannien och EU till slut
Overens om ett brexitavtal. Dessa forhandlingar hade ett
normalt ar fatt storre genomslagskraft savil i media som pa de
finansiella marknaderna men under det mycket speciella 2020,
dér covid-19-pandemin 6verskuggade mycket annat passerade
detta utan storre fokus.

Trots att vaccinationen nu har startat s kommer pandemin
att fortsétta sitta djupa avtryck i den ekonomiska aktiviteten.
Vi ser dven framfor oss att de finans- och penningpolitiska
stimulanserna kommer att fortsétta for att stimulera och stédja
den ekonomiska aterhdmtningen. Forvintningarna pa 2021 ar
hogt stdllda men det finns trots detta utrymme for en positiv
utveckling &ven om riskerna fortsatt dr hoga.

Traditionell forsakring

Den totala avkastningen pé placeringstillgdngarna uppgick till
36,0 (63,8) miljarder kronor, vilket motsvarar en totalavkastning
pa71(13,7) procent. Den genomsnittliga totalavkastningen for
de senaste 5,10, 15 och 20 &ren uppgar darmed till 74,74, 6,9
respektive 6,2 procent. Se dven Totalavkastningstabellen pa
sidan 53.

Svenska rantebérande placeringar

Avkastningen pé svenska rantebarande placeringar uppgick till
1,3 (1,1) procent och resultatet i den svenska ranteportfoljen
uppgick till 1103 (864) miljoner kronor.

Utlandska rantebarande placeringar

Avkastningen pa utldndska rantebédrande placeringar inklusive
valutasidkringar uppgick till 6,4 (3,8) procent och resultateti den
portfoljen uppgick till 5 790 (3 695) miljoner kronor.

Svenska aktier

Avkastningen i den svenska aktieportféljen uppgick till 14,6
(28,9) procent. Resultatet uppgick till 15199 (21 574) miljoner
kronor.

Utldndska aktier

Avkastningen i den utlindska aktieportfoljen uppgick till 5,6
(32,9) procent och resultatet i den utlandska aktieportfoljen
uppgick till 3 606 (33 523) miljoner kronor.
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Fastigheter

Totalavkastningen for fastighetsportfoljen uppgick till 3,0 (9,2)
procent efter virdeforandring om 0,7 (6,9) procent. Resultatet,
inklusive vardeférandringar, uppgick till 2 800 (7 961) miljoner
kronor.

Alternativa investeringar

Totalavkastningen for alternativa investeringar uppgick till 2,4
(8,7) procent och resultatet uppgick till 1 009 (1 251) miljoner
kronor.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersittningar bestar av utbetalningar, aterkop samt flytt.

Traditionell forsakring
Under aret utbetalades totalt 26,5 (24,9) miljarder kronor till
de forsdkrade, dar 14,4 (14,3) miljarder kronor utgjordes av
garanterade pensionsbelopp och 12,1 (10,6) miljarder kronor av
aterbaring (vinstmedel).

Under 2020 uppgick extern flytt fran AMFs traditionella
forsakring till 4,3 (5,6) miljarder kronor, inklusive aterbaring.

Fondfdrsékring

Utbetalda ersattningar for fondforsékring redovisas som utbetal-
ningar fran investeringsavtal i balansrikningen och uppgar till 1,8
(2,4) miljarder kronor. For AMFs aldre fondforsékringar skedde
tidigare ingen direkt utbetalning fran fondforsikring. Istillet
gjordes vanligtvis en successiv manatlig 6verforing av kapital till
entraditionell férsékring i bolaget och utbetalningen skedde
dirmed frén den forsikringen. Overforingen startade drygt fem
ar fore pensionséldern. Aven i samband med dédsfall gjordes i de
flesta fall en 6verforing av kapitalet till traditionell forsakring infor
utbetalningen till efterlevande. Under 2020 har 0,4 (0,6) miljarder
kronor 6verforts till traditionell férsdkring. Under 2020 uppgick
extern flytt frin AMFs fondforsakring till 1,0 (1,4) miljarder kronor.

Forandring i forsakringstekniska avsattningar
Traditionell forsakring

Livforsdkringsavsattningar ar bolagets reservavséittning av-
seende de garanterade pensionsbelopp som har utlovats till de
forsakrade. Under 2020 6kade forsékringstekniska avsattningar
med 9,3 (13,3) miljarder kronor. Okningen bestod i garantifor-
starkning pa 4,3 (4,9) miljarder kronor vilka redovisas direkt
mot eget kapital. Resterande reservforandring som redovisas

iresultatrakningen uppgar till 5,1 (8,4) miljarder kronor och
forklaras huvudsakligen av forandringar i marknadsrantan samt
nettot mellan utbetalningar och premieinbetalningar.

Fondfdrsakring

Forsakringsteknisk avséttning for livforsékringar for vilka
forsdkringstagaren bar risk utgors av fondforsikringstagarnas
fondandelar samt medel som inte &r placerade i fondandelar pa
grund av pagdende handel. Under 2020 6kade avsittningarna
med 6,9 (13,8) miljarder kronor, varav 6,1 (13,6) avser vardefor-
andring som redovisas via resultatrikningen. Okningen forkla-
ras i huvudsak av positiv kursutveckling i underliggande fonder
samt premieinbetalningar.

Driftskostnader

Driftskostnaderna inklusive skadereglerings- och kapitalforvalt-
ningskostnader minskade i moderbolaget till 835 (839) miljoner
kronor. Driftskostnaderna minskade huvudsakligen till foljd av
att rekrytering av personal och marknadsforingsinsatser inte
kunde genomforas i 6nskad omfattning under coronapandemin.

Behovet av konsulter blev ddrmed storre én foregaende ar vilket
ledde till okade kostnader inom IT-omradet. Under aret sags
dven 0kade kostnader kopplade till utredning och investerings-
analys inom kapitalforvaltningen. Avskrivningar avimmateriel-
la tillgangar har gjorts med 41 (41) miljoner kronor.

Forvaltningskostnadsprocenten for traditionell forsakring
sjonk i forhallande till forra aret och driftskostnaderna uppgick
till 0,11 (0,12) procent av placeringstillgdngarna. Denna ér bland
de lagsta i branschen. Aven kapitalférvaltningskostnaderna ar
fortsatt 14ga men 6kade till 0,04 (0,03) procent.

Moderbolagets totala ataganden
Traditionell forsakring
Med bolagets totala dtaganden avses dels vardet av de garantera-
de pensionsbelopp som har utlovats till de forsakrade, dels var-
det av aterbaringsmedel som inte garanterats men som fordelats
preliminart pa enskilda forsakringar.

Den 31 december 2020 uppgick de totala atagandena avseende
premiebestdmda traditionella forsdkringar till 534,5 (509,7) mil-
jarder kronor. Av dessa medel avser 276,4 (266,7) miljarder kronor

Overskott, Mkr Férmansbestamd Avgiftsbestamd Fondférsakring
Ingdende dverskott 2020-01-01 8531 212 457 512
Overfdring konsolideringsfonden fér den avvecklade forsakringsgrenen Tjansteanknuten
premiebefrielsefdrsakring till forsakringsgrenen Avgiftsbestamd tjanstepensionsfdrsakring - 0 -
Kapitalbidrag kunder (premie utéver livavsattning) - 9141 -
Utbetalning dverskott kunder -339 -11727 -
Garantifdrstarkning - -4273 -
Utbetalning till forsakringstagare (arbetsgivare) -697 - -
Riskvinster 2 278 1
Avgifter férsdkrade (avgifter som belastar FTA) 6 1170 49
= Nettobidrag Kapital kunder -1028 -5411 50
Kapitalavkastning (utdver rantekostnad FTA, inklusive fdrvaltningsarvode) 381 30 533 255
Ovrig omvardering FTA -1 73 -1
Driftskostnader -3 -522 -183
Utbetald skatt -6 -384 -47
= Kundernas vinst/farlust fore forandring av marknadsréantan 371 29700 24
Omvérdering FTA pa grund av dndringar i marknadsréntan 8 -10710 -
= Kundernas vinst efter forandring av marknadsréntan 379 18 990 24
Utgaende dverskott 2020-12-31 7882 226 036 587




38

vardet av de garanterade pensionsbeloppen medan 258,1 (243,0)
miljarder kronor avser virdet av ej garanterade ataganden.

Fondforsékring

Bolagets totala atagande for fondforsikring utgors av viardet av
forsidkringstagarnas fondandelar samt medel som &nnu inte ar
placerade i fondandelar. Den 31 december 2020 uppgick dessa
ataganden till 74,8 (67,9) miljarder kronor.

Overskottsfordelning

AMTF drivs enligt dmsesidiga principer. Forsékringstagarna, de
forsdkrade samt Ovriga erséittningsberéttigade har darfor den
slutgiltiga réatten till AMFs 6verskott, och ansprak pa eget kapi-
tal, trots att de inte r deldgare i bolaget.

Overskott fordelas forst preliminért till forsékringarna,

i syfte att senare kunna bestimma storleken pa eventuell

slutlig tilldelning. Detta sker pa olika satt for premiebestamda
traditionella forsakringar, forméansbestiamda forsakringar och
fondforsékringar. De traditionella forsakringarna har en gemen-
sam kapitalforvaltning dar utfallet fordelas utifran respektive
aterbaringskollektivs fordelning av placeringsrisk. AMF har fyra
aterbiaringskollektiv; kollektiv 1 dar formansbestamda forsik-
ringar och dldre premiebestamda forsakringar ingar, kollektiv 2
dér dldre premiebestidmda forsékringar under successiv 6verfo-
ring fran fondforsékring ingér, samt kollektiv 3 dar forsékringar
med 6verskottsberoende avkastningsrinta ingar. Fondforsak-
ringskollektivet utgér det fiirde terbiringskollektivet. Aven av-
gifter, uttag av avkastningsskatt samt fordelning av arvsvinster
ar en del av den preliminéra fordelningen av 6verskott. Tilldel-
ning av 6verskott sker forst i samband med utbetalning, flytt eller
tilldelning av garantier.

AMFs kollektiva konsolideringsgrad har fortsatt att 6ka under
2020 och AMF beslutade déarfor att under november 2020
genomfora en fordelning av overskott till samtliga premiebe-
stdmda traditionella forsidkringar. Fordelningen har skett genom
en tillfallig hojning av avkastningsrantan for samtliga premiebe-
stdmda forsdkringar inom Kollektiv 1, Kollektiv 2 och Kollektiv
3. Den totala fordelningen uppgick till 1 miljarder kronor.

Konsolideringsfonden paverkas dessutom av hur AMFs
forsdkringstekniska avsattningar utvecklas jamfort med AMFs
placeringstillgangar.

Under aret tilldelades 12,1 (10,6) miljarder kronor i slutlig
tilldelning avseende pensionsutbetalning.

4,3 (4,9) miljarder kronor tilldelades i samband med ordina-

rie garantiférstarkning. Moderbolagets resultat var 30,0 (52,2)
miljarder kronor varav 9,1 (9,7) miljarder kronor av resultatet
uppstod genom att kunderna bidrog med 6verskott i samband
med premieinbetalningar. Forandringen av diskonteringsran-
tan under 2020 paverkade resultatet negativt med -10,7 (-15,3)
miljarder kronor.

Fondforsakringsverksamhetens overskott (den sé kallade
fondbufferten) dr en del av AMFs konsolideringsfond. Enligt
kontributionsprincipen ska medel fran konsolideringsfonden
tilldelas forsdkringstagare under forutsattning att medlen inte
behovs for forlusttackning. Tilldelningen av 6verskott ska utga
ifran respektive forsikrings bidrag till 6verskottet.

Se vinstdisposition pa sidan 39 for ytterligare information.

Kollektiv konsolidering i moderbolaget

Den kollektiva konsolideringsgraden beriknas som férhallandet
mellan tillgdngar varderade till marknadsvirde och totala atag-
anden inklusive preliminért fordelat 6verskott.

For premiebestdmda forsékringar uppgick den kollektiva
konsolideringsgraden vid arets utgang till 100,5 (100,5) procent
och mélnivan uppgar till 100 procent. Den kollektiva konsoli-
deringsgraden for forménsbestamda forsakringar var vid arets
ingang 217 (192) procent och vid arets utgang 237 (217) procent.
For analys av koncernens eget kapital, se sidan 57.

Solvens i moderbolaget

Enligt forsékringsrorelselagen ska forsidkringsbolagen ha en
kapitalbas som minst uppgar till en erforderlig solvensmar-
ginal. Solvensmarginalen ska minst motsvara fyra procent

av livforsadkringsavsittningarna och tjugofem procent av de
driftskostnader som ar hanforliga till fondférsakringsataganden.
AMFs kapitalbas uppgar till 64,9 (249,7) miljarder kronor och
solvensmarginalen uppgar per 31 december 2020 till 11,2 (10,8)
miljarder kronor.

Solvenskvoten &r relationen mellan kapitalbasen och erfor-
derlig solvensmarginal. AMFs kapitalbas var vid utgangen av
aret 23,7 (23,2) ganger storre dn erforderlig solvensmarginal.

Inom traditionell forsékring forekommer &ven ett annat sol-
vensbegrepp, solvensgrad. Solvensgraden ér relationen mellan bo-
lagets totala tillgangar avseende traditionell forsakring och vardet
av bolagets garanterade dtaganden for samma forsakringar. Sol-
vensgraden den 31 december 2020 uppgick till 196 (194) procent.
For mer information om hur de forsékringstekniska avsattning-
arna (F'TA) paverkar solvensgraden, se Risker och riskhantering

pasidan 45 ff. Nya och forandrade redovisningsstandarder under
2020 har inte haft ndgon effekt pa bolagets solvens.

Dotterbolag

AMTF &ger 100 procent av de verksamhetsdrivande bolagen AMF
Fonder och AMF Fastigheter. Darutover dger AMF fastighets-
dgande dotterbolag vilka framgar i not 16 Aktier och andelar i
koncernforetag. For organisationsschema, se not 40 Néarstéende.

AMF Fastigheter AB

AMTF Fastigheter ir ett av Sveriges storsta fastighetsbolag som
utvecklar och forvaltar AMF-koncernens helégda fastigheter.
Fastighetsbestandet utgors av 36 fastigheter beldgna i Stock-
holm och Sundbyberg, varav merparten ar lokaliserade till
centrala Stockholm.

Som ett helégt dotterbolag ar det 6vergripande uppdraget att
bidra till en stabil avkastning for AMFs sparare. Bolagets vision
ar att skapa platser dar ménniskor vill vara, och att se till helhet-
en och utveckla kvarter som lyfter staden. Vardet av det heldgda
fastighetsbestandet uppgér till 73,2 (73,9) miljarder kronor.
Med anledning av coronapandemin har marknadsvirdena for
handelsfastigheter haft en negativ utveckling under aret, som
forklaras av ldgre marknadshyror.

AMTF Fastigheter dr delaktiga i utvecklingen av omradet kring
Sergels torg, och som ett led i att stiarka Stockholm som kultur-
och musikstad pagar en satsning i femte Hotorgshuset - Space.
Tillsammans med bland andra Pop House, som driver Cirkus och
ABBA-museet, ir avsikten att skapa en hubb for musik, gaming
och content creation for den digitala generationen.

Under 2020 har arbetet med pagaende planprocesser i Sund-
byberg och Marievik fortsatt. I Sundbyberg avser det att utreda
mojligheten att utveckla ett stationshus, och ett helt nytt stads-
kvarter i Sundbybergs stadskirna. I Marievik avser planarbetet,
som sker tillsammans med andra fastighetsagare, hur omradet
kan utvecklas till en levande stadsdel under fler av dygnets
timmar och bindas samman med innerstaden. P4 S6dermalm
iStockholm har projektet med det klassiska industrikvarteret
Stockholmsverken avslutats och kommit att bli till en kreativ
motesplats for arbete och umgénge.

AMF Fonder AB

AMTF Fonder erbjuder egenforvaltade fonder med laga avgifter.
Fonderna ar skapade for att tillhandahélla ett 1angsiktigt pen-
sionssparande. De ér ocksa tillgdngliga for direkt fondsparande
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for privatkunder (&ven via externa fondtorg) och aterfinns inom
premiepensionssystemet.

Under 2020 hade samtliga 13 fonder en positiv avkastning
och 10 av de 13 fonderna 6vertréffade sina jaimforelseindex.
Under 2020 hade AMF Fonder ett nettoinfléde i fonderna med
4,2 (-1,2) miljarder kronor. Storsta inflodena hade Aktiefond
Smabolag med 2,0 miljarder kronor och Rantefond Mix med
1,5 miljarder kronor medan den fond med storst utfioden var
Aktiefond Véarlden med -1,1 miljarder kronor. Den 31 december
2020 uppgick det forvaltade kapitalet till 167,5 (149,1) miljarder
kronor. Arets resultat efter skatt var 33,7 (25,4) miljoner kronor.
Under 2020 gjordes en utdelning pa 25,4 (24,1) miljoner kronor
till moderbolaget.

Regelverksforandringar

Ny tjanstepensionsreglering

Den nyalagen om tjanstepensionsforetag tradde ikraft den 15
december 2019. Genom lagen genomfors det andra europeiska
tjanstepensionsdirektivet (IORP 2-direktivet) i svensk rtt.
IORP 2-direktivet utgér en EU-gemensam reglering for sa kall-
lade tjanstepensionsinstitut.

Direktivet innehéaller den samlade rorelseregleringen for
denna typ av foretag, vilket bland annat inkluderar regler om
verksamhetsforutsattningar, solvens, information, rapportering
och tillsyn. Lagen om tjanstepensionsforetag innehaller dartill
enrad bestimmelser som av den svenska lagstiftaren ansetts
noédvéndiga for den svenska marknaden. Den utokade reglering-
en inkluderar ett riskkédnsligt kapitalkrav, utokade regler om
foretagsstyrning samt rapportering och information. Lagen om
forsakringsdistribution giller dven for tjinstepensionsforetag.

Forsakringsforetag som endast tillhandahaller tjanstepen-
sionsforsikring, samt tjinstepensionskassor, kan anséka hos
Finansinspektionen om omvandling till tjinstepensionsforetag
och dérefter tilldmpa tjinstepensionsregleringen.

I samband med att riksdagen beslot att anta regeringens for-
slag till den nyalagen om tjinstepensionsforetag, gav riksdagen i
uppdrag till regeringen att bereda ett antal tilligg och dndringar
till lagstiftningen. Regeringen har lamnat en proposition med
forslag pdlagindringar som bland annat faststéller avtalsfrihet
for information som ska lamnas om kollektivavtalsgrundad
tjanstepension, vilket AMF ser som positivt. Lagidndringarna
foreslas tradaikraft den 1 maj 2021.

Foretag, likt AMF, som foljer den 6vergangsreglering i forsak-
ringsrorelselagen som infoérdes i samband med genomforandet

av Solvens 2-direktivet har fram till utgangen av ar 2022 pa sig
att antingen omvandla sig till tjanstepensionsforetag och folja
den nya tjanstepensionsregleringen, eller att fullt ut tillimpa
forsakringsrorelselagen och Solvens 2. AMFs styrelse beslutade
den 11 december 2019 att inriktningen fortsatt ska vara mot
omvandling till tjdnstepensionsforetag. Arbete bedrivs nu med
inriktning mot en omvandling vid arsskiftet 2021/2022.

Redovisningsregler - IFRS i onoterade koncerner
Finansinspektionen utkom under hosten 2020 med dndringsfo-
reskrift som innebar borttag av krav pa sa kallad full tillampning
avIFRS i onoterade forsdkringsforetag och tjanstepensionsfore-
tags koncernredovisningar. Istéllet finns fran och med december
2020 nar andringen trader i kraft mojlighet for dessa foretag att
tilldimpa sd kallad lagbegrinsad tillimpning av IFRS pd samma
sitt som idag galler for moderbolaget i en koncern.

Detta kommer att framat paverka i vilken utstrackning den
nyaredovisningsstandarden IFRS 17 Insurance Contracts géller
fran och med 2023, efter att den antagits av EU, ska imple-
menteras och tilldimpas i dessa foretag. En utmaning med att
implementera IFRS 17 har varit att den i sin utformning strider
mot férsikringsredovisningsdirektivet i friga om vardering,
klassificering och presentation av forsdkringskontrakt. Standar-
den har ocksd bedémts medfora stora kostnader for foretagen,
framfor allt vad géiller systemutveckling i forsdkringssystemen.
AMTF ir positiva till Finansinspektionens borttag av kravet pa sa
kallad full IFRS och kommer att under 2021 férbereda underlag
for beslut om tillimpning av lagbegransad IFRS i koncernredo-
visningen.

Disclosurefdrordningen

Den 29 december 2019 tradde Europaparlamentet och radets
forordning (EU) 2019/2088 (niva 1) om héllbarhetsrelaterade
upplysningar inom den finansiella tjinstesektorn (Disclosure-
forordningen) i kraft. Den borjade tillampas den 10 mars 2021.
Regelverket omfattar rapportering om finansiella foretags
héllbarhetsarbete, bade pa foretagsniva men éven pa produktni-
va. AMF Pension och AMF Fonder har fattat inriktningsbeslut
om att respektive bolag ska beakta negativa hallbarhetskonse-
kvenser och att alla produkter ska anses frimja hallbarhetsrela-
terade egenskaper, utifran de definitioner och med de rapporte-
ringskrav som foljer utifran Disclosureférordningen. Darmed
har policies, rapporter om negativa konsekvenser for hallbar
utveckling samt rapporter om héllbarhetsfrimjande egenskaper

pa produktniva publicerats pA AMFs webbplats i mars 2021 i
enlighet med det nya regelverket. Aven forképsinformation har
uppdaterats utifran de nya reglerna.

Vinstdisposition av 2020 ars resultat

Styrelsen foreslar till arsstamman 2021 att 2020 ars resultat for
moderbolaget om 30 040 559 046 kronor 6verfores till konsoli-
deringsfonden for respektive forsikringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfonden Kronor
Individuell férsakring 185 284 816
Formansbestamd tjanstepensionsforsékring 386 931 629
Avgiftsbestdamd tjanstepensionsfdrsékring 29 393 588 406
Tjansteanknuten premiebefrielsefdrsakring 5925
Individuell fondfdrsakring 19 882 880
Tjanstepension avseende fondforsakring 54865 390
Summa 30 040 559 046

Styrelsen foreslar arsstamman 2021 att bemyndiga styrelsen
att med avseende pa verksamhetsaret 2021 anvianda upp till

17,5 (15,0) miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband med
pensionsutbetalningar och flytt.

Styrelsen foreslar darutoéver ocksa arsstamman att bemyn-
diga styrelsen att anvanda upp till 10,0 (10,0) miljarder kronor
avseende garantiforstirkning samt att anvanda upp till 1,0 (1,0)
miljarder kronor av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reduce-
ra premien avseende Avtalspension SAF-LO.

Styrelsen foreslar att andelen av konsolideringsfonden for den
avvecklade forsdkringsgrenen Tjansteanknuten premiebefri-
elseforsakring, efter vinstdisposition, pa 5 925 (-6 089) kronor
overfors till forsdkringsgrenen Avgiftsbestdmd tjanstepensions-
forsdkring.

Styrelsen stiller sig hdrmed ocksd bakom den héllbarhets-
redovisning som framgar av sidorna 14-34.
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Hallbarhetsrapport

AMF Pensionsforsakring AB (AMF), org nr 502033-2259, avger
harmed en hallbarhetsrapport for 2020. Nedan féljer en redo-
visning av koncernens hallbarhetsarbete enligt arsredovis-
ningslagen. AMF upprattar dessutom arligen en hallbarhets-
redovisning, i enlighet med de internationella riktlinjerna

GRI Standards, som publiceras i arsredovisningen.

AMFs hallbarhetsarbete omfattar arbetet med att minska det
direkta och indirekta klimatavtrycket, arbeta for 6kad mangfald
och jamstélldhet och att halla en hog niva i affarsetiska fragor.
AMFs styrelse ir ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet i AMF.
Hallbarhetsarbetet utgar fran styrelsens regler om ansvarsta-
gande och hallbarhet. Reglerna paverkar ocksa manga av AMFs
ovriga styrdokument, som exempelvis placeringsriktlinjer, regler
for erbjudandet, forsakringstekniska riktlinjer samt regler for
riskhantering, som samtliga beslutas av styrelsen.

Styrelsen beslutar om inriktningen pé& hallbarhetsarbetet och
foljer upp arbetet kvartalsvis. Vd har det operativa ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Vd fattar beslut om hallbarhetsmal, eller
anvisar till respektive dotterbolag dér det ar lampligt. AMF foljer
FN-initiativet Global Compacts principer om manskliga réttig-
heter, arbetsratt, miljo och anti-korruption samt OECDs rikt-
linjer for multinationella foretag. AMF foljer 4&ven FNs principer
for ansvarsfulla investeringar och stravar efter att redovisa
klimatrisker utifrdan TCFDs rekommendationer.

Styrning av AMFs direkta paverkan

AMFs direkta paverkan fran den egna verksamheten bestar
framst i personalrelaterade fragor, som méangfald och jamstélld-
het, den egna verksamhetens resursforbrukning i form av energi,
papper och tjansteresor samt hantering av affarsetiska fragor.
Riskerna inom dessa omraden bedoms som begriansade. Policyer
for AMFs agerande finns frimst i styrelsens regler for ansvars-
tagande och hallbarhet och AMFs personalhandbok (framforallt
icke-diskrimineringspolicy, jamstalldhetspolicy och resepolicy).
AMTF ska dven f6lja Koden mot korruption i Naringslivet utgiven
av Institutet mot mutor. Inom ramen for personalarbetet foljs
bland annat sjukfranvaro, upplevd diskriminering och krinkande

sarbehandling samt mangfald och jamstalldhet i exempelvis
rekryteringsprocessen upp. Vad géller jamstélldhet f6ljs antal
arbetsgrupper med ojamn konsférdelning (27 av 40 under 2020)
samt att det underrepresenterade konet ska aterfinnas bland

de tre slutkandidaterna vid rekrytering till sddana arbetsgrup-
per. Under 2020 genomfordes 36 (47) rekryteringar till sddana
grupper. I 21 (37) fall fanns slutkandidater avbada kénen, ochi8
(16) fall anstélldes en representant fran det underrepresenterade
konet. Som en del i personalarbetet foljs &ven AMFs agerande i
affarsetiska fragor upp.

Inom miljéarbetet méter AMF koldioxidutsldppen fran tjanste-
resor, den egna energiforbrukningen och pappersforbrukningen.
Det heldgda dotterbolaget AMF Fastigheter har genom sin verk-
samhet paverkan pa miljo, framst genom fastigheternas energi-
forbrukning samt avfall frin ombyggnadsprojekt. Miljoarbetet
styrs av styrelsens regler for ansvarstagande och héllbarhet,
agardirektiv samt AMF Fastigheters hallbarhetspolicy. AMF
Fastigheter foljer upp fastigheternas energiprestanda, energi-
forbrukning i relevanta fall samt hantering av avfall. Resultat-
indikator avseende miljoomradet ar energiprestandan i fastig-
hetsbestandet som ska uppga till hogst 84 kWh/m? senast ar 2022.
Denna uppgick 2020 till 86 (98) kWh/m?.

Styrning av AMFs indirekta paverkan

AMTFs indirekta paverkan omfattar frimst hallbarhetsaspekter
inom investeringsverksamheten, men &ven hos AMFSs leveranto-
rer. Styrelsens regler slar fast att AMF ska ta hansyn till hallbar-
het nér pensionskapitalet investeras. Beddmningarna ska utga
fran en helhetssyn, och AMF ska strava efter att investera i bolag
som arbetar aktivt med hallbarhetsfragor. De bolag som AMF in-
vesterar i ska leva upp till grundliggande principer om exempel-
vis ménskliga réttigheter, arbetsrétt, miljé och anti-korruption.
Styrelsens placeringsriktlinjer, AMFs dgarpolicy samt vds
instruktion till kapitalférvaltningen ger ytterligare riktlinjer for
hanteringen av hallbarhetsfragor i investeringsverksamheten.
AMFs policy avseende investeringar i fossil energi innebar bland
annat att AMF inte ska investera i bolag med mer 4n 10 procent
av omséttningen fran utvinning av forbranningskol. Samtliga

bolag som AMF investerar i har — i olika omfattning — negativ
paverkan pa omvarlden inom olika hallbarhetsomraden. AMF
forsoker hantera sin indirekta padverkan genom ovan nimnda
policyer. Hallbarhetslimiter avseende noterade aktier och fore-
tagskrediter kontrolleras dagligen. Tva ganger per ar genomlyses
alla investeringar for att se att de normer och principer som
AMF staller sig bakom efterlevs. Under 2020 konstaterades 1 (0)
innehav bryta mot internationella normer. Detta avsag Swedbank,
utifrén problem relaterade till penningtvatt som uppdagades
under 2019. P4 grund av AMFs stora innehav, och ddrmed méjlig-
het att medverka till en forbattring i bolaget, har AMF stannat
kvar som dgare.

AMFs inkop sker framst inom IT (tjanster, drift och konsulter),
telefonitjénster, analyser och transaktioner inom kapitalforvalt-
ningen, marknadsforing, pensionsadministration samt energi,
viarme, bygg- och forvaltningstjanster inom fastighetsforvalt-
ningen. AMF vill att bolagets leverantorer ska stélla sig bakom
Global Compacts principer om ménskliga rattigheter, arbetsritt,
miljo och anti-korruption, antingen genom att skriva under
AMTFs leverantorskod eller sjdlva vara medlemmar. Bolag som
AMTF koper varor och tjanster fran har alla mer eller mindre
paverkan pa sin omvirld inom olika hallbarhetsomraden. AMF
hanterar sin indirekta paverkan genom bland annat leverantors-
koden. Uppfoljning att leverantorer har skrivit under koden gors.

For mer information om riskhantering, se &ven avsnittet
Risker och riskhantering sidan 45 ff.
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AMFs styrning

Bolagsstyrning

AMF ar ett livforsdkringsaktiebolag som dgs till lika delar av

LO och Svenskt Naringsliv och som drivs enligt 6msesidiga
principer. Eftersom kunderna stér for riskkapitalet i bolaget och
bolaget inte far dela ut vinst till aktiedgarna ar bolagets styrning
av sarskild betydelse.

Regelverk

De viktigaste regelverken for bolagets styrning ar forsakrings-
rorelselagen och dar intagna 6vergangsregler avseende Solvens
2 samt aktiebolagslagen. I enlighet med forsékringsrorelsela-
gen slar bolagsordningen fast att AMF inte far dela ut vinst till
aktiedgarna. I bolagsordningen anges att bolagsstimman &ar
AMF's hogsta beslutande organ och att bolagsstimman utser
styrelsen samt bolagets revisorer. Bolagsordningen innehéller
ocksé bestammelse om att LO respektive Svenskt Naringsliv ska
utse varsin ledamot i styrelsen att sarskilt bevaka de forsakrades
intressen. Dessa ar Berit Miillerstrom (LO) och Marie Rudberg
(Svenskt Néringsliv). Bolagsstimman utser styrelsens ordforande.
Arsstdmman halls fore utgdngen av juni varje ar.

AMF omfattas inte formellt av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget har dock valt att i vissa relevanta avseenden beakta
koden. Styrelsen uppfyller kraven om ledamaters oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen enligt koden, men inte av-
seende ledamoters oberoende i forhéllande till storre aktiedgare.
D4 dgarna ska vara lika representerade i bolagets styrelse och
dérmed har full insyn i styrelsens arbete, har AMF dven bedomt
att det saknas behov av bolagsstyrningsrapport i kodens mening.
Agarna har vidare valt att avsta fran att inrétta en valberedning
for val av styrelse och revisorer. Styrelsen utvarderar arligen sin
kompetens och lamplighet i enlighet med en fastlagd process.
Resultatet av utviarderingen ska kommuniceras till 4garna for att
utgora underlag vid ny- och omval till styrelsen. Kompetensut-
virderingen syftar till att sdkerstélla styrelsens samlade kompe-
tens. LAmplighetsprovningen avser varje ledamot och omfattar
bland annat redogorelse for och kontroll avengagemang andra
uppdrag, ekonomisk redbarhet och mediabild. Kartldggning av
eventuella intressekonflikter gors arligen samt vid behov.

Styrelsen och dess arbete

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att AMFs verk-
samhet bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och foreskrifter.
Styrelsen beslutar om AMFs strategiska inriktning, utser vd och
faststéller riktlinjer och instruktioner. Styrelsen ska se till att det
finns ldmpliga interna regelverk for riskhantering och intern-
kontroll. Styrelsen foljer 16pande bolagets verksamhet och dess
ekonomiska resultat. Till sin hjélp har styrelsen en oberoende
internrevision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen far
aven regelbundet séarskild risk- och regelrapportering, se vidare
Risker och riskhantering, sidan 45 ff.

Styrelsen har gjort en utvirdering av sitt arbete under 2020
enligt fastlagd process. Bedomningen ar att styrelsen uppfyller
AMFs krav pa kompetens och lamplighet samt att identifierade
intressekonflikter kan hanteras.

Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Vid arsstamman 2020 omvaldes Renée Andersson, Per Ljungberg,
Ola Pettersson, Marie Rudberg, Caroline af Ugglas, Ulf Grunander,
Berit Miillerstrom och Tomas With. Som ny styrelseledamot
invaldes Lars Wedenborn som ocksa utsags till styrelsens ord-
forande. Pa styrelsesammantriaden deltar tva representanter for
personalen. Styrelsen sammantrader minst sex ginger per ar och
hade tio protokollforda sammantriaden inklusive konstituerande
mote under 2020.

Styrelsen har inréittat tre utskott, revisionsutskott, finans-
utskott samt kompetens- och ersattningsutskott, som alla ar bere-
dande organ utan beslutsritt sdvida de inte fatt sarskilda mandat.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledaméter med
ledamoten Marie Rudberg som ordférande. Utskottet foljer
overgripande bolagets arbete med framtagande av lagstadgad
finansiell rapportering samt system for den interna kontrollen.
Det innefattar hantering av operativa risker, regelefterlevnad
samt beredning av relevanta delar hanforliga till styrelsens egna
risk- och solvensbedomning. Utskottet tar d&ven del av rapporter
fran AMFs internrevision samt fran funktionerna for regelef-
terlevnad och riskhantering. Pa utskottets moéten deltar normalt
bolagets externa revisorer och chef for Internrevision.

Finansutskottet bestar av fem styrelseledaméter med ledamo-
ten Ola Pettersson som ordférande. Utskottet foljer placerings-
verksamheten och att de atgarder som vidtas av kapitalférvalt-
ningen sker med iakttagande av gillande regler och anvisningar.
I utskottets uppgifter ingar att bereda och till styrelsen foresla
referens- och méalportfolj for kapitalférvaltningen och lopande
f6lja upp dessa samt bereda de investeringsbeslut som kréiver
styrelsens godkénnande. I utskottets uppgifter ingar dven att 16-
pande bevaka att risken i bolagets tillgdngsportfolj anpassas mot
géllande solvensrestriktioner enligt vad som foljer av styrelsens
regler om riskhantering samt med avseende pa placeringsrisker
bereda styrelsens egna risk- och solvensbedémning. Utskottet
foljer ocksa upp och bereder det arbete som utfors inom ramen
for den av styrelsen beslutade agarpolicyn i AMF.

Kompetens- och ersattningsutskottet bestér av tre styrelse-
ledamoter med styrelseordférande Lars Wedenborn som
ordforande i utskottet. Utskottet bereder bolagets ersittnings-
principer, erséttningar och formaner for vd, vice vd, ledande
befattningshavare samt chef for Internrevision. I utskottet
redovisas dven verkstéillande direktérens bedémning av ledande
personers kompetens och lamplighet, uppvisade resultat samt
plan for succession. Dartill redovisas verkstéllande direktorens
beddémning av ledande personers kompetens och lamplighet hos
de som ar ansvariga for centrala funktioner, undantaget chef
for Internrevision. Styrelsens kompetens och lamplighet samt
utbildningsplan bereds av utskottet. Utskottet bereder &ven
principiella frigor rérande forméaner for bolagets anstillda och
blir informerade om bolagets strategiska fragor kopplade till
kompetensforsorjning.
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Styrning av heldgda dotterbolag

De verksamhetsdrivande heldgda dotterbolagen utgors av AMF
Fonder AB (AMF Fonder) och AMF Fastigheter AB (AMF
Fastigheter). Verksamheten och arbetet i dotterbolagen regleras
irespektive bolagsordning och interna styrdokument, sdsom
arbetsordning for styrelse och instruktion for vd. AMF Fonders
verksamhet regleras &ven av en separat lagstiftning, lagen om
virdepappersfonder, som styr hur verksamheten ska bedrivas.
Styrelsen i moderbolaget utfardar dgardirektiv till dotterbola-
gen som niarmare anger de krav som moderbolaget staller pa
dotterbolagen ur ett koncernperspektiv och hur uppf6ljning av
dotterbolagens verksamhet sker.

De helégda dotterbolagen hanterar sddan verksamhet dar
AMF funnit ett mervirde i att den bedrivs i egen regi eller dir s&
kravs ilag. De delar av verksamheten déar det finns samordnings-
och skalférdelar med 6vriga delar i koncernen hanteras dar sa
ar lampligt och mojligt gemensamt. Mellan bolagen finns avtal
dar dotterbolagen koper tjanster fran moderbolaget och dven att
moderbolaget koper tjanster fran dotterbolagen enligt faststéllda
ekonomiska villkor som f6ljer AMFSs regelverk for nirstdende-
transaktioner.

AMF Fonder har en styrelse som bestar av fem ledaméter dér tre
ledamoter &r att betrakta som oberoende fran AMF eller AMFs
dgare. Styrelsen bestar av ordférande Per-Erik Karlsson (chefs-
jurist AMF), Per Bardh (oberoende), Anders Oscarsson (chef
Aktier AMF), Anders Thorstensson (oberoende) och Johan Held
(oberoende).

AMF Fastigheter har en styrelse som bestar av sex ledaméter
dér fem ar att betrakta som oberoende fran AMF eller AMF's
dgare. Styrelsen bestér av ordférande Katarina Romberg (chef
Alternativa investeringar AMF), Daniel Gorosch (oberoende),
Agneta Jacobsson (oberoende), Amelie Barnekow Séderberg
(oberoende), Monica von Schmalensee (oberoende) och Thomas
Erséus (oberoende).

AMFs verksamhetsstyrning och ledning
AMFs verksamhetsstyrning sker med stod av 6vergripande
verksamhetsmal. Malen bryts ner pa enhets- och avdelningsniva
och dérefter till medarbetarnas individuella utvecklingsplaner.
Maélen pé alla nivaer f6ljs upp regelbundet. AMF arbetar aktivt
med kompetensutveckling sdsom utvecklingssamtal och att
uppmuntra till intern roérlighet. Bolaget stravar efter att minst 20
procent av alla tjanster ska tillsattas av interna s6kanden.

AMF arbetar aktivt med att skapa en foretagskultur som
gOr att ratt beslut fattas samt att ratt prioriteringar gors. AMFs
kultur préaglas av att bolaget drivs med det enda syftet att skapa
vérde for kunderna och AMF har internt ett kontinuerligt kom-
munikativt arbete kring forstaelsen fér uppdraget och kunderna.
Det finns ett genuint engagemang och uppslutning kring AMFs
uppdrag bland medarbetarna. De regelbundna medarbetar-
undersokningar AMF genomfor bekraftar att det finns ett hogt
engagemang och uppslutning kring AMFs uppdrag bland AMFs
medarbetare.

AMFs foretagsledning

Foretagsledningen i AMF bestér av dtta personer.

AMFs foretagsledning

Namn Fodd Titel Anstélld sedan
Johan Sidenmark 1965 vd 2012
Aino Bunge 1975 Vice vd och stabschef 2019
Tomas Flodén 1973 Chef Kapitalfdrvaltning 2009
Per-Erik Karlsson 1958 Chefsjurist 1995
Marie Litezings 1977 Chef Kund och Affar 2007
Lena Ringstrom 1967 Chef IT 2014
Chef Marknad &
Cecilia Rosendahl Lavén 1971 Kommunikation 2000
Roland Kristen 1981 Chefaktuarie 2017

Principer for att bestdmma ersattningar och formaner till
nyckelpersoner iledande stallning samt berednings- och
beslutsprocesser framgar i not 38 Personal, se sidan 99 ff.
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Styrelsen for AMF 2020

Lars Wedenborn
Ordférande

Ordfdrande kompetens- och
ersattningsutskott
Ledamot finansutskott

Marie Rudberg

Ledamot

Ordfdrande revisionsutskott
Ledamot kompetens- och
ersattningsutskott

Renée Andersson

Ledamot
Ledamot revisionsutskott

Ulf Grunander

Ledamot
Ledamot revisionsutskott

Per Ljungberg

Ledamot
Ledamot finansutskott

Administrativ direktor

Befattning Styrelseuppdrag Svenskt Naringsliv Utredare LO Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag
Civilekonom, Stockholms Civilekonom DHS och
Utbidning Civilekonom, Uppsala Universitet Civilekonom DHS Fil. kand. Universitet gymnasieingenjor
Invald ar 2020 2010 2010 2018 2014
Fodd 1958 1962 1965 1954 1957
Andra vasentliga Styrelseledamot i Hoganés AB, Styrelseordfdrande Ideella Ledamot i AFA Livforsakrings- Ordférande i Nystroms Gastro- Ledamot Lancelot Asset Manage-
uppdrag IPCO AB, Nefab AB, Stockholms foreningen Ratio med firma Ratio. aktiebolag. Suppleant i AFA nomi & Catering AB, Djurgardens ment Aktiebolag samt Ljungberg
Handelskammare (vice ordf6rande). Ledamot Lérandegruppen Trygghetsforsakringsaktiebolag Merchandise Handelsbolag samt § Co FIRM Aktiebolag.
i Sverige AB. och ledamot i LO-TCO Djurgardens IF Skolidrottsforening.
Rattsskydd Aktiebolag. Ledamot Arjo AB, Bostadsrattsfor-
eningen Hovitsmannen 3, Djurgar-
den Hockey AB, GREG Capital AB,
Lifco AB och Nystréms Gastronomi
pa Falsterbo Golfklubb AB. Vd DIF
Hockey Partners Sweden AB.
Bakgrund 2007-2020 CEO FAM AB 2006- Administrativ direktor 2006- Utredare med ansvar for 1993-2016 CFO Getingekoncernen 2004- 2018 Radgivningsansvarig

2000-2007 CFO Investor AB

Svenskt Naringsliv
2000-2006 Sveriges Riksbank

pensions- och forsakringsfragor
pa Lo

1985-1993 Auktoriserad revisor

Lancelot Holding AB.
1998-2003 Vd Lancelot Asset
Management AB

Narvaro, styrelse 8/8* 10/10 10/10 10/10 10/10
Nérvaro, revisionsutskott 5/5 2/5 5/5

Narvaro, finansutskott 5/5* 7/7
Narvaro, kompetens-

och ersattningsutskott 2/2* 3/3

* Ledamot tilltradde i samband med arsstamman 2020.
For arvoden och ytterligare information se not 38 Personal.
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Styrelsen for AMF 2020

Berit Miillerstrom

Ledamot
Ledamot kompetens- och
ersattningsutskott

Ola Pettersson
Ledamot

Ordfdrande finansutskott
Ledamot revisionsutskott

Caroline af Ugglas

Ledamot
Ledamot finansutskott

Tomas With

Ledamot
Ledamot finansutskott

Befattning Styrelseuppdrag

Chefsekonom LO

Rgaransvarig Svenskt Naringsliv

Vice ordférande IF Metall

Gymnasieutbildning och

Ekonomisk examen,

Utbidning enstaka kurser pa hogskola Civilekonom DHS Stockholms Universitet Gymnasieutbildning
Invald ar 2018 2011 2015 2018
Fodd 1958 1973 1958 1971

Ordfdrande Arbetets Museum samt
L0:s Folkhdgskola Rund,
Ledamot i Fonus koncernstyrelse

Andra vasentliga uppdrag

Ledamot Beijer Alma AB samt Lifco.

Bakgrund 2010-2018 Chef OU-enheten
Kommunal Forbundskontoret

LO sedan 2008. Chefsekonom
sedan 2011

-2015 Aktiechef och ansvarig for

dgarstyrningsfragor pa Skandia

2014-2017 Chef IF Metalls
forhandlingsenhet

2008-2011 Projektledare KLOK kapitalforvaltning 2013-2014 LO lonepolitik, Samhall m.m.
Kommunal Férbundskontoret 2009-2013 Avtalsansvarig Teknikavtalet
2000-2008 Lokalkontorschef IF Metall
Kommunal Alvsborg 2004-2013 Férhandlingsombudsman
1996-2000 Ombudsman 2006-2008 Bitrddande avtalsansvarig
Kommunal Alvsborg Teknikavtalet IF Metall

Narvaro, styrelse 10/10 9/10 9/10 9/10

Narvaro, revisionsutskott 5/5

Narvaro, finansutskott 7/7 7/7 4/5*

Narvaro, kompetens-

och ersattningsutskott 3/3 1/1**

* Ledamot tilltradde i utskott i samband med arsstamman 2020.
** Ledamot urtrddde ur utskotten i samband med &rsstdmman 2020.

For arvoden och ytterligare information se not 38 Personal.
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Risker och riskhantering

De viktigaste riskelementen for AMF ar:

Solvensrisk: att AMF inte kan uppfylla garanterade ataganden.
Placeringsrisk: att vardet av AMFs tillgangar forandras negativt

pa grund av prisandringar pa de finansiella marknaderna.
Forsakringsrisk: att AMFs forsakringsfall (framforallt utbetalningar
av garanterade belopp) avviker fran vad AMF har antagit.

Affarsrisk: att AMFs intakter inte tacker dess kostnader.

Operativ risk: att fel uppstéar eller begas i driften av bolaget.

Maélsattningen med AMFs riskhantering ar att undvika ovintade
ekonomiska eller andra forluster for koncernen och dess kunder.
Riskhanteringen ska ldngsiktigt bidra till koncernens goda
anseende, starka varumérke och konkurrenskraftiga resultat.
Det innebar i moderbolaget att aktivt risktagande ska ske pa ett
balanserat och kontrollerat sitt med beaktande av att bolaget
alltid ska kunna uppfylla garanterade dtaganden gentemot de
forsdkrade. Bolagets uppdrag och diarmed riskhantering ska
framst ses utifran de forsikrades perspektiv med fokus pa den
forsakrades totala tillgodohavande (pensionskapitalet). Det ar
AMTFs bedomning att riskbilden, trots den turbulens som fanns
paden finansiella marknadernaibdrjan av aret, i allt visentligt
ar oforandrad.

Effekter pa solvensen vid vissa hindelser

Paverkan pa resultat/eget kapital miljarder kronor

Solvensrisk

Solvensen ar avgorande for ett forsakringsbolags mojlighet att
betala ut de pensioner som de forsékrade blivit garanterade.
Solvensrisken &r risken for att bolaget inte kan infria garante-
rade ataganden. Solvensrisken dr den 6verordnade risken och
ar ett resultat av 6vriga risker. Dominerande risker forknippade
med bolagets solvens ér forandringar i aktiekurser, mark-
nadsréintor och livslangdsantaganden (placeringsrisker och
forsakringsrisker).

Andra typer av risker, som till exempel risker féorknippade
med flyttratt och korta kontraktstider for upphandlade tjanste-
pensioner, innehaller affairsméssiga riskelement som kraver
overviganden men utgdr mindre risk ur ett solvensperspektiv.
Solvensgraden ar det métt som visar hur stora bolagets tillgangar
ariforhallande till virdet av de garanterade dtagandena.

Solvensgraden far inte understiga 104 procent. Den 31 decem-
ber 2020 var den for AMF 196 (194) procent, vilket ar hogst bland
jamforbarabolag.

For att AMFs produkter ska kunna skapa ett hallbart erbju-
dande till kunderna kravs att bolaget har en solvens som majlig-
gor bade hog sdkerhet att uppfylla de garanterade dtagandena
och ett tillréckligt hogt risktagande for att skapa hog avkastning.

Juhogre solvensgrad AMF har desto storre blir handlings-
friheten i tillgdngsforvaltningen.

Paverkan pa solvensgrad

Solvensgrad
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emmmm» Solvensgrad AMF e Solvensgrad branschen

Kéllor: Svensk Férsakrings branschsammandrag av resultat och balans-
rakningar. Solvensgraden visar AMFs tillgdngar jamfort med AMFs
utstallda (Gften. Overskottet aterbetalas Gver tiden till kunderna.

Tabellen visar hur solvensgraden paverkas av fordndringar av varden pa de
finansiella marknaderna, antaganden om livslangd och kundernas aterkép
(flyttar) av pensionsforsakringar. Berdkningarna av rantor, aktier och fastig-

heter utgar fran att forandringarna &r lika stora for alla marknader. Vid berdk-

Tillgdngar Skulder procentenheter
Marknadsréntorna faller med 1 procentenhet +7,7 +3,9 0(-5)
Aktiekurserna faller 10 procent -24,7 -9 (-8)
Fastighetsvardena faller 10 procent -11,4 -4 (-4)
Alternativa investeringar faller 10 procent 4,2 -2 (-2)
Den svenska kronan stérks med 10 procent -4,0 -1(-2)
Antagen livsléangd Gkar med 1 ar +7,2 -5(-9)
10 procent av alla kunder som far, flyttar ut -33,1 -16,7 0(0)

ningen antas att underliggande marknadsrantor faller med 1 procentenhet.
Férandringen av rantekurvan vid vardering av skulderna féljer FFFS 2013:23.
Rantefdrandringarna paverkar vardet av bade rantebarande tillgdngar och
forsakringstekniska avsattningar vilket framgér av tabellen. AMF investerar
huvudsakligen i instrument som handlas utan optionsinslag varfdr en viss
marknadsforandring far motsvarande genomslag pa AMFs portfdlj. Samtliga
forandringar av tillgdngar och skulder bokfors via arets resultat forutom
rorelsefastigheten vars omvéardering redovisas i dvrigt totalresultat.



Placeringsrisk Aktieportfdljens branschfdordelning 2020-12-31

Malet for AMFs kapitalférvaltning ar att skapa en avkastning
som pa fem ars sikt 4r hogre én flertalet av konkurrenternas.
Bolagets tilldtna placeringsrisker styrs av AMFs place-
ringsriktlinjer. Marknadsrisk &r risken for att priset pa aktier,
réntebarande virdepapper, valutor, alternativa investeringar

Styrelsen i AMF faststéller de 6verordnade reglerna for bolagets
riskhantering. Ett centralt krav dr att sannolikheten for att
AMEF inte skulle kunna infria de garanterande dtagandena inte

H Finans, 21% (26)

B Industri, 21% (19)

[ Informationsteknologi, 14% (12)
Konsument, séllankop, 13% (11)
Telekommunikation, 8% (7)

far overstiga 0,5 procent det narmsta aret. Solvensriskkravet
avspeglar sig bland annat i placeringsriktlinjerna och placerings-
planen som faststélls av styrelsen.

AMEF genomfor regelbundna framétriktade simuleringar av
solvensen med en ALM-modell (Asset Liability Management)
for att sdkerstélla att solvensrisken inte riskerar att bli for hog.
Modellen forses med uppgifter om forviantad avkastning, risker
och korrelationer for saval ataganden som tillgdngar. Uppgif-
terna baseras pa 15 ars historiska data. Utifran dessa data gors
simuleringar som skapar ett stort antal mojliga scenarier. Med
hjalp av utfallet berdknas sannolikheten for olika framtida
solvensgrader for att sékerstélla att till exempel den aktuella pla-
ceringsstrategin uppfyller solvensriskkraven. Det som inverkar
mest pa mojligheten att klara solvensriskkraven ar vardet av de
utstéllda garantierna och andelen tillgaingar med hogre risk, det
vill sdga frimst andelen aktier. Kravet pa solvensgrad har satts
sd att bolaget &ven efter stora negativa marknadsrorelser ska
hahandlingsfrihet att placera tillgingarna utifran spararnas
intresse av hog avkastning. Den ovan beskrivna modellen bygger
pa antagandet att tillgdngsportfoljerna l6pande viktas om till de
ursprungliga andelar som bestamts for tillgangsfordelningen. I
verkligheten minskas normalt sett riskerna successivt i takt med
att solvensen faller. Darfor dr den reella risken for 1ag solvens
lagre 4n vad testerna anger.

Utover simuleringarna av solvens ¢ver tiden foljer AMF
solvensen regelbundet och genomfor kinslighetsanalyser for
olika héndelser. Finansinspektionen har under coronapandemin
begért in extra rapportering avseende bolagens solvens, inklusi-
ve fran AMF. Vi ser inte att solvensen under nagon del av &ret har
begransat kapitalforvaltningens handlingsfrihet.

och fastigheter forandras. Inom respektive tillgdngsslag samt for
totalportfoljen berdknas den sannolika forlustrisken baserad pa
historisk volatilitet. Kontroll och uppf6ljning av marknadsrisk
underlittas genom att AMF, med undantag utéver investering-
arnaifastigheter och alternativa investeringar, investerar i
instrument som handlas pa aktiva marknader.

Rénteportfoljen bestar huvudsakligen av obligationer med lag
kreditrisk (investment grade). Den viktigaste marknadsrisken i
rianteportfoljen ar duration (genomsnittlig rantebindningstid)
och kreditrisk.

Huvuddelen av handeln med derivatinstrument bestar av
valuta och ranteterminer. Valutaexponering uppstar genom in-
vesteringar i utlandska virdepapper, fastigheter och alternativa
investeringar. Exponeringen hanteras aktivt med hjélp av valuta-
terminer. I den rintebdrande portféljen anvinds ranteterminer
for att effektivisera hanteringen av ranterisker. Dessutom an-
véands standardiserade derivatinstrument sdsom indexterminer
inom aktiefoérvaltningen for att effektivisera forvaltningen.

AMFs fastighetsexponering finns huvudsakligen i Stockholm
och andra tillvixtregioner i Sverige, men éven i anslutning till
huvudstddernai Norge respektive Finland. Risken i fastighetspla-
ceringarna ar fraimst beroende av hyresnivaer, vakansgrader och
marknadens direktavkastningskrav. Marknadsrisken i fastighets-
portfoljen styrs darfor genom val av fastighetstyp och geografisk
placering. Risken i AMFs alternativa investeringar ar framst kopp-
lade till krediter och infrastrukturinvesteringar och realtillgdngar i
skog. AMF beaktar hallbarhetsriskers paverkan pa avkastning vid

Halsovard, 8% (8)
[ Basmaterial, 7% (6)

[l Konsument, daglig, 6% (6)

H Energi, 1% (3)

[l Samhallsnyttigheter, 1% (2)

Aktieportféljens regionsfordelning 2020-12-31

Il Sverige, 49% (44)
Il Amerika, 32% (35)
M Asien, 11% (11)
Europa, 8% (10)
Ovriga vérlden, 0% (3)

Ett &r av sex ar sannolikt forlusten Ett ar av hundra &r sannolikt forlusten

Forlustrisk Tillgdngar stdrre an foljande storre an foljande
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Ranteb&rande 143 828 26,3 149 643 28,7 3532 2,5 3518 2,4 8229 5.7 8196 5.5
Aktier 246 720 45,1 216 930 41,6 34 448 14,0 28179 13,0 80 264 32,5 85657 30,3
Fastigheter 113 895 20,9 111 479 21,3 6776 5.9 6908 6,2 15789 13,9 16 095 14,4
Alternativa investeringar 42 224 7,7 43 969 8,4 1204 2,9 1250 2,8 2 806 6,6 2912 6,6
Totalt 546 667 100,0 522 021 100,0 34 468 6,3 28 449 5.4 80 310 14,7 66 287 12,7
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investeringsbeslut, bland annat genom att i stora delar av investe-

ringsverksamheten aktivt valja in innehavsbolag, som har ett bra
héllbarhetsarbete jaimfort med andra i samma bransch. Se Hallbar-
hetsredovisningen for mer information om metoder for hantering
av hallbarhetsrisker samt sirskilt om klimatriskers paverkan pa

investeringsportfoljen och riskhanteringen relaterat till dessa.

Stora exponeringar

Fordelning av ranteb&drande
portfdljens underliggande ranterisk ¥

%
50

41
40 —38

Tabellen visar AMFs fem storsta innehav i placeringsportféljen. 0
Dotterbolag, intressebolag samt gemensamt styrda bolag ar inte -
inkluderade.
10
Marknadsvérde Marknadsvérde
Innehav 2020 Innehav 2019 0
Usp SEK EUR AUD GBP CAD
Investor 13 055 Investor 11143
2020 M@ 2019 @ VY Inklusive terminspositioner i
Volvo 9759 Volvo 7758 ranteportfoljen
SCA 8715 Microsoft 6 456
Microsoft 6 333 SCA 5823
Essity 6161 Swedbank 4916
Rénterisk
2020-12-31 2019-12-31
Mkr/ar Marknadsvdrde  Duration Marknadsvdrde  Duration
Utlandskt rantebarande, totalt 88 263 59 88 876 51
Varav utlédndska statspapper 61 194 6,3 69 981 54
Varav utlédndska kreditobligationer 27 069 5,0 18 895 3,8
Svenskt rantebdrande, totalt 72 364 3,6 77 857 4,0
Varav svenska statspapper 7379 12,7 10 643 8,8
Varav svenska kreditobligationer 64 985 2,6 67214 3,3
Réntebiarande, totalt 160 627 4,9 166 733 4,6

Repor och virdepapperslan nettopaverkar inte duration, orealiserat resultat FX &r ej med

i durationsberékning.

Valutaexponering efter valutakurssékring

Valuta, andel av portféljen, % 2020 2019
usD 3,7 6,5
NOK 2,0 0,7
GBP 1,3 1,3
EUR -11 -0,4
Ovriga 14 2.3
Summa 73 10,5

Fastighetsportfdljens exponering
fordelad per bolag 2020-12-31

Il AMF Fastigheter, 64% (67)
Il Rikshem, 23% (22)
I Antilooppi, 6% (4)
Oslo Areal, 5% (5)
Mercada, 2% (2)

Fastighetsportfdljens exponering
fordelad geografiskt 2020-12-31

Il Sverige, 87% (89)
Il Finland, 8% (6)
M Norge, 5% (5)

Fordelning alternativa investeringar
2020-12-31

Il Alternativa krediter, 51% (50)
M Infrastruktur, 43% (44)
[ Hedgefonder, 6% (6)




48

Likviditetsrisk

AMFs placeringstillgédngar i form av aktier och réntebdrande
bestar till storsta del av tillgdngar handlade pa aktiva marknader,
vilket innebar att de kan realiseras pa kort sikt. Darigenom ar
likviditetsrisken, i betydelsen att inte kunna betala ataganden i
tid, férsumbar.

I syfte att ha kontroll 6ver samtliga fléden uppréttas 1ang-och
kortsiktiga likviditetsprognoser. De stora betalningsflodena i
verksamheten uppstar inom kapitalforvaltningen. Andra fléden
ar inbetalningar av premier och utbetalningar av pensioner och
skatt. De osidkra floden som uppstar avser huvudsakligen flyttar
ut fran bolaget. Information om betalningsfloden till foljd av flyt-
tar erhélls dock i god tid innan de ska genomforas. De finansiella
skulder som AMF har hanfor sig till repor, skuld for erhallna
kontantsikerheter for utldnade virdepapper och orealiserade
forluster avseende valutaderivat. Bade repor och vardepappers-
lan omsatts 16pande med kort 16ptid, normalt kortare 4n en ma-
nad. De finansiella skulderna ar smé i forhallande till de likvida
tillgdngarna, darfor uppstar ingen vésentlig likviditetsrisk.

For AMFs del finns dven risken i turbulenta marknadslagen
att ett finansiellt instrument inte kan séljas utan merkostnad.
Da bolaget huvudsakligen investerar i marknadsnoterade virde-
papper med hog kreditvardighet 4r denna risk begransad.

For fordjupad information, se vidare not 2 Premieinkomst,

not 11 Utbetalda forsékringserséttningar, not 13 Skatt, not 22
Loptidsanalys for finansiella skulder - koncernen och not 37
Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder —
koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan fullfélja sina atag-
anden gentemot AMF. I placeringsriktlinjerna foreskrivs att rén-
tebdrande placeringar till storsta del ska ske med 14g kreditrisk
(sd kallad investment grade). Inom alternativa investeringar kan
det forekomma investeringar med hogre kreditrisk. Emitten-
ters, lantagares och motparters kreditvardighet faststalls med
hjalp av en extern eller intern kreditbedémning. Kreditrisker
begriansas genom limiter per ratingkategori. Nér det giller AMF
Fastigheters hyresgister sker alltid en intern kreditbedémning.

Kreditexponering 2020

Réanteb&rande | Valutaderivat | Aktiederivat | Totalt

Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvirde Andel
Mkr % | Mkr % | Mkr % | Mkr %
Rating Aaa/AAA 34871 20,2 | - - - - 34871 20,2
Rating Aa/AA 43 766 25,3 17 100,0 = = 43783 25,3
Rating A/A 27 526 15,9 - - - = 27 526 15,9
Rating Baa/BBB 38933 22,5 - - - = 38933 22,5
Rating Ba/BB = = = = = = = =
Rating B/B - - - - - - - -
Utan rating 2 27 925 16,1} - - - - 27 925 16,1
173 021 100,0 | 17 100,0 | 0 0! 173 038 100,0

Kreditexponering 2019

Réanteb&rande | Valutaderivat | Aktiederivat | Totalt

Marknadsvéarde AndeU Marknadsvéarde Andel§ Marknadsvarde Andel§ Marknadsvarde Andel
Mkr % | Mkr % | Mkr % | Mkr %
Rating Aaa/AAA 55520 29,7 | - - - - 55520 29,7
Rating Aa/AA 53032 28,4 | - - - - 53032 28,4
Rating A/A 25000 134 - - - - 25000 13,4
Rating Baa/BBB 23990 12,8} - - - - 23990 12,8
Rating Ba/BB - - - - - - - -
Rating B/B - - - - - - - -
Utan rating 2 29238 15,7 | - - - - 29238 15,7
186 780 100,0 | 0 0 0 0! 186 780 100,0

U Motsvaras av Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper och Investerade sékerheter for vardepapperslan i balansrakningen.
Aven upplupna réanteintakter om 898 (1 037) Mkr ingér.

4 Av detta belopp utgér 9 095 (9 803) Mkr vardepapper som saknar officiel rating men dar AMF:s interna utvérdering gett en bedomd kreditvardighet

motsvarande BBB eller higre.

Réantederivat ar avraknade och darfor &r kreditrisken noll. Exponeringsvarden for derivat avser efter emottagna sakerheter.
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Forsakringsrisk

AMF's forsakringsrisker delas upp i finansiella risker och risker
som ror dodlighet, 1ang levnad och de forsékrades dndringar i
forsakringen. AMFSs produkter utgors av ren alderspensions-
forsikring, med eller utan aterbetalningsskydd, i huvudsak med
livsvariga utbetalningar.

Den finansiella risken inom forsékringsrisken avser bolagets
atagande att gora framtida garanterade pensionsutbetalningar.
Beloppen faststalls vid premieinbetalning baserat pa en antagen
framtida avkastning. De forsakringstekniska avséttningarna ar
de garanterade pensionsutbetalningarna varderade utifran de
rantekurvor som definierats i Finansinspektionens foreskrift
2013:23. Nar marknadsréintorna sjunker, sjunker dven de av
myndigheten definierade rantekurvorna, och virdet p& AMFs
ataganden stiger och solvensen forsvagas.

For AMF ar den stOrsta rena forsédkringsrisken att den
genomsnittliga livslangden bland spararna 6kar mer 4n vad som
har antagits i berdkningarna. AMF anvénder generationsbase-
rade livsldngdsantaganden baserade pd DUS 2006/2014, se not
27 Livforsékringsavsittning, samt egen statistik. Det innebéar
att den forvantade livslangden, forutom den forsékrades alder,
aven beror pa fodelsear. For vissa forsakringsprodukter anvands
dven kollektivavtalstillhOrighet for att bestimma den forvinta-
de livslangden. K6n anvénds endast vid bestimmandet av den

AMFs pensionskapital, miljoner kronor, 2020-12-31

forvintade livslangden pé avtalsniva inom formansbestamd
tjanstepension och icke kollektivavtalad avgiftsbestdmd tjanste-
pension. For samtliga produkter dér konsneutral dédlighet
tillampas anvéands andelen kvinnor respektive mén inom kollek-
tivet for att bestimma den forvantade livslangden. De forsékra-
des dndringar i forsidkringen paverkar vardet av AMFs atagand-
en endast for en mindre del av AMFs forsékringsavtal, vilket
medfor en begréansad risk till f6ljd av oférutsedda dndringar.

Affarsrisk

Affarsrisken ar risken att avgiftsintidkterna inklusive distribu-
tionsersattning inte ticker driftskostnaderna. AMFs produkter
har lang 16ptid och ger upphov till kostnader fran det att de séljs
till dess att de &r slutligt utbetalda. Prissattningen sker normalt
sett i samband med att produkten séljs och AMF har i prakti-
ken sma mojligheter att under avtalets 16ptid hoja avgifterna.
Forandringar i till exempel kostnadsnivaer eller ldgre volymer
an berdknat utgor darfor de storsta affarsriskerna for AMF. Det
ar angelaget att sidkerstélla en hallbar utveckling av intékter

och kostnader i ett bolag drivet enligt 6msesidiga principer som
AMF, dar alla vinster och forluster tillhor kunderna. Grundprin-
cipen som AMF foljer &r att inbetalda pensionspremier och dess
avkastning ska hanforas till férvaltat kapital, medan uttagna
avgifter ska tdcka de kostnader som uppstar till f61jd av bolagets

Verksamhetsgrenar Verksamhetsgrenar

Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsakring Summa

Formansbestamd Avgiftsbestamd Individuell Individuell

Affarsomrade traditionell traditionell Fondfdrsakring traditionell fondforsakring
Karnaffar 3064 407 254 0 0 0 410 318
Kryssval 0 96 830 70173 0 0 167 003
Foretag 0 26 082 3137 0 0 29219
Privat 0 0 0 3761 1487 5248
3 064 530 166 73 310 3761 1487 611 788

AMFs karnaffar bestar av kunder inom Avtalsomrade SAF-LO traditionell forsakring.
Affarsomradet Kryssval innehaller dvriga kollektivavtalade avtalsomrdden samt fondaffaren inom Avtalsomrade SAF-LO.

administration. Enligt gdllande regelverk ska resultatet for
respektive verksamhetsgren inom bolaget vara i balans. Detta
for att folja den s kallade kontributionsprincipen, det vill
séga att sékerstélla att det sker en réttvis fordelning av kost-
naderna mellan spararna. AMFs verksamhetsgrenar r inom
tjdnstepensionsforsakring: forméansbestiamd traditionell,
avgiftsbestdmd traditionell och fondférsékring. Inom 6vrig
forsakring ar verksamhetsgrenarna individuell traditionell
forsakring och individuell fondf6rsékring.
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Operativ risk

Med operativa risker menas risken for kvalitativa och kvantita-
tiva forluster till f6ljd av interna eller externa misstag, bristande
hantering, olyckor, sabotage eller liknande handelser. Gemen-
samt for de operativa riskerna ir att de dels kan medféra en
oforutsedd dkning av driftskostnader eller en minskning av
intékter, dels resultera i ett minskat anseende och fortroende
hos kunderna och marknaden. AMF genomfor arligen en sjélv-
utvirdering av de operativa riskerna i koncernen. Identifierade
risker med for hog riskniva enligt utvardering ska atgardas. Varje
verksamhetschef har ett ansvar for att atgiarda och 16pande kont-
rollera identifierade risker. Incidenter eller allvarliga avvikelser
fran normala férhéllanden och rutiner i koncernens verksamhet
rapporteras till funktionen for operativa risker. Funktionen
foljer upp att 1ampliga atgarder vidtas av verksamhetsansvarig,
for att aterstalla ett normalt férhallande samt eliminera eller
minska risken for att hdndelsen upprepas.

Hallbarhetsrisker

AMFs verksamhet ger relativt liten negativ direkt paverkan pa
omvérlden ur ett hallbarhetsperspektiv. Riskhanteringen sker
framst genom att sikerstélla att gillande lagstiftning inom bland
annat arbetsratt, affarsetik och miljo foljs, samt att hallbarhets-
arbetet sker i enlighet med bolagets policies och styrdokument.

Den indirekta paverkan pa omvérlden fran AMFs affarsverk-
samhet (genom framforallt inkop av produkter och tjdnster)
samt investeringsverksamheten, kan ge upphov till risker inom
bland annat ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga villkor och
miljo. AMF forsoker hantera dessa risker genom att sékerstél-
la att de hanteras pa ett bra sétt i forsta ansvarsledet. AMFs
leverantorer ska std bakom Global Compacts 10 principer om
héllbart foretagande. Hallbarhetslimiter avseende noterade
aktier och féretagskrediter kontrolleras dagligen. Tva ganger
per ar genomlyses alla investeringar for att se att de normer och
principer som AMF stéller sig bakom efterlevs.

Riskhantering och internkontroll

AMTFs styrelse har faststéllt 6vergripande regler kring riskhan-
tering och internkontroll fér moderbolaget. Motsvarande regler
finns i 6vriga koncernbolag, beslutade av respektive styrelse.
Beredning av finansiell rapportering och intern kontroll sker i
AMFs revisionsutskott, se vidare AMFs styrning sidan xx.
Utifran styrelsens 6vergripande regler utfardar vd instruktioner
for hur arbetet med riskhantering och intern kontroll ska bedri-
vas operativt. Den 16pande hanteringen och uppf6ljningen av
koncernens risker sker i den operativa verksamheten pa respek-
tive enhet. Darutover finns ett antal funktioner som foljer upp de
olika riskerna. Funktionen for operativa risker bistar verksam-
heteniarbetet med operativa risker. Funktionen ansvarar for
att16pande analysera och sammanstélla den samlade operativa
riskbilden i verksamheten, samt att f6lja upp hur verksamheten
tar om hand identifierade risker. Compliancefunktionen stodjer
verksamheten i att folja gillande lagstiftning, regler och god

sed, samt foljer upp att sa sker. Controlleravdelningen foljer att
affarsrisken ligger inom de av styrelsen beslutade intervallen.
Aktuariefunktionen foljer forsdkringsriskernas utveckling samt
att de forsakringstekniska riktlinjerna efterlevs. Investment
Control inom Kapitalforvaltningen foljer placeringsriskerna

Antal rapporterade incidenter, antal

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Okningen av antalet rapporterade incidenter 2018 och 2019
relativt tidigare ar forklaras av Gkad fokus pa och utbildning
om incidentrapportering i samband med inférandet av
GDPR-regelverket.

och kontrollerar att placeringsriktlinjerna efterlevs. Aven i de
heldgda dotterbolagen dterfinns i relevanta delar motsvarande
riskhanterings och internkontrollfunktioner. Funktionerna ovan
rapporterar till riskchefen som ar ansvarig for riskhanterings-
funktionen och for att bedéma och sammanstélla den samlade
riskbilden i koncernen. Riskchefen rapporterar den samlade
riskbilden till vd och till styrelsen. Compliancefunktionen
rapporterar dirutover i frigor rorande regelefterlevnad direkt
till vd och styrelsen. Aven Aktuariefunktionen har en direkt
rapportering till vd och styrelsen avseende forsakringstekniska
avsattningar och forsékringsrisker.

Internrevision
Internrevisionen ar en oberoende och fristdende funktion direkt
understilld AMFs styrelse med uppgift att tillfora varde och
bidra till forbattringar i verksamheten. Internrevisionen ska
hjalpa bolaget att na sina mal genom att pa ett systematiskt och
strukturerat sitt utvirdera effektiviteten inom riskhantering,
styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevisionsfunktionen genomfor och rapporterar revi-
sioner enligt styrelsens faststéllda internrevisionsplan som
ar baserad pa en riskanalys. Internrevisionen foljer 4ven upp
tidigare granskningar for att sdkerstélla att samtliga rekommen-
dationer har omhéindertagits av verksamheten.
Internrevisionen har under 2020 genomfort ett antal gransk-
ningar av bolagets verksamhet. Resultatet av Internrevisionens
granskningar har 16pande rapporterats till vd, revisionsutskott
och styrelse. Darutover far styrelsen en arsrapport innehallande
en sammanfattning av funktionens arbete, visentliga iakttagel-
ser under aret samt status pa verksamhetens atgirder.



51

Femarsoversikt

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat, Mkr
Premieinkomst 17 373 17 355 16 526 16 231 16 007
Intékter investeringsavtal 49 50 51 54 58
Kapitalavkastning, netto 41 746 77 634 4375 39333 34921
Ovriga tekniska intakter 35 49 31 30 32
Forsakringsersattningar -14 465 -14 399 -12 321 -11698 -9739
Livforsakringsavsattning -11194 -21971 1091 -3 962 -17 725
Driftskostnader -785 -807 -779 -722 -698
TEKNISKT RESULTAT 32759 57911 8974 39 266 22 856
Skatt -533 -975 -701 -954 -1133
ARETS RESULTAT 32 226 56 936 8273 38312 21723
Arets dvriga totalresultat -82 122 97 145 190
ARETS TOTALRESULTAT 32 144 57 058 8370 38 457 21913
Ekonomisk stallning, Mkr
Placeringstillgangar till verkligt varde, traditionell forsakring 546 667 522 021 467 286 468 887 442 039
Investeringsavtalstillgdngar 74631 67 741 53959 54778 49 699
Forsakringstekniska avsattningar -278 415 -269 193 -256 294 -238 434 -232 600
Forsakringsteknisk avsattning for investeringsavtal -74797 -67914 -54 096 -54953 -49 862
Konsolideringskapital ¥ 264 858 249 741 207 505 229 516 208 274
Kollektivt konsolideringskapital, férmansbestamda forsakringar ? 4185 4519 4387 5045 5079
Kapitalbas ¥ 264 858 249741 207 505 229 516 208 274
Erforderlig solvensmarginal 11157 10789 10271 10087 9803

Uppgifterna i tabellen ovan redovisas for koncernen da dessa i allt vasentligt Gverensstdmmer med
moderbolagets. For moderbolaget presenteras darfor ingen separat tabell.

Konsolideringskapitalet och kapitalbasen inkluderar dvervarden hanforliga till dotterbolag samt innehav i
gemensamt styrda féretag och intresseforetag. Overvérdena avser skillnad mellan bokfért vérde och verkligt
varde av aktierna i dotterbolaget AMF Fonder 564 (553) miljoner kronor, skillnad mellan bokférda varden

pé aktier i dotterbolag och verkligt varde pa &gda fastigheter i dessa bolag 20 080 (19 276) miljoner kronor
samt skillnad mellan bokfort varde pa aktier i gemensamt styrda foretag i moderbolaget och det bokfdrda
vardet i koncernen av dessa tillgdngar vilket inraknar AMFs andel av bolagens resultat via kapitalandel 9 765
(8 504) miljoner kronor. Se dven not 36 Avstdmning totalavkastningstabell (TAT) p& sidan 97. Overvirdena
redovisas utan att beakta uppskjuten skatt vilken ar hanforlig till skatt i fastighetsdgande aktiebolag i
koncernen och uppgar till 1 835 (1 783) miljoner kronor.

2 For premiebestdmda faorsékringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och kollektiv konsoliderings-
grad da det for dessa tillampas en direktutdelande Gverskottsmodell med malniva 100 procent.



Femarsoversikt, forts.

2020 2019 2018 2017 2016

Moderbolaget
Nyckeltal, ekonomisk stéllning
Solvenskvot 23,7 23,2 20,2 22,8 21,2
Solvensgrad, procent (traditionell forsakring) 196 194 182 196 190
Kollektiv konsolideringsgrad, forménsbestédmda forsdkringar, procent ! 237 217 192 186 170
Nyckeltal, livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent trad inklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 0,14 0,15 0,15 0,14 0,15
Forvaltningskostnadsprocent exklusive driftskostnader i kapitalforvaltningen 0,11 0,12 0,12 0,12 0,13

varav traditionell forsékring 0,11 0,12 0,12 0,11 0,12
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter, traditionell forsakring 0,11 0,11 0,12 0,11 0,12
Anskaffningskostnadsprocent, traditionell forsékring 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Nyckeltal, placeringstillgangar i traditionell forsakring
Direktavkastning procent 2,2 2,8 2,6 2,8 3,0
Totalavkastning procent 7,1 13,7 1,3 7,9 7,3
AMF Fonder AB
Nyckeltal
Forvaltat kapital, Mkr 167 459 149 064 121757 125808 119 986

Nyckeltalen i tabellen ovan redovisas for moderbolaget AMF eftersom nastan hela balansrékningen
bestar av traditionell forsékring och fondférsakringsverksamhet som enbart férekommer i moderbola-
get och pé vilka nyckeltalen berdknas.

U For premiebestdmda férsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och kollektiv konsolide-
ringsgrad da det for dessa tilldmpas en direktutdelande 6verskottsmodell med méalniva 100 procent.
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Totalavkastning

Marknadsvarden, mkr

Totalavkastning, %

Snittavkastning 5 ar, %

2020-12-31 2019-12-31 2020 2019 2018 2017 2016 2016-2020

Rantebarande vardepapper 160 627 166 733 4,2 2,5 -0,2 0,7 2,1 1,8
varav svenska 72 364 77 857 1,3 1,1 0,5 0,6 1,6 1,0
varav utldndska 88 263 88 876 6,4 3,8 -0,7 0,8 2,6 2,6
Aktier 241 344 216 931 10,6 31,5 -0,3 11,5 12,0 12,6
varav svenska 120 302 94 454 14,6 28,9 -3,0 10,7 9,7 11,7
varav utldndska 121 042 122 477 56 32,9 1,5 11,9 13,5 12,6
Fastigheter 94 898 93 506 3,0 9,2 12,4 12,1 15,1 10,3
Alternativa investeringar 42 891 44271 2,4 3,7 4,1 - - -
Valutabidrag 6 907 580 1,2 -1,1 -1,2 0,4 -0,8 -0,3
Totalt 546 667 522 021 71 13,7 L3 79 73 7.4

Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendationer. Se vidare

Svensk Forsékrings Totalavkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning.
Klassificering och vardering i Totalavkastningstabellen skiljer sig mot redovisningen i Balansrakningen

bland annat avseende f6ljande poster:

Aktierna i dotterbolaget AMF Fonder varderas till marknadsvarde och inkluderas i Totalavkastnings-
tabellen under svenska aktier. Modellen som anvands for vardering ar en Discounted Cash Flow-modell
dér kassaflode baseras pa framtida vinster.

Innehav i fastighetsdgande dotterbolag respektive gemensamt styrda foretag redovisas i tabellen
under Fastigheter. Fastigheterna i dessa innehav &r varderade till marknadsvérde.

| Totalavkastningstabellen redovisas innehav i infrastruktur, alternativa krediter, hedgefonder samt
skog pa egen rad under bendmningen Alternativa investeringar. Innehaven i dessa &r upptagna till
marknadsvarden i ovan tabell.

Rantederivat ingar som en del av de réntebarande placeringarna. P& motsvarande séatt ingér aktie-
derivat som en del av aktier. N&r det géller valutaderivat ingér dessa i raden utldndska réntebarande
nar syftet ar sékring av utldndska réantebarande placeringar och motsvarande gallande utléndska
fastigheter och utlandska alternativa investeringar. Utdver dessa sékringar gors det ytterligare valuta-
derivat med avsikten att ta aktiva valutapositioner. Dessa ingar i raden Valutabidrag.

Av not 36 Avstamning totalavkastningstabell (TAT) pa sidan 97 framgar skillnader mellan redovisning
enligt TAT och de finansiella tabellerna.
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Rapport over totalresultatet for koncernen

Mkr Not 2020 2019 Mkr Not 2020 2019
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFGRSAKRINGSRGRELSE Ovrigt totalresultat
Premieinkomst 2 17 373 17 355 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets
resultat
Intékter fran investeringsavtal 49 50 Omvardering av materiella anldggningstillgéngar 26 =7/ 193
Omvardering av férménsbestamda pensionsplaner 39 -14 -35
Resultat av kapitalférvaltning Andel av 6vrigt totalresultat i gemensamt styrda foretag 17 -61 -36
Nettoresultat av férvaltade tillgdngar och skulder 3 39715 75753 ‘:\fefs gvriga totalresultat -82 122
Hyresintakter 5 2932 2808 ARETS TOTALRESULTAT 32 144 57 058
Forvaltningsarvode fondfdrvaltning 400 371
Kapitalfdorvaltningskostnader 4 -388 -351
Driftskostnader fastigheter -913 -947
41 746 77 634
Ovriga tekniska intikter 35 49
Fdrsdkringsersattningar
Utbetalda forsakringserséattningar 11 -14 451 -14 379
Fdérandring i avsattning for oreglerade skador -14 -20
-14 465 -14399
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning
Livforsakringsavsattning 27 -5052 -8 407
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bar risk 29 -6 142 -13 564
-11194 -21971
Driftskostnader 12, 38, 39 -785 -807
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 32759 57911
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 32 759 57911
Avkastningsskatt och kupongskatt 13 -436 -573
Inkomstskatt 13 -97 -402
-533 -975
ARETS RESULTAT 32 226 56 936
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Balansrakning - koncernen

Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31 Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar Eget kapital
IT-system 14 70 97 Aktiekapital (300 aktier & 10 000 kronor) 3 3
Placeringstillgadngar Fond for utvecklingsutgifter 1 2
Forvaltningsfastigheter 15 75253 75935 Balanserade vinstmedel 3944 3575
Placeringar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag Omvérderingsreserv 723 805
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt Summa 4671 4 385
styrda féretag 17 27041 25735 Preliminirt férdelat kapital 259164 244 341
L&n till intressefdretag och gemensamt styrda foretag 17 5435 5118 Totalt eget kapital 263 835 248 726
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 18,19 243 849 218 889 Skulder
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 18,19 167 115 181 790 Forsikringstekniska avsittningar
Derivat 18,19, 20, 21 10 346 4083 |ivforsakringsavsattning 27 278 120 268 795
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18,19, 20 11897 47 390 Avsittning fér oreglerade skador 28 295 398
540 936 558 946 278 415 269 193
Placeringstillgangar fér vilka livférsdkringstagaren Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
bér placeringsrisk forsdkringstagaren bir risk
Investeringsavtalstillgdngar 18,19, 23 74631 67741 Skulder till forsikringstagare, investeringsavtal 18,19, 29 74797 67 914
Fordringar Avsittning for andra risker och kostnader
Ovriga fordringar 18, 24 3226 984 Avsattning fér pensioner 39 93 79
3226 984 Avsittning for uppskjuten skatt 13 1835 1783
Andra tillgangar 1928 1862
Materiella tillgdngar 26 1706 1760
Kassa och bank 18 11 492 5384 Andra skulder
Ovriga tillgangar 12 19 Skulder avseende direkt forsakring 0 0
13210 7163 Derivat 18,19, 20, 21 831 2642
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter Ovriga skulder 18, 19, 20, 30 12 518 45017
Upplupna rénte- och hyresintakter 18 962 1095 Summa andra skulder 13 349 47 659
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 273 283 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 31 984 955
i 1235 1378 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 633 308 636 309
SUMMA TILLGANGAR 633 308 636 309
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Forandringar i eget kapital - koncernen

2019 Preliminart fordelat

kapital ¥
Fond for
Aktie- utvecklings- Balanserade Omvarderings- Formans- Avgifts-

Mkr kapital utgifter?  vinstmedel reserv® bestimda  bestdmda Total
Ingéende eget kapital 3 11 3119 683 1633 202 446 207 895
Arets resultat 56 936 56 936
Ovrigt totalresultat 122 122
Arets totalresultat 56 936 122 57 058
Okning av férdelat kapital till de forsakrade -55610 55610 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -397 -10 186 -10 583
Garantiforstarkning genom tilldelning av &terbaring ¥ -4891 -4891
Omvérdering av ej garanterade &taganden ® -126 126 0
Transaktioner med narstdende 7 -752 -752
Omfdring till Fond for utvecklingsutgifter ? -9 9 0
Ovrigt -1 -1
Utgéende eget kapital 3 2 3575 805 1362 242 979 248726

2020 Preliminart fordelat

kapital ¥
Fond for
Aktie- utvecklings- Balanserade Omvérderings- Formans- Avgifts-

Mkr kapital utgifter?  vinstmedel reserv® bestdmda  bestamda Total
Ingéende eget kapital 3 2 3575 805 1362 242 979 248 726
Arets resultat 32 226 32 226
Ovrigt totalresultat -82 -82
Arets totalresultat 32226 -82 32 144
Okning av férdelat kapital till de forsakrade -31102 31102 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -339 -11727 -12 066
Garantiforstarkning genom tilldelning av &terbaring ¥ -4273 -4273
Omvardering av ej garanterade ataganden © -60 60 0
Transaktioner med narstadende -697 -697
Omfdring till Fond for utvecklingsutgifter 2 -1 1 0
Ovrigt 1 1
Utgaende eget kapital 3 1 3944 723 1083 258 081 263 835

Inom Balanserade vinstmedel redovisas ovrigt riskkapital.

Balanserade vinstmedel kan anvéndas till foljande: férdelning

till forsakrade, utbetalning till forsakringstagare efter beslut

av styrelsen eller forlusttdckning. Balanserade vinstmedel

bestér av féljande delar:

- Balanserat resultat fran fondforsékring och riskforsékring

- Balanserat resultat fran dotterféretag

- Kollektiv konsolidering som &r skillnaden mellan den tradi-
tionella férsakringsrorelsens tillgangar varderade till verkligt
varde och dtagandena inom den traditionella forsakrings-
rorelsen, garanterade och ej garanterade.

Preliminart fordelat kapital och balanserade vinstmedel utgor
tillsammans konsolideringsfond och arets resultat enligt
ARFL.

Preliminart fordelat kapital uppgar till 259 164 (244 341) miljoner
kronor. Se ordlista sidan 117 ff.

Avséttningen till fond for utvecklingsutgifter avser aktivera-

de immateriella anlaggningtillgdngar. Arets foréndring avser
avskrivningar.

Omvarderingsreserven avser omvardering av rorelsefastighet till
marknadsvarde 982 (989) miljoner kronor, se vidare not 26 Mate-
riella tillgdngar, omvardering formansbestamda pensionsplaner
-156 (-142) miljoner kronor, se not 39 Pension, samt andel av
ovrigt totalresultat i féretag som redovisas enligt kapitalandels-
metoden -103 (-42), se not 17 Aktier och andelar i intressefdre-
tag och gemensamt styrda foretag.

Andelen preliminart fordelat kapital 6kar i huvudsak till foljd av
preliminart fordelad avkastning.

Garantiférstarkning sker genom tilldelning av aterbaring och
redovisas som en omfdring frén eget kapital till forsékrings-
tekniska avsattningar.

Omvardering av tilldelade pensionstilldgg gors med motsvarande
rénta som for de garanterade beloppen och paverkar dérmed
storleken pa det preliminért fordelade kapitalet inom frmans-
bestamd forsakring.

Avser utbetalning av STP-dverskott 697 (752) miljoner kronor, se
vidare not 40 N&rstdende.

o

@

=2
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Kassaflodesanalys - koncernen

U Vardeforandringar i placeringstillgangar

Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Den lopande verksamheten Vardefdrandringar forvaltningsfastigheter 675 -4352
Resultat fore skatt 32759 57911 Vardeférandringar aktier och andelar -26 111 -45834
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Vardefdrandringar obligationer och andra rédnteb&rande vardepapper -4033 -3164

Vardeférandringar i placeringstillgéngar ! -37 537 -52 935 Derivat -8 068 415

Vardeférandringar i placeringstillgangar for vilka férsakringstagaren Virdeforandringar placeringstillgéngar -37 537 -52 935

bér placeringsrisk -6 124 -13 563

Kursdifferenser 1744 -1993 2 Justering for dvriga poster som ej ingar i kassaflodet

Avsatt-nlng?r _ — o 11 090 21 569 Mkr 2020 2019

JllJ.stelrlng for vriga lpostelr som eJ.lngar i kassaflodet 97 104 Avskrivningar 97 97
Ins&ttningar/utbetalningar investeringsavtal 756 316 -

Utbetalni i tillagg till terade belopp fra liminart fordelat kapital 12 066 10 583 Nedskrivningar . !

et nl.ngarl : ag? : egaran erace oetapp Trah preTimindrt rdete? kaptta = - Justering for dvriga poster som ej ingér i kassaflodet 97 104

Transaktioner med nérstdende -697 -752

Betald ?_katt - — —_————————— 477 ~92 3 Forandring placeringstillgangar, netto

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i tillgangar och

skulder -10 455 -888 i e i
Forvaltningsfastigheter =34 -1276

Forandring placeringstillgangar, netto ¥ 19 709 3294 Placering i intressefdretag och gemensamt styrda foretag -1564 -8 055

Forandring investeringsavtalstillgéngar, netto -781 -279 Placering i aktier och andelar -9180 11283

Foréndring dvriga rorelsefordringar -2 146 -23 Placering i obligationer och andra réntebdrande vardepapper 15514 7848

Forandring vriga rorelseskulder -206 772 Placering i derivat 11662 -10 946

Kassaflode fran den lopande verksamheten 6121 -3712 Ovriga finansiella placeringstillgéngar 3311 -2148
Forandring placeringstillgdngar, netto 19709 -3294

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella och materiella tillgdngar =13 -2 Ovriga upplysningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -2 Mkr 2020 2019
Upplysning om betalda och erhallna rantor

Kassafldde fran finansieringsverksamheten = - Under perioden betald rénta -1 867 -3 560

ARETS KASSAFLODE 6108 -3714 Under perioden erhallen ranta 3553 4505

Férandring i likvida medel Upplysning om erhallna utdelningar

Likvida medel vid arets bérjan 5384 9098 Under perioden erhéallna utdelningar 5261 7 567

Arets kassaflode 6108 -3714

Kursdifferens i likvida medel = -

Likvida medel vid arets slut 11 492 5384
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Resultatrakning - moderbolaget

Mkr Not 2020 2019
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2 17 373 17 355
Intakter fran investeringsavtal 49 50
Kapitalavkastning, intakter 6 19 897 26 645
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardetkning pa placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk 8 21 429 17 585
Vardedkning pé 6vriga placeringstillgdngar 9 18 582 36 289
40 011 53 874
tvriga tekniska intakter 10 248 249
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 11 -14 451 -14 379
Forandring i avséattning for oreglerade skador -14 -20
-14 465 -14399
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
Livforsakringsavsattning 27 -5052 -8 407
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsékringstagaren bér risk 29 -6 142 -13 564
-11194 -21971
Driftskostnader 12, 38 -600 -630
Kapitalavkastning, kostnader 7 -4 444 -4.340
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk 8 -15295 -4 022
Vardeminskning pa Gvriga placeringstillgdngar 9 -995 0
tvriga tekniska kostnader -108 -57
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30 477 52 754
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30 477 52 754
Skatt pa arets resultat 13 -289 -231
Ovriga skatter 13 -147 -342
ARETS RESULTAT 1 30 041 52181

U Arets resultat &r tillika totalresultat.
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Resultatanalys - moderbolaget

2020 Tjanstepension Ovrig forsakring
Sjukforsakring
Formansbestdmd  Avgiftsbestamd och premie- Individuell
traditionell traditionell befrielse- traditionell Individuell
Mkr Total forsakring forsékring  Fondfdrsdkring forsakring forsékring  fondforsakring
LIVFORSAKRINGSRGRELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 17 373 = 17 300 = = 73 =
Intékter fran investeringsavtal 49 = = 40 = = g
Kapitalavkastning, intakter 19897 241 19 504 14 - 136 0
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Vardetkning pa placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk 21 429 - - 20 927 - - 503
Vardetkning pa dvriga placeringstillgdngar 18 582 226 18 228 - - 127 -
Ovriga tekniska intékter 248 - - 243 - - 5
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar -14 451 -542 -13756 - - -153 -
Fdérandring i avsattning for oreglerade skador -14 0 -15 - 0 1 -
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning -5052 537 -5639 - - 49 -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsdkringar for vilka forsakringstagaren bér risk -6 142 - - -5980 - - -162
/:\terbéring och rabatter
Driftskostnader -600 -3 -510 -75 - -9 -3
Kapitalavkastning, kostnader -4.444 -54 -4 359 - - -30 -
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren béar placeringsrisk =15 295 = = -14 964 = = -331
Vardeminskning pa dvriga placeringstillgdngar -995 -12 -976 = = -7 =
Ovriga tekniska kostnader -108 0 -3 -104 - 0 0
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30 477 393 29775 100 0 188 21
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30 477 393 29775 100 0 188 21
Skatt -436 -6 -381 -46 - -3 -1
Arets resultat 30 041 387 29 394 55 0 185 20
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 278 120 1981 273 889 - - 2250 -
Avséttning for oreglerade skador 295 4 287 1 0 3 -
Summa forsakringstekniska avsattningar 278 415 1985 274 176 1 0 2252 -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 74797 - - 73 310 - - 1487
Summa 74797 - - 73310 - - 1 487
Konsolideringsfond 204 465 7 495 195 603 462 - 855 51
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Balansrakning - moderbolaget

Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31 Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
IT-system 14 59 95 Aktiekapital (300 aktier & 10 000 kronor) 3 3
Placeringstillgéngar Konsolideringsfond 204 465 169 320
Byggnader och mark 15 33 446 34817 Arets resultat 42 30 041 52181
Placeringar i koncernforetag, intressefdoretag och gemensamt 234 509 221 504
styrda foretag Férsakringsteknisk avsittning
Aktier och andelar i koncernfdretag 16 18 006 17 924 Livférsakringsavsattning 27 278 120 268 795
Lan till koncernféretag 16 8095 8 424 Avsattning for oreglerade skador 28 295 398
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt 278 415 269 193
styrda foretag L 9393 9384 Firsakringstoknisk avséttning for livorsakringar for vilka
Lan till intressefdretag och gemensamt styrda foretag 17 5435 5118 forsakringstagaren bar risk
Andra finansiella placeringstillgangar Skulder till férsakringstagare, investeringsavtal 18,19, 29 74797 67 914
Aktier och andelar 18,19 243 848 218 887
Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper 18,19 167 033 181 709 Avsittning for andra risker och kostnader
Derivat 18, 19, 20, 21 10 346 4089 Avsattning for pensioner 8 7
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18,19, 20 11 897 47 390
507 499 527742 Skulder
Placer!ngst_illgéngar for vilka livforsékringstagaren bar Skulder avseende direkt férsakring 0 0
placeringsrisk Derivat 18,18, 20, 21 831 2642
Investeringsavtalstillgangar 23 74631 67 741 Ovriga skulder 18,19, 20, 30 8873 41 485
- 9704 44127
Fordringar _ Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 467 463
Ovriga fordringar 18, 24 3125 958 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 597 900 603 208
3125 958
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 26 83 110
Kassa och bank 18 11 398 5290
Ovriga tillgangar 0 0
11 481 5400
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénte- och hyresintakter 18 962 1095
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 143 177
1105 1272
SUMMA TILLGANGAR 597 900 603 208
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Forandringar i eget kapital - moderbolaget

2019

Mkr Aktiekapital  Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3 182 686 2861 185 549
Féregdende érs vinstdisposition 2861 -2 861 0
Arets resultat ¥ 52181 52181
Pensionstillagg/Individuell aterbaring 2 -10 583 -10583
Garantiforstarkning genom tilldelning av &terbaring ¥ -4891 -4891
Transaktioner med narstdende -752 -752
Utgéende eget kapital 3 169 321 52181 221 504

2020

Mkr Aktiekapital  Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingéende eget kapital 3 169 321 52 181 221 504
Foregadende ars vinstdisposition 52181 -52181 0
Arets resultat ¥ 30 041 30 041
Pensionstillagg/Individuell aterbaring 2 -12 066 -12 066
Garantifrstarkning genom tilldelning av &terbaring ¥ -4273 -4273
Transaktioner med narstaende -697 -697
Utgaende eget kapital 3 204 466 30 041 234 509

Samtliga poster som ingdr i eget kapital & bundet eget kapital.

U Arets resultat verensstammer med rets totalresultat.
2 Se vidare not 11 Utbetalda forsakringsersattningar.

3 Garantiférstarkning sker genom tilldelning av aterb&ring och redovisas som en omfdring fran eget kapital till férs&kringstekniska avsattningar.

Se vidare not 27 Livforsakringsavsattning.

4 Se vidare Férandringar i eget kapital - koncernen sidan 57 samt not 40 Narstaende.
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Kassaflodesanalys - moderbolaget

U Vardeforandringar i placeringstillgangar

Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Den lopande verksamheten Vardefdrandringar byggnader och mark 995 -1455
Resultat fore skatt 30 477 52754 Vardeférandringar aktier och andelar -24 686 -44 059

Vardefdrandringar obligationer och andra rédnteb&rande vardepapper -4 033 -3 164
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Derivat -8 068 415

Vérdeforandringar i placeringstillgangar ¥ -35792 -48 263 Virdeforandringar placeringstillgangar -35792 -48 263

Vérdeforandringar i placeringstillgangar for vilka férsakringstagaren

bér placeringsrisk -6 124 -13 563 2 Justering for dvriga poster som ej ingar i kassaflodet

Kursdifferenser 1744 -1993 MKr 2020 2019

Avs'étt!wing?r _ — _ 11 090 21 569 Avskrivningar 7 71

Justen.ng for bvriga p.oster.som ° |hgar ' kassaflodet ? ) -133 Resultatandel i handelsbolag och kommanditbolag -287 -204
Inbetalm'ngar/.ut.bz.e'talm.ngar investeringsavtal . — 756 316 Justering for dvriga poster som ej ingar i kassaflédet -216 -133
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp fran konsolideringsfond -12 066 -10 583
Transaktioner med narstadende -697 -752 3 Féréindring placeringstillgngar, netto
Betald skatt -384 -565
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore -11212 -1213 Mkr 2020 2018
forandring i tillgangar och skulder Byggnader och mark 369 -870

Placering i koncernforetag 534 -5271
Forandring placeringstillgangar, netto ¥ 20 579 -497 Placering i intressefdretag och gemensamt styrda foretag -1529 -207
Forandring investeringsavtalstillgéngar, netto -781 -279 Placering i aktier och andelar -9282 11315
Forandring vriga rorelsefordringar -2 051 34 Placering i obligationer och andra réantebdrande vardepapper 15514 7630
Forandring dvriga rorelseskulder -426 -1788 Placering i derivat 11662 -10 946
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6109 -3743 Ovriga finansiella placeringstillgangar 3311 -2148
Forandring placeringstillgdngar, netto 20 579 -497
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella tillgangar -1 -1 Ovriga upplysningar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -1 Mkr 2020 2019
Upplysning om betalda och erhallna rantor
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = - Under perioden betald rénta -1867 -3 568
ARETS KASSAFLODE 6108 -3 744 Under perioden erhallen rénta 3671 4630
Upplysning om erhallna utdelningar
Forandring i likvida medel Under perioden erhallna utdelningar 5287 7591
Likvida medel vid arets borjan 5290 9034
Arets kassaflode 6108 -3744
Likvida medel vid arets slut 11 398 5290
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Not 1. Redovisningsprinciper

1. Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2020 och avser
rakenskapsaret 2020 for AMF Pensionsforsakring AB med
organisationsnummer 502033-2259. AMF ér ett svenskt liv-
forsdkringsaktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Adressen
till huvudkontoret dr Klara Sodra Kyrkogata 18,113 88 Stock-
holm. Koncernredovisningen och arsredovisningen for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2020 har godkéants
for publicering av styrelsen den 18 mars 2021 och kommer att
forelaggas arsstimman for faststéillande den 7 april 2021.

2. Redovisningsprinciper i koncernen

2.1 Grund for rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de har godkénts av
EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare tillam-

pas Lag om &rsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allminna rad om arsre-
dovisning i forsikringsforetag, FFFS 2019:23 samt Radet for
finansiell rapportering, RFR, rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner. Merparten av tillgdng-
arna redovisas till verkligt virde via drets resultat. Ovriga poster,
sdsom Immateriella tillgdngar, Fordringar, Andra tillgdngar,
Forutbetalda kostnader, Upplupna intékter samt Ovriga skulder
redovisas till historiska anskaffningsvirden. Forsidkringsteknis-
ka avsattningar nuvardesberiknas utifran aktuariella metoder.
Rorelsefastighet redovisas enligt omvarderingsmetoden. Aktier
igemensamt styrda foretag och intresseforetag redovisas med
tillampning av kapitalandelsmetoden.

2.2 Nya och framtida redovisningsprinciper

2.2.1 Andrade redovisningsregler vilka tratt i kraft under 2020
Finansinspektionens dndringsforeskrift FFFS 2020:24 om
arsredovisning i forsikringsforetag och tjinstepensionsfore-
tag (FFFS2019:23)

Finansinspektionen utkom under hosten 2020 med édndrings-
foreskrift FFFS 2020:24 som innebar borttag av krav pa full

tillampning av IAS-férordningen (full IFRS) i onoterade forsak-
ringsforetag och tjinstepensionsforetags koncernredovisningar.
Andringsforeskriften tradde i kraft den 1 december 2020. Detta
innebar att det finns mojlighet att i koncernredovisningen tillam-
paséakallad lagbegransad IFRS, det vill séga att internationella
redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning det 4r moj-
ligt enligt svensk lagstiftning pa omradet. Framsta anledningen
till borttaget av full IFRS enligt ovan &r att den nya standarden
IFRS 17 Insurance Contracts inte ir forenlig med lagen om
arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL). Den lagbegransade
tillampningen av standarden ar &nnu inte faststalld men kommer
attbehandlas av Finansinspektionen under 2021 och framaét.
AMTF har for rakenskapsar 2020 valt att inte paborja tillimpning
av det undantag som dndringsforeskriften medger men kommer
attunder 2021 genomfora konsekvensanalyser och har for avsikt
att framat fatta beslut om tillimpning av lagbegréansad IFRS i
koncernredovisningen.

2.2.2 Standarder fran IASB att tillampas fran den

1 januari 2021 eller senare

Av de nya standarder och tolkningar som trider i kraft efter
2020 har foljande bedomts kunna paverka AMFs framtida
redovisning;

IFRS 17 Insurance Contracts (Forsikringsavtal, dnnu ej
godkdnd av EU)
Den nya internationella redovisningsstandarden for forsdkrings-
avtal, IFRS 17, publicerades av IASB i maj 2017. Den befintliga
redovisningsstandarden IFRS 4 Forsékringsavtal kommer att
erséttas med den nya standarden som trader i kraft 1 januari
2022.

Den nya standarden innebér att en ny metod for att véarde-
ra och presentera forsékringskontrakt infors vilken har sin
utgangspunkt i berdkning av forsiakringskontraktens vinstmargi-
naler vilka ska periodiseras 6ver kontraktens 16ptid.
Tillaimpningen av standarden for onoterade juridiska enheter
respektive koncerner inom Sverige faststélls av Finansinspek-
tionen genom foreskrifter. En utmaning med att implementera
standarden &r att den i sin utformning strider mot Forsakrings-
redovisningsdirektivet i fraga om virdering, klassificering och

presentation av forsékringskontrakt. For AMF ar den viktigaste
fragan att konsolideringsfonden i férsikringsbolag som bedrivs
enligt 6msesidiga principer fortsatt ska klassificeras som eget
kapital och att den redovisningsmassiga hanteringen av kon-
solideringsfonden inte ska komma att paverka kapitalbasen i
kapitalkravshanseende. Tillampningen av standarden for AMFs
del 4r avhingig av de slutsatser som foljer av Finansinspektio-
nens arbete kring att faststélla den lagbegrinsade tillimpningen
av standarden, se ovan avsnitt 2.2.1.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 idr en ny standard avseende Finansiella instrument som
ersitter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virde-
ring. Standarden bestar av tre delar; klassificering och virdering,
nedskrivning samt sékringsredovisning. Standarden innebar

en minskning av antalet virderingskategorier for finansiella
tillgangar. IFRS 9 godkandes av EU i november 2016 och tradde
ikraft for rakenskapsar som inleds 1 januari 2018 eller senare.
AMTF bedomer att bolaget uppfyller kriterierna for att fa tillimpa
den 6vergangsregel som inforts i IFRS 4 Forsdkringskontrakt,
som tillater forsdkringsbolag att tillimpa IFRS 9 samtidigt som
IFRS 17 trader i kraft, se vidare tidigare stycke, IFRS 17. AMF
kommer att tillampa 6vergangsregeln tills dess att reglerna

for den lagbegrinsade tillampningen av IFRS 17 &r faststsall-

da. Kriterierna som bedéms vara uppfyllda ar att IFRS 9 inte
tidigare tillampats samt att verksamheten &ar huvudsakligen
forsdkringsrelaterad. For att verksamheten ska bedomas vara
huvudsakligen forsdkringsrelaterad ska forsédkringstekniska
avsattningar i relation till totala skulder uppga till minst 80 pro-
cent vid utgéngen av rikenskapsar 2015, i kombination med att
foretaget inte bedriver annan betydande verksamhet. Per den 31
december 2015 utgor AMFs forsdkringstekniska avsittningar 86
procent av totala skulder och ingen annan verksamhet &n forsak-
ring bedrivs i bolaget. Detta innebar att AMF endast kommer att
lamna de tillaggsupplysningar om effekter av IFRS 9 som foljer
av overgangsreglerna i IFRS 4 for att jamforelse med andra bolag
som tillampar IFRS 9 ska bli m&jlig, se vidare not 18 Finansiella
instrument samt not 17 Aktier och andelar i intresseforetag

och gemensamt styrda féretag. Den nya standarden kommer
inte att medfora vasentliga forandringar eftersom merparten
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av finansiella instrument idag virderas inom kategorin verkligt
varde via drets resultat. Dock kommer standarden innebéra en
ny klassificering av finansiella instrument. Eftersom AMF inte
tillampar sékringsredovisning innebér den delen i standarden
ingen paverkan pa AMF.

2.3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

I koncernen gors uppskattningar och bedémningar for att fast-
stéllaredovisade varden pa vissa tillgdngar och skulder. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer inklusive forvintningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. Vasentliga uppskattningar
och bedéomningar har gjorts inom nedanstdende omradden med
hénvisning till detaljerad information.

2.3.1 Uppskattningar

Uppskattningar vid virdering av forvaltningsfastigheter &ter-
finns under avsnitt 2.8 samt i not 15 Forvaltningsfastigheter/
Byggnader och mark.

Uppskattningar avseende aktuariella berdkningar aterfinns i
stycke 2.12.3 samt i not 27 Livforsakringsavséttning.

Uppskattning av antaganden vid berdkning av Pensionsfor-
pliktelse aterfinns i not 39 Pension.

Uppskattningar finns vid virdering av onoterade aktier och
andelar, se avsnitt 2.9.2 Finansiella tillgangar och skulder vir-
derade till verkligt véirde via resultatet samt not 19 Hierarki for
verkligt varde, Niva 3.

2.3.2 Beddmningar

Bedomning har gjorts att samtliga traditionella forsakringsavtal
har betydande forsékringsrisk och redovisas i enlighet med IFRS
4, Forsakringsavtal.

Bedomning har gjorts att fondférsidkringsavtal inte medfor
négon betydande forsdkringsrisk, se vidare avsnitt 2.12 Redovis-
ning av forsékringsavtal och investeringsavtal.

Diskretionéra delar i forsékringsavtal har valts att redovisas
inom eget kapital, aterfinns under 2.12 Redovisning av forsak-
ringsavtal och investeringsavtal samt 2.12.2 Redovisning av
preliminéart fordelat 6verskott.

Bed6mning av varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna aterfinns under avsnitt 2.9 Finan-
siella tillgdngar och skulder.

Bedomning av klassificering av rorelsefastighet aterfinns under
avsnitt 2.10.2 Rorelsefastighet. Bedomning att inte konsolidera
egna fonder respektive innehav i gemensamt styrda foretag och
intresseforetag aterfinns i avsnitt 2.5 Koncernredovisning. For
innehavet i BSO Holding AB har bedémningen gjorts att bolaget
inte ska konsolideras, se avsnitt 2.5 Koncernredovisning.

2.4 Upplysningar om risker och kapital

Upplysningar om hantering av finansiella risker, forsékringsris-
ker och kapital framgér av avsnittet Risker och riskhantering pa
sidan 45 och framaét, i not 27 Livforsakringsavsittning samt i not
15 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

2.5 Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget AMF Pensionsforsakring
AB (AMF) samt de bolag dar AMF har bestimmande inflytande
(kontroll). For att bestimmande inflytande ska foreligga ska
foljande kriterier vara uppfyllda:

1. AMF har inflytande 6ver investeringsobjektet.

2. AMF exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
investeringsobjektet.

3. AMF kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet
for att paverka sin avkastning.

De tre kriterierna ar uppfyllda for AMFs heldgda dotterbolag
som framgar av not 16 Aktier och andelar i koncernféretag.
Samtliga dessa dotterbolag dgs till 100 procent. For innehavet
iBergvik Skog Ost Holding AB dér AMF #ger 89,9 procent,
bedoms att AMF saknar en de facto kontroll pa grund av den
avtalskonstruktion som foreligger och att bolaget saledes inte
ska konsolideras, se vidare not 16 Aktier och andelar i koncern-
foretag.

AMTFs innehav i gemensamt styrda foretag bedoms inte
uppfylla samtliga kriterier for bestimmande inflytande da AMF
inte har storre mojlighet att styra verksamheten dn samégarna
idessainvesteringar. I de intresseforetag som AMF é&ger ar det
samégaren som har det bestimmande inflytandet. AMF redo-
visar innehav i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
enligt kapitalandelsmetoden, se 2.5.1 Aktier i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag.

Fondforsdkringstagarna i AMF viljer att investera i olika fon-
der. AMF koper andelar i de avkunderna valda fonderna. AMF
kan darigenom, for sina kunders riakning, komma att std som

dgare till mer 4n 50 procent av andelarna i fonder som forval-
tasikoncernen. Pa grund av de legala regelverk som omgardar
fondverksamhet anser AMF att AMF inte har ratt att utforma
fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att paverka
avkastningen fran fonderna. Detta géller oavsett om AMF

dger mer eller mindre &n 50 procent av andelarna i fonderna.
Forsakringstagarna erhéller dirmed den avkastning reducerad
med skatter och avgifter som fonderna genererar. AMF erhaller
enbart avgifter, till marknadsmaéssiga villkor, for forvaltningen
av fonderna. AMF gor darfor den samlade bedomningen att fon-
der som forvaltas i koncernen inte ska konsolideras. De andelar
som koncernen, for sina kunders rikning, innehar i dessa fonder
redovisas dock i balansrikningen som tillgang respektive skuld
for investeringsavtalsidtaganden.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvirvsmetoden,
vilket innebar att vid forvarv viarderas tillgdngar och skulder i ett
dotterbolag till verkligt virde pa transaktionsdagen. Om anskaff-
ningskostnaden 6verstiger de identifierbara nettotillgdngarnas
verkliga virde redovisas denna del som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden ar ldgre redovisas mellanskillnaden direktire-
sultatrakningen. Resultat fran verksamheten i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under ret tas upp i koncernredovis-
ningen fran férvarvstidpunkten respektive fram till den tidpunkt
néir moderbolaget upphor att ha ett bestimmande inflytande.
Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och
kostnader elimineras vid konsolidering.

2.5.1 Aktieriintresseforetag och gemensamt styrda foretag

AMTF &ger aktier i ett antal bolag som klassificeras som gemen-
samt styrda foretag respektive intresseforetag, se 2.5 Koncern-
redovisning. I koncernredovisningen redovisas innehaven enligt
kapitalandelsmetoden. Initialt redovisas innehavet till anskaft-
ningsvarde. Dérefter redovisas koncernens andel av resultatet
idet gemensamt styrda foretaget respektive intresseforetaget
iarets resultat som nettoresultat av forvaltade tillgdngar och
skulder samt som ett 6kat respektive minskat bokfort varde av
aktierna. Vid utdelning fran de gemensamt styrda féretagen
respektive intresseforetagen minskar det redovisade vardet

pé andelarna i innehavet. Nir koncernens andel av redovisade
forluster i de gemensamt styrda foretagen respektive intresse-
foretagen eventuellt overstiger det redovisade vardet pa andelarna
ikoncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Avrikning for
forluster sker &ven mot dgarlan. Uppkommer vinster darefter
redovisas dessa i AMF som resultatandel forst nir de ackumu-
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lerat uppgar till ssmma belopp som de oredovisade vinsterna.
Infor varje balansdag gors en bedomning om nedskrivningsbe-
hov av det bokforda vérdet foreligger. Om det bokforda vardet
overstiger atervinningsvirdet redovisas mellanskillnaden i arets
resultat. Samtliga gemensamt styrda foretag och intresseforetag
redovisar enligt IFRS i sin rapportering till AMF, varfor inga jus-
teringar behover goras for att redovisningen ska 6verensstimma
med koncernens redovisningsprinciper.

2.6 Omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken
ar koncernens rapporteringsvaluta och dven funktionell valuta
for moderbolaget. Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till
svenska kronor med den valutakurs som giller pa transaktions-
dagen. Pa balansdagen riknas tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta om till svenska kronor till balansdagens kurs. Valuta-
kursresultat som uppstar vid omriakningarna redovisas i arets
resultat under Nettoresultat av férvaltade tillgdngar och skulder.

2.7 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar 4r identifierbara ickemonetéra tillgdngar

utan fysisk form. For att redovisa en immateriell tillgang ska

kontroll 6ver tillgAngen kunna pavisas, vilket innebar att man

har forméagan att sakerstélla att framtida ekonomiska fordelar

fran den kommer foretaget till del. De immateriella tillgngarna

i AMF bestar av forvarvad och egenutvecklad programvara som

bedoms ha ett ekonomiskt virde under kommande ar. Internt

upparbetade immateriella tillgdngar som avser egenutvecklad

programvara redovisas endast om samtliga av féljande villkor

uppfylls:

» Detfinnsidentifierbara tillgangar.

» Det ar troligt att de tillgdngar som upparbetats kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

« Tillgingarnas anskaffningsvirde kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar
till anskaffningsvarde och darefter till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och acku-
mulerade nedskrivningar. Avskrivningstiden bedéms utifran
forvintad nyttjandeperiod. De immateriella tillgdngarna skrivs

av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning och skrivs
av linjéart 6ver den faststéllda nyttjandeperioden. Nyttjandepe-
rioderna omproévas minst arligen. Immateriella tillgdngar som
annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen samt dessutom s snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen i frAga har minskat i virde. Den beddmda
nyttjandeperioden uppgar i AMF till mellan tre och tio ar. Nytt-
jandeperioden for det system som redovisas som immateriell
tillgadng har bedémts vara minst tio ar baserat pa den férvéntade
nyttan som det nya systemet medfor.

De delaridet nya IT-systemet som avser webbplats har be-
domts ha en nyttjandeperiod pa tre ar.

Vid en indikation att tillgdngsvardet kan ha minskat faststélls
tillgangens atervinningsvarde. Om detta varde bedéms understi-
ga det bokforda viardet redovisas tillgangen till det ldgre vardet.
Nedskrivning redovisas i arets resultat. Vid varje bokslutstillfal-
le gors en individuell provning av vardet for respektive tillgang
och dessutom provas nyttjandeperioden for tillgangarna. Vid ak-
tivering av eget utvecklingsarbete fors motsvarande belopp 6ver
till en fond for utvecklingsutgifter inom eget kapital. Redovisade
virden for immateriella tillgangar finns i not 14 Immateriella
tillgdngar.

2.8 Farvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintik-
ter eller viardestegring eller en kombination av dessa, i enlighet
med IAS 40. Forvaltningsfastigheter redovisas vid forvarvstill-
fallet till anskaffningsvirdet inklusive utgifter direkt hanforliga
till forvarvet. Efter forvarvstillfallet redovisas forvaltnings-
fastigheter till verkligt véirde enligt IFRS 13. For att faststélla
fastigheternas verkliga viarde vid varje enskilt bokslutstillfalle
gors marknadsvérdering av samtliga fastigheter. Ytterligare upp-
lysning om verkligt virde for forvaltningsfastigheter aterfinns i
not 15 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

Sévil orealiserade som realiserade virdeférandringar redovi-
sas paraden Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och skulder.
Realiserade viardeforandringar hanfor sig till vinst eller forlust
av salda eller utrangerade forvaltningsfastigheter och beridknas
som skillnaden mellan forséljningspris med avdrag for forsalj-
ningsomkostnader och senast redovisade marknadsviarde med
tillagg for eventuella tillkommande investeringar.
Tillkommande utgifter aktiveras da det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att
erhéllas och att utgiften kan faststéllas med tillforlitlighet. Mer

omfattande atgirder avseende utbyte av befintlig eller inféran-
de av ny identifierad komponent aktiveras medan utgifter for
reparationer och underhall resultatfors 1opande i den period

de uppstar. Fastigheternas hyresintékter och driftskostnader
redovisas pa separata rader i Rapport 6ver totalresultatet for
koncernen. Fastighetskop och fastighetsforséljningar redovisas
isamband med att risker och formaner som forknippas med
dganderatten 6vergar till koparen eller saljaren, vilket normalt
sker pa tilltradesdagen.

Tomtrattsavtal tas upp till ett berdknat nuvérde av framtida
tomtrittsavgilder som en nyttjanderittstillgdng. Den finansiella
skulden redovisas i not 30 Ovriga skulder som Leasingskuld
nyttjanderétt.

2.9 Finansiella tillgdngar och skulder

2.9.1 Inledning

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller
egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instru-
ment klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen eller skulden.

AMF anvénder kategorierna:

« Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via
resultatet.

* Lan och fordringar.

 Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet.

 Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen bestdms vid den ursprungliga anskaffnings-
tidpunkten. Affiarsdagsredovisning tillimpas for samtliga
finansiella tillgdngar och skulder. AMF tillampar inte sékrings-
redovisning. Genom redovisning till verkligt virde kan dock
ekonomisk sidkring aterspeglas i redovisningen. Eftersom AMF
tillimpar affarsdagsredovisning uppkommer fordringar och
skulder relaterade till ej likviderade vardepappersaffarer. Nar
AMF saljer vardepapper tas vardepappret bort fran balansrak-
ningen pé affirsdagen och vinst/forlust redovisas i drets resultat.
Fran affarsdag till likviddag bokas en fordran upp pa képaren
under Ovriga fordringar. Nar AMF koper viardepapper redovi-
sas vardepappret i balansrikningen pa affairsdagen och mellan
affarsdagen och likviddagen bokas en skuld upp till séljaren,
under Ovriga skulder.
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2.9.2 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt

varde via resultatet

AMTF identifierar och klassificerar vid forsta redovisningstill-
fallet merparten av alla finansiella tillgdngar och skulder som
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
viaresultatet. Denna klassificering ar baserad pa att AMFs kapi-
talférvaltning utvarderas utifran verkligt viarde i enlighet med de
av styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna (riskhanterings-
och investeringsstrategi). Uppfoljning sker i ledningen och i sty-
relsen baserat pa verkligt virde. Derivatinstrument klassificeras
alltid i denna kategori i underkategorin finansiella instrument
innehavda for handel. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder
véirderade till verkligt virde omvérderas l6pande med vérdefor-
andringar som bokfors via arets resultat. I denna kategori ingar
kassa, banktillsodohavanden, rantebarande vardepapper, aktier
och andelar, derivat, repor, virdepapperslan, placeringstillgang-
ar for vilka livforsékringstagaren bar placeringsrisk samt 6vriga
finansiella placeringstillgdngar, skulder till forsakringstagare
och investeringsavtal. Varderingsmetod for finansiella tillgdngar
och skulder till verkligt virde specificeras i den varderings-
hierarki som presenteras i not 18 Finansiella instrument samt i
not 19 Hierarki for verkligt varde. Finansiella instrument i niva

1 varderas till noterade priser pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
virderingstidpunkten. Huvuddelen av aktier, aktiederivat och
rantebarande instrument som handlas av AMF handlas pa aktiva
finansmarknader. I niva 2 viarderas dagslén, aterkOpstransak-
tioner och valutaderivat med en varderingsteknik for analys av
diskonterade kassafloden allmént anvand av marknadsaktorer.
Certifikat, vissa obligationer samt investerade sdkerheter for
vardepapperslan viarderas baserat pa noteringar hos méklare déar
liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna
speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument. I niva
3 varderas obligationer och rantebirande vardepapper utifran en
avkastningskurva for den tillampliga 16ptiden med olika paslag
beroende pa vardepapprets kreditvardighet. Aktier och andelar
samt fondandelar infrastruktur viarderas utifran kassaflodes-
modell och nyligen gjorda transaktioner. Poster som ror forand-
ring av tillgdngarnas virde avseende investeringsavtal redovisas
i Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.1 Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas till anskaffningsvarde da de forsta
gangen redovisas i balansridkningen. Anskaffningsvardet
motsvarar det verkliga viardet av den erséttning som lamnats
exklusive transaktionskostnader. Efter det att en aktie tagits upp
iredovisningen forsta gangen sker vardering till verkligt varde.
De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforand-
ringar redovisas i arets resultat som Nettoresultat av forvaltade
tillgdngar och skulder.

2.9.2.2 Rintebdrande virdepapper

Réntebirande vardepapper varderas till anskaffningsvarde da de
forsta gangen redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvardet
motsvarar det verkliga viardet av den ersittning som lamnats
exklusive transaktionskostnader. Efter det att ett rintebérande
vardepapper tagits upp i redovisningen forsta gingen sker vir-
dering till verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar
till f61jd av vardeforandringar redovisas i arets resultat som
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.3 Derivat

For att hantera finansiella risker anvinder AMF huvudsakli-
gen valutaterminer, aktie- och réantederivat. Derivat tas upp i
redovisningen pa affarsdagen till verkligt varde, vilket ocksa
utgor anskaffningsvérdet. Samtliga derivat omvérderas sedan
16pande till verkligt virde och vardeférandringen redovisas
som Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och skulder. Samtliga
derivat redovisas brutto i balansrakningen. Derivat med positiva
verkliga virden redovisas som Placeringstillgdngar medan deri-
vat med negativa verkliga virden redovisas som Derivat under
Andra skulder.

2.9.2.4 Aterképstransaktioner (repor) och virdepapperslin
Repor ar transaktioner som inte kvalificerar for borttagning
fran balansriakningen darfor att AMF inte har 6verfort all risk
och avkastning till motparten. I de fall AMF ingar avtal om
placeringsrepa tas inte vardepappret upp i balansridkningen da
det endast kan finnas en part som innehar risk och avkastning.
Handel féorekommer med bade finansierings- och placeringsre-
por avseende obligationer. Vid finansieringsrepor siljer AMF
obligationer, samtidigt som motparten forbinder sig att sélja
tillbaka obligationerna pa en forutbestamd dag till ett forutbe-
stdmt pris. Finansieringsrepor ar ett sitt att 1dna pengar mot
sdkerhet. Obligationer som séljs i en finansieringsrepaligger

kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra rénte-
barande viardepapper och virderas till verkligt viarde. Virdet av
overenskommen kopeskilling redovisas som skuld under posten
Ovriga skulder och vérderas till verkligt viirde. De vinster och
forluster som uppstar till f6ljd av vardeforandringar redovisas
iarets resultat som Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och
skulder. Vid placeringsrepor képer AMF obligationer samtidigt
som motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationerna
péen forutbestdmd dag till ett forutbestdmt pris. Placerings-
repor ir ett sétt att lana ut pengar mot sékerhet. Obligationer
som kops i en placeringsrepa redovisas inte i balansrédkningen.
Overenskommen kopeskilling redovisas som fordran under
posten Ovriga finansiella placeringstillgdngar och vérderas till
verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av
véardefordandringar redovisas i drets resultat som Nettoresultat
av forvaltade tillgdngar och skulder. Vardepapperslén innebar
att vardepapper (aktier och rantebarande virdepapper) lanas

ut mot ersattning och mot erhéllande av sikerhet. Ersiattningen
periodiseras 6ver 16ptiden och redovisas som Nettoresultat av
forvaltade tillgangar och skulder. Vardepapper som lanats ut
redovisas dven dérefter i balansrakningen till verkligt virde,
eftersom detta &r en transaktion dir AMF inte har 6verfort all
risk och avkastning till motparten. Om sikerhet erhalls i form
av likvida medel placeras dessa i rintebarande virdepapper

och redovisas till verkligt virde i balansrikningen under Ovriga
finansiella placeringstillgdngar samtidigt som skulden redovisas
under Ovriga skulder virderat till verkligt vérde. Virdet av de
vardepapper som lanats ut mot kontantsikerhet anges under
not 32 Panter och ddrmed jamforliga sidkerheter stéllda for egna
skulder och sdsom avsattningar redovisade forpliktelser. Om den
erhallna sdkerheten dr vardepapper redovisas den inte i balans-
rékningen utan anges separat i not 33 Ovriga stillda panter och
jamforliga sikerheter. Dar anges dven vérdet av de virdepapper
som l&nats ut mot virdepapperssikerhet.

2.9.2.5 Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren
bdr placeringsrisk

Dessa tillgdngar bestar av forsékringstagarnas investeringar i
investeringsavtal och redovisas pa en egen rad i balansrikning-
en. Investeringar till forman for forsakringstagare som sjalva bar
placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt virde.
Investeringsavtalstillgdngarna virderas till senaste NAV-kurs.
Forsdkringstagarnas insattningar investeras i fonder valda av
forsakringstagaren, och ett dtagande gentemot forsékringstagarna



68

Not 1, forts.

redovisas som skuld. Skuldens storlek star i direkt forhallande
till fondernas virdeutveckling och summan av premier som
betalats in, uttagna skatter och avgifter samt utbetalningar som
gjorts. Se 2.12.3.2 Forsékringsteknisk avsittning for livforsak-
ringar for vilka livforsékringstagaren bar risk.

2.9.3 Lan och fordringar

Lan och fordringar ar finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller med betalningar som gar att faststélla till belopp och som inte
ar noterade. Vardering gors till upplupet anskaffhingsvérde. Bola-
gets fordringar har endera rorlig rénta eller kort forvintad 16ptid,
och virderas darfor till nominellt belopp utan diskontering. I den-
nakategori ingar upplupen rianta och hyresintékter, ej likviderade
vardepappersaffarer, kundfordringar och 6vriga fordringar.

2.9.4 Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvarde
I dennakategori redovisas rantebéarande och ej rdntebérande
finansiella skulder som inte ar derivat. Vardering gors till upplu-
pet anskaffningsvérde. De finansiella skulder i denna kategori
som har kort forvantad 16ptid varderas till anskaffningsvarde
utan diskontering. I kategorin ingér ej likviderade virdepappers-
affdrer, leverantorsskulder och 6vriga skulder.

2.10 Materiella tillgangar

2.10.1 Inventarier

De materiella tillgdngarna redovisas till anskaffningsvéarde och
skrivs av enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden
for de materiella anlaggningstillgdngarna dr mellan tre och sju
ar. Nedskrivningsproévning sker vid indikation pé virdenedgang.
Nedskrivning sker om det bokforda vardet 6verstiger tillgdngens
beridknade atervinningsvarde. Avskrivning av inventarier som
avser inredning i férvaltningsfastighet redovisas som Drifts-
kostnader fastighet i koncernredovisningen och som Kapital-
avkastning, kostnader i moderbolaget. Ovriga avskrivningar pa
inventarier redovisas under Driftskostnader.

2.10.2 Rorelsefastighet

AMTF redovisar den fastighet som anvénds i den egna verk-
samheten som rorelsefastighet i koncernen. Rorelsefastighe-
ten redovisas enligt IAS 16 till anskaffningsvéarde vid férsta

redovisningstillfallet. Det antagna anskaffningsvardet motsvarar
verkligt varde vid ingdngen av rikenskapsar 2011. AMF till-
lampar omvérderingsmetoden, vilket innebér att nér roérelse-
fastighetens verkliga virde kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,
ska tillgAngen redovisas till omvérderat belopp. Rorelsefastig-
heten ingér i den marknadsvardering som genomfors for hela
fastighetsbesténdet vid varje bokslutstillfalle varfor det verkliga
vardet faststalls minst arligen. Omvéirderingsbeloppet utgors

av skillnaden mellan rérelsefastighetens bokférda varde efter
arets avskrivningar och det faststéllda verkliga vardet. Omvérde-
ringsbeloppet redovisas mot 6vrigt totalresultat i de fall vardet
ar positivt. Vardet redovisas pa separat rad i eget kapital under
bendmningen Omvérderingsreserv. Lopande utgifter aktiveras
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma till dess del
och att anskaffningskostnaden kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt. I annat fall kostnadsfors utgiften och redovisas i arets
resultat. Avskrivning sker enligt komponentmetoden vilket
innebér att rorelsefastigheten delas in i komponenter med olika
nyttjandeperioder. Mark bedéms ha obegrinsad nyttjandeperiod
varfor ingen avskrivning gors for denna komponent. Ovriga kom-
ponenter (stomme, stomkompletteringar, viaggar, installationer,
yttre och inre ytskikt) bedoms ha en nyttjandeperiod pa 25 ar.
Nedskrivningar gors efter behov enligt IAS 36. Avskrivningar
och nedskrivningar redovisas i rets resultat. I det fall tidigare
nedskrivningar ar gjorda redovisas positiva omvéarderingar mot
arets resultat och 6verskjutande belopp redovisas mot 6vrigt
totalresultat. Om omvérderingsbeloppet dr negativt redovisas
dettaiforsta hand mot eventuell Omvérderingsreservieget
kapital och 6verskjutande belopp redovisas i resultatrdkningen.
Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det omvirderade
vérdet och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvirde
overfors fran omvirderingsreserven till balanserade vinstmedel.

2.11 Kassa och bank

Kassa och bank avser banktillgodohavanden och redovisas till
verkligt varde. Rinta pa kassa och bank redovisas i den takt den
intjdnas som Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder i
arets resultat.

2.12 Redovisning av forsakringsavtal och investeringsavtal

2.12.1 Definitioner forsakringsavtal och investeringsavtal

Begreppet forsdkringsavtal definieras i IFRS 4. Avtal som med-
for betydande forsakringsrisk for den forsédkrade och dirmed

uppfyller definitionen av forsdkringsavtal ska redovisas enligt
IFRS 4. Avtal som inte uppfyller definitionen ska redovisas som
finansiella kontrakt enligt IAS 39 alternativt som serviceavtal
enligt IAS 18. AMFs bestand av traditionella forsékringar ar
avtalivilka AMF &tar sig en betydande forsakringsrisk genom
att kompensera forsakringstagaren eller annan forménstaga-

re om en forutbestdmd forsdkringshéndelse intraffar. Dessa
produkter redovisas som forsikringsavtal enligt IFRS 4. AMF's
bestand av fondforsakringar klassificeras som finansiella avtal
(investeringsavtal) d& de inte 6verfor nagon betydande forsak-
ringsrisk fr&n innehavaren till AMF och redovisas i enlighet med
IAS 39. Investeringsavtal dr finansiella forbindelser vars verkliga
varde ar beroende av de underliggande finansiella tillgdngarnas
verkliga varde. De underliggande tillgangarna och tillhérande
skulder varderas till verkligt varde via resultatet. Det verkliga
véardet pa de finansiella skulderna faststélls med hjalp av de
aktuella virden som speglar det verkliga virdet pa de finansiella
tillgdngarna till vilka de finansiella skulderna dr linkade pa ba-
lansdagen. Belopp som erhallits fran och betalats till innehavare
av investeringsavtalen redovisas 6ver balansrikningen som
inséttning eller uttag. Avgifter som debiteras for forvaltning av
investeringsavtal intiktsfors som Intékter fran investerings-
avtal. Se vidare stycke 2.9 Finansiella tillgdngar och skulder.

2.12.2 Redovisning av preliminart fordelat dverskott

(Diskretionara delar i forsakringsavtal)

Huvuddelen av forsakringsavtalen innehaller en diskretionar
del, sd kallad aterbaring, som innebér att den forsidkrade kan
erhalla ytterligare ersattning om det uppstar ett 6verskott i for-
sakringsrorelsen. Detta 6verskott bestar dels av pensionstillagg
for formansbestamd forsékring och dels av preliminért fordelad
aterbaring for avgiftsbestamd forsakring, inklusive Definitiva
overgangsregler for Avtalspension SAF-LO (se Livforsakrings-
avsittning nedan). Preliminart fordelat 6verskott ar ej garanterat
och ingar i moderbolagets egna kapital som en del av konsolide-
ringsfonden. Bolaget har valt att anvinda den valmajlighet som
IFRS ger att redovisa det som en separat post inom eget kapital.
Fordelning av 6verskott ar reglerat i bolagets konsolideringspo-
licy i de forsikringstekniska riktlinjerna. Overskottet tilldelas
efter beslut av arsstamman och i enlighet med bolagsordning och
de regelverk som #r faststéllda av styrelsen. Overskottet tilldelas
den forsdkrade i samband med utbetalning, flytt eller garantifor-
starkning och redovisas direkt mot eget kapital.
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2.12.3 Forsakringstekniska avsattningar

2.12.3.1 Livforsdkringsavsdttning

De forsakringstekniska avsittningarna utgors av livforsékrings-
avsittning och avséttning for oreglerade skador. Da samtliga
ataganden ar i svensk valuta ar de forsédkringstekniska avsatt-
ningarna upptagna i svenska kronor. Livforsdkringsavsétt-
ningarna motsvarar det forvintade kapitalvirdet av bolagets
garanterade forpliktelser. Kapitalvéirdet berdknas med beak-
tande av antaganden om framtida rénta, dodlighet och andra
riskmatt, driftskostnader och skatt. Bolaget har tillimpat ett
rinteantagande i enlighet med Finansinspektionens gillande
foreskrift (FFFS 2013:23). Livslangdsantagandet bygger dels pa
bolagets egna erfarenheter och dels pa forsakringsbranschens
samlade erfarenhet i form av branschgemensamma analyser.
AMTF tillampar generationsberoende livsldngdsantaganden som
ar anpassade for respektive avtalsomrade. Driftskostnadsanta-
gandet utgors av ett antagande om kostnad som &r proportionell
mot de forsikringstekniska avséttningarna. I livforsékrings-
avsattningen ingar endast garanterade ataganden och ddrmed
ingar ej vardet av beslutade pensionstillidgg eller preliminéart
fordelad aterbaring. Skuldtillricklighetstest ar tillimpat pa den
del av portfoljen som avser traditionell forsakring.

2.12.3.2 Forsdkringsteknisk avsdttning for livforsdkringar
forvilka livforsdkringstagaren bdr risk

Avsittning for investeringsavtal redovisas under Forsdkrings-
teknisk avsittning for livforsdkring for vilka forsékringstagare
béar risk. Dessa forsékringstekniska avsédttningar motsvaras av
vardet av forsidkringstagarnas fondandelar inklusive medel i
svenska kronor som ej ar placerat i andelar.

2.12.3.3 Avsdttning for oreglerade skador

Avsittningen utgors av pensionsbelopp, inklusive tilldelad ater-
baring, som forfallit till betalning men som énnu ej betalats ut.
Har ingar ocksa avsattningar for riskforsikring i form av reserv
for pagaende utbetalningar inom familjeskyddsforsiakringen.

2.13 Avséttning for andra risker och kostnader

2.13.1 Avsattning for pensioner
AMTF har bade formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner.
Den forménsbestidmda delen av FTP-planen ar tryggad genom

forsékring i SPP men lades i fribrev 30 november 2016. Pen-
sionsplanen klassificeras enligt IAS 19 som en plan som omfattar
flera arbetsgivare (sa kallad multiemployer plan) och kostnaden
for forpliktelsen beridknas enligt Projected Unit Credit Method,
dar en aktuariell berdkning gors arligen, eftersom informationen
finns tillganglig pa individniva hos forsakringsgivaren. Metoden
innebér en linjér kostnadsfordelning mellan tiden for anslutning
till planen och pensionsaldern. Forpliktelsen varderas till nuvar-
det av de forvantade framtida utbetalningarna. De aktuariella
langsiktiga antagandena som ligger till grund for berdkningarna
faststélls drligen i anslutning till balansdagen. Antaganden gors
bland annat om diskonteringsrénta, inflation och dédlighet. Den
rantesats som ska anvéindas for att diskontera forpliktelsen ska
enligt IAS 19 faststéllas baserat pa marknadsméssig avkastning
pa forstklassiga foretagsobligationer. I avsaknad av en fungeran-
de marknad for detta i Sverige anvénds istéllet statsobligationer
eller bostadsobligationer. Diskonteringsrintan faststélls saledes
utifrn rantorna for statsobligationer eller bostadsobligationer
med hansyn tagen till berdknad aterstdende 16ptid for respektive
atagande. AMF har valt att anvinda bostadsobligationer som
grund for diskontering. Avkastning pa forvaltningstillgdngar
beréknas baserat pd samma diskonteringsrénta som anvands vid
berékning av forpliktelsen och redovisas som en rantekostnad/
intaktiarets resultat. Skillnaden mellan faktisk avkastning
paforvaltningstillgdngarna och den beriknade avkastningen
redovisas i 6vrigt totalresultat. Ovriga antaganden baseras pa
forvantad utveckling under forpliktelsens 16ptid. Férandringar
iaktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar
av forpliktelsen och av det verkliga virdet pa forvaltningstill-
gangar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Dessa
vinster eller forluster redovisas omedelbart i 6vrigt totalresul-
tat. Avsattningar for formansbestdmda pensioner i AMF, vilka
motsvarar forpliktelsens nuvirde pa balansdagen med avdrag
for verkligt virde av tillhérande forvaltningstillgdngar, redovisas
ibalansridkningen under posten Avséttningar for pensioner. I
koncernens resultat utgors kostnaden for de forménsbestamda
pensionerna av summan av kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period samt ranta pa forpliktelsen. Kostna-
den redovisas under posten Driftskostnader i resultatrdkningen.
Loneskatt har beaktats i justeringar for féormansbestamda
pensionsplaner i balans- och resultatrdkningen.

En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan for erséttning efter
avslutad anstéllning enligt vilken ett foretag betalar faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon legal

eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foljakt-
ligen redovisas ingen pensionsskuld for en avgiftsbestdmd plan.

Fran och med 1 december 2016 sker forsidkring av den for-
ménsbestimda delen av FTP-planen hos Alecta. Denna plan
redovisas som en premiebestdmd pensionsplan med stod av ut-
talandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 "Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring
iAlecta”. Uttalandet avser ITP 2 men tillampas dven pa FTP 2.
Kostnader for premiebestdmda pensionsplaner inklusive 16ne-
skatt redovisas direkt i resultatrakningen.

Koncernens 6vriga totalresultat utgors av aktuariella vinster
och forluster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna och den beridknade avkastningen. Se dven not
39 Pension.

2.14 Redovisning av intékter

2.14.1 Premier

For premiebetalningar tillimpas kontantprincipen. Kontant-
principen innebar att inbetalda premier intaktsfors nir de
inkommer oavsett vilken period de avser. Forskottsbetalda
premier inkluderas dar gillande avtal finns. Premierna redovisas
som en intédkt i drets resultat men ingar samtidigt som en 6kning
vid berdkningen av de forsékringstekniska avsédttningarna.

2.14.2 Intékter fran investeringsavtal

Avgiftsuttaget for investeringsavtalstillgdngar berdknas pa
forsdkringstagarnas tillgodohavande. Avgifter som debiteras
for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster
tillhandahalls under avtalens 1optid.

2.14.3 Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder
Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och skulder bestér av virde-
forandringar samt realiserade vinster och forluster avseende
fastigheter, nettoresultat av aktier och andelar, nettoresultat

av rantebéarande tillgangar och skulder, nettoresultat av investe-
ringsavtalstillgdngar samt nettoresultat av derivat. Nettoresultat
av aktier och andelar bestar av utdelningsintikter samt realiserad
och orealiserad viardefordndring pa aktier och andelar. Nettoresul-
tat av rantebarande tillgdngar och skulder bestér av ranteintékter
pabankmedel, rantebirande vardepapper, virdepapperslan och
repor samt orealiserad och realiserad viardefoérandring pa dessa.
Nettoresultat av aktierelaterade derivat bestér av realiserad och
orealiserad virdeforandring pé optioner och valutaderivat avsed-
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da att valutasikra aktier och andelar. Avkastning pa ranterelate-
rade derivat bestar av realiserad och orealiserad virdeforandring
parinteterminer samt valutaderivat avsedda att valutasikra
rantebarande tillgangar. Ranteintakter inkluderar periodiserade
belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid
forfall. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berak-
ningen sker pa basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintékt redovisas nér ratten att
erhalla betalning faststéllts.

2.14.4 Distributionsersattning fondforvaltning
Distributionserséttning avser avgifter for fondforvaltning
(volymbaserade fondrabatter). Intikten redovisas i den period
som tjansten utfors.

2.15 Redovisning av kostnader

2.15.1 Forsakringsersattningar

All utbetalning till kund avser forsidkringserséttning i samband
med forsékringsfall. Utbetalning till kund sker huvudsakligen i
samband med pension eller dédsfall. Inom traditionell forsak-
ring utgors utbetalningarna av garanterade pensionsbelopp och
eventuell tilldelad aterbaring i form av tillaggsbelopp. Utbetal-
ning av garanterade belopp redovisas som Forsékringserséttning
iresultatrakningen medan utbetalning av tilldelad aterbaring re-
dovisas direkt mot preliminért fordelat kapital inom eget kapital.
For vissa avtal inom fondforsikring sker en succesiv 6verforing
till traditionell forsdkring i samband med pensioneringstillféllet.

2.15.2 Forandring i livforsakringsavsattning
Forandring i avsittningen speglas av faktiska héndelser under
perioden i form av premieinbetalningar, garantiférstarkning,
utbetalningar i samband med forsakringsfall, aterkop, flytt samt
overforingar mellan forsdkringsgrenar. Under perioden belastas
ocksa avsittningen med uttagna avgifter och tillférd ranta och
arvsvinster. Utover detta paverkas avsattningen av justerade
antaganden om framtida rénta, dodlighet och driftskostnad.
Forandringen i livforsékringsavsittningen redovisas i rets
resultat forutom den del som avser garantiforstarkning, vilken
redovisas direkt mot eget kapital.

2.15.3 Driftskostnader

Med begreppet driftskostnader avses summan av de kostnader
som AMF har for administration och anskaffning, kapitalfor-
valtning och skadereglering. Dessa kostnader redovisas under
tre separata rubriker i koncernens resultatrikning och i sarskild
not till resultatrakningen. Posten Driftskostnader i resultatrak-
ningen motsvarar kostnader for administration och anskaff-
ning. Med administration menas de kostnader AMF har for att
l6pande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for
stabsfunktioner, exempelvis ekonomi och juridik. Med anskaff-
ningskostnad menas de kostnader koncernen adrar sig i syfte att
inskaffa och administrera nya férsakringsavtal. AMF aktiverar
inte anskaffningskostnader. Driftskostnader for kapitalforvalt-
ning redovisas tillsammans med transaktionskostnader for
virdepappershandel i posten Kapitalforvaltningskostnader.
Driftskostnader for kapitalforvaltning bestar av direkta kostna-
der sdsom léner, information, systemkostnader och depaavgifter
samt indirekta kostnader sdsom andel av hyra och férdelade
kostnader for koncernovergripande stabsfunktioner. Transak-
tionskostnader utgors huvudsakligen av courtage och avgifter
for terminer. Med skadereglering avses koncernens kostnader
for utbetalning av pensioner. Dessa redovisas tillsammans med
utbetalda pensionsmedel och aterkdp under rubriken Utbetalda
forsakringsersittningar. Skaderegleringskostnaderna inkluderar
aven ett palagg for tickande av koncernovergripande kostna-
der avseende staber och vd. I not 12 Driftskostnader redovisas
bolagets samlade driftskostnader indelade efter funktion och
kostnadsslag.

2.15.3.1 Pensionskostnad

AMTF har bade forméns- och avgiftsbestimda planer, se &ven
2.13.1 Avséttning for pensioner. Avgifter till dessa planer samt
berikning av pensionskostnaden i koncernen enligt IAS 19
redovisas som en driftskostnad i resultatet. Kostnaden for de
forménsbestamda pensionerna som redovisas enligt IAS 19
bestéar av summan av kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period samt ranta pa forpliktelsen.

2.15.3.2 Avgdngsvederlag

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar for-
pliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller attldmna erséttningar
vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra frivillig avgang fran anstéllning.

2.15.3.3 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhalls.

2.15.4 Skatt

I arets skattekostnad ingar avkastningsskatt, kupongskatt och
inkomstskatt. Skattekostnaden bestar huvudsakligen av avkast-
ningsskatt som baseras pa en standardberikning av avkastning-
en pa nettotillgdngarna som forvaltas for forsakringstagarnas
rakning. Kupongskatt erlaggs pa viss kapitalavkastning fran ut-
landet. Den kupongskatt som ar avrakningsbar fran avkastnings-
skatten redovisas som en fordran i balansrakningen och riknas
av med ett ars fordrojning. Inkomster i form av distributionser-
sittning, sé kallad kickback, tas upp till beskattning inom den
avkastningsbeskattade verksamheten. Inkomstskatt forekom-
mer i dotterbolag inom fondforvaltning samt fastighetsforvalt-
ning. Skattesatsen ér 21,4 procent. Uppskjuten skatt redovisas
inom dotterbolag som inkomstbeskattas samt pa koncernjuste-
ringar avseende dessa bolag. AMF redovisar uppskjuten skatt
péa skillnader mellan bokfort viarde och skatteméassigt viarde pa
fastigheter samt eventuella skatteméssiga underskottsavdrag.
Den uppskjutna skatten berdknas baserat pa den skattesats
som kommer att gilla det ar tillgdngarna berdknas realiseras.
Uppskjuten skatt har beréknats med 20,6 procent, vilket 4r den
skattesats som géller frdn och med ar 2021.

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod, det vill
saga den utgar fran resultat fore skatt justerat for icke likvidi-
tetspaverkande poster samt forandringar i balansriakningen

som haft kassaflodespaverkan. Resultat fore skatt motsvarar
livforsakringsrorelsens tekniska resultat enligt resultatrakning-
en. Med likvida medel avses banktillgodohavanden, se definition
under rubriken 2.11 Kassa och bank. Kassaflodet 4r uppdelat i tre
sektorer:

Lopande verksamhet

Bestar av floden fran den huvudsakliga verksamheten:
premieinbetalningar och utbetalda férsékringsersattningar
samt kapitalforvaltning och driftskostnader.
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Investeringsverksamhet

Forklarar de kassafléden som uppkommer pa grund av forvarv
eller avyttringar avimmateriella och materiella tillgdngar exklu-
sive forvaltningsfastigheter.

Finansieringsverksamhet
Upplyser normalt om forandringar i upptagna lan samt utdel-
ningar. Sddana transaktioner forekommer inte inom AMF.

3. Redovisningsprinciper i moderbolaget

Den finansiella rapporteringen for moderbolaget foljer Lag

om &rsredovisning i Forsikringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning
iforsikringsforetag, FFFS 2019:23 samt Radet for finansiell
rapportering, rekommendation RFR 2. RFR 2 innebar att
standarder och uttalanden utgivna av IASB samt IFRIC s& som
de godkénts av EU-kommissionen for tillimpning inom EU ska
tillampas, men dér svenska laghestdmmelser omojliggor detta,
skiljer sig rapporteringen avseende juridisk person och koncern
at.Om RFR 2 ar av avvikande mening fran FFFS sa giller de
senare. Dd koncernen tillimpar IFRS-standarder sdsom de ar
antagna av EU kommer redovisningsprinciperna i moderfore-
taget till vissa delar att skilja sig frAn de redovisningsprinciper
som tilldmpas i koncernen. Nedan anges de skillnader som ar
vésentliga for moderforetaget.

3.1 Aktier och andelar i koncernforetag, gemensamt styrda
foretag samt intressefdretag
Aktier och andelar i koncernforetag, gemensamt styrda foretag
samt intresseforetag varderas enligt anskaffningsvardemetoden.
Infor varje balansdag gors en bedomning om det foreligger en
indikation pa att en tillgdng kan ha minskat i virde. Om sé ar
fallet berdknas tillgdngens atervinningsvirde. Nar det redovisa-
de virdet 6verstiger tervinningsvardet skrivs tillgingen ned om
AMF bedomer att virdenedgangen ar bestaende.

3.2 Byggnader och mark

Imoderbolaget redovisas samtliga fastigheter i posten Byggna-
der och mark till skillnad mot koncernen dér fastigheten som
anvands i den egna verksamheten klassificeras som rorelse-
fastighet.

3.3 Rabatt pa forvaltningsavgift

AMF far fran AMF Fonder AB en distributionserséttning pa
AMFs fondinnehav. Den redovisas pa raden Ovriga tekniska
intdkter och hanfors till fondforsékringsgrenen i AMF. AMF
erhaller dven en fondrabatt pd innehavet i traditionell forsakring
vilken i moderbolaget redovisas som Kapitalavkastning, Erhall-
nautdelningar.

3.4 Redovisning av finansiella instrument

I moderbolaget anvinds Finansinspektionens uppstéillningsfor-
mer for de finansiella rapporterna, till skillnad mot koncernen
dar uppstillningen gjorts enligt IFRS-regler. Vardeforandringar
och realiserade vinster i moderbolaget presenteras separat med
omklassificering. Detta innebér att omvéardering redovisas som
orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgdngar och vid
forsaljning redovisas hela ackumulerade viardeférandringen som
kapitalavkastning intdkter samtidigt som det tidigare oreali-
serade resultatet reverseras. Realisationsvinster respektive
forluster definieras som skillnaden mellan forséljningspris och
anskaffningsvérde. For obligationer och andra rantebarande
placeringar definieras realisationsresultatet som skillnaden
mellan forsaljningspris och upplupet anskaffningsvérde. Det
finns inga skillnader i virderingsprinciper mellan moderbolaget
och koncernen.

3.5 Pensioner

I moderbolaget tillampas annan redovisning av formansbestam-
da pensionsplaner 4n vad som anges i IAS 19 eftersom RFR 2
anger att reglerna i IAS 19 avseende forménsbestdmda pensions-
planer inte behdover tillaimpas i juridisk person. Till skillnad mot
koncernen som redovisar pensionsforpliktelse i balansriakning-
en for formansbestidmda planer som ar forsakrade hos SPP, redo-
visas i moderbolaget enbart den del som avser personer som har
mojlighet att g& i pension vid 62 ars alder. Pensionskostnaderna
redovisas som driftskostnader i moderbolagets resultatrakning
och en avsittning aterfinns under Avséttning for pensioner i
moderbolagets balansrikning.
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Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

2020 Tjanstepension Ovrig forsakring
Formans- Avgifts- Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsakring
Inbetalda premier¥ 17 373 - 17 300 73
varav flytt fran andra férsékringsbolag 231 - 231 -
2019 Tjanstepension Ovrig forsakring
Formans- Avgifts- Individuell traditionell
Mkr Total bestamd bestamd forsakring
Inbetalda premier¥ 17 355 - 17 282 73
varav flytt fran andra férsékringsbolag 275 - 275 -
Not 3. Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark
Vardeforandringar samt vinst vid forsaljning -675 4351 -996 1455
Summa forvaltningsfastigheter -675 4 351 -996 1455
TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen vid
forsta redovisningstillfallet
Nettoresultat aktier och andelar 16 693 62 191 15 397 60 600
Nettoresultat réntebarande tillgdngar och skulder -3969 11 028 -3742 11250
Nettoresultat investeringsavtalstillgdngar 6 045 13 524 6 045 13 524
Tillgéngar och skulder innehavda for handel
Nettoresultat aktierelaterade derivat 1657 -3618 1657 -3618
Nettoresultat rénterelaterade derivat 899 -240 899 -240
Nettoresultat valutarelaterade derivat 19 065 -11 483 19 065 -11 483
Summa tillgéngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 40 390 71 402 39 321 70 033
Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och skulder 39 715 75753 38 325 71 488

Premieinkomsten for 2020 avseende traditionell forsdkring uppgick till 17,4
(17,4) miljarder kronor.

Av inbetald premie utgdr 17,3 (17,3) miljarder kronor periodiska premier och
0,1 (0,1) miljarder kronor engéngspremier.

| balansréakningen har inbetalningar till investeringsavtal bokférts uppgéende
till 2,5 (2,6) miljarder kronor.

U Upplysningar om nérstaende, se not 40 Narstaende.
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Not 4. Kapitalforvaltningskostnader

Not 6. Kapitalavkastning, intakter

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019
Driftskostnader i kapitalférvaltningsrorelsen -191 -171 -191 -171 Hyresintakter fastigheter 1304 1199
Transaktionskostnader -197 -180 -197 -180 Resultatandel i handelsbolag och kommanditbolag ¥ 287 204
Summa kapitalfdrvaltningskostnader -388 =351 -388 =351 Erhallna utdelningar 5287 7591

Ranteintédkter

Obligationer och andra rénteb&rande véardepapper 2 485 2876
NOt 5- HyreSintakter Ovnga ranteintakter 396 393
. 2881 3269
Arets hyresintakter uppgar till 2 932 (2 808) miljoner kronor.
Nedan presenteras kontraktportfdljens forfallostruktur.

Valutakursvinster, netto - 1993

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2018 2020 2018 Realisationsvinster, netto
Forfall: Byggnader och mark = -
Inom 1 &r 348 302 105 S Atier och andelar 8332 11273
Mellan ar 2och 5 1611 1563 420 all Obligationer och andra rénteb&rande véardepapper 1806 1116
S'enalre an5ar 1327 1369 1009 994 10138 12 389
Tilsvidarekontrakt 5 52 6 S Summa kapitalavkastning, intakter 19 897 26 645
Summa kontrakterad arshyra 3 323 3 266 1540 1489

Belopp avser kontrakterad arshyra (bashyra inkl tilldgg) som omsesidigt kan ségas upp inom ovanstdende
respektive tidsintervall. Kontraktens (Gptid &r mestadels 3-5 &r och med en upps&gningstid om nio manader.
Tillsvidarekontrakt avser i huvudsak lokaler, men férkommer &ven for bostdder och garage/parkering.

For att minska exponeringen for kreditforluster gors bade vid nyuthyrning och lGpande under kontraktstiden
uppfoljning av hyresgésternas kreditvérdighet, och i vissa fall stélls dven krav pa sékerheter.

U Avser resultatandel i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB, Fastighetsbolaget

Pukan HB, City Cronan Fastighets KB, Sundbyberg 2:78 HB samt Stam Sex M 23 HB.
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Not 7. Kapitalavkastning, kostnader

Not 8. Vardeforandring pa placeringstillgangar for
vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk

Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Direkta kostnader fastigheter -445 -421 Orealiserade vinster och forluster
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsékringstagaren
Rintekostnader bér placeringsrisk 21 403 17 582
'(?bligationer och andra rantebirande vardepapper 1828 3510 g;a;il;e;:ar?neg::irglister pa placeringstillgdngar for vilka livforsdkringstagaren 15078 0l
Ovriga finansiella placeringstillgadngar -38 -58 Summa 6 124 13 564
-1866 -3 568
Realiserade vinster och forluster
Valutakursfériust, netto -1744 0 Realiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisk 27 4
Realisationsférluster, netto Realiserade forluster pa placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren
Byggnader och mark -1 _ bé&r placeringsrisk -16 -4
Aktier och andelar - - Summa 1 0
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper - - . ) . L P L ) ) o
Sammanlagd vardedkning pa placeringstillgdngarna for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisk uppgar
-1 0 till 21 429 (17 585) miljoner kronor och vardeminskningen till -15 295 (-4 022) miljoner kronor.
Kapitalforvaltningskostnader
Driftskostnader i finansrorelsen -191 -171
Bank- och transaktionskostnader -197 -180
-388 -351
Summa kapitalavkastning, kostnader -4 444 -4 340
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Not 9. Vardeforandring pa ovriga placeringstillgangar

Not 10. Ovriga tekniska intakter

Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar Distributionsersattning 196 182
Byggnader och mark - 1455 Avgiftsuttag for avkastningsskatt ¥ 51 40
Aktier och andelar 16 354 32786 Ovriga intakter 1 27
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2228 2048 Summa 248 249

Summa

18 582 36 289

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Byggnader och mark -995 -
Aktier och andelar - -
Obligationer och andra rantebarande véardepapper - -
Summa -995 0

U Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingér i raden avkastningsskatt i not 13 Skatt.
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Not 11. Utbetalda forsakringsersattningar

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

2020 Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten Individuell

Formans- Avgifts- premiebefrielse och traditionell

Mkr Total bestamd bestamd sjukforsakring forsakring
Utbetalda ersattningar -14 389 -540 -13698 - -151
varav externa flyttar -2117 - -2 108 - -9
Aterkop -18 = -16 = -2
Driftskostnader for skadereglering -44 -2 -42 - 0
Summa -14 451 -542 -13 756 0 -153
2019 Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten Individuell

Formans- Avgifts- premiebefrielse och traditionell

Mkr Total bestamd bestamd sjukforsakring forsakring
Utbetalda ersattningar -14 322 -638 -13 539 - -145
varav externa flyttar -2638 - -2 627 - -11
Aterkop -19 - -16 - -3
Driftskostnader for skadereglering -38 -2 -36 - 0
Summa -14379 -640 -13 591 0 -148

Utbetalda pensionsbelopp genom tilldelning av aterbéring

Mkr
Uppgifterna galler bade koncernen och moderbolaget 2020 2019
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring genom pensionstillagg/individuell aterbaring -12 066 -10583
varav Tjanstepension férmansbestémd -339 -397
Tjdnstepension avgiftsbestdmd -11601 -10079
Ovrig forsékring, individuell traditionell férsékring -126 -107

Utbetalning av tilldelad &terbaring redovisas mot eget kapital. Se vidare Forandringar i eget kapital - koncernen sidan 57 och
Forandringar i eget kapital - moderbolaget sidan 62.

Forsakringsersattningar

Traditionell férsékring
Under aret betalades 14,4 (14,3) miljarder kronor ut till de forsdkrade
som avser garanterade pensionsbelopp.

Avtal for vilka placeringstagaren bér placeringsrisken
Utbetalningar fran investeringsavtal redovisas dver balansrakningen
som uttag och ingér inte i forsdkringsersattningar i resultatrakningen.
For vissa produkter sker det en successiv dverfdring av kapital till en
traditionell forsakring med start drygt fem &r fore pensionsaldern.
En successiv 6verforing redovisas inte som utbetalning via resultat-
rakningen.

Aven i samband med dédsfall sker vanligen en 6verforing av kapitalet
till en traditionell forsakring infor utbetalning till efterlevande.
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Not 12. Driftskostnader

Ersattning till revisionsforetag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningskostnader -5 -6 -5 -6 Revisionsuppdrag
Administrationskostnader ? -780 -801 -595 -624 Ernst & Young AB -2,9 -2,7 -1,7 -1,7
Summa -785 -807 -600 -630 Summa revisionsuppdrag -2,9 -2,7 -1,7 -1,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Specifikation av dvriga driftskostnader Ernst & Young AB -0,3 -0,3 -0,3 -0,2
Skadereglering ? -44 -38 -44 -38 Summa revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,3 -0,3 -0,3 -0,2
Kapitalfdrvaltning -191 -171 -191 -171 Skatteradgivning
Summa ovriga driftskostnader -235 -209 -235 -209 Ernst & Young AB -1,2 -1,3 -0,3 -0,7
Bolagets totala driftskostnader -1020 -1016 -835 -839 Summa skatteradgivning -1,2 -1,3 -0,3 -0,7
varav Ovriga tjsnster
Personalkostnader -426 -421 -372 -375 Ernst & Young AB - - - -
Lokalkostnader ¥ -20 -22 -17 -19 Summa dvriga tjanster - - - -
Avskrivningar -67 -64 -43 -43 Summa ersattning till revisionsforetag -4,4 -4,3 -2,3 -2,6
Marknadsfdring, IT med mera -507 -509 -403 -402
Bolagets totala driftskostnader _1020 _1016 _835 _839 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsen och verkstal-

U Se not 1 Redovisningspriciper 2.15.3. Driftskostnader sidan 70.

4 Se not 40 Narstaende.

3 Eliminering av interna hyror har skett till ett belopp av 22 (21) miljoner kronor.

lande direktgrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av
sadana Gvriga arbetsuppgifter. Uppdelning i not gors i delarna revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget, skatteradgivning och 6vriga tjanster.



78

Not 13. Skatt

Not 14. Immateriella tillgangar

Koncernen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019 2020 2019
Avkastningsskatt -289 -231 Under utveckling

Kupongskatt -147 -342 Anskaffningsvarde vid arets bérjan - - - -
Avkastningsskatt och kupongskatt -436 =573 Arets investeringar 4 - - -

Arets nedskrivningar 0 - = -

Uppskjuten skatt -52 -365 Arets omklassificering 5 - - -
Aktuell inkomstskatt -45 -37 Anskaffningsvérde vid rets slut 9 0 0 0
Inkomstskatt -97 -402
Skattekostnad -533 -975 Fardigstalld utveckling

Skatt i koncernen bestér av avkastningsskatt, kupongskatt, uppskjuten skatt och aktuell inkomstskatt. For
en del av verksamheten inom koncernen, innefattande aktiebolag inklusive fastighetsdgande aktiebolag,
fondfdrvaltning och premiebefrielseforsakring, erldggs inkomstskatt pé redovisat resultat.

Uppskjuten skatt ar hanforlig till dotterbolag som inkomstbeskattas och avser skillnader mellan bokfdrt
varde och skattemassigt varde pé fastigheter samt skatteméassiga underskottsavdrag. Utgédende balans avse-
ende uppskjuten skatt uppgar till 1 835 (1 783) miljoner kronor.

Moderbolaget
Mkr 2020 2019
Avkastningsskatt -289 -231
Skatt pa arets resultat -289 -231
Kupongskatt -147 -342
Ovriga skatter -147 -342
Skattekostnad -436 -573

Moderbolaget AMF erldgger endast avkastningsskatt. Avkastningsskatten bestams utifran en schablonberak-
nad kapitalavkastning pa bolagets nettotillgdngar som vid rékenskapsarets ingéng forvaltas for forsékrings-
tagarnas rakning. Det schablonberdknade skatteunderlaget baseras pa den genomsnittliga statslanerantan
under kalenderaret narmast fére ingdngen av beskattningsaret. Den 1 januari 2017 inférdes ett golv for stats-
lanerantan vid berakning av skatteunderlaget. | de fall den genomsnittliga statslanerantan understiger 0,50
procent ska istéllet ett golv pa 0,50 procent tillampas. Den genomsnittliga statsl&neréntan uppgick for 2019 till
0,50 procent. Skattesatsen for avkastningsskatt &r 15 (15) procent. Efter berdkning reduceras avkastnings-
skatten med avrdkningsbar utldndsk kupongskatt.

Anskaffningsvarde vid arets borjan 449 459 444 444

Arets investeringar = - - _

Arets nedskrivningar = -10 = -
Arets omklassificering 5 - ) -
Anskaffningsvérde vid arets slut 454 449 449 444
Avskrivningar vid arets borjan -352 -312 -349 -308
Arets avskrivningar -41 -43 -41 41
Arets nedskrivningar = 3 - -
Ackumulerade avskrivningar -393 -352 -390 -349
Bokfért virde immateriella tillgdngar 70 97 59 95

De immateriella tillgangarna i moderbolaget bestér av kostnader vid utveckling av en ny IT-plattform aren
2009-2015. Arets omklassificering i moderbolaget avser omklassificering fran not 15 Férvaltningsfastigheter/
Byggnader och Mark. | koncernen tillkommer investering i affarssystem och IT-miljé, samt konceptutveckling
for detaljhandeln.
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Not 15. Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Forvaltningsfastigheter ¥ 71619 72271 33 446 34817
Nyttjanderattstillgangar 2 3634 3664 - -
Summa 75 253 75 935 33 446 34 817
U Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Verkligt varde
Ingdende balans 72271 66 643 34817 32 491
Forvarv = - = -
Investering i befintliga fastigheter 701 1276 298 870
Arets omklassificering -12 - -7 -
Forsaljningar -667 - -667 -
Realiserad och orealiserad vardeforandring -674 4352 -995 1456
Utgdende balans 71619 72 271 33 446 34817

Noten innehaller inte AMFs del av fastighetsinnehav via gemensamt styrda féretag, se vidare not 17 Aktier och andelar i intressefdretag och
gemensamt styrda foretag.
For drets omklassificering, se vidare not 14 Inmateriella tillgdngar samt not 26 Materiella tillgdngar.

2 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

Mkr 2020 2019
Ing&ende balans 3664 3664
Forandring tomtrattsavgalder -30 -
Utgéende balans 3634 3 664

Som en effekt av IFRS 16 redovisas frén och med 1 januari 2019 tomtrattsavtal som en del av férvaltningsfastigheter, for vidare information se not 1
Redovisningsprinciper. Kostnaden for tomtrattsavgalderna har under aret uppgétt till 109 (108) miljoner kronor och kassaflodet till 109 (109) miljoner
kronor. Férandring av redovisat vérde fér tomtrattsavgalder foljer av andrad &rlig avgéld som medfdr omvéardering av saval tillgdng som skuld, utan
nagon resultatpéverkan.

Samtliga fastigheter i koncernen, forutom den egna kontorsfastigheten i moderbolaget, redovisas som fdrvaltningsfastigheter. Definitionen Forvalt-
ningsfastigheter anvands i koncernen medan definitionen i moderbolaget &r Byggnader och mark. Se dven vidare information géllande rérelsefastig-
heten under not 26 Materiella tillgangar.

Samtliga forvérvade fastigheter inom AMF-koncernen &r redovisade som tillgangsforvary, i enlighet med kriterierna for tillgdngsférvarv i IFRS 3.
Forvarv och férsaljningar redovisas ovan till verkligt varde.

I november 2019 undertecknades avtal om att silja fastigheten Angtvatten 22 gd av AMF Pensionsfdrsakring AB. Frantrade skedde i januari 2020.

/:\ngtvétten var varderad till 667 miljoner kronor per 31 december 20189.

Moderbolaget

Mkr 2020 2019
Anskaffningsvarde Byggnader och mark

Ingéende balans 16 988 16 118
Tillkommande investeringar 298 870
Arets omklassificering =7/ -
Utrangering - -
Avgéende forsaljning -804 -
Utgaende balans 16 475 16 988

Avtalsenliga forpliktelser och investeringsatagande

Kontrakterade atagande pa balansdagen, stérre an 10 miljoner kronor,

som annu inte redovisats.

Koncernen
Mkr

Forvaltningsfastigheter

253

2020-12-31 2019-12-31

365

Angivna atagande avser investeringar fér genomgripande ombyggnad

av befintliga byggnader.
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Not 15. Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark, forts.

Verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Fastighetsinnehavet vérderas till verkligt varde och hanfdrs till niva 3 i
verkligt varde hierarkin som beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper under
stycket 2.9 Finansiella tillgdngar och skulder samt i not 19 Hierarki for
verkligt varde. Det har inte forekommit n&gon forflyttning av fastig-
heterna mellan olika varderingsnivaer. Vid vérderingen av forvaltnings-
fastigheter kan bedomningar och antaganden paverka koncernens
resultat och finansiella stéllning. Vasentliga bedémningar gors vid
vardering av forvaltningsfastigheter avseende bland annat kalkylranta
och direktavkastningskrav, vilka baseras pé varderarnas erfarenhets-
mé&ssiga bedomningar och marknadens férrantningskrav pé jamférbara
fastigheter. Bedémningar av kassaflgdet fér drifts-, underhalls- och
administrationskostnader &r baserade pé faktiska kostnader men ocksa
utifrén erfarenheter av jamfdrbara fastigheter.

Tilldmpad varderingsmetod

Vardet pa koncernens fastighetsinnehav har bedémts i enlighet med
varderingshandledningen upprattad av MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Varderingshandledningen baseras pa tilldmpning av International
Valuation Standard (IVS), och beaktar basta och maximala anvand-
ningen av fastigheterna. Marknadsvéarderingen genomfors av externa
varderingsforetag med auktoriserade varderare. Vid vardebeddmningen
tilldmpas normalt en kombination av ortsprismetod och avkastnings-
baserad metod (kassaflodesmetod). Det innebér att fastigheternas
varde baseras pa nuvardet av prognostiserade kassafléden och res-
tvarde under en kalkylperiod om tio &r eller langre. Varderarna har som
underlag till sitt arbete erhallit information om géllande och nytecknade
hyreskontrakt, vakanser, l6pande drifts- och underhallskostnader samt
planerade investeringar. Féréandringar under perioden i de icke obser-
verbara indata som anvands i varderingarna analyseras vid varderings-
tillfallet av ansvarig for respektive fastighet och av bolagets avdelning
for Fastighetsinvesteringar. For rakenskapsar 2020 har den externa
varderingen utforts av varderingsféretagen Cushman & Wakefield, Forum
Fastighetsekonomi och Svefa. Extern vardering av hela fastighets-
besténdet har skett i samband med halv- och hel&rsbokslut.

Tillampade direktavkastningskrav i varderingarna avser bedémt
direktavkastningskrav vid uppskattning av restvérdet i kassaflodes-
analyserna.

Arets negativa vardefsrandring forklaras framst av
sénkta marknadshyror och hgjda direktavkastnings-
krav for handelsplatser. Samma varderingsmetodik har
anvénts for AMFs samtliga fastigheter.

Det férekommer inga begransningar i ratten att salja
nagon av forvaltningsfastigheterna eller att disponera
hyresintakterna och ersattning vid avyttring.

forvaltningsfastigheter genererat hyresintakter,
undantaget Fréfjarden 6 som varit vakant efter stérre
hyresgasts avflytt.

Bland de mest viktiga antagandena som tillampats i de externa varderingarna
kan némnas fdljande:

Vid varderingar har foljande antaganden tillampats: 2020 2019
Varderingspaverkande faktorer

Direktavkastningskrav Stockholms innerstad, % 3,40-4,08  3,45-4,00
Under innevarande och foregéende &r har samtliga Direktavkastningskrav Stockholms ytterstad, % 4,0-6,00 4,10-5,65
Kalkylranta, % 5,30-7,90  5,45-7,65
Langsiktig vakans, % 0,0-15,60 0,39-11,40
Drifts- och underhallskostnad, kr/kvm - kontorsfastighet 270-608 243-683
Drifts- och underhéllskostnad, kr/kvm - handelsfastighet 669-1401 716-1056
Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberékning: 3,72 (3,75) procent.
Vardepaverkan Vardepaverkan

Kanslighetsanalys marknadsvarden procent Mkr procent Mkr

Varderingspaverkande faktorer 2020 2019
Direktavkastningskrav + 0,25 procentenheter -6,76 -4 952 -5,88 -4 310
Direktavkastningskrav - 0,25 procentenheter 8,21 6016 6,74 4936
Langsiktig vakans +/- 1 procentenhet 1,04 +/- 764 1,11 +/- 815
Hyresintakter +/-100 kr/kvm 1,82 +/-1331 1,77 +/-1300
Drifts- och underhéllskostnad +/- 50 kr/kvm 1,18 +/-863 1,16 +/- 847

Fastighetsvarderingar &r kéansliga for de beddmningar och antaganden som ligger till grund for kassaflédesanalyserna i den
avkastningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt stérsta vardepaverkande faktorn vid varderingen &r direktavkastnings-
kravet. | tabellen nedan redovisas hur véardet paverkas vid en forandring av vissa for vérderingen centrala parametrar. Tabellen
ger en férenklad bild da en enskild parameter troligen inte forandras isolerat.
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Not 16. Aktier och andelar i koncernforetag

Kapitalandel Resultat Eget kapital  Bokfort virde  Bokfort varde Moderbolaget

Mkr Org.nr Antal aktier % 2020 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020 2019
Dotterbolag som konsolideras ¥ Anskaffningsvérde
AMF Fonder AB 556549-2922 20 000 100 34 134 10 10 Ingéende balans 17 941 10116
AMF Fastigheter AB 2 556552-7420 1000 100 =l 1354 1379 1379 Aktiedgartillskott - -

Papperssvalan AB 23 556751-9854 1000 100 31 2267 50 50 Forvarv bolag 36 7 848

Svalungen AB 556337-2647 1000 100 0 0 = - Resultatandelar HB/KB 287 204
Stam Ett AB 3 556722-0651 1000 100 0 52 = - Insattningar HB/KB 103 211
Stam Tvé Vastermalm AB 3 556851-2833 500 100 -9 48 = - Uttagna medel HB/KB -344 -438
Stam Tre Ringen AB ¥ 556851-3047 500 100 -12 1 = - Utgaende balans 18 023 17 941
Stam Fyra (stermalm AB ¥ 556851-3005 500 100 1 114 - -
Stam Sex AB 314 556904-5916 500 100 0 0 — - Ackumulerade nedskrivningar
Stam Sex M 23 AB 4 556661-1835 1000 100 0 0 = - Ingéende balans -17 -17
Stam Sju AB 3 ¥ 556904-5825 500 100 3 15 — - Arets nedskrivningar = -
Stam Sju M 26 AB ® 556684-0897 1000 100 6 60 - - Arets &terforda nedskrivningar = -
Stam Nio Atleten 5AB 3 556639-2113 1000 100 0 43 = - Utgdende balans -17 -17
Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB ¥ 556908-4527 50 000 100 9 105 - - SUMMA BOKFORT VARDE 18 006 17 924
Stam Sexton M 25 AB ¥ 556684-0889 1000 100 8 72 = - " ..
- Agda fastigheters resultat ingar pa raden fastigheter i
Stam Sjutton Mentorn 1 AB ¥ 556690-0360 1000 100 13 56 - - totalavkastningstabellen, se sidan 53.
Stam Arton Korvfabriken AB 356918-4764 50001 100 =s - - - U Sate for samtliga dotterbolag som konsolideras &r Stockholm.
Fastighetsbolaget Pukan HB 916400-4492 - 99,99 59 747 1291 1248 2 AMF Fastigheter AB &r moderbolag till Papperssvalan AB.

- - — * Papperssvalan &r moderbolag till Stam Ett AB, Stam Tva Vastermalm AB,
Forvaltningsbolaget Marievik HB 916503-8010 - 99,99 -1 =74 =/ =74 Stam Tre Ringen AB, Stam Fyra Ostermalm AB, Stam Sex AB, Stam Sju AB,

; ; _ _ Stam Nio Atleten 5 AB, Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB, Stam Sexton M 25
CityCronan Fastighets KB 969690-2155 99,89 2! Clees 262y 2934 AB, Stam Sjutton Mentorn 1 AB, Stam Arton Korvfabriken AB och Svalungen
Oxhammaren 15 KB 969694-8729 - 99,99 17 715 749 630 AB. Svalungen AB &r i sin tur kommanditdel&gare i koncernens HB/KB med

en dgarandel om 0,01 procent.
Mood Stockholm KB 969712-1680 - 99,88 154 1420 3186 3203 4 Stam Sex AB &r maderbolag till Stam Sex M 23 AB. Bagge bolagen har
Sundbyberg 2:78 HB 969740-5232 - 99,99 22 312 405 408 likviderats under aret. i i
* Stam Sju AB &r moderbolag till Stam Sju M 26 AB. .
Stam Sex M 23 HB 916608-8071 - 99,99 16 304 298 288 8 Site for BSO Holding AB &r Solna och séte for Bergvik Skog Ost AB &r Gévle.
e 71 Trots den stora dgarandelen konsolideras inte BSO da AMF beddmer att en
Summa bokfért vérde 10123 10 076 de facto kontroll saknas till foljd av foreliggande avtalskonstruktion, se
not 1 Redovisningsprinciper 2.5, Koncernredovisning. | koncernen klas-
; : . sificeras bolaget som ett intresseftretag, se not 17. Aktier och andelar i
Dotterbolag som ej konsolideras intresseforetag och gemensamt styrda féretag.
g i 7 -
BSO Holding AB__ 559200-5390 50000 89,9 & YU 7 7848 Lan till koncernféretag uppgér till 8 095 (8 425) miljoner kronor, se

Bergvik Skog Ost AB 7 556644-5473 1000 99,9 0 123 = - vidare not 40 Narstaende. Det finns inga betydande begrénsningar vad

Summa bokfért virde 7883 7 848 géller dotterbolagens férmaga att overlata medel till AMF.
SUMMA BOKFORT VARDE 18 006 17 924
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Not 17. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Organisations- Arets resultat- Koncernens Moderbolagets
Mkr nummer Sate Antal aktier Kapitalandel Eget kapital Totalresultat andelikoncernen bokforda virde bokforda virde Lémnade lan Y
Aktier och andelar i gemensamt
styrda foretag 2020-12-31 2020 2020 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Rikshem Intressenter AB 556806-2466 Stockholm 250 50% 23057 2478 1265 11 537 3134 -
Mercada Oy 2651362-1 Helsingfors 3300 000 33,3% 891 -68 -21 296 110 563
Antilooppi Ky 2701987-9 Helsingfors - 50% 5225 -268 -146 1215 1183 2608
Antilooppi GP Oy 2613745-1 Helsingfors 2 500 50% - - - - - -
Antilooppi Management Oy 2613796-1 Helsingfors 2 500 50% - - - - - -
Oslo Areal AS 959100063 Oslo 23000 000 50% 5225 647 323 2985 1793 2 264
Cinder Invest AB 559256-2630 Stockholm 50000 40% 41 -21 -8 16 25 -
Summa bokfdrt varde 1413 16 049 6 245 5435
Aktier och andelar i intressefdretag
Ormonde Energy Ltd 2 4874027 London 100 49% 2092 39 0 2185 2185 =
Stena Renewable AB 556711-9548 Goteborg 1215880 35% 2477 -156 -50 923 963 =
BSO Holding AB * 559200-53390 Solna 50 000 89,9% 7894 823 0 7 884 =g =
Bergvik Skog Ost AB 556644-5473 Gavle 1000 99,9% = = = = = =
Summa bokfdrt varde -50 10 992 3148 0
SUMMA BOKFORT VARDE 1363 27 041 9393 5435
U Lamnade lan avser bade koncernen och moderbolaget.
2 Resultatandelen motsvarar inte 50 procent av bolagets resultat da en nedskrivning till Koncernen Moderbolaget
nm:r:knadsvardet har skett, vilket foranlett att arets resultatandel inte bokforts i koncer- Mkr 2020 2019 2020 2019
9 Eget kapital och resultat avser koncernmassiga varden enligt IFRS och skiljer sig darfor Anskaffningsvirde
frén resultat och eget kapital i not 16 Aktier och andelar i koncernforetag, som visar legal N
rapportering enligt K3. Ingéende balans 26 008 15997 9636 9056
Arets resultatandel har inte bokforts i koncernen da det i sa fall skulle féranleda en Frvary 36 7 848 0 _
motsvarande nedskrivning.
4 Det finns ett bokfért varde i moderbolaget men det redovisas inte som intressebolag utan Lamnade kapitaltillskott 662 150 662 150
som dotterbolag som ej konsolideras, se not 16 Aktier och andelar i koncernforetag. N . 140 70 140 70
s BillerudKorsnas AB &ger en av 1 000 aktier i Bergvik Skog Ost AB samt en option att under yemission
vissa omstandigheter kopa tillbaka resterande aktier. Resultatandelar 1363 1553 - -
Omrakningsdifferenser -655 390 -553 360
Utgaende balans 27 554 26 008 9885 9636
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans -273 -120 -252 -99
Arets nedskrivningar -240 -153 -240 -153
Utgéende balans -513 -273 -492 -252
SUMMA BOKFORT VARDE 27 041 25735 9393 9384
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Not 17. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag, forts.

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av vasentlig betydelse

BSO Holding AB

Rikshem Intressenter AB (koncernen)

Mkr 2020 2019 2020 2019
Resultatrakningsposter
Omsattning 3032 2915 440 206
Vardeforandringar materiella anldggningstillgdngar 1825 1498 1176 5200
Avskrivningar Y -2 -2 -6 -32
Rénteintakter 5 6 0 0
Réntekostnader -468 -451 -47 -24
Skatt -525 -593 -214 -1076
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet = - — -
Arets resultat 2 477 2207 825 4102
Qvrigt totalresultat 1 -2 -2 -
Balansrakningsposter
Omséttningstillgangar 1054 1011 257 245

varav kassa och bank 840 756 163 84
Anlaggningstillgangar 54 357 51918 13 343 12 430
Kortfristiga skulder 7 369 8596 60 110

varav kortfristiga finansiella skulder 6254 7139 0 0
Langfristiga skulder 24985 23792 5646 5445

varav langfristiga finansiella skulder 20853 20132 3490 3486

U Avser avskrivningar pa materiella anldggningstillgéngar

AMF &ger 50 procent av aktierna i fastighetskoncer-
nen Rikshem Intressenter AB d&r innehavet beddms
vara av vasentlig betydelse for AMF. AMF har stéllt ut
ett kreditdtagande till Rikshem som uppgar till 5 000
(5 000) miljoner kronor. Rikshem innehar ranteswap-
par i syfte att minska de finansiella riskerna. Dessa
inkluderas i Rikshems balansrékning och uppgar till
-687 (77) miljoner kronor per 2020-12-31. Under aret
har Rikshem fdrvarvat fastigheter uppgdende till 285
(879) miljoner kronor.

AMF &ger 89,9 procent av BSO Holding AB som i sin
tur ager 99,9 procent av Bergvik Skog Ust AB. Inne-
havet bedoms vara av vasentlig betydelse for AMF. |
Bergvik Skog Ost finns ett externt banklan om 3 500
(3 500) miljoner kronor.

AMF &ger 33,3 procent av det gemensamt styrda
foretaget Mercada Oy som dger handelsfastigheter i
Finland och Sverige. Bolaget innehar ranteswappar
som uppgar till -14 (-26) miljoner kronor per 2020-
12-31 samt externa banklan om 1 937 (2 303) miljoner
kronor.

AMF &ger 50 procent i det gemensamt styrda
foretaget Antilooppi Ky som dger kontorsfastigheter
i Finland. Forvarvet av Antilooppi innefattade dven
Antilooppi GP Oy samt Antilooppi Management Oy. AMF
redovisar dessa tva innehav till anskaffningsvarde
bade i moderbolaget och i koncernen d& bolagen inte
beddms vasentliga for AMFs finansiella rapportering.
AMF har ett investeringsétagande i Antilooppi som
uppgar till 101 (741) miljoner kronor. Bolaget innehar
externa lan uppgéende till 6 362 (4 033) miljoner
kronor och rénteswappar till ett marknadsvarde om
-75 (-64) miljoner kronor.

AMF &ger 50 procent av det gemensamt styrda
foretaget Oslo Areal AS som &r ett norskt fastig-
hetsbolag dér fastighetsbestandet till stérsta delen

bestar av kontorsfastigheter. AMF har stéllt ut ett
kreditatagande till Oslo Areal som uppgar till 1 582
(1 704) miljoner kronor. Bolaget innehar inga externa
1&n eller ranteswappar.

AMF har under 2020 tillsammans med ett antal
investerare startat det gemensamt styrda foretaget
Cinder Invest AB som ska investera i livskraftiga
medelstora foretag som behdver kapital for att
klara sig igenom den ekonomiska krisen orsakad
av covid-19. AMF &ger 40 procent av bolaget och
AMFs investeringsatagande uppgar till 1 975 miljoner
kronor.

AMF &ger 49 procent av aktierna i Ormonde Energy
Ltd som driver en havsbaserad vindpark i Storbritannien.
Innehavet klassificeras som ett intressebolag. Under
2020 har AMF erhallit utdelning uppgéende till 240
(220) miljoner kronor.

AMF &ger 35 procent av aktierna i det svenska
vindkraftsbolaget Stena Renewable AB. Innehavet
klassificeras som ett intressebolag. AMF har ett
investeringsatagande i Stena Renewable som uppgar
till 787 (927) miljoner kronor. Bolaget innehar externa
banklan om 1 146 (1 034) miljoner kronor samt rénte-
och valutaswappar om -200 (-2) miljoner kronor.

Majligheten for Mercada, Antilooppi och Stena
Renewable att Gverlata medel till AMF begrénsas
av villkor i de externa l&nen. Rikshems mgjlighet
att dverlata medel till AMF begréansas av malsatta
finansiella nyckeltal. | dvrigt finns det inga betydande
begrénsningar att dverlata medel till AMF.

De gemensamt styrda foretagen och intresse-
foretagen tilldmpar IFRS 9 Finansiella instrument och
berdkningen av kapitalandelen har saledes baserats
pa IFRS 9. Den sammanlagda effekten for AMF av de
deldgda bolagens tilldmpning av IFRS 9 beddms inte
vara materiell.
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Not 18. Finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
Mkr Bokfort véirde Bokfort varde Bokfort virde Anskaffningsvarde Bokfort virde Anskaffningsvarde
2020 2019 2020 2020 2019 2019
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatriakningen vid forsta redovisningstillfallet
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 243 849 218 889 243 848 183 820 218 887 164 464
Obligationer och andra réntebarande véardepapper 167 115 181790 167 033 164 861 181 709 171234
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
Fondandelar infrastruktur 6 807 7824 6 807 8157 7824 7602
Aterkdpstransaktioner 0 35534 0 0 35534 35534
Investerad s&kerhet for vardepapperslan 5090 4033 5090 5090 4033 4033
Investeringsavtalstillgangar 74631 67 741 74631 40 465 67 741 38 080
Kassa och bank 11 492 5384 11 398 11 398 5290 5290
Summa tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen vid forsta redovisningstillfallet 508 984 521 195 508 807 413 791 521 018 426 237
Tillgdngar innehavda for handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade = - = = - -
Derivat, rénterelaterade 0 0 0 0 0 0
Derivat, valutarelaterade 10 346 4089 10 346 = 4089 -
Summa tillgdngar innehavda for handel 10 346 4089 10 346 0 4089 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 519 330 525 284 519 153 413 791 525 107 426 237
LAN OCH FORDRINGAR
Ovriga fordringar ¥ 2907 610 2815 2815 597 597
Upplupna rénte- och hyresintakter 962 1095 962 962 1095 1095
SUMMA LAN OCH FORDRINGAR 3 869 1705 3777 3777 1692 1692

U Det redovisade vardet bedéms vara en fullgod approximation av det verkliga vérdet p& grund av kort tid till forfall. | Gvriga fordringar ingér vriga fordringar enligt balansréakningen exklusive skattefordran.
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Not 18. Finansiella instrument, forts.

Koncernen Moderbolaget
Mkr Bokfdrt varde Bokfort varde Bokfort virde Anskaffningsvarde Bokfdrt varde Anskaffningsvarde
2020 2019 2020 2020 2019 2019
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 74797 67 914 74797 40 465 67 914 38080
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 0 35491 0 0 35491 35491
Skuld for erhdllna kontantsakerheter for utldnade véardepapper 5090 4033 5090 5090 4033 4033
Summa skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen vid forsta redovisningstillfallet 79 887 107 438 79 887 45 555 107 438 77 604
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade = - = = - -
Derivat, rénterelaterade 67 127 67 67 127 127
Derivat, valutarelaterade 764 2515 764 = 2515 -
Summa skulder innehavda for handel 831 2 642 831 67 2 642 127
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 80718 110 080 80718 45 622 110 080 77731
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga skulder ¥ 6 690 4430 3098 3098 966 966
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 6 690 4430 3098 3098 966 966

U Det redovisade védrdet beddms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pé grund av kort tid till forfall. | posten Ovriga skulder ingr ej Likviderade vérdepappersaffarer, Leverantdrsskulder, Andra skulder samt Leasingskuld

nyttjanderatt, se vidare not 30 Ovriga skulder.

Noten visar en uppstéllning av tillgdngar och skulder som klassificeras som finansiella instrument. Dessa finansiella instrument redovisas under olika poster i balansrékningen: Placeringstillgangar, Placeringstillgangar for vilka
forsdkringstagaren bar placeringsrisk, Fordringar, Andra tillgangar, Férutbetalda kostnader och upplupna intékter, Forsékringsteknisk avsattning for vilka forsdkringstagaren bar risk samt Andra skulder.
For att uppylla kraven om jamférbarhet med foretag som tillampar IFRS 9, som féljer av dvergéngsreglerna i IFRS 4, ska uppgift ldmnas om verkligt varde uppdelat pa finansiella tillgdngar som forvaltas och utvérderas
baserat pa verkligt vdrde och dvriga finansiella tillgdngar. Det ska dven lamnas uppgifter om den senare kategorins fordelning av kreditrisk baserat pé kreditriskbetyg. De finansiella tillgangar som redovisas enligt en verkligt
varde-kategori enligt IAS 39 forvéntas dven redovisas till verkligt véarde enligt IFRS 9. Uppgifterna om verkligt varde framgar av summa finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde respektive summa l&n och fordringar ovan.
Fordelningen av kreditrisk fdljer i allt vdasentligt AMFs Gvergripande kreditriskfordelning, vilken framgar i riskavsnittet for kreditrisk sidan 48.
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Not 19. Hierarki for verkligt varde

Verkligt vérde hierarki, Koncernen ¥ 2020 2019
Totalt Totalt
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfillet
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 228 743 5314 9792 243 849 213118 - 5771 218 889
Obligationer och andra ranteb&rande vérdepapper 143 595 12 442 11078 167 115 158193 11212 12 385 181 790
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
Fondandelar infrastruktur - - 6807 6807 - - 7824 7824
/:\terkijpstransaktioner - - - 0 - 35534 - 35534
Investerad sakerhet for vardepapperslan - 5090 - 5090 - 4033 - 4033
Investeringsavtalstillgdngar 74631 = = 74631 67 741 - - 67 741
Kassa och bank 11 492 - - 11 492 5384 - - 5384
Summa tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatridkningen vid
forsta redovisningstillfallet 458 461 22 846 27 677 508 984 444 436 50 779 25980 521185
Tillgdngar innehavda for handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade - - - 0 - - - 0
Derivat, rénterelaterade - - - 0 - - - 0
Derivat, valutarelaterade - 10 346 - 10 346 - 4089 - 4089
Summa tillgéngar innehavda for handel 0 10 346 0 10 346 0 4089 0 4089
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 458 461 33192 27 677 519 330 444 436 54 868 25980 525 284

Inga betydande Gverféringar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2. Bokférda belopp samt kénslighetsanalyser avseende fastighetsbesténdet &terfinns i not 15 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

U Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag &r hanfarliga till nivé 1.

Verkligt vdrde hierarki Niva 1: Niva 2:
AMF klassificerar tillgangar och skulder varderade Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pé en Verkligt varde bestamt utifran antingen direkt (som
till verkligt varde enligt nedanstéende hierarki. aktiv marknad for samma instrument. pris) eller indirekt (harlett fran priser] observerbar
Huvudsakliga typer av tillgdngar som ingér i denna marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
niva &r aktier, aktiefonder och obligationer. Huvudsakliga typer av tillgdngar som ingér i

denna niva ar valutaterminer, ranteswappar, ater-
képstransaktioner, dagslan och certifikat.

Kénslighetsanalys niva 3

I nivd 3 anvands varderingstekniker som innehéller parametrar som inte &r direkt observerbara pa en marknad. De tekniker som anvénds &r normalt avkastningsbaserade
tekniker (nuvardestekniker) och marknadsbaserade tekniker. Varderingarna utfors huvudsakligen av externa fondbolag eller varderingsfdretag och gérs i enighet med
IPEV (International Private Equity and Venture Capial Valuation Guidelines) och internationella redovisningsregler. De viktigaste parametrarna som inte &r observerbara
som anvands ar riskpéslag for kreditrisk, prognoser om framtida kassafloden och diskonteringssatser for férvantade kassafloden. Det bedoms dock inte finnas enskilda
antaganden som har en betydande paverkan pé tillgdngarnas verkliga vérde eller AMFs resultat och eget kapital.

Niva 3:

Verkligt varde bestamt med hjalp av indata som inte
ar observerbar pa marknaden. Huvudsakliga typer av
tillgangar som ingar i denna niva &r onoterade aktier,
onoterade rdntebarande placeringar (direktdgda
samt i fonder) och fondandelar avseende infrastruk-
tur. Férutom finansiella tillgangar ingar fastigheter

i denna niva. Dessa redovisas i not 15 Forvaltnings-
fastigheter/Byggnader och mark.
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Not 19. Hierarki for verkligt varde, forts

Verkligt vérde hierarki, Koncernen ¥ 2020 2019
Totalt Totalt
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde
SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet
Skulder till férsakringstagare, investeringsavtal - 74797 - 74797 - 67 914 - 67 914
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner - - - 0 - 35491 - 35 491
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utldnade vardepapper - 5090 - 5090 - 4033 - 4033
Summa skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen vid forsta
redovisningstillfallet 0 79 887 0 79 887 0 107 438 0 107 438
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade = = = 0 - 0 - 0
Derivat, rénterelaterade = 67 = 67 - 127 - 127
Derivat, valutarelaterade = 764 = 764 - 2515 - 2515
Summa skulder innehavda for handel 0 831 0 831 0 2642 0 2642
SUMMA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 0 80718 0 80718 0 110 080 0 110 080

Inga betydande Gverfgringar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2.

Bokforda belopp samt kénslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 15 Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

U Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag &r hanforliga till nivé 1.
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AMF Arsredovisning 2020

Noter

Not 19. Hierarki for verkligt varde, forts.

Ingdende balans 5771 12 385 7824 25980 5166 9535 7141 21 842
Overfdringar till/fran niva 3 - - - 0 - - - 0
Vardefdrandringar netto

| &rets resultat 1769 -1 350 -1572 -1153 980 695 120 1795
Kdp 2252 3639 555 6 446 3359 3625 563 7547
Forséljning - - - 0 - - - 0
Emissioner - - - 0 - - - 0
Forfall - -3 596 - -3596 -3734 -1470 - -5204

Utgdende balans 9792 11078 6 807 27 677 5771 12 385 7824 25980

Finansiella tillgangar i niva 3, paverkan pa arets resultat

Totalt resultat i resultatrékningen 1769

-581

-944

244

980

1124

865

2969

Varav resultat fér tillgadngar innehavda vid periodens slut 1769

-596

-944

229

782

1124

865

2771

Periodférandringar avseende fastigheter som hanfars till niva 3 i hierarkin for verkligt véarde &terfinns i not 15 Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.
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Not 20. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller liknande avtal - koncernen och moderbolaget

2020-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen ¥
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella Kontant
Mkr Bruttobelopp som kvittas i balansrékningen instrument sakerhet Nettobelopp
TILLGANGAR
Derivat 10 346 - 10 346 -988 -9 341 17
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner = = 0 0 = 0
Totalt 10 346 0 10 346 -988 -9 341 17
SKULDER
Derivat 831 - 831 -764 -67 0
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner - - 0 0 = 0
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utldnade vardepapper 5090 - 5090 -5090 = 0
Totalt 5921 0 5921 -5854 -67 0
2019-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i balansrékningen !
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella Kontant
Mkr Bruttobelopp som kvittas i balansrékningen instrument sédkerhet Nettobelopp
TILLGANGAR
Derivat 4089 - 4089 -2 439 -1650 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
ﬂterkﬁpstransaktioner 35534 - 35534 -35534 - 0
Totalt 39 623 0 39623 -37 973 -1650 0
SKULDER
Derivat 2642 - 2642 -2 285 -127 230
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 35 491 - 35 491 -35491 - 0
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlédnade vardepapper 4033 - 4033 -4 033 - 0
Totalt 42 166 0 42 166 -41 809 -127 230

U Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i den l[6pande verksamheten.
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Not 21. Derivatinstrument - koncernen och moderbolaget

Derivatinstrument med positiva verkliga virden

Mkr Ranta Valuta Aktie Summa
2020-12-31 Verkligt varde  Bokfort varde Nominellt belopp | Verkligt varde  Bokfort virde Nominellt belopp ¥ | Verkligt varde  Bokfdrt vairde Nominellt belopp : Verkligt varde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer - - 5165 10 340 10 340 238 335 - - 5249 10 340
Swappar - - - 6 6 0 - - - 6
Summa 0 0 5165 10 346 10 346 238 335 0 0 5249 10 346
Varav clearat 0 0 5165 0 0 0 0 0 5249 0
Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Ranta Valuta Aktie Summa
2020-12-31 Verkligt varde  Bokfort virde Nominellt belopp | Verkligt varde  Bokfort virde Nominellt belopp ¥ : Verkligt varde  Bokfdrt varde Nominellt belopp : Verkligt varde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer - - -4 565 -284 -284 17 196 - - -101 -284
Swappar -67 -67 -68 -480 -480 5768 - - - =547
Summa -67 -67 -4 634 -764 -764 22 964 0 0 -101 -831
Varav clearat -67 -67 -4634 0 0 0 0 0 -101 0
U Nominellt belopp avser summan av exponeringsbeloppen i absoluta tal.
| Rikshem (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -344 (39) miljoner kronor.
| Mercada (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -5 (-8) miljoner kronor.
| Antilooppi (gemensamt styrt féretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -38 (-32) miljoner kronor.
| Stena Renewable (intresseféretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde déar AMFs andel uppgar till -70 (-0,7) miljoner kronor.

Derivatinstrument med positiva verkliga varden
Mkr Ranta Valuta Aktie Summa

2019-12-31 Verkligt varde  Bokfort varde Nominellt belopp Verkligt varde  Bokfort varde Nominellt belopp ¥ Verkligt varde  Bokfort virde Nominellt belopp Verkligt varde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer - - 3500 | 4076 4076 170206 | - - - 4076
Swappar - - - 13 13 0| - - - 13
Summa 0 0 3500 4089 4089 170206 0 0 0 4089
Varav clearat 0 0 3500 | 0 0 0| 0 0 0 0
Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
2019-12-31 Verkligt varde  Bokfort varde Nominellt belopp Verkligt varde Bokfort virde Nominellt belopp ¥ Verkligt varde  Bokfort varde Nominellt belopp Verkligt varde
Optioner - - - - - . - - - -
Terminer - - -8284 | -907 -907 50141 | - - - -907
Swappar -127 -127 -128 -1608 -1608 9636 - - - -1735
Summa -127 -127 -8412 | -2515 -2515 59777 0 0 0 -2642
Varav clearat -127 -127 -8412 | 0 0 0| 0 0 0| -127




91

Not 22. Loptidsanalys for finansiella skulder - koncernen

Tid till forfall

Mkr <3 manader 3 manader < 1ar 1-5&r >54r Summa
2020-12-31
/:\terkb'pstransaktioner - - - - 0
Ej likviderade vardepappersaffarer 2490 - - - 2490
Derivat 284 120 354 72 830
Skuld for erhallna kontantsakerheter for

utlénade vardepapper 3737 1307 47 - 5091
Investeringsavtalsskulder 447 1341 7152 65857 74797
Leasingskuld nyttjanderatt 27 82 429 3096 3634
Ovriga skulder 566 - - - 566
Summa 7 551 2850 7 982 69 025 87 408
Tid till forfall

Mkr <3 manader 3 manader < 1 ar 1-5ar >5ar Summa
2019-12-31
Aterkopstransaktioner 35491 - - - 35491
Ej likviderade vardepappersaffarer 239 - - - 239
Derivat 2 447 68 127 - 2642
Skuld for erhallna kontantsakerheter for
utlédnade vardepapper 2912 1121 - - 4033
Investeringsavtalsskulder 591 1772 9 449 56 102 67 914
Leasingskuld nyttjanderatt 27 82 426 3129 3664
Ovriga skulder 526 - - - 526
Summa 42 233 3043 10 002 59 231 114 509

Beloppen avser daven moderbolaget med undantag for dvriga skulder som uppgar till 608 (727) miljoner kronor och forfaller inom 3 manader.

| Rikshem (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -344 (39) miljoner kronor.

| Mercada (gemensamt styrt foretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvérde dar AMFs andel uppgar till -5 (-8) miljoner kronor.

| Antilooppi (gemensamt styrt féretag) finns rénteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -38 (-32) miljoner kronor.
| Stena Renewable (intresseféretag) finns ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -70 (-0,7) miljoner kronor.
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Not 23. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Mkr Verkligt virde Anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt virde Anskaffningsvarde Bokfort varde
2020 2020 2020 2019 2019 2019
AMF Aktiefond Véarlden 19314 7 655 19314 18 437 7794 18 437
AMF Balansfond 12 206 5689 12 206 11 864 5818 11 864
AMF Aktiefond Europa 2019 1256 2019 1993 1233 1993
AMF Rantefond Lang 1275 1189 1275 1287 1200 1287
AMF Aktiefond Sverige 11723 6 566 11723 10 294 6277 10 294
AMF Aktiefond Global 15584 10 201 15584 14 356 9492 14 356
AMF Réntefond Kort 765 765 765 699 703 699
AMF Réntefond Mix 1746 1691 1746 1342 1317 1342
AMF Aktiefond Smébolag 5989 2334 5989 3732 1597 3732
AMF Aktiefond Nordamerika 1228 785 1228 1221 743 1221
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 701 477 701 548 372 548
AMF Foretagsobligationsfond 64 63 64 73 72 73
AMF Aktiefond Tillvéxtmarknader 1608 1434 1608 5 5 5
Janus Henderson Latin America 0 0 0 44 39 44
Pictet China Index IS USD 0 0 0 293 233 293
Pictet Emerging Markets Index IS USD 0 0 0 776 615 776
Pictet India Index IS USD 0 0 0 241 188 241
Pictet Russia Index IS USD 222 210 222 342 233 342
Vanguard Japan Stock Index 185 150 185 191 149 191
74629 40 465 74629 67 738 38 080 67 738

Ovanstdende sammanstallning exkluderar AMFs handelslager vilket har ett bokfért vérde pa 2 (3) miljoner kronor.

Not 24. Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
Fordringar hos koncernbolag - - 120 85
Fordran utbetald kontantsakerhet 68 129 68 129
Ej likviderade vardepappersaffarer 2574 319 2 574 319
Skattefordran 318 374 309 361
Ovrigt 266 162 54 64
Summa 3226 984 3125 958




Not 25. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Fastighetsintakter 158 177 96 122
Forskottsbetalda fakturor 64 60 47 44
Upplupna intdkter koncernfdretag - - 0 11
Férvaltningsarvode 51 46 - -
Summa 273 283 143 177
Not 26. Materiella tillgangar 2 Rérelsefastighet
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019
Inventarier ¥ 83 110 83 110 Anskaffningsvérde
Rorelsefastighet 2 1623 1650 - - Ingdende balans 1481 1383
Summa 1706 1760 83 110 Investeringar 6 1
Omvardering féregédende ar 193 119
? Inventarier Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering -24 -22
Koncernen Moderbolaget Utgaende balans 1656 1481
Mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 202 204 202 204 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Forvérv under éret 1 0 1 0 Ing&ende balans 24 _22
Arets omklassificering 2 - 2 - Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvéardering 24 22
Avyttringar under dret 0 -2 0 -2 Arets avskrivningar -26 -24
Anskaffningsvérde vid arets slut 205 202 205 202 Utg3ende balans -26 -24
Avskrivningar vid arets borjan -92 -63 -92 -63
Avyttringar under &ret 0 2 0 2 Omvardering till verkligt varde 7 193
Arets avskrivningar -30 -31 -30 -31 Summa bokfért vérde 1623 1650
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -122 -92 -122 -92
Planenligt restvérde inventarier 83 110 83 110 AMF redovisar den fastighet som anvénds i den egna verksamheten inom moderbolaget som rérelsefastighet i

koncernredovisningen. AMF tillampar omvarderingsmetoden varmed bokfort vérde per 2020-12-31 dverens-
stammer med verkligt vdrde. Beskrivning av faststallande av verkligt vérde &terfinns under not 15 Férvalt-

Av inventarierna avser 74 miljoner kronor inredning i en av fdrvaltningsfastigheterna dér avtal med hyresgast ningsfastigheter/Byggnader och mark. | moderbolagets redovisas denna fastighet under Byggnader och mark.
tecknats dar denne far ratt att upplata lokalerna med fér verksamheten avsedd inredning. Avskrivningar-

na pa dessa inventarier redovisas som Driftskostnader fastighetgr i koncernen och som Direkta kostnader
fastigheter under Kapitalavkastning, kostnader i moderbolaget. Arets omklassificering i moderbolaget avser
omklassificering frén not 15 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och Mark.



94

Not 27. Livforsakringsavsattning

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Mkr 2020 2019
Ingdende balans 268 795 255 498
Inbetalningar 17 373 17 355
Garantifdrstarkning 4273 4891
Utbetalningar -14 407 -14 341
Driftskostnadsuttag -1176 -1132
Réntekostnad 2 484 2715
Avdrag for avkastningsskatt =37/% -407
Riskresultat -280 -157
Foréndring pga &ndrad varderingsranta 10 702 15266
Forandring pga dndrade livslangdsantaganden 0 -1151
Foérandring pga dndrade driftskostnadsantaganden 0 0
Foréndring i avsattning pga skillnad mellan rénta vid
premiesattning och vérderingsranta -9141 -9723
Avséttning avseende begarda flyttar 0 0
Ovrigt -130 -18
Utgéende balans 278 120 268 795
Forandring redovisad i arets resultat 5052 8 406
Foréndring redovisad mot eget kapital 4273 4891
Total foréndring 9325 13 297
Utbetalningsprofil for livférsdkringsavsattning avseende traditionell forsékring
Ar, % 2020 2019
1 ) 5
2 4 5
3-5 12 12
6-10 17 17
11-15 15 15
16-20 13 13
21-25 10 10
>25 24 23
Totalt 100 100

Avser andel av avséattningen i procent for diskonterat kassaflode.

Vid berdkning av livforsakringsavsattningar har foljande berdkningsantaganden anvéants:

Antagande vérderingsranta

Fran och med 2013-12-31 diskonteras AMFs
forsakringsétaganden i enlighet med FFFS 2013:23.
Foreskriften innebér att diskonteringsrantekurvan
faststalls utifrdn marknadsnoteringar for rante-

swappar samt en modellerad ldngsiktig terminsranta.

Réntekostnad och skatt fr 2020 &r berdknad utifran
diskoneringsrantekurvan per 2019-12-31 och ingdende
balans 2020.

Livslangdsantaganden

AMF tillampar en dddlighetsmodell baserad pa
bolagets egen statistik och den branschgemen-
samma undersdkningen DUS 2006/2014. Modellen
tar férutom alder dven hansyn till den férsakrades
fodelsear vid bestamning av forvéantad livslangd.
For privata forsakringar tecknade fran och med 21
december 2012 och fdr samtliga kollektivavtalade
forsakringar anvénds kdénsneutrala antaganden.

Driftskostnadsantagande

For merparten av alla forsakringar tilldmpas en
driftskostnadsbelastning pa vérderingsrantan med
i snitt 0,45 procentenheter.

Kanslighetsanalys av livforsakringsavsattning
Sankning av underliggande marknadsranta med

1 procentenhet medfor att avsattningen okar med
3,9 (10,7) miljarder kronor. Kansligheten minskar
kraftigt vilket ar en konsekvens av diskonterings-
rantekurvan enligt FFFS 2013:23. Okad livslangd
med 1 &r medfor att avsattningen ckar med 7,2 (7,1)
miljarder kronor.

Reservering av premiegaranti
| posten QOvrigt ingar minskningen fér premiegarantin
inom Kollektiv 3 med -116 (-5] miljoner kronor.

0 25 50 75 100
Loptid i &r
Tjanstepension

Ovrig livforsakring
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Not 28. Avsattning for oreglerade skador

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Mkr 2020 2019
Pensionsavsattningar 295 398
Riskforsakringsavsattning 0 0
Summa 295 398
Not 29. Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar

for vilka forsakringstagaren bar risk
Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Mkr 2020 2019
Ingdende balans 67 914 54096
Inbetalningar 2 544 2678
Utbetalningar -1788 -2 362
Skatt -51 -41
Avgifter -49 -50
Riskresultat =l -12
Vardefdrandring 6142 13 564
Tilldelad fondrabatt 90 39
Ovrigt -4 2
Utgéende balans 74797 67 914
Total foréndring 6 883 13 818
Not 30. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
Skatter och avgifter 737 1063 685 995
Aterkopstransaktioner - 35491 - 35 491
Ej likviderade vardepappersaffarer 2 490 239 2490 239
Skuld for erhallna kontantsakerheter fér utldnade vérdepapper 5090 4033 5090 4033
Skulder till koncernféretag - - 227 364
Leverantdrsskulder 121 153 67 118
Leasingskuld nyttjanderatt ¥ 3634 3664 - -
Andra skulder 446 374 314 245
Summa 12 518 45 017 8873 41 485

U | Leasingsskuld nyttjanderéatt redovisas den finansiella skulden som hanfor sig till tomtrattsavtal. Tillgdngen hanférlig
till tomtrattsavtal tas upp som en nyttjanderattstillgdng under Férvaltningsfastigheter, se not 1 Redovisningsprinciper

under 2.8 Forvaltningsfastigheter sidan 66.

Not 31. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader 55 51 27 24
Fastighetskostnader 258 276 132 138
Forskottsbetalda hyror 588 487 272 196
Upplupen ej forfallen ranta - 54 - 54
Ovrigt 83 87 36 51
Summa 984 955 467 463

Not 32. Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder
och sasom avsattningar redovisade forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Tillgdngar for vilka forsdkringstagarna har formansratt v
Obligationer och andra rénteb&rande véardepapper 118080 116 988 118 080 116 988
Fastigheter och fastighetsaktier 51268 59191 51 268 59191
Aktier exklusive fastighetsaktier 136 903 127 381 136 903 127 381
306 251 303 560 306 251 303 560

Ovanstaende specifikation avser tillgangar varderade
till verkligt varde intagna i skuldtackningsregistret

enligt Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20.

Stalld sakerhet avseende &terkdpstransaktioner

Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper - 9035 - 9035
Utlanade virdepapper dir sékerhet erhallits

i form av kontanter

Utlanade aktier och obligationer 5090 3990 5090 3990
Summa for egna skulder stillda panter 311 341 316 585 311 341 316 585

U Dessa tillgdngar kan tas i ansprék for att sakerstélla férsdkringstagarnas garanterade erséttningar i en

insolvenssituation.
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Not 33. Ovriga stillda panter och jamforliga sikerheter

Not 35. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019 2020 2019
Stélld marginalsdkerhet till OMX Solidariskt ansvar for skulder i HB/KB ¥ - - 101 103
Obligationer och andra réantebarande véardepapper 1 466 1348 1 466 1348 Investeringsétagande ? 26 220 26 802 26 220 26 802
Stilld sdkerhet till JP Morgan avseende derivathandel Summa ansvarsforbindelser 26 220 26 802 26 321 26 905
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3769 3827 3769 3827
e 1 0 Fnalgbolsot Marei 6,
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 9 131 9 131 2 Atagande att vid anmodan tillfora kapital till investeringsfonder samt gemensamt styrda foretag och intresseforetag.
5244 5306 5244 5306
Sakerheter for utldnade vardepapper
Erhéallna sakerheter for utlanade vardepapper 16 937 18 063 16 937 18 063
Utldnade aktier och obligationer dar sékerhet erhallits
i form av vardepapper 16 205 17 406 16 205 17 406

Stallda sédkerheter kan tas i ansprak om utstéllande part inte fullgor sina kontraktsenliga ataganden.

Not 34. Overforda tillgdngar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrakningen

2020 2019
Obligationer och Obligationer och
andra rantebarande andra réntebérande
Mkr Aktier och andelar vardepapper Summa  Aktier och andelar vardepapper Summa
Verkligt varde av Gverférda tillgangar 21 295 21 295 - 30 431 30 431
Verkligt varde av samhdrande skulder 5090 5090 - 39 524 39 524

Ingen skillnad fdreligger mellan koncern och moderbolag.

AMF har till extern motpart dverfort obligationer som fortfarande &r upptagna i balansrdkningen i samband med finansieringsrepatransaktioner och vardepapperslan.
Obligationer som séljs i en finansieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper.
Vardet av dverenskommen kdpeskilling redovisas som skuld till verkligt virde under posten Ovriga skulder.
Om s#kerhet fér vardepapperslan erhélls i form av likvida medel redovisas tillhérande skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.
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Not 36. Avstamning totalavkastningstabell (TAT)

Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Avstamning TAT mot balansrakning 2020 2020 2019 2019 2020 2020 2019 2019
Aktier Alternativa investeringar
Aktier och andelar 240 279 240 278 215889 215887 Aktier och andelar i koncernfdretag - 7 884 - 7 848
Aktier och andelar i intressebolag = = - - Aktier och andelar i intressefdretag 11 007 3172 11 386 3528
Ovrigt 492 502 481 491 Aktier och andelar 3570 3570 3000 3000
Aktier innan varderingsskillnader 240 771 240 780 216 370 216 378 Obligationer och andra rédnteb&rande vérdepapper 20258 20 258 21 650 21 650

Fondandelar infrastruktur, not 18 6 807 6 807 7 824 7824
Konsolidering dotterbolag -1 - -2 - Ovrigt 666 666 301 301
Vardering dotterbolagsaktier 74 564 63 553 Alternativa investeringar innan vérderingsskillnader 42 308 42 357 44161 44151
Varderingsprinciper - - - - Varderingsprinciper 583 534 110 120
Aktier enligt TAT 241 344 241 344 216 931 216 931 Alternativa investeringar enligt TAT 42 891 42 891 44271 44271

- - Valuta
Rantebarande — . Derivat netto, valutarelaterade, not 18 9582 9582 1574 1574
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 146 857 146 775 160 140 160 059 Valutaderivat som hanfors till andra tillgangskategorier 2678 2678 998 998
Kassa och bank 11 492 11 398 5384 5290 -

- Ovrigt 3 3 4 4
Valutaderivat 1852 1852 789 789 Valuta enligt TAT 6 907 6 907 580 580
Upplupna rénteintakter 895 895 1031 1031
Ovriga skulder, not 30 - - - -

“vnga SKULder, no Mkr Moderbolaget Moderbolaget
Ovrigt -381 -381 -394 -394 202

Avstamning TAT mot Itatrakni ; 2019
Réntebarande innan vérderingsskillnader 160 815 160639 166 950 166 775 vstimning TAT mot resultatrdkning moderbolag 020

Resultat moderbolaget 30 041 52181
Konsolidering dotterbolag _176 _ _175 _ Avg"ér _r_es_ultat avkastniﬁg pa pla_cerin_gstillgéngar for vilka

— — livforsakringstagaren bar placeringsrisken -6 149 -13683
Varderingsprinciper -12 -12 -42 -42 o

- - - Avgar poster utanfor kapitalfrvaltningen 9013 19 521
Réntebarande enligt TAT 160 627 160 627 166 733 166 733

Summa 32 905 58 019
Fastigheter Avgar driftskostnader i kapitalfrvaltningsrorelsen 191 171
Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark 75 253 33446 75935 34glg  Foréndring balansskillnader enligt ovan
Placeringar i koncernfdretag, intresseféretag Aktier 1 1
och gemensamt styrda foretag 21 469 29 863 19 467 29 465 Rantebarande 30 -16
Materiella tillgdngar 1706 74 1758 99 Fastigheter 2082 7 475
Ovriga skulder (leasingskuld) -3634 - -3 664 - Alternativa investeringar 414 120
Ovrigt 104 ¥ 10 -307 Skillnader ovrigt
Fastigheter innan varderingsskillnader 94 898 63 386 93 506 64076 Nettoplaceringar i fastighetsdotterbolag -523 -2 848
Direktavkastning i fastighetsdotterbolag 1033 944
Varderingsprinciper ? 0 31512 0 29 430 Ovrigt -187 ~49
Fastigheter enligt TAT 94 898 94 898 93 506 93 506 Resultat TAT 35 956 63 827

U Vardering dotterbolagsaktier avser skillnad mellan bokfdrt vérde och verkligt vérde av aktierna i dotterbolaget AMF Fonder. Detta varde pa 564 (553) miljoner kronor ingar i kapitalbasen vid berakning av kapitalkrav. Se dven Femarsoversikt,

koncernen pé sidan 51.

2 | posten varderingsskillnader fér moderbolaget ingér vervarden i fastighetsinvesteringarna med ett belopp om 29 845 (27 779) miljoner kronor. Overvardet avser dels skillnaden mellan bokférda vérden p4 aktier i dotterbolag och verkligt varde
pa de &gda fastigheterna i dessa bolag uppgaende till 20 080 (19 276) miljoner kronor, och dels skillnaden mellan bokfort vérde pa aktier i gemensamt styrda bolag i moderbolaget och det bokférda vardet i koncernen av dessa tillgangar. | detta
inrdknas dven AMFs andel av bolagens resultat via kapitalandel vilket uppgér till 9 765 (8 504) miljoner kronor. Se dven Femarsgversikt, kancernen pa sidan 51.
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Not 37. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgdngar och skulder - koncernen

TILLGANGAR 2020 2019

Mkr Hogst1arY  Langre &n 1 ar Totalt Hogst1ar!  Langre &n 1 ar Totalt
Immateriella tillgdngar - 70 70 - 97 97
Forvaltningsfastigheter 71728 3525 75253 72 381 3554 75935
Aktier och andelar @ 252 910 17 980 270 890 227 081 17 543 244 624
Obligationer och andra réanteb&rande véardepapper 2 155889 16 661 172 550 169 046 17 862 186 908
Derivat 10 346 - 10 346 4089 - 4089
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 5090 6 807 11 897 39 566 7824 47 390
Investeringsavtalstillgdngar 74631 = 74631 67 741 - 67 741
Ovriga fordringar 3225 - 3225 984 - 984
Materiella tillgangar - 1706 1706 - 1758 1758
Kassa och bank 11 492 - 11 492 5384 - 5384
Ovriga tillgngar 12 - 12 21 - 21
Upplupna rénte- och hyresintakter 963 - 963 1095 - 1095
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 273 - 273 283 - 283
Summa tillgéngar 586 559 46 749 633 308 587 671 48 638 636 309
F6r moderbolaget uppgér totalsumman till 597 900 (603 208) miljoner kronor. Hgst 1 &r uppgér till 556 468 (560 253) miljoner kronor medan tillgdngar langre an 1 &r uppgar till 41 432 (42 954) miljoner kronor.

U Tillgadngarna kan, men kommer inte att avvecklas inom 1 &r.
2 Inklusive innehav i gemensamt styrda foretag och intressefdretag.

SKULDER 2020 2019

Mkr Hogst1ar  Léngre &n 1 ar Totalt Hogst1ar  Lingre &n 1 ar Totalt
Livforsakringsavséattning 12 847 265273 278 120 12 249 256 546 268 795
Avsattning for oreglerade skador - 295 295 - 398 398
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 1788 73009 74797 2 362 65 552 67 914
Avsattningar for pensioner - 93 93 - 79 79
Avsattning for uppskjuten skatt - 1835 1835 - 1783 1783
Derivat 405 426 831 2642 - 2642
Ovriga skulder 8993 3525 12 518 41 463 3554 45017
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 984 - 984 955 - 955
Summa skulder 25017 344 456 369 473 59 671 327 912 387 583

For moderbolaget uppgar totalsumman till 363 392 (381 705) miljoner kronor. Hogst 1 &r uppgar till 24 381 (59 201) miljoner kronor medan skulder langre dn 1 &r uppgar till 339 011 (322 504) miljoner kronor.
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Not 38. Personal

Ersattning till styrelse samt verkstallande
direktdrer i koncernen

Principer

Till styrelseordférande och ledaméter i respektive styrelse utgér arvode
enligt arsstammornas beslut. Ers&ttning till verkstéllande direktorer
utgdrs av grundlén och pension.

Rérlig ersattning utgar inte till verkstallande direktcrer eller till Gvriga
ledande befattningshavare inom koncernen. For ytterligare redogdrelse
kring rorlig ersattning se avsnitt Rorlig ersattning pa sidan 104.

| tabellen pa sidorna 100-103 redovisas ers&ttningar och formaner
till styrelse, verkstéllande direktdrer samt dvriga ledande befattnings-
havare i koncernen.

AMFs styrelse hade under aret tio protokollférda moten, kompetens-
och erséattningsutskottet hade tre protokollférda moten, revisions-
utskottet hade fem protokollférda méten och finansutskottet sju
protokollférda méten.

Berednings- och beslutsprocess

Inom moderbolaget AMF finns ett kompetens- och ersattningsutskott
som bestér av styrelsens ordférande och tva styrelseledamgter. Fram
till stdmman den 2 april 2020 utgjordes utskottets ledaméter av tidigare
styrelseordférande Marie Rudberg samt styrelseledamdterna Berit
Millerstrém och Thomas With. Fran och med stamman &ar nye
styrelseordforanden Lars Wedenborn samt styrelseledamoterna Marie
Rudberg och Berit Miillerstrom utskottets ledamdter. Kompetens- och
ersattningsutskottets uppgift &r, att infor behandling i styrelsen,
bereda ersattningar och férmaner for vd, vice vd, medlemmar i fore-
tagsledningen samt chef for Internrevision. Utskottets uppgift &r ocksa
att tillsammans med vd bereda principiella fragor rérande olika former
av ersattningar och férmaner till bolagets anstéllda. Kompetens- och
ersattningsutskottet fdljer vidare upp att ersattningspolicyn féljs.
Beslut om ersattningspolicy och program for rorliga ersattningar beslu-
tas alltid av bolagets styrelse.

Ersattningspolicy
Moderbolaget AMF har en erséattningspolicy som forklarar de generella
principer som galler ersattningar till all personal i féretaget och reglerar
séarskilt ersattningar till ledande befattningshavare (vd, vice vd och
medlemmar i foretagsledningen) och ersattningar till de anstéllda som
ar ansvariga direkt infor styrelsen eller som kan paverka féretagets
riskniva.

| ersattningspolicyn anges att principerna for ersattningar i AMF
ska sta i Gverensstammelse med AMFs vision och grundldggande
varderingar och tilldmpliga lagar och foreskrifter. | AMF omfattas ingen
medarbetare av program for rorliga ersattningar.

Vd ansvarar for att ersattningspolicyn uppdateras. En 6versyn gors
infor varje verksamhetsar eller vid behov. Hansyn ska ocksa tas till
en riskanalys om ersattningspolicyn péverkar de risker som bolaget
utsétts for och hur dessa risker hanteras. Resultatet av dversynen ska,
med eller utan forslag till &ndringar, efter beredning i kompetens- och
ersattningsutskottet, foredras for beslut i styrelsen.

Avtal om ytterligare ersattningar till ledande befattningshavare
Vd och vice vd i moderbolaget och i AMF Fastigheter samt vd i AMF
Fonder har vid uppsagning fran AMF rétt till tolv ménadsloner i av-
gangsvederlag. Uppségningstiden for dessa personer ar sex manader
vid uppségning frén endera part.

Avgangsvederlag utbetalas ménadsvis med borjan forsta manaden
efter det att anstéllningen upphdrt. Avgangsvederlaget avraknas mot
alla inkomster som féljer av anstallning, uppdrag eller bisyssla hanfér-
ligt till inkomstbringande tjanst under motsvarande period.

For vriga ledande befattningshavare géller, som for 6vriga anstall-
da, att villkoren vid uppségning bestdms med kollektivavtalet som
utgéngspunkt och darutdver kan individuell dverenskommelse traffas.

Pensionsférmaner for ledande befattningshavare

Samtliga anstallda inom koncernen har pensionsformaner enligt
kollektivavtal. For vd och vice vd i moderbolaget och i AMF Fastigheter
och vd i AMF Fonder ror det sig om en premiebestéamd pensionsplan
som foljer kollektivavtalet och innebér att premien for alderspension
berédknas 2020 som 5,3 procent av ldnedel upp till 7,5 inkomstbasbe-
lopp och 31,0 procent av lonedelen darutdver. Pensionsmedfdrande lon
utgors av all kontant l6n. | den premiebestamda planen ingar dven sjuk-
pension, efterlevandeskydd samt premiebefrielseférsédkring. | tillagg till
den generella pensionsplanen har en séarskild férsakring tecknats for
sjukpension pa lénedelar dver 30 inkomstbasbelopp.

En person i AMFs foretagsledning och vice vd i AMF Fonder har
férmansbestamd pension i enlighet med kollektivavtal. De grundléggan-
de villkoren i den férménsbestamda pensionsplanen beskrivs i not 39
Pension. Ovriga ledande befattningshavare har premiebestédmd pension
enligt ovan.

Lan till ledande befattningshavare
Ingen ledande befattningshavare har tagit upp lan i AMF. S&dana trans-
aktioner férekommer dverhuvudtaget inte inom AMF-koncernen.



Not 38. Personal, forts.

Loner och andra ersattningar Fordelning av kvinnor och man i ledande befattningar
Koncernen Moderbolaget Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Mkr 2020 2019 2020 2019 Antal 2020 2020 2019 2019
Styrelseledaméter, vd och ledande befattnings- Moderbolaget
havare 45,1 38,4 24,1 21,3 Styrelse 4 5 4 4
Ovriga anstéllda 298,86 280,9 195.3 1876 Vd och ledande befattningshavare 4 4 4 3
Samtliga 343,7 319,3 219,4 208,9 Koncernen
Sociala kostnader 198,8 188,8 130,0 123,8 Styrelser 8 12 10 10
- varav pensionspremie inklusive l6neskatt for Vd och ledande befattningshavare 7 9 8 9
vd och ledande befattningshavare 14,2 12,8 7,9 7,2
- varav pensionspremie inklusive loneskatt for
ovriga anstéllda 76,3 74,2 51,5 49,9
Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande l6n
Avgifts- Formans- Avgifts- Férmans-
Medelantal anstillda och kénsférdelning bestémd bestémd bestémd bestémd
Koncernen Moderbolaget Yo Ll Ll it Uit
Moderbolaget
Antal 2020 2019 2020 2019
. Verkstéllande direktdren 32 - 32 -
Medelantal anstéllda 439 411 288 269
- Andra ledande befattningshavare 27 42 28 43
Kvinnor (%) 57 56 59 59
.. Dotterbolagen
Man (%) 43 44 41 41
Verkstallande direktorer 29 - 29 -
Medelantal &r berdknat som summan av antal anstallda vid ing&ngen respektive utgangen av aret dividerat Andra ledande befattningshavare 25 37 24 38

med tva.
| begreppet pensionskostnad ingar dven kostnader for riskforsakring sdsom sjukpension och premiebefrielse.

100
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Not 38. Personal, forts.

2020 2019
Lon/styrelse- Rorlig  Pensions- Sociala Lon/styrelse- Rorlig  Pensions- Sociala

Tkr och utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa och utskottsarvode ersattning kostnad  kostnader Summa
Uppgifterna avser moderbolaget AMF

Styrelsens ordfdrande, Lars Wedenborn (fr o m 2020-04-02) 596 187 783

Styrelsens ordférande, Marie Rudberg (2019-04-04-2020-04-02) 330 104 434 505 159 663
Styrelsens ordfdrande, Par Nuder (t o m 2019-03-20) 104 33 136
Styrelseledamot Renée Andersson 203 64 267 202 63 265
Styrelseledamot ULf Grunander 203 64 267 202 63 265
Styrelseledamot Per Ljungberg 203 64 267 202 63 265
Styrelseledamot Berit Miillerstrom 158 49 207 157 49 206
Styrelseledamot Ola Pettersson 294 93 387 293 92 385
Styrelseledamot Tomas With 192 60 252 148 47 195
Styrelseledamot Caroline af Ugglas 203 64 267 202 63 265
Summa kostnader styrelse 2 381 0 0 748 3129 2013 0 0 633 2 646
Vd, Johan Sidenmark 6103 2 393 1918 10 414 6143 2 351 1930 10 425
Vice vd, Aino Bunge (fr o m 2020-04-02) 2 562 884 805 4251
Vice vd, Tomas Flodén (t o m 2020-04-02) 3706 1337 1164 6 207 3480 1187 1093 5760
Ovriga inom féretagsledningen 5255 2105 1651 9011 5859 2251 1841 9951
Ovriga inom fdretagsledningen som suttit del av &ret 4052 1138 1273 6 463 3782 1413 1188 6 384
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 21677 0 7 858 6 811 36 346 19 264 0 7 202 6 053 32 520
Ovriga anstallda 195 309 51508 63 057 309 874 187 617 49 884 59 841 297 342
Summa kostnader moderbolag 219 367 0 59 366 70 616 349 349 208 895 0 57 086 66 527 332 508

Forsakringsrorelsen administreras i moderbolaget AMF. | tabellen redovisas all lénekostnad inklusive semester-
lonekostnader. Arvoden utgdrs av styrelsearvoden samt arvoden for arbete i styrelsens utskott. Styrelsearvoden
AMF/ér: Styrelseordfdrande 680,0 Tkr (448,2) Tkr, styrelseledamdter 123,2 (123,2) Tkr. For ledaméter i utskott utgar

tillaggsarvoden enligt féljande: Ordfdrande i revisions- respektive finansutskott 91,5 (91,5) Tkr samt ledamdter i dessa

utskott 79,7 (79,7) Tkr. For ordférande och ledaméter i ersattningsutskott 34,3 (34,3) Tkr. Till anstéllda i koncernen

utgér inget styrelsearvode.

Lars Wederborn valdes som ny styrelseordférande 2020-04-02 och eftertradde da Marie Rudberg som fran némnda
tidpunkt &r styrelseledamot. Av redovisade arvoden for Marie Rudberg utgor 112 tkr arvode for rollen som styrelsens

ordforande.

Vd Johan Sidenmark har en grundlon pa 5 904 (5 904) Tkr, Gvrig redovisad [6n utgérs av semesterlonekostnader.

Vice vd Aino Bunge har en grundlon pa 2 580 Tkr, 6vrig redovisad l6n utgdrs av semesterlonekostnader. Aino Bunge
&r Stabschef och utsags till vice vd i samband med &rsstdmman 2020, hon eftertrédde da Tomas Flodén som &r chef
for AMFs kapitalfgrvaltning. Ersattningen som redovisas for Aino Bunge respektive Tomas Flodén avser all ers&ttning

under 2020, dven for tiden da de inte var vice vd.

Gruppen Ovriga inom foretagsledningen &r tre (tre] personer. Gruppen 6vriga inom foretagsledningen som suttit i
ledningen del av aret &r tre (tre) personer.

Pensionskostnader avser totalt kostnadsférda premier under aret, inklusive premier for premiebefrielse, efterlevande-
skydd och sjukpension samt i foarekommande fall férstéarkt pension genom lonevaxling. | redovisat belopp ingér
sarskild [6neskatt.
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2020 2019
Lon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala Lon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala

Tkr utskottsarvode ersattning ¥ kostnad  kostnader Summa utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa
AMF Fonder AB

Styrelsordfdrande, Per-Erik Karlsson (fr o m 2020-10-26) 0 0 0 0 0 0
Styrelsordférande, Camilla Larsson (2019-03-26-2020-10-26) 0 0 0 0 0 0
Styrelseordfdrande, Per Bardh (t o m 2019-03-26) 55 17 72
Styrelseledamoter fyra (fyra) personer 707 222 929 721 226 947
Summa kostnader styrelse 707 0 0 222 929 775 0 0 244 1019
Vd, Cecilia Ardstrom (fr o m 2020-08-27) 911 242 286 1440

Vd, Jonas Eliasson (t o m 2020-08-26) 4967 1077 1560 7604 2 306 776 725 3807
Vice vd, Per Wiklund 1432 744 450 2626 1394 720 438 2 551
Summa kostnader vd och vice vd 7310 0 2064 2297 11 670 3700 0 1496 1163 6 358
Ovriga anstillda 27 625 -51 7 496 7147 42 217 24203 753 7 396 7 956 40 307
Summa kostnader AMF Fonder AB 35 641 -51 9 559 9 666 54 816 28 678 753 8 892 9 362 47 684

U Rorlig ersattning avser arets bokforda kostnader. Under 2020 har skulden for uppskjuten, tidigare intjénad, rérlig lon

justerats ned, dérav negativt belopp i tabellen.

Styrelsearvoden AMF Fonder AB/ar: Styrelseledaméter 120,5 (120,5) Tkr. For ledamdter i utskott utgar tillaggsarvoden
enligt féljande: ordférande i Revisionsutskott 90,0 (90,0) Tkr, ledaméter i Revisionsutskott 78,5 (78,5), ledaméter i

Ersattningsutskottet 59,0 (59,0) Tkr.

Per-Erik Karlsson, chefsjurist inom AMF Pensionsfarsdkrings AB har under aret ersatt Camilla Larsson, tidigare enhets-
chef inom AMF Pensionsférsakring AB, som styrelsens ordférande. Anstéllda inom AMF som innehar styrelseposter i
koncernens dotterbolag erhaller inget styrelsearvode. Ytterligare en person i AMF Fonders styrelse ar anstalld inom
moderbolaget och erhaller d4rfér inget arvode.

Vd Cecilia Ardstrém har en grundldn pé 2 214 Tkr och vice vd Per Wiklund har en grundlon pa 1 373 (1 373) Tkr, dvrig
redovisad 6n utgdrs av semesterldnekostnader.

| redovisad ers&ttning fér tidigare vd Jonas Eliasson, som l@mnade bolaget den 26 augusti 2020, ingar l6n och
pensionspremier under sex manaders uppséagningstid samt det maximala belopp inklusive arbetsgivaravgift som kan
komma att utbetalas i avgangsvederlag. Om tidigare vd far inkomst fran ny anstéllning eller uppdrag avréknas denna
frén avgangsvederlaget.
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2020 2019
Lon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala Ldon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala

Tkr utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa
AMF Fastigheter AB

Styrelseordfdrande, Katarina Romberg (fr o m 2019-03-26) 0 0 0

Styrelseordfdrande, Javiera Ragnartz (t o m 2019-03-26) 0 0 0

Styrelseledamoter fem (tre personer) 1126 354 1480 661 208 868
Ledamoter som avgatt under aret 54 17 71
Summa kostnader styrelse 1126 0 0 354 1480 714 0 0 224 939
Vd, Mats Hederos 4126 1574 1296 6 996 4139 1528 1300 6 967
Vice vd, Marie Barkman 2203 731 692 3626 2183 725 686 3593
Ovriga ledande befattningshavare 5 545 1962 1742 9249 5564 1837 1748 9149
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 11874 0 4267 3731 19 871 11 885 0 4090 3734 19709
Ovriga anstillda 75695 17 275 23984 116 954 68 345 16 875 21829 107 050
Summa kostnader AMF Fastigheter AB 88 695 0 21 541 28 069 138 305 80 944 0 20 965 25788 127 697
Styrelsearvoden AMF Fastigheter AB/ar: Arvoden utgér endast till de ledaméter som inte &r tjansteman Vd Mats Hederos har en grundlon pé 4 020 (4 020) Tkr och vice vd Marie Barkman har en grundlén pa 2 100

i AMF-koncernen. Styrelsearvode fér 6vriga ledamdter ar 219,3 (219,3) Tkr och fér ledamoter i revisions- (2 100) Tkr. Ovrig redovisad l6n utgdrs av semesterlénekostnader. Gruppen dvriga ledande befattnings-

utskottet &r arvodet 79,7 (79,7) Tkr. havare &r fyra (fyra) personer.

Styrelseordfdrande Katarina Romberg &r chef fér Alternativa investeringar inom AMF Pensionsfdrsakring AB

och erhaller som anstalld inom AMF inget arvode, detsamma gallde for tidigare ordférande Javiera Ragnartz

som ocksa var anstélld inom AMF Pensionsférséakring AB.

2020 2019
Lon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala Lon/styrelse- och Rorlig  Pensions- Sociala

Tkr utskottsarvode ersattning ¥ kostnad  kostnader Summa utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa
Koncern

Styrelseordfdranden i koncernen 926 291 1217 663 208 871
Styrelseledaméter inklusive ledamdter som avgatt under respektive ar 3288 1033 4321 2 840 892 3732
Summa kostnader styrelse i koncernen 4214 0 0 1324 5538 3503 0 0 1100 4603
Verkstallande direktorer i koncernen 16 107 5287 5061 26 454 12 588 4656 3955 21199
Vice Verkstallande direktorer i koncernen 9902 3697 3111 16 710 7 056 2631 2217 11 904
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen 14 841 5205 4663 24708 15205 5501 4777 25 483
Summa kostnader vd, vice vd och dvriga ledande befattningshavare 40 850 0 14188 12 835 67 873 34 849 0 12788 10 950 58 587
Ovriga anstallda i koncernen 298 640 -51 76 278 94192 469 059 280 165 753 74155 89 626 444 699
Summa kostnader koncern 343 704 =51 90 466 108 350 542 470 318 517 753 86 943 101 677 507 889

U Rérlig ersattning avser arets bokfdrda kostnader. Under 2020 har skulden for uppskjuten, tidigare intjanad, rérlig lon justerats ned, dérav negativt belopp i tabellen.
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Rorlig ersattning

Det finns inget program for rérlig ersattning i AMF-koncernen. | AMF
Fonder avvecklades programmet for rorlig ersattning den 31 december
2017 och endast uppskjuten utbetalning av tidigare intjanad rorlig on
kvarstar att betalas ut. Ytterligare redogérelse ldmnas i AMF Fonders
arsredovisning. Uppfoljning av program for rérliga ersattningar i AMF
Fonder utfdrs av bolagets internrevision. Internrevision &r foredragande
i AMF Fonders ersattningskommitté infor avrapportering till styrelsen i
AMF Fonder.

Risktagare

Risktagare inom AMFs moderbolag &r de anstéllda som kan péverka
foretagets riskniva, det vill sdga anstalld som i tjansten utévar eller kan
utdva ett inte ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva. Personal-
kategorier som har avses &r anstéllda i ledande position, varmed avses
vd och anstallda i foretagets ledning som &r ansvarig direkt infor vd.
Darutdver tillkommer anstallda inom kontrollfunktioner, forvaltare och
analytiker inom bolagens kapitalfdrvaltning, central funktionsansvarig
for penningtvatt samt personal inom avdelningarna for juridik, risk och
aktuarie.
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Moderbolaget 2020 2019
Ovriga anstillda Ovriga anstillda
Anstillda i som kan paverka . Anstillda i som kan paverka )
ledande position  foretagets risknivd  Ovriga anstillda Totalt ledande position  foretagets risknivd  Ovriga anstiéllda Totalt
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Tkr Belopp personer  Belopp personer Belopp personer Belopp personer Belopp personer  Belopp personer Belopp personer  Belopp personer
Senaste rakenskapsarets kostnadsfdrda
totalbelopp for ersattningar 28 001 9 82229 54 154576 256 264806 319 25061 8 80471 60 147 328 236 252859 306
varav fast erséttning (lon) 21 677 9 63847 54 131 462 256 216 986 319 19 264 8 63130 60 124487 236 206 881 306
varav rorlig ersattning - - - - - - - 0
varav pension 6 324 9 18383 54 23114 256 47820 319 5796 8 17341 60 2284l 236 45978 306
Intjanad rérlig ersattning senaste rakenskapsaret - - - - - - - 0 - - - - - - - 0
Utbetalad rorlig ersattning senaste rékenskaps-
aret inklusive justering - - - - - - - 0 - - - - - - - 0
Ackumulerade utestdende uppskjutna
ersattningar - - - - - - - 0 - - - - - - - 0
Senaste rakenskapsarets kostnadsférda
avgangsvederlag Y - - -527 1 -327 1 -854 2 - - 547 5 588 3 1135 8
Senaste rakenskapsérets utbetalda
avgangsvederlag Y - - 702 1 156 1 858 2 - - 5379 4 652 3 6031 7
Senaste rakenskapsarets utfasta ackumulerade
totalbelopp fér avgéngsvederlag ? - - 1209 1 602 1 1812 2 - - 11013 5 1839 3 12852 8
Hogsta utfasta enskilda beloppet for
avgangsvederlag ¥ - - 1209 1 - - 1209 1 - - 3839 1 - - 3839 1

Beloppen som i tabellen redovisas som avgangsvederlag utgdrs av l6n och pension under uppségningstid,

omstéllningserséttning som utbetalas efter att anstéllningen upphort samt kostnader fér outplacement och dylikt.
Sedan 2013 finns inget program for rorlig ersattning inom AMF Pensionsforsakring AB och inga uppskjutna ersatt-

ningar som intjénats tidigare &r aterstar att utbetala.

~

Totalbelopp for avgangsvederlag avser den maximala ers&ttning som kan falla ut av samtliga traffade Gverens-

kommelser som &r under utbetalning. | beloppet ingér inte det avgangsvederlag som hypotetiskt kan falla ut om
AMF avslutar anstéllningen for vd vars villkor i detta avseende framgar av avsnittet Avtal om ytterligare ersattningar

for ledande befattningshavare, se sidan 99.

3]

Beloppen &r angivna exklusive sociala avgifter.

Med utfést belopp avses den maximala ersattning en tréffad dverenskommelse kan ge.
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Samtliga medarbetare, inklusive ledande befattningshavare, omfattas
av pensionsavtalet FAO-FTF/Jusek - pensionsplanen FTP. Pensions-
avtalet innehéller bade en premiebestamd och en formansbestdmd
pensionsplan. Vilken plan varje enskild individ omfattas av beror i
huvudsak pé& individens alder. Personer fodda 1972 eller senare omfat-
tas av den premiebestadmda pensionsplanen. Aven personer fodda fére
1972 med pensionsmedfdrande lon dver 10 inkomstbasbelopp (ibb) kan
omfattas av den premiebestdamda pensionsplanen om individuell dver-
enskommelse om detta traffas mellan arbetsgivaren och medarbetaren.

Den formansbestamda planen omfattar personer fodda fére 1972 en-
ligt avtalets huvudregel. Vid fullt intjdnande ger denna plan pensions-
formaner motsvarande 10 procent pé lGnedel upp till 7,5 ibb, 65 procent
pa loneintervall 7,5 ibb-20 ibb samt 32,5 procent pa l6nedel darutver
dock maximalt upp till lon motsvarande 30 ibb. Namnda ersattningsni-
vaer géller pé slutlonen vid 65 &rs &lder och for fullt intjanande kravs 30
ars tjanstetid.

Sett Gver en langre tidsperiod kommer ett skifte att ske fran
formansbestamd pension till premiebestdmd pension. For arbetsgiva-
ren ar mojligheten att dverblicka kostnadsutvecklingen béttre vid en
premiebestdmd plan.

AMF har for tryggande av den férménsbestdmda pensionsplanen
tecknat tjanstepensionsfdrsakring. Om AMFs valda pensionsbolag
inte har mdjlighet att vardeséakra pensioner som ar under utbetalning
maste AMF tdcka upp for detta. Planen har varit férsékrad hos SPP fram
till och med 30 november 2016 och redovisningen av denna del sker
enligt IAS19. Frén och med 1 december 2016 sker férsakring av nya
premier hos Alecta och denna plan redovisas som en avgiftsbestamd
pensionsplan med stdd fran nedan uttalande fran Radet for Finansiell
rapportering UFR 10 "Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring i Alecta”. Uttalandet avser ITP 2 men tillampas
dven pa FTP 2. Se dven not 1 Redovisningsprinciper 2.13.1 Avséttning
for pensioner. Féljande tabeller innefattar saledes enbart den del av
planen som &r forsdkrad hos SPP.
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Pensionsforpliktelser

Forandringar i nuvarde av pensionsforpliktelser

Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Nuvérde av pensionsforpliktelser -392 -380 Forpliktelsens nuvérde, ingdende balans -380 -327
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde 299 301 Kostnad avseende tjanstgoring under perioden 0 0
Pensionsforpliktelser efter avdrag for forvaltningstillgdngar -93 -79 Réntekostnader -4 -7

Utbetalda erséattningar 8 5
Inga nya premier kommer att betalas in under 2021 f6r den formansbestdmda planen som &r férsékrad hos Aktuariella vinster [+]/forluster (-] under perioden, finansiella
SPP. och demografiska antaganden -28 -57
Pensionskostnader Aktuariella vinster (+]/forluster (-) under perioden, erfarenhetsbaserad 12 6
Forpliktelsens nuvarde, utgdende balans -392 -380

Mkr 2020 2019
Kostnader avseende tjdnstgdring under perioden 0 0 Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga virde
Reduceringar/regleringar - - . — p—
Réntekostnader netto =1l -1 !

- . = Forvaltningstillgdngarnas varde, ingadende balans 301 284
Pensionskostnader formansbestamda planer -1 -1
. : - Rénteintakt 4 6
Pensionskostnader premiebestdmda planer -90 -87 -
- - - — Inbetalda medel fran arbetsgivaren 0 0
Totala pensionskostnader redovisade i resultatrakningen -91 -88
. Utbetalda medel -8 -6
Poster som redovisas i dvrigt totalresultat . .
- - - Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranteintakt 2 17
Aktuariella vinster och férluster -16 -52
- . - — S— Forvaltningstillgdngarnas varde, utgaende balans 299 301
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exklusive ranteintakt 2 17
Totala pensionsintékter/kostnader redovisade i dvrigt totalresultat -14 -35 Inga inbetalningar har gjorts direkt fran deltagare i planen.
Summa pensionsintikter/kostnader redovisade i arets totalresultat -105 -123

U Pensionskostnaderna inkluderar sarskild [6neskatt.
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Besténdsinformation

Fordelning av forvaltningstillgangar

Antal 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Sjukpensionérer 4 5 Réanteb&rande vardepapper
Fribrevshavare 451 476 Svenska statsobligationer 60 79
Alderspensionirer/Efterlevandepensionarer 449 426 Bostadsobligationer 27 36
Totalt antal utfastelser i pensionsplanen 904 907 Svenska foretagsobligationer 83 78
Totalt réntebarande vardepapper 170 193
Betydande aktuariella och finansiella antaganden
2020-12-31 2019-12-31 Aktier
Diskonteringsrénta 0,90% 1,30% Svenska aktier 6 6
. Utlandska aktier 58 27
Ovriga aktuariella och finansiella antaganden Totalt aktier 39 33
2020-12-31 2019-12-31
Forvantad &rlig inflation 2,00% 2,00% Fastigheter 36 36
Arlig 6kning av utbetald pension 2,00% 2,00%
Férvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde i &r 18,3 18,4 Kontanter 54 39
Dédlighetstabell DUS14 DUS14 Totalt 299 301

Vid en 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle forpliktelsens nuvédrde minska med 65 miljo-
ner kronor. P4 samma satt skulle en minskning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet leda till en 6kning
av forpliktelsens nuvarde med 85 miljoner kronor. Kanslighetsanalysen har upprattats genom att anvanda
samma metod som vid berdkningen av forpliktelsens nuvérde, det vill séga Projected Unit Credit Method. Inga
forandringar i metod har gjorts jamfort med féregéende ar.
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Denna not innehaller en beskrivning av transaktioner mellan AMF och
narstdende enligt definitioner i IAS 24 Upplysningar om narstaende.
Transaktioner och balanser framgar av tabellen pa sidan 110. AMF
betraktar foljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt
denna definition:

Samtliga bolag inom AMF-koncernen (se not 16 Aktier och andelar i
koncernforetag pa sidan 81).

Styrelseledamdter och foretagsledning.

Néra familjemedlemmar till styrelseledamdter och foretagsledning.
L0 och Svenskt Naringsliv.

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag samt dess dotter-
bolag (se not 17 Aktier och andelar i intresseftretag och gemensamt
styrda féretag pa sidan 82).

De narstaende bolagen; Fora AB (Fora), AFA Sjukférsakring AB, AFA
Trygghetsforsadkring AB och AFA Livforsakring AB (tillsammans om-
namnda AFA nedan), vilka har samma &gare som AMF, det vill sdga L0
och Svenskt Naringsliv, samt dotterbolag till dessa nérstdendebolag.

Styrelsen i moderbolaget utfardar dgardirektiv till dotterbolagens sty-
relser som narmare anger de kraven moderbolaget stéller pa dotterbo-
lagen ur ett koncernperspektiv och hur uppfdljning av dotterbolagens
verksamhet sker. AMF har administrativa avtal som reglerar vilka tjans-
ter AMF séljer till AMF Fonder AB (AMF Fonder) och till AMF Fastigheter
AB (AMF Fastigheter). Avtalen omfattar i tillampliga delar tjanster for
marknadsfdring, kundservice, kapitalforvaltningsadministration, juridik,
ekonomi, operativa risker, internrevision, IT samt personal- och lokal
administration. Genom att dotterbolagen koper tjanster fran moderbola-
get uppstéar volymfdrdelar och bolagen undviker uppbyggnad av paral-
lella och kostnadsdrivande kompetenscentra i koncernen. Ersattningen
grundas pa nyttjandegrad utifran olika matningar av resursutnyttjande
och ett antal férdelningsnycklar.

Ett sarskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan AMF och AMF Fonder
som reglerar AMF Fonders uppdrag att forvalta placeringar fran AMFs
fondfdrsakringsverksamhet i fonderna. Genom detta avtal atar sig AMF
Fonder att till AMFs fondfdrsdkringsverksamhet &terbetala en del av
fondforvaltningsavgiften for dessa placeringar. Modellen &r konstruerad
utifrén avtalet med Pensionsmyndigheten.

Ett sarskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan AMF och AMF Fastig-
heter. AMF uppdrar at AMF Fastigheter att i AMFs namn och for AMFs
rakning forvalta och utveckla AMF-koncernens helégda fastigheter
samt att identifiera och genomfdra l[onsamma fastighetsinvesteringar.
Forvaltningstjdnsterna ar prissatta utifrén marknadsmassiga principer.
Motivet for detta ar att kunna méata och jamféra fastighetsbolagets
kostnadseffektivitet med konkurrerande aktérer pa den 6ppna mark-
naden. Uppfdljning av de koncerninterna avtalen avseende efterlevnad
och revidering sker med regelbunden periodicitet.

Koncernen

Illustrationen till hdger visar AMF med tillhrande dotterbolag samt
intresse foretag och gemensamt styrda féretag som ingér i gruppen
dvriga bolag. Se vidare not 16 Aktier och andelar i koncernfdretag samt
not 17 Aktier och andelar i intressefdretag och gemensamt styrda
foretag.

De sju bolagen Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Antilooppi GP
0Oy, Antilooppi Management Oy, Mercada Oy, Oslo Areal AS samt Cinder
Invest AB redovisas som gemensamt styrda foretag. Ormonde Energy
Limited, Stena Renewable AB samt BSO Holding AB och Bergvik Skog Ust
AB redovisas som intressefdretag.

Transaktioner mellan AMF och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran AMF till dotterbolagen avser utlaning
eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investe-
ringar. Transaktioner fran dotterbolagen till AMF avser framst aterbetal-
ning av lan, réantebetalningar och utdelningar. Moderbolagets innehav
av aktier i dotterbolag framgar av not 16 Aktier och andelar i koncern-
foretag. Under &ret har koncernbidrag pa sammanlagt 87 (104) miljoner
kronor ldmnats mellan dotterbolagen. AMF Fonder och AMF Fastigheter
placerar tjanstepensionspremier i AMF till marknadspris.

Transaktioner med Fora

Transaktionerna mellan AMF och valcentralen Fora grundar sig pa upp-
rattat administrationsavtal, enligt vilket Fora utfdr en rad arbetsuppgifter
inom ramen fér Avtalspension SAF-L0. Fora erhéller erséttning for det
arbete de utfor i enlighet med administrationsavtalet. Premieuppbdrd for
Avtalspension SAF-L0 och Livsarbetstidspension administreras av Fora.
Transaktioner med Fora avser dven STP-medel vilka kan anvéandas till
premiereduktion. Beloppet ar ett Gverskott fran avskilda medel inom den
kollektivavtalade och férmansbaserade STP-forsékringen och som via
Fora utbetalas till forsakringstagarna (arbetsgivarna inom Avtalspension
SAF-L0) att anvéndas for premiereduktion. 2020 har 697 (752) miljoner
kronor avseende 2020 ars premie for Avtalspension SAF-L0 i enlighet
med forhandlingsverenskommelse 2020-01-13 mellan LO och Svenskt
Naringsliv utbetalats. Utbetalningen gjordes efter styrelsebeslut, ur
konsolideringsfonden i eget kapital.

Transaktioner med AFA

Huvudkontorsfastigheten Svalan 9 samégs av AMF och AFA med 50
procent vardera. Det finns ett avtal som reglerar mellanhavanden
mellan AMF och AFA. AMF ansvarar for alla inkommande fakturor av
forbrukningstjanster i fastigheten och vidarefakturerar darefter till AFA
deras andel. AMF har under &r 2020 vidarefakturerat forbrukningstjéans-
ter och hyra till AFA. Den del av resultatet pa fastigheten Svalan 9 som
tilthdr AFA har tillgodogjorts AFA genom att 50 procent av fastighetens
resultat fore finansiella poster dverforts till AFA. AMF koper del av
gemensamma lokaler och restaurang av AFA. Enligt avtal erhéller AMF
ersattning for utforda administrativa tjanster avseende skadereglering

Svenskt
Néringsliv

L0

AMF Pensionsforsakring AB

AMF Fastigheter AB

AMF Fonder AB Ovriga bolag ¥

Papperssvalan AB,
koncern

'] gvriga bolag ingar: Mood Stockholm KB, City Cronan Fastighets KB, Fast-
ighetsbolaget Pukan HB, Fdrvaltningsbolaget Marievik HB, Oxhammaren 15
KB, och Sundbyberg 2:78 HB samt Stam Sex M23 HB som samtliga &gs av
AMF till 99,99 procent och av Svalungen med en andel pa 0,01 procent. |
gvriga bolag ingér dven Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Antilooppi
GP Oy, Antilooppi Management Oy och Oslo Areal AS vilka &gs till 50 pro-
cent, Mercada Oy som &gs till 33,3 procent, Ormonde Energy Limitied som
ags till 49 procent, Stena Renewable AB som &gs till 35 procent, Cinder
Invest AB som &gs till 40 procent, BSO Holding AB som &gs till 89,9 procent
som i sin tur dger Bergvik Skog Ost AB till 99,9 procent.

frén AFA Sjukforsakring AB och AFA Trygghetsfdrsakring AB. Ersattning-
en for utforda tjdnster ar prissatt enligt sjélvkostnadsprincipen.

Transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Transaktionerna mellan AMF och de gemensamt styrda féretagen samt
intressebolagen, som namnges pa sidan 82, avser utlaning, aktieédgar-
tillskott och rantebetalningar. Detta visas i tabellen pa sidan 110.

Transaktioner med styrelseledaméter, foretagsledning och nara
familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamdter
redovisas i not 38 Personal. Ersattningar till narstdendes familjekrets
forekommer inte inom AMF.
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Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget och nérstaende

Mkr Transaktioner Balanser 2020 2019
Narstaende
AMF Fonder AB Distributionsersattning del av fondfdrsdkringsavgift 185 180
Intakt salda administrativa tjanster 31 31
Erhallen utdelning 26 24
Fordran 53 62
AMF Fastigheter AB Intdkt salda administrativa tjanster 15 17
Kostnad fdrvaltningstjanster -87 -15
Rénteintakter 1 0
Réantekostnader - 0
Fordran 23 31
Lamnat aktiedgartillskott 1379 1379
Dotterbolag inom Uttag under aret, handelsbolag och kommanditbolag 344 438
fastighetsfdrvaltning Insattningar under &ret, handelsbolag och kommanditbolag -103 -211
Rénteintakter 120 127
Réntekostnader 0 -8
Lanefordran inklusive
upplupen ranta 8 045 8 395
Fordran 66 34
Skuld -200 -364
Lamnat aktiedgartillskott 50 50
Fora AB Premieinbetalningar 13 825 13 369
Distributionsersattning STP-medel -697 -752
Kostnad administrativa tjanster -15 -16
AFA Forsakring Intékt forbrukningstjanster 0 1
Intékt utforda forsakringstjanster 1 2
Hyresintakt fastigheten Svalan 9 101 89
Overféring resultatandel fastigheten Svalan 9 -61 -50
Kostnad nyttjande av lokaler med mera -11 -5
Fordran 6 -
Skuld - -1
Gemensamt Rénteintakter 262 256
styrda fdretag och Erhallen utdelning 276 220
intresseforetag
Kostnad extern styrelseledamot 0 0
Lénefordran inklusive
upplupen rénta 5498 5175
Lamnat aktiedgartillskott 662 2624

110

Not 41. Handelser efter balansdagen

I enlighet med férhandlingsdverenskommelse 2021-01-14 mellan LO
och Svenskt Naringsliv har AMF i mars 2021 efter styrelsebeslut, ur
konsolideringsfonden i eget kapital avseende Gverskott fran kapitalet
héanforligt till STP, utbetalat 686 (697) miljoner kronor till Fora AB,
avseende premiedr 2021 for Avtalspension SAF-LO.
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Not 42. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar till &rsstamman 2021 att 2020 ars resultat for moder-
bolaget om 30 040 559 046 kronor dverfores till konsolideringsfonden
for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfonden Kronor
Individuell férsakring 185 284 816
Formansbestamd tjanstepensionsforsékring 386 931 629
Avgiftsbestamd tjanstepensionsfdrsakring 29 393 588 406
Tjansteanknuten premiebefrielseforsékring 5925
Individuell fondfdrsakring 19 882 880
Tjanstepension avseende fondforsakring 54 865 390
Summa 30 040 559 046

Styrelsen féreslar arsstamman 2021 att bemyndiga styrelsen att med
avseende pa verksamhetsaret 2021 anvanda upp till 17,5 (15,0) miljar-
der kronor for slutlig tilldelning i samband med pensionsutbetalningar
och flytt.

Styrelsen foreslar darutover ocksé arsstamman att bemyndiga
styrelsen att anvanda upp till 10,0 (10,0) miljarder kronor avseende
garantifdrstarkning samt att anvénda upp till 1,0 (1,0) miljarder kronor
av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reducera premien avseende
Avtalspension SAF-LO.

Styrelsen foreslar att andelen av konsolideringsfonden for den avveck-
lade forsakringsgrenen Tjansteanknuten premiebefrielsefdrsakring,
efter vinstdisposition, p& 5 925 (-6 089) kronor Gverfdrs till forsékrings-
grenen Avgiftsbestdmd tjanstepensionsférsakring.

Styrelsen stéller sig harmed ocksa bakom den héllbarhetsredovisning
som framgar av sidor 14-34.

Stockholm den 18 mars 2021

Lars Wedenborn
Styrelsens ordfdrande

Renée Andersson Ulf Grunander Per Ljungberg
Berit Miillerstrom Ola Pettersson Marie Rudberg
Tomas With Caroline af Ugglas

Johan Sidenmark
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst 8 Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AMF Pensionsforsakring AB,
Org.nr 502033-2259

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AMF Pensionsforsikring AB for 2020 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sida 40. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i férsékringsféretag och ger en
iallavisentliga avseenden réttvisande bild av AMF Pensionsfor-
sékring ABs finansiella stdllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom
de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sida
40. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och rapport 6ver
totalresultatet for koncernen och balansrikning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ér forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var biasta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest bety-
delsefulla for revisionen och av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
lasasidetta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i vir rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Vardering och existens av andra finansiella placeringstillgadngar
Per den 31 december 2020 uppgick andra finansiella place-
ringstillgangar till 433 124 mkr och 433 207 mkr i moderbolaget
respektive koncernen, vilket utgor 72% och 68% av moderbola-
gets respektive koncernens respektive totala tillgAngar. Av andra
finansiella placeringstillgangar virderas 433 124 mkr respektive
433 207 i moderbolaget respektive koncernen till verkligt varde.
Finansiella instrument till verkligt viarde delas in i olika nivaer
ienverkligt-virdehierarki (niva 1, 2 och 3), dar niva 1 utgérs av

finansiella instrument for vilka det finns noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.
For finansiella instrument i varderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar beh6va goras i samband med faststél-
lande av verkligt viarde, &ven om inslagen av uppskattningar och
bedémningar ar betydligt lagre 4n vad som kravs for vardering
av finansiella instrument i niva 3. Per den 31 december 2020
aterfinns for moderbolaget 86% av andra finansiella placerings-
tillgdngar som vérderas till verkligt virde i virderingsniva 1, 8% i
niva 2 och 6% iniva 3. och for koncernen aterfinns 86% av andra
finansiella placeringstillgdngar som vérderas till verkligt viarde i
varderingsniva 1, 8% iniva 2 och 6% i niva 3.

Upplysningar om virdering av andra finansiella placerings-
tillgangar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper och not 19
Hierarki for verkligt virde. Vidare aterfinns information i not 18
Finansiella instrument och not 21 Derivatinstrument — koncer-
nen och moderbolaget.

Givet balanspostens storlek i forhallande till totala tillgangar,
samt att varderingen av finansiella instrument i niva 2 och 3
kréaver att ledningen till viss del gor uppskattningar och bedom-
ningar, har virdering och existens gillande andra finansiella
placeringstillgdngar ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Vi har verifierat existensen av andra finansiella placeringstill-
gangar genom bekraftelser fran externa motparter. Vidare har
viutvarderat processen for vardering av finansiella instrument,
anvianda viarderingsmetoder och, nir s& tillimpligt, bedomt
rimligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar vid
berakning av verkliga virden. Vi har testat ett urval av nyckel-
kontroller i virderingsprocessen och sjélvstindigt virderat ett
urval av finansiella instrument. Resultatet av denna virdering
har jamforts med bolagets egen vardering och skillnader har
analyserats.

Vihar dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angdende andra finansiella placeringstillgangar.

Vardering av forvaltningsfastigheter/byggnader och mark
Per den 31 december 2020 uppgick byggnader och mark i
moderbolaget respektive forvaltningsfastigheter i koncernen
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till 33 446 mkr respektive 75 253 mkr, vilket utgor 6% respek-
tive 12% av moderbolagets och koncernens totala tillgangar.
Per balansdagen som avslutas 31 december 2020 har delar av
fastighetsbestandet varderats av extern varderare och delar har
virderats internt. Varderingarna ar avkastningsbaserade enligt
kassaflodesmodellen, vilket innebar att framtida kassafléden
prognostiseras. Fastigheternas direktavkastningskrav bedoms
utifrén varje fastighets unika risk samt gjorda transaktioner

pa marknaden for objekt av liknande karaktir. Med anledning
av den hoga graden av antaganden och beddmningar som sker i
samband med fastighetsvirderingen anser vi att detta omrade &r
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av vardering av fastighetsinnehavet aterfinns
inot 1 Redovisningsprinciper samt i not 15 Forvaltningsfastig-
heter/ Byggnader och mark.

Viharivar revision utviarderat bolagets process for fastighets-
vérdering, bland annat genom att utvirdera varderingsmetod
och indata i de uppréttade viarderingarna. Vi har bedémt de
externa viarderarnas kompetens och objektivitet. Vi har gjort
jamforelse mot kind marknadsinformation. Vi har med stéd av
var viarderingsspecialist granskat anvind modell for fastighets-
vardering. Med stod av varderingsspecialist har vi ocksa gran-
skat rimligheten i gjorda antaganden som direktavkastningskrav,
vakansgrad, hyresintékter och driftskostnader.

Vihar dven granskat 1amnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angdende forvaltningsfastigheter/byggnader och
mark.

Vardering av livforsakringsavsattning

Per den 31 december 2020 uppgick livforsidkringsavsattningar
till 278 120 mkr i bAde moderbolaget respektive koncernen,
vilket utgor 47% respektive 44% av moderbolagets respektive
koncernens totala skulder. Upplysningar om livforsékringsav-
sattningar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper och i not 27
Livforsakringsavsattning.

Livforsékringsavsattningar ska ticka de forvantade framtida
utbetalningarna av de garanterade pensionsbeloppen som utlo-
vats de forsékrade. Livforsidkringsavsittningarna ska motsvara
nuvardet av framtida dtaganden gentemot forsikringstagarna
med hinsyn tagen till exempelvis garanterad avkastning, om-
kostnader och dédlighet. Avséttningen for framtida dtaganden

berdknas med hjalp av statistiska metoder. Givet balanspostens
storlek i forhallande till totala skulder, samt att varderingen kra-
ver att bolaget gor bedomningar och antaganden, har vardering
av livforsdkringsavsattningar ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Vihar utvirderat bolagets process for reservséttning. Vidare
har vi utvarderat lampligheten i tillimpade metoder och anta-
ganden samt genomfort sjalvstandiga berdkningar av avséatt-
ningar gillande de mest véasentliga forsékringsprodukterna. I
var revision har vi anvént vara interna aktuarier for att bista oss
ide granskningsatgarder vi utfért avseende forsakringstekniska
avsattningar.

Vihar dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angaende livforsakringsavsattningar.

Annan information &n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34 och 116-119. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med véar revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning och forsakringsforetag och, vad giller koncernredovis-

ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for be-
démningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhéallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av si-
kerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoOme och har en professionellt skeptisk instéllning under
helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegent-



114

Revisionsberattelse, forts.

ligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
imaskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffarvi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhets-
faktor som avser sddana hiandelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osédkerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
viasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, in-
klusive de viktigaste bedomda riskerna for viasentliga felaktighe-
ter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av AMF Pensionsforsékring AB for 2020 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhallande till AMF Pensionsforsikring
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som
ar nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» panagot annat sitt handlati strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen eller
bolagsordningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
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foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen, forsékringsrorelselagen eller bolags-
ordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pavar professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betréiffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen, forsékringsrorelse-
lagen eller bolagsordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sida 40 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns mandatperiod

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till AMF
Pensionsforsikring AB:s revisor av bolagsstdmman den 2 april
2020 och har varit bolagets revisor sedan 21 mars 2014.

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgéar av var

elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
AMF Pensionsforsakring ABs hallbarhetsredovisning

Till bolagsstamman i AMF Pensionsforsakring AB, org.nr 502033-2259

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i AMF Pensionsforsakring AB
att 6versiktligt granska AMF Pensionsforsidkring AB:s hallbar-
hetsredovisning for 2019. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidorna 28-29 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sida 27 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att upprét-
ta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véart ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till informationen i detta dokument och den historiska
information som redovisas och omfattar séledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andrabestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprittandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har

en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jAmfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i forhallande till AMF Pensionsforsak-
ring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad p& en dversiktlig granskning har darfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for uppréittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Daniel Eriksson Outi Alestalo
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Ordlista

Anskaffningskostnadsprocent berdknas som
kostnader for anskaffning av nya forsakringar i
procent av premieinkomsten.

Administrationskostnadsprocent for sparprodukter
beraknas som administrationskostnader plus
skaderegleringskostnader for sparférsakringspro-
dukter i procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

Avgiftsbestamd forsékring ar samma sak som
en premiebestamd. Se definition pé nésta sida.

Avgiftsintakt bestar av de avgifter bolaget tar
ut fran forsékringarna for att técka l6pande
kostnader. De bestar exempelvis av kapitalavgift
och flyttavgift.

Avkastningsranta anvands for premiebestamda
forsakringar. Det avser den ranta som fore skatt
och driftskostnader tilldmpas vid berékningen
av forsakringens pensionskapital. Avkastnings-
rantan kan &ndras ndr som helst och bestéms
huvudsakligen utifrén avkastningen pé place-
ringstillgdngarna. Avkastningen kan vara bade
positiv och negativ.

Derivat &r ett finansiellt instrument vars varde
baseras pa forvantningar av ett underliggande
kontrakts varde i framtiden.

Fondforsakring &r en forsakring dar den forsak-
rade/forsakringstagaren avgor hur inbetalda
medel ska forvaltas. Detta sker genom kop av
andelar i en eller flera fonder. Vardet av inbe-
talningen kan 6ka eller minska beroende pa hur
fondens andelskurs utvecklas.

Férmansbestamd forsdkring 4r en pension/
forsakring dar pensionen ar fixerad till exempel
som en procentandel av lonen (ofta knuten till
lonen under senare delen av arbetslivet).
Storleken pa premieinbetalningen berdknas
med ledning av faststalld forman.

Forsakringsteknisk avsattning &r en skuldpost
i balansrakningen som avser garanterade atag-
anden gentemot férsakringstagarna.

Forvaltningskostnadsprocent berdknas som
driftskostnader enligt resultatrékningen plus
skaderegleringskostnader i procent av genom-
snittligt forvaltat kapital.

Garanterad ranta ar den réanta som anvands for
berdkning av garanterade pensionsbelopp.

Garantiforstarkning ar en tilldelning av overskott
i form av tkade garanterade belopp.

Garantiforstarkningsranta &r den rénta som
anvands i samband med berdkning av garan-
tiforstarkningens storlek innan en utbetalning
paborjas.

Global Compact FNs principer kring ménskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och kor-
ruption. Principerna baseras pa FNs deklaration
om de méanskliga rattigheterna, ILOs grundléag-
gande konventioner om méanskliga rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen samt FNs konven-
tion mot korruption.

Inkomstbasbelopp anvénds for att berdkna

den dvre gransen for hur hdg den pensions-
grundande inkomsten far vara inom den allm&n-
na pensionen. Inkomstbasbeloppet anvands
ocksd ibland for att bestamma storleken pa en
tjanstepension. Varje ar faststéller regeringen
ett inkomstbasbelopp som bygger pa utveck-
lingen av inkomstindex.

Investeringsavtal ar ett fondforsakringskontrakt
utan vésentlig forsakringsrisk for forsakrings-
foretaget.

ITP &r avtalsomradet for tjanstepension for
privatanstéllda tjansteman.

Kapitalbas och erforderlig solvensmarginal
berdknas i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter om svenska forsakringsbolags
skyldighet att lamna solvensdeklaration.
Kapitalbasen utgors av bolagets egna kapital
samt dvervarde i koncernen. Avdrag gors for
immateriella tillgangar vilka inte kan anvandas
for att tacka forluster. Solvensmarginalen &r
den lagsta tillatna kapitalbasen.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent beréknas
som driftskostnader i kapitalforvaltningen i
procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

KAPKL ar avtalsomradet for tjanstepension
for kommun- och landstingsanstallda.

Koldioxidekvivalenter (C0,e) &r en mattenhet
som gor att det gar att jamfara klimatpaverkan
fran olika vaxthusgaser. Eftersom gaserna har
olika klimatpaverkan omvandlas de till mot-
svarande méangd av var vanligaste vaxthusgas,
koldioxid (CO

)

Kollektiv konsolidering ar skillnaden mellan for-
sakringsforetagets tillgdngar och garanterade
utfastelser samt preliminart fordelat dverskott.

Kollektiv konsolideringsgrad, i procent &r for-
hallandet mellan bolagets tillgdngar véirderade
till verkligt varde och bolagets totala atagand-
en, garanterade och ej garanterade, multiplice-
rat med 100. Den kollektiva konsolideringsgra-
den berdknas separat for premiebestéamda och
férmansbestdmda forsékringar.

Kollektivt konsolideringskapital visar skillnaden
mellan bolagets tillgangar vérderade till verkligt
varde och bolagets ataganden, garanterade och
ej garanterade. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet berdknas separat for premiebestamda
och férmansbestamda forsakringar.

Konsolideringskapital &r moderbolagets eget
kapital inklusive dvervarde/undervarde i dotter-
foretag, i joint ventures samt i intresseforetag.
Avdrag gdrs for immateriella tillgdngar vilka inte
kan anvandas for att tacka forluster.

Medeltal anstéllda berdknas som summan av
antal anstallda vid ingdngen respektive utgang-
en av aret dividerat med tva.

PA03 &r avtalsomradet for tjanstepension for
statligt anstallda.

Pensionskapital &r en forsakrings aktuella varde.
Pensionskapitalet dkar med inbetalda premier
och minskar med avgifter, avkastningsskatt

och pensionsutbetalningar. Pensionskapitalet
kan saval 6ka som minska med tillford avkast-
ningsranta. Dessutom okar pensionskapitalet av
eventuellt erhallen arvsvinst.

Pensionstilldgg 4r metoden som anvéands for att
vardesakra, ge aterbéaring, for férmansbestamda
pensioner.

Placeringstillgéng &r en tillgdng som har karak-
tér av kapitalplacering. Hit réknas i forsékrings-
bolag fastigheter och vérdepapper. Omfattar i
balansrakningen dven samtliga placeringar

i koncernforetag, joint ventures och intresse-
foretag.

Preliminart fordelat kapital avser dverskotts-
medel som bolaget tillfort en forsékrad. Dessa
medel ar ej garanterade utan en del av bolagets
riskkapital och redovisas darmed som eget
kapital.

Premie &r det belopp som betalas till en forsék-
ring. Premien kan férdelas mellan sparande och
olika forsakringsskydd. | den allmdnna pensi-
onen och inom vissa tjanstepensionsomraden
anvands inte ordet premie, utan pensionsavgift
eller avgift.
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Premiebestamd forsakring &r en pension/for-
sakring dar premieinbetalningen ér fixerad, till
exempel som en viss procentandel av aktuell
lon. Hur stor pensionen blir beror bland annat
pa avkastning och avgifter hos forvaltaren av
pensionsmedlen. For traditionell férsdkring med
garanterad réanta, beraknas storleken pa ga-
ranterad forman i samband med inbetalningen.
Kallas ocksa avgiftsbestamd.

Prisbasbelopp eller basbeloppet som det
bendmndes tidigare, beror av konsumentpris-
index, KPI. Prisbasbeloppet anvands bland
annat for att se till att pensioner, sjukpenning,
studiemedel och andra ersé&ttningar inte forlorar
i varde om priserna pa varor och tjanster stiger.
Beloppet bestdms ett ar i taget.

Prognosrantan &r den ranta som anvands i sam-
band med att berdkna pensionsutbetalningens
storlek for premiebestdmda pensioner.

Referensindex visar den genomsnittliga varde-
utvecklingen pa en marknad. Detta anvands som
jamforelse mot aktie respektive ranteportfdljer.

Riskprodukt &r en forsakringsprodukt utan
nagot sparmoment, exempelvis kan det vara en
premiebefrielseforsakring.

Solvens méter bolagets férmaga att uppfylla
garanterade ataganden.

Solvensgrad méter tillgdngarnas verkliga varde i
forhallande till bolagets garanterade &taganden.
Beraknas endast for traditionell forsakring.

Solvenskvot visar férhallandet mellan kapitalbas
och erforderlig solvensmarginal. Solvenskvoten
maste ldgst ha vardet ett.

Termin ar kop eller forsaljning med leverans vid
bestamd senare tidpunkt.

Totalavkastning dr summan av kapitalavkast-
ning och vardefdrandring pa de tillgdngar som
ett forsékringsbolag forvaltar inom traditionell
forsakring. Totalavkastning anges ofta i procent.

Totalavkastning i procent méater totalavkast-
ningen med en metod som inte paverkas av
kdp- och séljtransaktioner. Berdknas for place-
ringstillgangar.

Traditionell forsakring &r en forsakring, dar
forsakringsbolaget forvaltar inbetalda medel.
Traditionell forsakring har oftast ett garanterat
pensionsbelopp.

Valutakurssékring gors for att skydda utlandska
innehav fran valutakursfall.

f\terbéiring ar overskottsmedel som ett forsak-
ringsbolag tilldelat, eller preliminart tillfort, en
forsdkrad. Preliminart fordelad &terbaring kan
atertas fran forsékringen.

Omsesidiga principer i ett 6msesidigt forsak-
ringsbolag betyder att allt 6verskott tillfaller
forsakringstagarna. Eftersom forsakringstagarna
&ven stéar risken vid eventuellt underskott ska
bolagets konsolideringspolicy vara utformad sa
att en sadan situation undviks. Forsékringsfore-
tag kan aven drivas enligt dmsesidiga principer
trots att de &r aktiebolag och &gs av andra &n
sina forsakringstagare. Dessa forsakringsfore-
tag kan inte dela ut vinst till sina dgare, utan
overskott och underskott behandlas pa samma
satt som i dmsesidiga forsakringsbolag. AMF
tillhor denna senare kategori.
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