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AMF ikorthet

AMF ar pensionsbolaget med enkla och trygga tjanstepensions-
l6sningar. Bolaget 4gs av LO och Svenskt Naringsliv och drivs
enligt émsesidiga principer. Det innebar att dgarna inte tar del av
den vinst AMF skapar utan all vinst gar oavkortat tillbaka till
kunderna. Fokus ligger pa kollektivavtalade tjanstepensioner.

AMFs karnaffar ar tjanstepension inom traditionell férsakring
med ambition att alla kunder ska fa basta mojliga erbjudande
oavsett om man har gjort ett aktivt val eller ej. Som kund ska man
fa den basta pensionsprodukten, med lag avgift och hég avkast-
ning. AMF arbetar for att kunderna ska fa en sa trygg och enkel
tjanstepension som mojligt.

AMF har cirka fyra miljoner kunder. Majoriteten av kunderna ar
arbetare med kollektivavtal inom det privata néringslivet.

AMF &r valbart inom alla stora kollektivavtalsomraden och
erbjuder sparande i traditionell forsakring och fondférsakring.
Dotterbolaget AMF Fonder AB erbjuder premiepensionsfonder
och fondsparande utan koppling till pension.

AMF forvaltar 6ver 500 miljarder kronor. Forvaltningen av aktier
och obligationer skots i egen regi. AMF &r en av de storsta dgarna
pa Stockholmsborsen och av kommersiella fastigheter i Sverige.

AMF koncernen har cirka 350 anstéllda och verksamheten bedrivs
fran Stockholm.

AMF

113 88 Stockholm

Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18
Telefon: 08-696 3100

Kundtjanst: 020-696 320

Fax: 08-4112370

www.amf.se

info@amf.se
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Arets siffror i korthet

0,3% 0,12% 211%

AMFs totalavkastning uppgick till 5,3 (12,7) procent. AMFs forvaltningskostnadsprocent inom traditionell AMFs solvensgrad uppgick till 211 (204) procent.
AMF har levererat en arlig avkastning pa 5,8 procent forsakring minskade fran 0,13 till 0,12 procent
de senaste 15 aren. med anledning av lagre kostnader och hogre
forvaltat kapital.

527 mdkr 4:,4: 37 %
= x ANDEL KVINNOR | BOLAGSTYRELSER
FORVALTAT KAPITAL "

AMFs forvaltade kapital uppgick till 527 (508) Nojd kund index (NKI) var 4,4 (4,4) pa en skala 1-5 dar Andelen kvinnor i bolagsstyrelser, dar AMF satt i
miljarder kronor. 416 (405) miljarder kronor avsag 5 ar mest nojda. valberedningen infor stémmosasongen 2015, steg
traditionell férvaltning. fran 33 till 37 procent.
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Baste kund,

som kund i AMF ska du kénna att vi arbetar for dig. AMF drivs en-
ligt omsesidiga principer vilket innebar att all vinst gar tillbaka till
kunderna. Vara agare, LO och Svenskt Naringsliv, har utsett AMF
till ickevalsbolag inom avtalsomradet SAF-LO. Det innebér att vi
tar om hand pensionen at dig som inte sjalv valjer hur din pension
ska forvaltas. Du kan ocksa valja oss aktivt. Oavsett om du valt att
engagera dig eller inte i ditt pensionssparande har vi som uppdrag
att forvalta din pension utifran dina behov och pa ett ansvarsfullt
satt.

Under 2015 6kade antalet kunder med 156 000. Manga av dessa
kom fran andra pensionsbolag och banker som valt att inte langre
erbjuda tjanstepensioner till privatanstallda arbetare. Att avgifts-
nivaerna har pressats inom Avtalspension SAF-LO, samtidigt som
pensionsbeloppen ar forhallandevis laga inom arbetaryrkena, kan
vara forklaringen till att en del bolag inte langre ar intresserade av
att tillhandahalla dessa produkter och tjanster. Vara nytillkomna
kunder bidrar hos oss till ytterligare stordriftsférdelar och mojlig-
heten att pa sikt ytterligare sénkta avgiften.

Det gangna aret var unikt i svensk ekonomisk historia. Efter ett
antal ar av 1&ga rantor, har Sverige for forsta gangen haft negativa
rantor. Pa lite langre sikt innebar den laga rantenivan dock utma-
ningar for pensionsbranschen. Dels kommer de férhallandevis

trygga investeringarna i obligationer ge lag
avkastning framat, dels kan véarden pa andra
tillgdngar minska om och nar rantorna

borjar stiga. Sa hér langt har det varit

positivt for ditt pensionssparande efter-

som det har bidragit till hogre véarden

pa aktier, fastigheter och obligationer.

AMF har vidtagit flera atgarder for att

hantera dessa utmaningar. Vi har 6kat
investeringarna i fastigheter, daribland

stora investeringar i norska och finska fast-
igheter. Fastigheter ger forhallandevis stabil
avkastning och vérdet &r inte lika kénsligt for
ranteférandringar som obligationer. Vi har dven
gjort investeringar i tva vindkraftparker under aret.
De beddms ge stabila kassafloden under 20 till 30 ar,

vilket passar bra for pensionsinvesteringar. Att det dessutom
bidrar till att stalla om energisystemet till att bli mindre beroende
av fossil energi ar ett extra plus.

Det gangna aret har aven kannetecknats av en debatt kring
ansvarstagandet inom svenska foretag. Kraven pa foretag att
redogora for sina varderingar och hur de agerar i praktiken ékar.
AMF ar en av de storsta agarna pa Stockholmsbaérsen och har ett

stort ansvar att driva dessa fragor. Vi diskuterar ansvarsfragor di-
rekt med foretagen. Vara 6vervaganden presenterar vi arligen efter
bolagsstammosasongen i var rapport om &garstyrning. Fragorna
om ansvarstagande ar lika aktuella i vara helagda dotterbolag

och vara delagda bolag. Vi lagger ett stort fokus pa forebyggande
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varderings- och uppférandefragor. Trots detta har vi behovt agera
reaktivt i ett av vara delagda bolag med en extra genomlysning
av verksamheten och férandringar i ledningen som féljd. Vi har
dragit flera lardomar fran detta som vi tar med oss i vart fortsatta
agararbete.

Pa samma satt som vi staller 6kade krav pa de bolag vi ager, vet
vi att vara kunder och agare har ¢kade forvantningar pa oss och
var verksamhet avseende ansvarstagande och tydlighet. Darfor
har vi det gangna aret fortsatt arbetet med att forstarka vart
hallbarhetsarbete.

AMF stodjer sedan 2014 FNs Global Compact och dess principer
om manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och anti-
korruption, ndgot som ocksa avspeglas i de krav vi stéller pa
vara leverantérer. Vihar under aret forbattrat rutinerna for hur vi
arbetar med dem i de har fragorna. Vi har aven infort en process
for att sékerstalla jamstalld rekrytering samt rutiner for ater-
anvandning och atervinning av AMFs leasade IT-utrustning. Var
kapitalforvaltning valjer sedan 2015 utlandska aktier bland de
bolag, som globalt &r bast pa hallbarhet, nagot dven AMF Fonder
gor fran och med 2016. Vi har matt koldioxidavtrycket, bade i var
egen verksamhet men aven genom vara svenska och utlandska
aktieinnehav. Att mata ar for oss ett forsta steg for att 6ka bola-
gens fokus pa sina koldioxidutslapp.

Vivill att hallbarhet &r ndgot som ska genomsyra hela AMFs
verksamhet och komma alla kunder till del, och inte bara avse
nagra enstaka produkter eller de kunder som gor aktiva val. Har
tror vi att vi skiljer oss fran manga andra pensionsforvaltare.

Min forhoppning ar att det vi gér pa AMF ska bidra till en battre
pension och en béttre varld for nuvarande och kommande genera-
tioner pensiondrer.

Verkstallande direktor
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AMFs viktigaste uppdrag dr att leverera en bra pension till bolagets AMPF koncernen Hallbarheti AMF
fyra miljoner kunder. AMFs karnaffar ar tjanstepension inom

Avtalspension SAF-LO, traditionell forsakring. AMF &r det sa kall- Hallbara produkter och tjanster - Vart erbjudande

lade icke-valet, vilket innebér att LO och Svenskt Naringsliv har AMEF Pensionsforsikring AB (moderbolag) AMF tillhandahaller trygga erbjudanden for tjanstepension.
Erbjudande av pensionsforsakringar

valt AMF som forvaltare for de som inte aktivt valjer en pensions- Vi fokuserar pa att skapa hog och trygg avkastning, hlla

forvaltare. AMF erbjuder &ven tjanstepension i form av traditionell avgifterna laga och att véara produkter ska vara enkla och
forsakring och fondférsakring inom andra avtalsomraden. AMF Fonder AB AMF Fastigheter AB rattvisa. En oengagerad kund ska fa ett lika bra sparande som
3 S e — Fondférvaltning at Agande och forvaltning av
| AMF-koncernen ingdr forutom moderbolaget AMF Pensions e e fastigheteri
forsakring AB, dven dotterbolagen AMF Fonder AB och AMF Fast- direkt fondsparande centrala Stockholm

igheter AB samt ett antal helagda fastighetsbolag. AMF Fonder er-

en engagerad.

Hallbar resurshantering - Var verksamhet

bjuder egenforvaltade fonder &t moderbolaget. Fonderna ar ockséa AMFs verksamhet ska praglas av en hog etisk standard,

TP . T Hallbarhetsredovisningen omfattar AMF Pensionsforsakring AB och R [ .
tillgangliga for direkt fondsparande for privatkunder, institutionella de helagda dotterbolagen AMF Fonder AB och AMF Fastigheter AB sparsamhet med resurser och hansyn till miljon. | var egen
investerare, samt fondsparande inom premiepensionssystemet. inklusive koncernens helagda fastighetsbolag. verksamhet arbetar vi for att minska energiférbrukningen,
AMF Fastigheter ar en del av moderbolagets investeringsportfolj minska avfallet och for att vara en jamstalld arbetsplats. Vi ska
med malet att skapa avkastning for pensionsspararna. AMF stalla samma krav pa vara leverantorer som pa oss sjalva.
Fastigheter utvecklar och férvaltar fastigheter och handelsplatseri  inom premiepensionssystemet och det direkta fondsparandet
Stockholmsomradet. omfattas inte av de dmsesidiga principerna, men dock av AMFs Ansvarsfulla investeringar - Vara investeringar

AMF drivs enligt dmsesidiga principer. Det innebéar séarskilt fokus ~ ambition att halla laga avgifter och att ge en hog avkastning. AMF AMF forvaltar 6ver 500 miljarder kronor i pensionskapital.

pa rattvisa mellan kunder, att kundens intresse satts framst samt ar idag det enda pensionsbolaget som &r valbart for bade tradi- Detta innebar ett stort ansvar for att investeringarna och
att AMFs agare inte far ta ut nagon utdelning. Hela AMFs resultat tionell forséakring och fondférsakring for arbetare och tjansteman utévandet av agandet gors med kundernas basta i fokus och
gar darfor tillbaka till kunderna. Det galler bade kunder som har inom saval privat, kommunal som statlig sektor. pa ett 1dngsiktigt hallbart satt.
traditionell forsakring och de som har fondforsakring. Sparandet Hallbarhet &r en naturlig del av AMFs verksamhet i och med att

. o kollektivavtalade pensioner ar en del av det svenska trygghets-
AMFs vardegrund AMTFs vision systemet och bygger pa langsiktighet. AMFs hallbarhetsarbete

utgar fran tre fokusomraden — hallbara produkter och tjanster,
Att vara pensionsbolaget med enkla och trygga hallbar resurshantering samt ansvarsfulla investeringar.

Trygg

tjanstepensionslésningar med hog avkastning
till1ag kostnad.
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AMFs intressenter

AMFs viktigaste intressenter ar kunder, agare och kollektivavtalspar-
ter, medarbetare, leverantérer och samarbetspartner samt samhal-
let i stort. Deras olika férvantningar pa AMF finns presenterade i
tabellen intill.

Kunder

AMF forvaltar tjanstepension at cirka fyra miljoner kunder. Kun-
derna ar framst privatpersoner som har kollektivavtalad
tjanstepension, men &ven foretag som kdper in lésningar for att
trygga de anstalldas tjanstepension. Drygt 700 000 kunder (knappt
20 procent) har en pagaende utbetalning av sin pension och AMF
har varje manad cirka en miljard kronor i pensionsutbetalningar.
Den framsta kontakten med AMF sker infér pensioneringen — 6ver
90 procent av de kunder som kontaktar AMF ar 6ver 55 ar.

Agare och kollektivavtalsparter

AMFs &gare representerar bade arbetstagar- och arbetsgivarsidan,
det vill saga de forsakrade respektive forsakringstagarna. En
ledamot fran vardera agaren har som uppdrag att sarskilt bevaka
de forsakrades intressen.

Kollektivavtalsparterna, exempelvis inom SAF-LO-omradet LO
och Svenskt Naringsliv, forhandlar fram Iésningar for tjanste-pensi-
on med pensionsforvaltare for respektive kollektivavtalsomraden.
Parterna agerar i vissa fall dven som foretradare for kundernas
intressen nar det galler avtals- och villkorsandringar.

Medarbetare

Koncernen hade 357 anstéllda per 31 december 2015, varav 21
inom AMF Fonder och 94 inom AMF Fastigheter. Alla medarbetarna
inom koncernen ar tjansteman. 44 procent av de anstéllda &r méan
och 56 procent ar kvinnor.

Leverantdrer och samarbetsparter
Koncernen har cirka 1800 leverantorer. De fakturerade kostnaderna

Intressentgrupp

Férvantningar pa AMF

Kunder Bra, enkel och trygg pension.

Dialoger/Méatningar

Kundservice, kundpaneler, kundundersokningar, varumar-
kesundersokningar, klagomalsfunktion, Pensionsbloggen.

Agare (LO och Svenskt Naringsliv)
och 6vriga kollektivavtalsparter

Hoga och trygga pensioner, laga avgifter, hog
standard vad géller etik och hallbarhet.

Styrelsemoten, moten med dgare, moten med kollektiv-
avtalsparter, upphandlingar och anslutningar.

Medarbetare

efterlevnad av AMFs varderingar.

Braarbetsgivare, bra arbetsvillkor, personlig
utveckling, hog ambition inom etik och hallbarhet,

Enhets- och gruppmoten, medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal, dialog med fackliga foretradare.

Leverantorer och samarbetspartners
transparens.

Saker och stabil avtalspartner, starkt varumérke,

Maten och uppféliningar.

Samhalle (exempelvis myndigheter,

politiska beslutsfattare och media) agande.

Transparens och regelefterlevnad, ansvarsfullt

Varumarkesundersokningar, moten och dialoger med
myndigheter och beslutsfattare, remisser, deltagandei
debatter, rapporter.

| december 2014 gjordes den senaste undersokningen bland AMFs kunder och medarbetare om férvantningarna pa AMFs hallbarhetsarbete. Undersokningen visade att
omraden kopplat till ekonomisk hallbarhet prioriteras hogre an andra hallbarhetsomraden bland bade kunder och medarbetare. For bada grupperna ér det sarskilt viktigt
att AMF arbetar for att kunden ska fa basta mojliga avkastning. Darefter prioriteras att AMF ska forvalta pensionen pa ett tryggt satt, ta ut sa laga avgifter som mojligt
och gora ansvarsfulla investeringar. Resultatet stamde val 6verens med den vasentlighetsanalys som AMFs foretagsledning genomférde under 2014. Under 2015 var
klimatfragan i fokus for politiska beslutsfattare, media och samhallet i stort, framforallt kring COP21-motet i Paris i december 2015. Fran svenskt politiskt hall har bland
annat tva projekt initierats - hallbar fondmarknad och koldioxidredovisning for finansiella bolag. AMF har bland annat deltagit i flera rundabordssamtal med ansvarig

minister for finansmarknaden.

under 2015 i moderbolaget och i AMF Fonder lag framst inom IT
och telefonitjanster, marknadsféring och pensionsadministration.
AMF Fastigheter koper framst in olika konsulttjanster, bygg- och
forvaltningstjanster samt energi och varme. AMF samarbetar
ocksa med de valcentraler som bland annat administrerar
kundernas val av pensionsforvaltare, till exempel Fora AB som
administrerar Avtalspension SAF-LO.

Samhille

Tjanstepensioner ar en viktig del av det svenska trygghetssys-
temet. Statens intresse av en trygg forsorining efter arbetslivets
slut visar sig bland annat i de skatteincitament som finns for att
stimulera tjanstepensionssparandet.

AMF engagerar sig i fragor rérande pensionssystemets utform-
ning. Det sker genom opinionsbildning, dialog med politiska
beslutsfattare och samarbeten inom branschen som exempelvis
Svensk Forsakring, SNS, Min Pension och Gilla din ekonomi.

AMFs uppdrag fran dgarna LO och Svenskt Néringsliv:

1. Skapa varde for de som omfattas av Avtalspension SAF-LO
traditionell forsakring. Varde ska skapas genom hég avkast-
ning, laga kostnader och trygghet.

2. Erbjuda tjanstepension till andra kollektivavtalsomraden,
samt aven fondforsakring till kunder inom SAF-LO, om det
inte forsamrar for kunderna inom Avtalspension SAF-LO
traditionell forsakring.

3. Erbjuda andra produkter och tjanster om det bidrar till
skalfordelar for AMF.
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Vasentlighetsanalys

Under 2014 genomforde AMFs foretagsledning en véasentlighets-
analys inom hallbarhet i ett antal workshops. Syftet var att identi-
fiera omraden dar AMF har storst paverkan. Analysen baserades
pa GRI G4s definierade hallbarhetsomraden och AMFs atagande
som medlem i FNs initiativ Global Compact och Principles for
Responsible Investments (UN PRI). Processen &r beskriven i
AMFs Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2014, sid 21-22.
Analysen resulterade i atta prioriterade forbattringsomraden,
som beslutades av styrelsen i december 2014. Dessa sorteras in
under hallbara produkter och tjanster, hallbar resurshantering och
ansvarsfulla investeringar enligt tabellen nedan.

For att integrera hallbarhetsarbetet i verksamheten har varje
prioriterat omrade fordelats till en ansvarig enhetschef i foretags-
ledningen. Under 2015 konstaterade AMFs hallbarhetsrad att det
inte skett nagra forandringar i AMFs omvérld eller verksamhet som
foranledde en justering av vasentlighetsanalysen under aret.

Infor 2016 har AMFs agarinstruktioner till dotterbolagen AMF

Prioriterade forbattringsomraden

Fastigheter och AMF Fonder fortydligats avseende etik och
hallbarhet. Dotterbolagen ska minst folja koncernens faststallda
hallbarhetsomraden. VD i AMF ger i egenskap av koncernchef
instruktioner till dotterbolagen om mal inom omradena.

Var ligger AMFs paverkan?

Den paverkan pa omvarlden AMF har genom de atta prioriterade
omradena kan ligga inom eller utom organisationen. Inom orga-
nisationen avser omraden dar paverkan uppkommer inom AMFs
verksamhet. Utom organisationen avser omraden dar paverkan
uppkommer utanfér AMFs verksamhet, men dar AMF via sitt
agerande &r en del av den paverkan.

Fokusomraden Prioriterat férbattringsomrade Var uppstar AMFs paverkan? Las mer pa sidan
Hallbara produkter och tjanster Ekonomiskt vardeskapande Inom organisationen - omfattar hela koncernen 9
Hallbara forsakrings- och sparprodukter Inom organisationen — moderbolaget och AMF Fonder 10
Tillganglighet och begriplighet Inom organisationen — moderbolaget och AMF Fonder 12
Hallbar resurshantering Jamstalldhet Inom organisationen — omfattar hela koncernen 13
Avfall Inom organisationen — omfattar hela koncernen 15
Uppfoljning av leverantorer Utom organisationen 16
Utslapp till luft/Energi Inom organisationen — omfattar hela koncernen 17
Ansvarsfullainvesteringar Aktivt agande Utom organisationen 19
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Ekonomiskt vardeskapande

AMF ska skapa ekonomiskt varde for pensionsspararna genom att
ge en hog och trygg avkastning pa deras pensionskapital. AMF har
darfor ett ansvar att redogora for det ekonomiska vardeskapandet
under aret samt hur tilldelningen av vinster sker. Det ingdr inte i
AMFs uppdrag att skapa ekonomiskt varde for 4garna och dessa
har inte heller ratt till utdelning.

Virdeskapande under aret

Det ekonomiska vardeskapandet kan matas som nettotillvaxten av

det samlade pensionskapitalet. Nettotillvaxten ar den avkastning

som kapitalforvaltningen skapar, minskat med de kostnader fran

forsakringsrorelsen som belastar pensionskapitalet. AMFs varde-
skapande under aret presenteras i tabellen nedan.

o Arets avkastning beror pa den avkastning som kapitalforvalt-
ningen skapar. AMF forvaltar kapitalet genom att investeraii
bland annat aktier, rantebédrande vardepapper och fastigheter.

e De storsta kostnaderna som 6ver tid paverkar pensionsut-
betalningarna kommer fran den lopande verksamheten, som
till exempel IT-kostnader, personalkostnader, kostnader for
kapitalforvaltningen, marknadsféring samt skatter.

Arets vardeskapande per kund i moderbolaget var 5 031 (13 438)

kronor.

AMFs vardeskapande (moderbolaget), Mkr 2015 2014

Arets avkastning 20817 50698
Minus l6ner/ersattningar till anstallda -278 =272
Minus 6vriga driftskostnader -454 -485
Minus skatter -1068 ~1242
Arets vardeskapande 19017 48698
Arets vardeskapande per kund (kronor) 5031 13438

AMF har vissa kostnader som i sig inte paverkar véardeskapandet,
till exempel pensionsutbetalningarna. Att sanka dessa innebar inte

ett hogre vardeskapande. Pa samma satt skapar AMFs inkomster
(premier fran traditionell férsakring och intakter fran premier for
fondforsakring), i sig inget varde for AMF da hela kundens inbetal-
ning motsvaras av rattigheter i form av garanterade belopp eller
ansprak pa AMFs vinstmedel.

Tilldelning av vinstmedel till kunderna

AMFs samlade vinst motsvarar skillnaden mellan vardet av de

totala tillgangarna och atagandena gentemot kunderna, det vill

saga huvudsakligen de garanterade pensionsutbetalningarna. Ett

hogt vardeskapande leder som regel till att vinsten 6kar. Under

2015 tilldelades 6ver 13 miljarder kronor till AMFs kunder fran

vinstmedlen. Tilldelningen kan ske i form av 6kade garanterade

pensioner, premiereduktion, tilldelning av fondandelar samt vid

utbetalning av 6verskott i samband med pensionsutbetalning, flytt

och aterkop.

e Vid varje pensionsutbetalning far kunderna med traditionell
forsakring del av AMFs samlade vinst. Det samma galler vid flytt
och aterkop av forsakringen. Detta under forutséttning att det
finns preliminart férdelade vinster pa forsakringen.

Tilldelning av garantier eller garantiférstarkning sker infor pensio-
nering till de kunder som bidragit till tillrackligt stor del av vinsten
(galler AMFs traditionella férsakring med individuell avkast-
ningsranta). Fér kunder med produkten Pension enligt definitiva
overgangsregler for Avtalspension SAF-LO (OGR), sker normalt
enftilldelning det ar de fyller 60 &r. Dessa kunder har innan dess
inga garanterade pensionsbelopp.

e | AMFs formansbestamda forsakringar aterfors aven vinstmedel
till kunderna — i det har fallet arbetsgivarna — i form av reduce-
rade premier inom Avtalspension SAF-LO.

o Aven inom fondforsakringsverksamheten ska de eventuella
vinster som uppkommer tillfalla forsakringstagarna. Detta kan
ske genom sankta avgifter eller tilldelning av extra fondandelar
till kunderna.

Se dven under rubriken Overskottsférdelning pa sidan 32.

Tilldelning av vinstmedel, Mkr 2015 2014
Utbetalning av dverskott (vid pension, flytt 9536 7839
eller aterkop)

Garantiforstarkning och annan tilldelning 1860 1740
av garantier

Premiereduktion (forméansbestamd 2180 2223
forsakringar)

Tilldelning fondandelar 0 0
Total tilldelning av 6verskott 13576 11802

AMF forvaltade under aren 1996-2015 Sarskilda Pensionsmedel som betalades in av
arbetsgivarna inom Avtalsomrade SAF-LO under 1996-1997. Dessa medel anvands till
kollektivavtalsgarantin och fér information om Avtalspension SAF-LO for samtliga arbets-
givare och arbetstagare som omfattas av kollektivavtalet. Medlen 6verfordes i december
2015 till en stiftelse med samma andamal. Sarskilda pensionsmedel ingick tidigare i de
samlade vinstmedlen. Se &ven under rubriken Férandringar i eget kapital - moderbolaget
pa sidan 62.

Ekonomiskt vardeskapande i AMF Fonder

AMF Fonders uppdrag &r att tillhandahalla fonder med hog
avkastning och laga avgifter for att starka AMFs fondférsakringser-
bjudande. Vinster i verksamheten ska anvéandas till att sanka eller
rabattera fondavgifterna, om de inte bedéms behévas for framtida
forlusttackning. Verksamheten utvarderas pa fondavgifternas niva,
fondernas avkastning i forhallande till konkurrenterna och fon-
dernas rating. Den aktiva forvaltningen i kombination med aktivt
agande ska bidra till vardeskapande. Nio av AMFs tolv fonder har
sedan respektive fonds startdatum levererat en hogre avkastning

i forhallande till respektive jamforelseindex. AMFs egenforvaltade
fonder har en genomsnittlig rating pa 4,0 av 5,0 hos det obero-
ende bedémningsforetaget Morningstar.
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Hallbara férsékrings- och sparprodukter
AMF arbetar med att utforma och erbjuda langsiktigt hallbara pro-
dukter. Detta innebar att produkterna ska ge en s& hog avkastning
som mojligt under sparandetiden, medan pensionsutbetalning-
arna ska vara stabila och trygga. Produkterna ska vara utformade
for att gora pensionssparande enkelt fér kunderna, sékerstalla
rattvisa mellan dem och ha laga avgifter. En véasentlig del i detta
arbete ar AMFs ambition att alla kunder bara ska ha en forsakring,
betala en avgift och ha tillgang till de senaste funktionerna som
flyttratt och aterbetalningsskydd.

Hallbarhetsaspekter i de investeringar AMF gér i forvaltningen
av de olika produkterna styrs genom hallbarhetsomradet Aktivt
agande (se sidan 19).

Traditionell forsakring
Den traditionella forsakringen ar AMFs huvudsakliga affar. En
traditionell forsakring innebéar att kunden overlater till forsakrings-
bolaget att forvalta pensionskapitalet. En viss del av pensions-
utbetalningarna ar garanterade och resterande andel beror pa
hur val forsakringsbolaget lyckas i forvaltningen. Sparandet i en
traditionell férsakring ar en avvagning mellan tryggheten som de
garanterade pensionsutbetalningarna innebar och majligheten till
ett hogre risktagande, och darmed en hog férvantad avkastning.
Hbga garantier minskar mojligheten till en hég avkastning.
Speciellt inom traditionell forsakring har AMF ett stort ansvar
att utforma erbjudandet sa att kundernas intressen och behov
tillvaratas, eftersom manga av kunderna inte gjort ett aktivt val
vad géller forvaltning av pensionskapitalet. AMFs traditionella
forsakring ar anpassad for att méta kundernas énskemal pa hég
avkastning i kombination med stabila utbetalningar.

Hog avkastning

AMFs traditionella férsakring ska under sparandetiden efterstrava
hégre avkastning an konkurrenternas produkter, medan den under
utbetalningstiden ska prioritera trygghet i form av hogre garantier.

Avkastning och garantier i AMFs traditionella forsakring

Garantiforstarkning

| I
554 60ar

I [
65ar 754r

[
85ar —_—

Diagrammet beskriver fordelning av garanterad pension och mojlighet till avkastning inom AMFs traditionella forsakring. Infér pensioneringen kan pen-
sionsmedlen sakras genom att delar av forsakringens 6verskott omvandlas till garanterade utbetalningar. Pa sa vis kan mojligheten till hog avkastning med

trygga och stabila pensionsutbetalningar kombineras.

Avkastning AMF traditionell forsékring

7.5% Snitt5ar (2011-2015)

6.7% Snitt10 ar (2006-2015)
5.8% Snitt15ar (2001-2015)
8,9% Snitt20 &r (1996-2015)

De senaste 15 aren har AMF levererat en avkastning om 5,8 (6,0)
procent i snitt per ar, vilket ar hogst bland jamférbara bolag. De
radande laga marknadsrantorna kommer gora det svart att i
framtiden na avkastning i niva med tidigare ar.

En forsakring per kund - harmonisering av villkor

AMFs ambition ar att alla kunder endast ska ha en forsakring per
forvaltningsform, betala en avgift och ha tillgang till de senaste
funktionerna som till exempel flyttratt och aterbetalningsskydd.
Idag har manga av AMFs kunder flera olika férsakringar med
olika egenskaper, aven inom samma avtalsomrade. Detta beror
pa att villkoren inom ett visst avtalsomrade kan ha andrats

Initiativ under 2015

e AMF inférde en ny metod for berékning av pensionsutbetal-
ningarna, vilket ger stabilare utbetalningar 6ver aren.

e Garantiforstarkningen anpassades utifran kundens pensions-
alder istallet for att ske mellan 60 och 65 ar, for att skapa en
o6kad trygghet oavsett nar kunden valjer att ga i pension

e Garantirantan anpassades for att ge kunden en bra balans
mellan garanti och méjlig avkastning

genom omférhandling eller upphandling under inbetalningsperio-
den. De kommande aren genomfér AMF darfér en harmonisering
av villkoren i forsakringarna. Malet ar att alla forsakringar inom
traditionell férsakring respektive fondférsakring ska ha samma
villkor. Harmoniseringen av villkoren for forsakringar inom
SAF-LO-omradet forvantas ske under hésten 2016 och under de
kommande aren for de 6vriga avtalsomradena.
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Laga kostnader

AMFs mal ar att driftskostnaden per karnkund (definierad som
kund inom SAF-LO omradet med traditionell forsakring) ska vara
under 100 kronor per ar senast 2018. 2015 lag kostnaden pa 108
(106) kronor. Forvaltningskostnadsprocenten (se definition sidan
117) for traditionell forsakring var 0,12 (0,13) procent 2015, vilket
ar bland den lagsta i branschen.

Raéttvisa mellan kundgrupper

For AMF ar det viktigt att kunder som inte &r sa engagerade i sin
tjanstepension, eller kunder som inte gor aktiva val, inte miss-
gynnas eller far samre pension an de kunder som ar aktiva. Det
ar extra viktigt for ett bolag som AMF som har en stor andel sa
kallade icke-valskunder.

En aspekt inom réttvisa ar hur 6verskott i férvaltningen av
pensionskapitalet fordelas. AMF anvander avkastningsranta pa
samtliga premiebestamda traditionella forsakringar. Avkastnings-
ranta innebar att 6verskottet [6pande fordelas pa de traditionella
forsakringarna och inga 6ver- eller underskott behalls ofdrdelade
pa kollektivniva. Detta minskar risken att de kunder som inte gor
aktiva val missgynnas.

AMF vill dven sakerstalla att varje forsakring ska kunna béra
sina egna risker och anvander darfor aven en individuell avkast-
ningsranta pa de nyare traditionella férsakringarna. Det innebéar
att varje forsakrings avkastningsranta beror pa dess bidrag till
bolagets dverskott.

Fondfoérsakring

AMFs fondforsakringserbjudande bestar av 28 (28) fonder, varav
tolv forvaltas i egen regi. De egenforvaltade fonderna tillgodoser
basbehovet hos de flesta sparare. Av det totala antalet ar nio
fonder endast valbara inom avtalsomrade PAO3 och planeras

att avvecklas under 2016. AMFs sa kallade entrélésning, det vill
séaga den fondmix spararna far om de inte gor ett aktivt val av
fonder, &r AMF Generationsportfolj. Den ar speciellt framtagen

Mal och uppféljning: Hallbara férsakrings- och sparprodukter

Mal 2015 Utfall 2015

Mal 2016 Langsiktig ambition

AMF (moderbolag)  Kostnad per karnkund (kund -
med traditionell forsakring

inom Avtalsomrade SAF-LO)

108 kronor

Kostnad per karnkund ska vara
100 kronor eller lagre 2018

AMF Fonder Avkastning och avgifter - -

Avkastningen pa fonderna ska
vara battre an genomsnittet an
konkurrenternas fonder

Fondavgifterna ska sankas succes-
sivt. 2020 ska de uppga till 0,25
procent (aktiefonder och balansfond)
respektive 0,10 procent (rantefonder)

for att passa langsiktigt pensionssparande och ar en kombination
av tva fonder: Aktiefond Mix och Rantefond Mix. Anpassning av
fondsammanséttning sker efter den forsékrades alder, och darfor
varierar férvaltningsavgiften éver tiden. Inom ramarna for AMF
Generationsportfolj sker en risknedtrappning nér den forsakrade
armellan 55till 75 ar.

De externa fonder som AMF erbjuder som en del av fondfor-
sakringen omfattas inte av de krav AMF stéller pa till exempel
hallbarhetsarbetet i den egna verksamheten. De externa fonderna
ingar i erbjudandet som resultat av krav i upphandlingar inom olika
avtalsomraden.

AMF Fonder

AMF erbjuder tolv egenforvaltade fonder via AMF Fonder, som har
uppdraget att erbjuda fonder med konkurrenskraftig avkastning
och laga avgifter. Laga fondavgifter forbattrar forutsattningarna
for en bra langsiktig avkastning. Under 2015 var férvaltningsavgif-
terna for aktie- och blandfonderna 0,4-0,6 procent och for rante-
fonderna 0,1-0,3 procent. AMFs fonder far hog rating av oberoende
fondutvarderingsforetag. Per 31 december 2015 hade fonderna en
genomsnittlig rating pa 4,0 av 5,0 av bade Morningstar och Lipper
Leaders. Under 2015 var det 10 av 12 fonder som hade en avkast-
ning som var battre an sina jamforelseindex.

Lipper  Forvaltnings-
Fond Morningstar Leaders avgift
Aktiefond Asien 4 3 0.6
Stilla havet
Aktiefond Europa 5 4 04
Aktiefond Global 5 4 0.4
Aktiefond Mix 3 3 0.4
Aktiefond Nordamerika 4 4 0.4
Aktiefond Smabolag 3 3 0,6
Aktiefond Sverige 4 4 0.4
Aktiefond Varlden 4 4 04
Balansfond 4 5 0.4
Rantefond Kort ! 3 Saknas 01
Réntefond Lang 5 5 01
Rantefond Mix? Saknas 5 0.3
Totalt 4 4

Rating satts pa en skala mellan 1-5 dar 5 ar bast. Morningstar och Lipper Leaders
mater fondens avkastning jamfort med andra jamforbara fonder. Morningstars
rating inkluderar aven risk och avgifter

!Morningstar kategoriserar AMF Rantefond Kort i kategori: Rante-SEK obliga-
tioner, foretag.

2 AMF Rantefond Mix saknar jamforbar kategori.
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Tillganglighet och begriplighet

Trots att de flesta av AMFs kunder intresserar sig for hur mycket
de sjalva far i pension, upplevs pensionsfragor i allmanhet som
svara och det finns ett ointresse till pensionssystemet i stort. Det
ar darfor viktigt for AMF att vara tillganglig for kunderna och att
kommunikationen ar Iatt att forsta.

Arbetet med tillganglighet och begriplighet omfattar att kunderna
latt ska kunna komma i kontakt med AMF och pa ett enkelt satt
kunna skota sina arenden rérande tjianstepensionen. Informationen
fran AMF ska vara enkel och tydlig.

Majoriteten av samtalen till kundservice eller inloggning pa
internetkontoret gors infor pensioneringen. 90 procent av de kunder
som kontaktar AMF per telefon &r 6ver 55 ar. Under 2015 inkom inga
klagomal eller synpunkter vad géller tillgéngligheten for manniskor
med funktionsnedsattning.

Oka kunskapen om pension

AMF arbetar for att 6ka kunskapen om pensionsfragor i samhallet.
AMF ar till exempel med i natverket Gilla din Ekonomi dér bransch
och myndigheter samarbetar for att utbilda allmanheten om privat-

Hur arbetar AMF med tillgéanglighet och begriplighet?

e AMFs kundservice ska vara tillganglig for alla kunder, oavsett
alder eller funktionshinder.

e AMFs kundservice finns tillganglig pa telefon, chat och e-post.
Oppettiderna pa kundservice pa telefon &r anpassade efter
kundernas énskemal.

e Painternetkontoret gar det att géra andringar av till exempel
period for utbetalning eller startdatum for sin pension.

o AMF testar den viktigaste kundkommunikationen i kundunder-
sokningar innan den skickas ut. Kundgranssnitt och sjalvservi-
cetjanster testas ocksa av anvandare innan de infors.

e Alla anstallda ska minst en gang om aret sitta med i kund-
service for att fa 6kad forstaelse for kundernas behov.

Mal och uppféljning: Tillganglighet och begriplighet

Mal2015 Utfall2015 Mal2016  Langsiktig ambition
AMF (moderbolag) och  Genomsnittligt Nojd Kund >4 4.4 >4 AMF ska uppfattas som bolaget
AMF Fonder Index, skala 1-5 med enkla och trygga tjianstepensioner
AMF (moderbolag) och  LIX-varde panyatexterikund- ~ Max50 66texterav. Max50 AMF ska uppfattas som bolaget
AMF Fonder utskick och paamf.se 74 uppfylide med enkla och trygga tjanstepensioner
malet
ekonomi. AMF medverkar dven som expert nér regler for pensions-
systemet ska tas fram, exempelvis genom att delta i utredningaroch ~ Néjda kunder

svara pa remisser. AMFs Trygghetsekonom driver offentligt fragor
som rér pension och pensionssparande och ser till att pensions-
diskussionen férs med den vanliga spararens intressen fér égonen.

Tar till vara pa kundernas synpunkter

AMF lyssnar pa kundernas synpunkter och alla klagomal och
kundsynpunkter noteras. AMF forsoker i forsta hand l6sa proble-
met tillsammans med kunden. Om inte det gar, kan arendet tas
upp i AMFs omprévningsnamnd. Mer information om méjligheter
att lamna klagomal finns pa amf.se. Foretagsledningen och styrel-
sen informeras kvartalsvis om aktuella arenden.

o AMF arbetar med att visualisera information exempelvis i
grafik eller genom filmer for att underlatta forstaelsen.

e Alla nya texter pa amf.se och alla nya kundutskick ska ha ett
|asbarhetsindex (LIX) pa max 50, det vill saga svarighetsgra-
den i spraket ska hogst motsvara en vanlig dagstidning. LIX
kan matas genom exempelvis webbsidan www.lix.se.

o AMF samarbetar med Min Pension och Konsumenternas
forsakringsbyra kring standarder och data sa att det blir
enkelt att forsta och jamfora priser och flyttavgifter. Det
gar ocksa att ga vidare till Min Pensions websida fran AMFs
internetkontor, utan ytterligare inloggning.

AMF genomfor I6pande bade kvantitativa och kvalitativa kundun-
dersokningar for att kartlagga kundernas behov, beteenden och
uppfattning om AMF och branschen. Resultaten ar framforallt
viktigt for att forbattra erbjudanden och tjanster samt kundkom-
munikationen. Kundundersokningar ar dessutom ett viktigt
verktyg for att kostnadseffektivt varda AMFs varumarke.

Kundnojdhetsindex 2015 var 4,4 (4,4) p en skala 1-5 dar 5 ar
mest nojda.

Initiativ under 2015

e AMF har publicerat flera informationsfilmer, till exempel
om hur aterbetalningsskydd fungerar, pa amf.se och AMFs
youtube-kanal.

e AMF har forbattrat designen pa hemsidan och internetkonto-
ret for att forenkla for kunderna och géra informationen mer
|attillganglig.

o AMF har stallt om till branschstandard for att rékna fram
pensionsprognoser, vilket gor det lattare for kunder att
relatera till belopp som presenteras hos andra aktérer, som
till exempel Min Pension och Pensionsmyndigheten.

e AMF har infort ett nytt kundhanteringssystem och nya
arbetssatt for att forbattra kundservicen.
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Jamstalldhet

AMF ska vara ett foretag helt utan diskriminering. AMF ska verka
for att alla anstallda ska ha samma arbetsvillkor, lika rattigheter

Jamstalldhet

Generella upplysningskrav

Kvinnor

<30ar

>50 ar

Totalt

Hallbarhetsredovisning

Totalt antal anstallda 200 157 28 236 93 357
och utvecklingsmojligheter. For AMF ar jamstélldhet ett sjalvklart Fordelat pa anstallningsform:
och grundlaggande forhallande. Det &r en viktig férutsattning for Tillsvidareanstallda 196 156 27 232 93 352
en effektiv anvandning av den tillgangliga kompetensen och for en Visstidsanstallda 4 1 1 4 0 5
bra arbetsmiljo. Jamstalldhet ska rada vid exempelvis rekryte- Fordelat pa sysselsattningsgrad:
) . T R Heltidsarbetande 181 152 27 217 89 333
ring, personalutveckling och lonesattning. All bedémning ska ske :
. . R o Deltidsarbetande 19 5 1 19 4 24
utifran sakliga skal som kompet(.ans och Iampl|ghe.t. Nyanstillningar och personalomsattning
AMFs méngfaldsarbete utgar ifran att skapa en inkluderande Antal nyanstzlida 3 2 7 2 6 55
och tolerant foretagskultur. Nar AMF anlitar rekryteringsforetag Antal som slutat 07 15 7 o1 14 e
uppmuntrar AMF dem att beakta jamstalldhet och mangfald i sina Andel nyanstalida 17% 14% 61% 14% 6% 15%
urval. AMF har dock valt att inte utveckla ndgon process for att Andel som slutat (personalomsattning) 14% 10% 30% 9% 14% 12%
folja upp statistik och rapportera mangfaldsindikatorer avseende Sammansattning av styrelse, ledning och dvrig personal
de anstallda. Mangfaldsarbetet utover arbetet med jamstalldhet Sammansattning styrelsen

L . . . AMF 56% 44% - 11% 89% 100%
sker i projektform genom till exempel Stockholms universitets '
oy, e . . AMF Fastigheter 43% 57% - 14% 86% 100%
initiativ "Korta vagen”, vilket syftar till att hjalpa akademiker med

. . e AMF Fonder 33% 67% - 17% 83% 100%
utlandsk examen till arbete i Sverige. " .‘
) Foretagsledningar i moder- och dotterbolag 42% 58% - 67% 33% 100%
AMF arbetar aven for jamstéllda styrelser som en del av agar- - h : . o .

_ ) Ovriga chefer forutom chefer inom aktie- och ranteforvaltning 59% 41% - 73% 27% 100%

styrningen. Las mer pa sidan 19 Ovrigatjansteman exklusive aktie- och ranteforvaltare 59% 41% 10% 65% 25% 100%

Cheferinom aktie- och ranteforvaltning - 100% - 75% 25% 100%
Jamstilldhet Aktie- och ranteforvaltare 21% 79% - 63% 37% 100%
AMF har under aret arbetat for att utjamna konsférdelningen inom Al

. . ) . . _ o ntal personer

enskilda grupper. Till exempel finns det fler man inom aktie- och Kvinnors snittlon som
. . . . . . . . Lénejamforelse andel av mannens snittlon Kvinnor Man
ranteforvaltning och fler kvinnor inom administrativa avdelningar. E—— ; B—
o . ) oretagsledningar i moder- och dotterbolag 69% 5 7
Under 2015 inférde AMF ett krav pa att minst en av de tre slut- — : : : — : ’

) ) ) Ovriga chefer exklusive chefer inom aktie- och ranteforvaltning 95% 22 15
kandidaterna ska vara av det underrepresenterade konet, vid en Ovriga tjansteman exklusive aktie- och ranteforvaltare 92% 169 116
extern rekrytering till en arbetsgrupp med ojamn konsférdelning. Chefer inom aktie- och ranteforvaltning - 0 4
Under aret genomfordes totalt 24 rekryteringar till arbetsgrupper Aktie- och ranteforvaltare 79% 4 15

med ojamn kaénsfordelning. | tio fall ledde detta till att kandidater
av det underrepresenterade konet anstalldes. Vid fyra av rekryte-

Kommentarer till tabeller:

Uppgifternaitabellerna avser moder- och dotterbolag totalt ominget annat anges.

Da marknadslonerna inom aktie- och ranteforvaltning skiljer sig forhallandevis mycket fran 6vriga yrkesgrupper har AMF valt att sarskilja denna arbetsgrupp.
Indelningen i man respektive kvinnor utgar fran personnummer.

Samtliga anstallda med undantag for VD och vice VD i AMF och i AMF Fastigheter, samt VD i AMF Fonder, omfattas av kollektivavtal. AMF anlitar extern beman-
ning vid behov av tillfallig kompetens, ersattning vid franvaro samt i viss man servicetjanster. Moderbolaget AMF har kvartalsvis uppféljning av andelen konsul-
ter och egen personal i syfte att synliggéra den totala organisationen och pa sikt minska andelen konsulter. Vid uppfoljningen sista kvartalet 2015 uppskattades
andelen konsulter i moderbolaget till knappt 30 procent av den totala arbetskraften. AMF har idag ingen registrering och uppfoljning som gor att redovisning av
konsulter uppdelad pa kon ar mojlig.

ringarna fanns inte en slutkandidat av underrepresenterat kon. Vid
slutet av aret var kénsfordelningen ojamn i 12 av 24 arbetsgrup-
per (med fler an fem personer).



I stort &r dock konsférdelningen jamn inom AMF. 44 procent av de Mal och uppfoljning: Jamstalldhet
anstallda &r méan och 56 procent ar kvinnor. Pa foretagslednings- Mal 2015 Utfall 2015 Mal 2016 Langsiktig ambition
och styrelseniva samt i chefsgrupper ar kdnsfordelningen ocksa Koncernen Det underrepresenterade konet ska 100 procent 83 procent 100 procent Minska loneskillnaden

Jamn (minst 40 procent av respektive k@n)’ forutom bland chefer aterfinnas bland de tre slutkandida- mellan kvinnor och man till

Hallbarhetsredovisning
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inom aktie- och ranteforvaltning och inom styrelsen i AMF Fonder.
Dar har dock andelen kvinnor ékat fran 17 till 33 procent under
2015.

Lika loner

Den senaste lonekartlaggningen visade inte pa nagra skillnader

i lon hanforligt till kon. Dock tjanar man i snitt mer an kvinnorna,
beroende pa att fler man finns inom arbetsgrupper med hogre
marknadsléner. AMFs langsiktiga ambition ar att minska lonegapet
mellan kvinnor och méan till utgangen av 2018, genom jamnare
kénsfordelning. Lonegapet mellan kvinnor och man 6kade dock
inom nagra grupper under aret. Forklaringen till utvecklingen be-
ror till storsta del pa férandring av sammansattning av personalen
vad galler exempelvis erfarenhet eller arbetsuppgifter.

Styrning

AMFs arbete inom mangfald och jamstalldhet styrs via en jam-
stalldhetspolicy och en handlingsplan som utgar fran styrelsens
regler om etik och hallbarhet, samt utifran lonekartlaggningar,
medarbetarundersokningar och samarbete med fackliga organi-
sationer. Jamstalldhetspolicy beslutas arligen av AMFs stabschef,
handlingsplanen beslutas av HR-chefen vart tredje ar. Lénekart-
laggningen gors arligen. | de fall den uppvisar oskaliga skillnader
tas en plan fram for att korrigera aktuella l6ner.

ternavid extern rekrytering inom
arbetsgrupper med ojamn kons-
fordelning, i procent.

2018 (jamfort med 2014)

Personalens sammanséttning

Kunniga och engagerade medarbetare ar avgérande for att AMF
ska kunna genomfora sitt uppdrag. AMF arbetar kontinuerligt med
att framja den interna rérligheten samt med vidareutbildning, fér
att ge medarbetarna mojlighet till saval personlig som karriar-
massig utveckling. Samtidigt starker och tillvaratar det den interna
kompetensen i bolaget. AMF féljer utvecklingen av personalens
sammansattning samt férandringar i personalomsattningen.

Medarbetarundersékning

AMF genomfor varje ar en medarbetarundersokning bland

alla medarbetare i koncernen. 2015 visade undersokningen pa
fortsatt n6jda medarbetare med hoga varden for individuella mal,
ledarskap, engagemang och samarbete. De utvecklingsomraden
som identifierades var information och kompetensutveckling.
Dessutom noterades att den upplevda stressen hade 6kat jamfort
med tidigare undersokningar. Enligt den senaste medarbetar-
undersokningen upplever nastan nio av tio anstallda AMF som en
jamstalld arbetsplats.

Medarbetarundersokningen hos AMF Fastigheter visar pa ett
mycket hogt varde totalt sett, dock nagot lagre &n 2013. Utveck-
lingsomraden har identifierats inom information, férdelning av
arbetsuppgifter och samarbete.

Las mer om AMFs personalarbete pa sidan 39.
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Avfall

AMF arbetar kontinuerligt med att minska resursférbrukningen
som verksamheten ger upphov till, till exempel inom avfall. Genom
AMFs agande och foradling av fastigheter uppstar stora mangder
avfall. | ovrigt ar AMFs huvudsakliga resursférbrukning i den egna
verksamheten papper i samband med kundkommunikation samt
[T-utrustning.

Avfall inom AMF Fastigheter

De typer av avfall som uppstar inom AMF Fastigheters verksamhet

ar i huvudsak:

o Avfall fran byggprojekt (exempelvis fran ombyggnad
eller rivningar).

o Avfall fran hyresgasternas verksamheter (allt fran
produktionsavfall till matavfall).

e Avfall fran drift av fastigheter (reservdelar, kemikalierester).

Hantering av avfallet fran byggprojekt sker inom varie enskilt
projekt. Projekten varierar i antal och omfang fran ar till ar. Avfallet
fran projekten ar omfattande framférallt vid rivning. Under 2015
var de stérsta projekten Urban Escape (ombyggnad och tillbygg-
nad av butiks- och kontorslokaler) och Gravlingen 12 (ombyggnad
och hyresgastanpassning), badai centrala Stockholm.

Som byggherre bar AMF Fastigheter ansvaret att avfallet
hanteras pa korrekt satt. AMF Fastigheter staller krav pa att
entreprendrerna uppréttar en avfallshanteringsplan. Planen
omfattar redovisning av avfallsmangd, typ av avfall och mal for
sorteringsgraden. Vidare kraver AMF Fastigheter av entreprendrer
att sortering och hantering av avfallet ska ske enligt Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande utgiven av Sveriges Byggindustrier.
Under 2016 ska AMF Fastigheter paborja ett projekt for att centralt
félja upp hanteringen av allt byggavfall.

Under 2015 etablerade AMF Fastigheter en process for inrappor-
tering av fastigheternas avfall, vilket utgors av avfall fran hyresgas-
ternas verksamhet och forvaltningens lopande verksamhet. | vissa

Mal och uppféljning: Avfall

Mal 2015 Utfall 2015 Mal 2016 Langsiktig
ambition
AMF moderbolag Pappersforbrukningen avseende AMFs Lagrean63ton 32,1ton Lagre an33ton Digitaliserat
baskommunikation kundmate 2017
AMF moderbolag Pappersforbrukningen avseende AMFs Lagrean88ton 23,7 ton Lagreanl06ton  Digitaliserat
kommunikation i samband med harmonise- kundmate 2017
ringen av forsakringsvillkoren
Koncernen Atervinning och ateranvandning av leasad Utformat och Infort krav 100 procent 100 procent
utrustning infortkrav pa
leverantorer
AMF Fastigheter Andel byggavfall som ska foljas uppicentral = - 100 procent

statistik

fastigheter ansvarar hyresgésterna for avfallshanteringen i egen regi.

Kontorsutrustning

AMF leasar majoriteten av datorer som anvénds i verksamheten.
Under 2015 har AMF infort krav pa leverantoren att all leasad
utrustning ska atervinnas eller teranvéandas, nagot som uppfylldes
under aret. Vad géller évrig IT-utrustning, som skrivare och servrar,
staller AMF grundlaggande krav pa bland annat miljo via uppfo-
randekoden for leverantérer. Den utrustning som AMF képer in
sjalv, huvudsakligen skarmar, telefoner och kontorsutrustning som
batterier och lampor, kéllsorteras nér de &r uttjanta.

Minska pappersutskick

AMF arbetar kontinuerligt med att minska pappersfoérbrukningen
genom att styra om kundkommunikationen fran papper till digitala
kanaler. De vanligaste drendena, som till exempel att anmala
kontonummer eller andra utbetalningsperiod, kan kunderna géra
sjalva pa AMFs internetkontor istallet for att fylla i pappersblan-
ketter. AMF forsoker att dven att i storsta mojliga man hanvisa till
webbsidan for att minimera kundutskicken.

AMFs langsiktiga mal &r att ha ett digitaliserat kundméote till 2017.
Det innebar att kunder automatiskt ska fa all information digitalt.
Kunder som fortsattningsvis énskar information per brev kommer
kunna vélja det. Omstaliningen till ett digitalt kundmote forutsatter

bland annat att det pa ett sakert satt gar att na kunderna via
e-post eller mobil, samt att juridiska hinder for forsakringsinfor-
mation i digitala utskick kan férandras.

Under 2016 kommer AMF arbeta vidare med att 6ka sjalv-
servicegraden och automatiseringen. Det finns dock krav pa att
kunderna exempelvis maste informeras via brev om AMFs arbete
med harmonisering av forsakringsvillkor (Ias mer pa sida 10). Det
kommer leda till omfattande mangder pappersutskick under 2016.

Dessutom medfor det 6kande antalet pensionarer att antal
brevutskick 6kar (6kat antal brev och blanketter med val infér
pensioneringen). Fler kunder an tidigare delar upp sin pension pa
flera olika perioder, vilket resulterar i fler utskick av blanketter och
bekraftelsebrev.

Under 2015 skickade AMF ut 32 (44) ton papper baskom-
munikation, vilket bland annat innefattar olika slags kundutskick
som vérdebesked, valkomstbrev, och kontrolluppgifter. Utfallet
blev mycket lagre &n malet, vilket beror pa att inga insatser inom
exempelvis varvning av nya kunder genomfordes. Pappersforbruk-
ningen vad avser kundkommunikationen kring harmoniseringen
av forsakringsvillkoren blev ocksa lagre an malet. Detta beroende
pa att kundkommunikationen delades upp i tva utskick, ett under
2015 och ett under 2016, efter att malet for 2015 hade satts.

Inom AMFs egna kontor forbrukades 26 (27) kilo papper per
arbetsplats, vilket motsvarar totalt 12 (12) ton.
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Uppfoljning av leverantorer

AMF har ett ansvar att stalla motsvarande grundlaggande krav pa
koncernens leverantorer som pa den egna verksamheten. Sarskilt
vasentligt ar ratten till kollektiva forhandlingar och skaliga arbets-
forhallanden. AMFs uppforandekod for leverantérer baseras pa
grundprinciperna i FN Global compact, vilka omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Ett agerande
enligt dessa principer innebar bland annat att respektera FNs de-
klaration for manskliga rattigheter, FNs barnkonvention och ILOs
riktlinjer for rattigheter i arbetet. AMFs uppférandekod beslutades
av VD 2014. Uppforandekoden omfattar hela koncernen och finns
tillganglig pa amf.se.

AMFs leverantérer

Inkép AMF och AMF Fonder

o Inkop sker framst inom IT och telefonitjanster, mark-
nadsforing, pensionsadministration samt IT-drift och av
konsulter inom IT.

e Cirka 600 leverantérer (varav 314 som fakturerat 6ver
50 000 kronor). De tio storsta stod for 47 (48) procent av
inkdpsvolymen.

e Majoriteten av leverantdrerna ar svenska.

e 31 procent av totalt fakturerat belopp avser leverantorer
till affarskritiska delar till verksamheten. Detta innefattar
aven sadana delar av verksamheten som ar tillstands-
pliktiga.

Inkdp AMF Fastigheter

e |nkop sker framst inom konsulttjanster, bygg- och forvalt-
ningstjanster samt inom energi och varme.

e Cirka 1200 leverantorer (varav 620 som fakturerat éver
50 000 kronor). De tio storsta stod for 64 (38) procent av
inkbpsvolymen.

e Majoriteten av leverantorerna ar svenska.

Mal och uppféljning: Uppfoljning av leverantérer

Langsiktig

Mal 2015 Utfall2015  Mal 2016 ambition
AMF moderbolag och  Alla nya leverantorer accepterar AMFs uppforandekod . 100 procent 86 procent 100 procent 100 procent
AMF Fonder
AMF moderbolag och  Alla befintliga leverantorer till AMFs affarskritiska verksamhet ar 100 procent 100 procent 100 procent 100 procent
AMF Fonder uppmanade att acceptera AMFs uppférandekod 2.
AMF Fastigheter Allanya och befintliga leverantorer ska acceptera AMFs uppfo- 100 procent 100 procent 100 procent 100 procent

randekod. ® (nyaleveran-  (nyaleveran-
torer) torer)

!Avser nya leverantorer som fakturerat gver 50 000 kronor. Avser dven leverantérer som inte accepterat AMFs uppférandekod men gjort motsvarande ataganden.
2Under 2015 anvande AMF den interna klassningen affarskritisk och tillstandspliktig. Fran och med 2016 anvander AMF klassningen affarskritisk for bada kategorierna.

3 Avser leverantdrer som fakturerat 6ver 50 000 kronor.

AMF ska lopande félja upp leverantorer och efterlevnaden av
uppforandekoden. Uppfoliningen baseras pa tillgénglig extern
information. Vid avvikelse fors en diskussion med leverantéren om
atgarder for att uppfylla principerna i uppférandekoden. En ny leve-
rantor som inte accepterar uppforandekoden, eller inte arbetar med
atgarder for att uppfylla principerna i Global Compact, ska valjas
bort. Avvikelser kan ske i undantagsfall.

AMF och AMF Fonder

AMF har under 2015 bedrivit ett arbete med att forandra arbetssatt
vad géller hantering och uppféljning av leverantorer. Som ett led i
detta har moderbolaget och AMF Fonder arbetat med att centrali-
sera administration och uppféljning kring avtalshantering. Arbetet
fortsatter under 2016 for att skapa en langsiktig bra utgangspunkt
for leverantorsarbetet.

Ansvaret for inkdpsprocessen, liksom ansvaret for utvérdering
och uppféljning, ligger hos verksamhetscheferna med stéd av en
central enhet. Inkpsprocessen omfattar regler, anvisningar och
mallar fér upphandling och leverantorsuppfoljning. Det ar verksam-
hetschefernas ansvar att se till att nya leverantérer accepterar AMFs
uppférandekod, samt att uppmana befintliga leverantérer att géra
det. AMF har l6pande strategiska méten med stérre leverantérer,
dar aven hallbarhet diskuterats.

Under aret identifierades missforhallanden hos tre befintliga le-
verantorer i forhallande till uppférandekoden. | samtliga fall har AMF
haft en dialog med leverantérerna om uppréattande av atgardsplan.

Under 2015 har 86 (28) procent av alla nya leverantorer (54 av
totalt 63 stycken) bekraftat att de accepterat uppférandekoden
eller gjort motsvarande ataganden. Alla befintliga, affarskritiska leve-
rantorer har uppmanats att acceptera AMFs uppférandekod, vilket
samtliga aven gjorde (19 stycken).

AMF Fastigheter

AMF Fastigheter har under 2015 bedrivit ett arbete med att
uppmana bade befintliga och nya leverantérer att acceptera AMFs
uppforandekod.

Under 2015 har samtliga nya leverantorer (129 stycken) och
samtliga befintliga leverantorer accepterat uppforandekoden eller
gjort motsvarande ataganden. AMF Fastigheter stravar att pa sikt
ha lopande strategiska méten med storre leverantorer, dar dven
hallbarhetsfragor diskuteras. Pa sikt kommer &ven leverantérernas
efterlevnad av uppférandekoden féljas upp l6pande.
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Utslapp till luft/Energi

AMF ska framja ett langsiktigt hallbart anvandande av naturresur-
ser och har ett ansvar fér att bevara en livskraftig natur och miljo
for kommande generationer. Som tjansteforetag har AMF begrén-
sad direkt paverkan pa miljon. Oavsett detta vill AMF ta sitt ansvar
inom klimatfragan och stréavar efter att minska energianvand-
ningen och utslappen av koldioxid - i saval den egna verksamheten
som i de verksamheter som ags via placeringsverksamheten.
Hanteringen av utslapp av koldioxid i de bolag som AMF investerar
i behandlas under avsnittet Aktivt 4gande, se sidan 19.

Direkta och indirekta utslapp

AMF har som tjansteforetag inga direkta utslapp av betydande
storlek. De utslapp som kan uppkomma kommer fran de kylmaski-
ner och varmepumpar som finns i cirka 25 procent av fastigheter-
na. Vid lackage i dessa frigérs koldmedium. AMF hanterar riskerna
med lackage genom regelbundet underhall och uppféljning. Under
2015, liksom under 2014, skedde inga utslapp av freoner .

AMF koper enbart gron el, det vill séga el som &r markt Bra
miljéval. Fjarrvarme utgor i dagslaget den storsta utslappskallan.
AMF har darfér tecknat avtal om att den fjarrvarme som kops
in ska vara helt klimatkompenserad. Fjarrvarmen i Stockholm
baseras till 86 procent pa férnybara energikallor. Det finns for
narvarande inga alternativ till annan leverantor eller branslesam-
mansattning av fjarrvarmen inom det egna fastighetsbestandet.

Energi

AMF arbetar aktivt med atgarder for energibesparing. Den storsta
energianvandningen inom koncernen sker inom AMF Fastigheters
verksamhet. Basen for hallbarhetsarbetet inom AMF Fastigheter
kallas Hallbarhetsplattformen. Systemet &r utformat enligt ISO
14001 (internationell standard for miljéledningssystem), och be-
star av en policy med mal och rutiner som styr det dagliga arbetet.
Hallbarhetsplattformen omfattar dven ett energiledningssystem,

som ar uppbyggt men ej certifierat, i enlighet med ISO 50001
(internationell standard for energiledning) som utgér grunden for
arbetet med effektivare energianvandning. Energiledningssyste-
met beskriver beslutsprocesser, ansvarsomraden och handlings-
planer, samt hanterar lagkrav gallande energi- och miljéfragor.
Hallbarhetspolicyn, beslutad av AMF Fastigheters ledning, ar
styrande i hallbarhetsarbetet inom AMF Fastigheter.

Energimal for 2015-2019

AMFs dvergripande energimal for det helagda fastighetsbestandet
ar att uppna energiprestandamalet om 95 kWh/kvm till 2019,
vilket motsvarar en séankning med 19 procent jamfort med 20142.
Under 2015 var malet att minska energianvandningen med

3 procent till energiprestandan 114 kWh/kvm i befintligt bestand
(exklusive projektfastigheterna). Under 2015 minskade energi-
anvandningen, framst genom systematiskt arbete i fastigheterna
med tydliga mal och handlingsplaner.

Det tidigare malet, en 25 procentig minskning av energianvand-
ningen 2009-2014, vertraffades da minskningen blev nastan 35
procent. Under Veckans Affarers Hallbarhetsdag 2015 tog AMF
Fastigheter emot E-prize for sitt arbete inom energieffektivisering.

Utslapp fran tjansteresor
Koldioxidutslappen fran AMFs tjansteresor uppgick till 269
(208) ton. Den 6vervéagande delen, 97 (96) procent kommer fran
flygresor. Under aret har AMF forvérvat ett antal intressebolag i
Norge och Finland. Okningen av koldioxidutslappen beror framst
pa okade flygresor i samband med dessa forvérv och medfoljande
styrelsearbete.

Generellt forekommer tjansteresor framst genom deltagande
i internationella konferenser och seminarier, samt for att traffa
analytiker och foretagsledningar i de bolag som AMF kan eller
har investerat i. Foretagsbesok ar ocksa en viktig del i AMFs
paverkansarbete.

Indirekta koldioxidutslapp*

2015 2014
Koldioxidutslapp totalt, ton CO, 2478 2401
Koldioxidutslapp totalt, 31 3.0

kg CO,/kvm

*De indirekta koldioxidutslappen uppkommer framst fran den del av fjarrvarme-
forbrukningen som baseras pa fossil energi. De indirekta koldioxidutslappen
klimatkompenseras till sin helhet.

Energiprestanda

Specifik energianvandning, kWh/kvm

2015 2014
AMFs fastighetshestand
Fastighetsel 40 41
Fjarrvarme* 48 52
Fiarrkyla** 20 21
Total energianvandning 108 114

Fastigheterna Angtvatten 22 och Marievik 24 ingr inte i rapporteringen. Hyres-
gasterna svarar sjalva for energianvandningen. Fastighetsbestandet definieras
som exklusive projektfastigheter. Som projektfastigheter avses ombyggnationer
i Trollhattan 29-33 (Urban Escape) och Gravlingen 12. Den under 2015 salda
fastigheten Marievik 15 ingar inte heller i fastighetsbestandet.

* Fjarrvarmen ar normalarskorrigerad.
**Fjarrkylan bestar aven av processkyla.

U De gaser AMF inkluderar i sina berakningar ar foljande freoner: R134a, R417a och
R404a. GWP-varden ar tagna fran IPCC.

2 Energiprestanda avser fastighetsbestandets totala energianvandning dividerat
med den totala ytan i Atemp. Atemp motsvarar den invandiga ytan for vanings-
plan, vindsplan och kallarplan som varms upp till mer an 10 °C. AMFs energimal
mats mot ett referensar som avser april, rullande 12 manader, ar 2014.
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Tjansteresorna gar framst till olika destinationer i Europa, mer
sallan till évriga vérlden. AMFs kontor i centrala Stockholm gor det
mojligt att utféra manga tjanstearenden till fots, med nagon av
AMFs tjanstecyklar eller med kollektivtrafik.

Arbetet for att minska AMFs direkta miljopaverkan genom
tjansteresor ar inriktat pa att mata bolagets koldioxidutslapp och
att alla anstéllda foljer AMFs resepolicy. Den innebar féljande:

e Entjansteresa, val av fardvag och transportmedel ska utga ifran
en avvagning mellan kostnadseffektivitet och den miljopaverkan
resan utgor.

e Taxibolag med kollektivavtal ska anvandas och miljobil véljas i
mojligaste man.

o Flygresor med mellanlandning ska undvikas, da merparten av
bréansleforbrukningen sker i samband med start.

e Tagresor ar att foredra framfor flyg.

AMF tar ansvar for de utslapp som tjansteresorna ger upphov till

genom klimatkompensation.

Mal och uppfdljning: Utslapp till luft/Energi

Mal 2015 Langsiktig
ambition
AMF Fastigheter Fastighetsbestand, energiprestanda Minskning (2014: Minskning till 106 Minskning till 95
113 kWh/kvm) kWh/kvm till 2019
AMF Fastigheter Egnakontorslokaler, energiprestanda Minskning (2014:
106 kWh/kvm)

Energianvandning

Energianvandning, MWh 2015 2014
Icke fornyelsebar 4729 4487
Fornyelsebar 72470 77651
Totalt* 77199 82138

AMFs fastighetsbestand

Fastighetsel 29371 29470
Fjarrvarme** 37086 38422
Fjarrkyla*** 15599 18053
Total energianvandning 82056 85945
AMF-koncernens egen forbrukning 256 248

Att den totala energianvandningen minskade mellan 2014 och 2015 beror pa
energieffektiviseringar (samt att projekt bedrivs inom sex storre fastigheter).
Fornyelsebar energi utgor 94 procent av AMFs totala energianvandning. AMF
inkluderar endast energianvandning fran enheter som AMF sjélva har opera-
tiv kontroll 6ver. Fastigheterna Angtvatten 22 och Marievik 24, dar hyresgas-
terna sjalva styr energianvandningen, ingar darfor inte i rapporteringen.

* Energianvandningen ar baserad pa verklig energianvandning.

** Fjarrvarmen ar normalarskorrigerad vilket motsvaras av en verklig
fjarrvarmeanvandning pa 32 229 MWh.

*** Fjarrkylan bestar dven av processkyla.
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Aktivt agande

AMF forvaltar 6ver 500 miljarder kronor. Férvaltningen ar inriktad
pa placeringar i aktier, rantebarande vardepapper och fastigheter.
AMFs langsiktiga forvaltningsfilosofi innebar egen forvaltning,
koncentrerade portféljer och till dvervagande del likvida tillgangar.

Aktivt dgande och ansvarsfulla investeringar

Syftet med AMFs agararbete ar att skapa en langsiktig stabil och
hog avkastning at kunderna. Det &r dven viktigt att kunderna
kanner trygghet i att investeringarna inte indirekt bidrar till brott
mot arbetsratt och arbetsvillkor, manskliga rattigheter, korruption
och miljéférstoring, utan tvartom, bidrar till ett pa sikt mer hallbart
samhalle.

AMF bedriver paverkansarbete pa olika satt beroende pa hur
stor andel AMF &ger i bolaget. | de svenska innehaven ager AMF
ofta storre aktieposter och kan da aktivt delta pa bolagsstammor
ochivalberedningar. | de utlandska bolagen ager AMF ofta mindre
poster. | egen regi eller via olika former av samarbeten férsoker
AMF péverka innehaven i olika fragor, exempelvis att uppmuntra
bolagen att méata och redovisa sina koldioxidutslapp. Oberoende
av innehavens storlek ar hallbarhet en del av uppféljiningen och
dialogen med bolagen.

Vindkraftsinvesteringar

Under aret investerade AMF sammanlagt cirka 6,5 miljarder
kronor i vindkraftsprojekt. Infrastrukturinvesteringar, som
exempelvis vindkraft, ar langsiktiga och passar darfor bra i
AMFs investeringsportfolj. | oktober investerade AMF cirka 3,5
miljarder kronor i brittisk vindkraft genom statliga GIBFS
Offshore Wind Fund. | slutet av aret forvarvade AMF aven 49
procent i den havsbaserade vindkraftparken Ormonde i
Storbritannien av Vattenfall. Képesumman var motsvarande
cirka 3 miljarder kronor.

Kapitalforvaltningen (moderbolaget och AMF Fonder), har valt
att samverka i bolagsstyrningsfragor for att 6ka mojligheterna till
paverkan. AMFs ambition ar inte att agera huvudagare men att
vara aktiva agare dar det ar mojligt och dar AMF kan gora skillnad.

AMFs agarutovning sker saledes genom en direkt dialog med
foretagen. For svenska innehav sker ett omfattande arbete infér
bolagsstammorna, bade i och utanfér bolagens valberedningar.
2015 deltog AMF i 23 (21) valberedningar och narvarade pa 37
(41) stammor. Innehavet i fastighetsholaget Rikshem Intressenter
AB, som AMF &ger till 50 procent, styrs genom att AMF som &gare
sitter i bolagets styrelse. Under aret genomfordes férandringar
i Rikshems ledning samt en genomlysning av verksamheten
paborjades efter uppgifter om avsteg fran bolagets interna upp-
foranderegler.

AMF har under 2015 kopt andelar i tva finska och ett norskt
fastighetsbolag, dar AMF ocksa paverkar bolagens verksamhet
genom styrelserepresentation.

AMFs agerande avseende aktivt agande och ansvarsfulla
investeringar utgar fran de regler som respektive styrelser i AMF
och AMF Fonder fastslar arligen. Reglerna innehaller stallningsta-
ganden om valberedningar, styrelser, revisorer, etik och hallbarhet
samt ersattningsfragor. Reglerna faststaller vidare att bland annat
principernai FNs Global Compact, OECDs riktlinjer for multina-
tionella foretag, Ottawa-konventionen samt UN PRI ska foljas (se
faktaruta). Investeringar ska inte ske i bolag som bryter mot dessa
principer. AMFs agarpolicy finns tillganglig pa www.amf.se.

Positiv screening for utlandska aktieinvesteringar

2015 borjade AMF att tillampa positiv screening for utlandska
aktieinvesteringar. Det innebar att AMF aktivt soker [6nsamma
investeringar bland de bolag inom respektive bransch som ar mest
hallbara. | bérjan av 2015 inférde AMF ocksa ett referensindex for
hallbarhet (MSCI ESG ACWI) fér de utlandska aktieportfoljerna.
Indexet omfattar de basta 50 procent av bolagen inom respek-
tive sektor, baserat pa vilka bolag som har kommit langst i sitt

TILLGANGSFORDELNING 2015-12-31

B Rantebarande 43 (47)%
= Aktier 40 (41)%
Fastigheter 17 (12)%

AKTIEPORTFOLJENS
REGIONSFORDELNING 2015-12-31

mmm Sverige 41 (43)%
mm Amerika 31 (34)%
Europa 17 (13)%
= Asien 7 (8)%
Ovriga varlden 4 (2)%

AKTIEPORTFOLJENS
BRANSCHFORDELNING 2015-12-31

mm Finans 28 (28)%

m Industri 18 (18)%
Konsumentvaror 13 (12)%

mm Informationsteknologi 10 (10)%
Konsumenttjanster 10 (9)%
Halsovard 10 (10)%

mm Teleoperatorer 4 (5)%

Olja & gas 3 (3)%

mm Basmaterial 3 (3)%

Samhallsnyttigheter 1(2)%

\
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Bolag dar AMF &r medlem i valberedningen

Kvinnliga

Nettoférandring  styrelseledamaoter )

Man Kvinnor Antal Andel

kvinnor

AarhusKarlshamn 3 50%
AlfaLaval -1 1 3 33%
ASSA ABLOY -1 1 3 43%
BillerudKorsnas 1 3 38%
Boliden -1 1 3 43%
Cloetta 1 -1 2 33%
Dedicare 3 60%
Elekta -1 1 3 38%
H&M 3 38%
Hexagon 3 50%
Indutrade -1 1 2 25%
Intrum Justitia -1 1 3 43%
Investor -3 1 4 40%
M 3 38%
Millicom 1 -1 2 25%
SEB 4 36%
Securitas 3 50%
Sensys Traffic -1 2 33%
SOBI 2 38%
Swedbank 4 44%
Thule 2 29%
Trelleborg 1 4 38%
Wallenstam 2 40%
Totalt -8 7 37%

U Avser forhallandet vid utgangen av 2015.

hallbarhetsarbete. Innehav utanfor index ar tillatna om dessa
dokumenteras enligt sarskild process med en paverkansplan. AMF
Fonder har borjat tillampa samma metod for sina fonder fran och
med 1januari 2016.

Jamnare konsfordelning i bérsholagens styrelser
AMF har som hogsta prioritet att tillfora ratt kompetens till

Svenska aktier 439000 Svenska aktier 07
Utlandska aktier 1477000 Utlandska aktier 17
Totalt 1916 000 Totalt 13 29

styrelserna utifran bolagens specifika kompetensbehov. For att
understodija detta har AMF som mal att alltid ha minst en kvinna
som kandidat om valberedningen vill foresla en forandring i
styrelsen. Det slutliga malet ar att uppna en jamn konsférdelning i
de bolag dar AMF ingar i valberedningen.

Andelen kvinnor i bolagsstyrelser, dar AMF satt i valberedningen
infor stammosasongen 2015, steg fran 33 till 37 procent jamfort
med genomsnittet pa Stockholmsbérsen som steg fran 25 till 29
procent. | de styrelser dar AMF satt i valberedningen var 10 av 13
nya styrelseledaméter kvinnor. Om man raknar bort VD i respek-
tive styrelse &r motsvarande siffra 39 procent kvinnor.

Koldioxidavtryck

| september 2015 genomforde AMF den férsta matningen av
koldioxidavtrycket for AMFs samtliga noterade aktieinnehav, for att
pa sa satt oka trycket pa bolagen att minska sina utslapp. | AMFs
aktieportfolj rapporterade 6ver 90 procent av bolagen sina CO,-
utslapp for 2014. Ett 40-tal bolag rapporterade dock inga siffror
och AMF har under 2015 uppmanat dessa bolag att borja mata
och rapportera sina utslapp.

Aktieportféliens koldioxidavtryck, baserat pa utslappssiffror
for 2014 och portfoliens sammansattning per 31 december 2015,
var 2,1 kg CO,-ekvivalenter per 100 kronor i omsattning (svenska
bolag gav ett avtryck pa 1,3 kg/100 kronor i omséattning, och
utlandska 2,8 kg). Detta kan jamféras med varldsindex som hade
4,2 kg CO,-ekvivalenter per 100 kronor i omsattning. Under 2015
har dven AMF Fonder matt koldioxidavtrycket i samtliga fonders
aktieinnehav. | alla fonder utom fér en var koldioxidavtrycket lagre
an for respektive jamforelseindex.

Svenska aktier 13
Utlandska aktier 2,8
Totalt 2,1 4,2

Koldioxidavtryck AMF Fonder

Marknadsvérde per kg CO,e/100

31december 2015 (Mkr)  kr omséttning Index
Aktiefond Asien Stilla 1319 3,8 42
Havet
Aktiefond Europa 4157 2.2 2.7
Aktiefond Global 2508 33 3,5
Aktiefond Mix 5720 2,8 30
Aktiefond Nordamerika 1267 4.2 34
Aktiefond Smabolag 2 5666 3.3 41
Aktiefond Sverige 26528 1,2 16
Aktiefond Varlden 29411 2,0 2.3
Balansfond (aktieandel) 12243 19 2,2

Koldioxidekvivalenter (CO,e) ar en mattenhet som gér det mojligt att jamfora klimatpa-
verkan fran olika vaxthusgaser. AMF anvander utslappsdata fran analysfirman Trucost
for att berakna och félja upp vaxthusgasutslapp. Berakningarna baseras pa bolagens
egna rapportering av vaxthusgaser samt uppskattningar, i de fall dar bolagen sjélva inte
rapporterar. Berakningen tacker 90 procent av moderbolagets svenska och utlandska
aktieinnehav. Berakningarna omfattar bolagens direkta och indirekta koldioxidutslapp,
definierat som scope 1 och 2. AMF Fonder redovisar koldioxidavtrycket enligt samma
metodik som AMF (moderbolag). Hela koldioxidredovisningen fér AMF Fonder finns pa
AMFs hemsida.

D For utlandska aktier har MSCI ACWI ESG anvants. Samtliga fonder med utlandska aktier
féljer detta index sedan arsskiftet.
2 Avser endast 60 procent av fonden (resterande andel &r ej analyserade).
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Utfall 2015 Mal 2016 Langsiktig
AMF ska hitta styrformer (exempelvis avyttring eller paverkans- ambition
arbete) for hur koldioxidutslappen i aktieinnehaven ska hanteras. AMF moderbolag och Andelen kvinnliga styrelsele- Oka Okade fran33till Oka Jamn konsfordel-
. . . AMF Fonder damoter ska oka i de bolag dar 37 procent ningistyrelserna
De delagda fastighetsbolagen och deras arbete med att minska AMF ingar valberednmg; P Bl
Klimatpaverkan styrs genom styrelsearbete. AMF moderbolag Positiv screening av den 100 procent ? 100 procent 100 procent 100 procent
AMF undertecknade under hésten 2015 initiativen CDP, Carbon utlandska aktieportfoljen
Disclosure Project och Montréal Pledge som verkar fér att bolag AMF Fonder F’OS‘EV screening av utlandska 90 procent
Innehav
ska méta och rapportera sina CO,-utslapp. AMF deltog aven i flera :
) o C o AMF moderbolag och Koldioxidutslapp AMF ska kanna till mangden
debatter och samtal kring koldioxidredovisning. AMF Fonder koldioxid som aktie- och fastig-
hetsinnehaven ger upphov till.
Normbaserad screening AMF moderbolag Koldioxidutslapp AMF ska hitta styrformer for

AMF och AMF Fonder anlitar en extern leverantor for att kontrol-
lera att de bolag som AMF investerar i féljer de konventioner AMF
stodjer. Tva ganger om aret granskas samtliga svenska och utland-
ska aktie- och rantebarande bolagsinnehav. | de fall det uppstar
incidenter eller tveksamheter ur ett hallbarhetsperspektiv gors en
individuell prévning av varije bolag. En prévning kan ocksa goras
fore investeringsbeslut. Om nagot upptacks i granskningen séker
AMF i férsta hand en dialog med styrelse och ledning i berérda
foretag. Detta for att utreda vad som har hant och vad foretaget
gor for att atgarda eventuella problem. Forutsattningen ar att AMF
ser en mojlighet att paverka och att det &r ekonomiskt forsvarbart
avkastningsmassigt. | annat fall avyttras innehavet.

Under 2015 avyttrades foljande innehav som en féljd av den
normbaserade screeningen: Siam Commercial Bank, Kasikorn
Bank samt Fluor Corporation.

Uppfdljning av aktivt d4gande

Styrelsen foljer upp det [6pande agararbetet och AMF efterstravar
storsta mojliga transparens gentemot kunder och allmanhet. En
agarstyrningsrapport publiceras varje ar pa amf.se. Dér redovisar
AMF &ven aktiviteter och stallningstaganden under den gangna
stammosasongen. AMF publicerar dven agarpolicy och [dpande
information pa hemsidan.

att hantera koldioxidutslappen
fran aktieinnehaven.

Konventioner, principer och initiativ som AMF stddjer:

e UN PRI (FN:s principer for ansvarsfulla investeringar)
sedan 2009

o FNs Global compact sedan 2013

e OECDs riktlinjer for multinationella foretag

e Konventionen mot klustervapen (CCM)

e Kemvapenkonventionen (CWC)

e Konventionen om forbud mot biologiska vapen (BTWC)

o |cke-spridningsfordraget (NPT)

e Carbon Disclosure Project (DDP)

e Montréal Pledge

b Innehav utanfor index &r tillatet om det foljer en sérskild process. Vid arsskiftet hade 3 innehav utanfor MSCI ESG ACWI godkants.

Las mer om AMFs &gararbete pa amf.se:

o Agarpolicy
e Process for normbaserad screening av AMFs innehav
o Agarstyrningsrapport 2015
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Styrning av AMFs hallbarhetsarbete

AMFs styrelse ar ytterst ansvarig for bolagets héllbarhetsarbete.
Hallbarhetsarbetet utgar fran AMFs uppdrag och styrelsens regler
om etik och hallbarhet. De varderingar och den inriktning som

ges uttryck for dar avspeglas bland annat i AMFs strategi, regler
for erbjudandet, placeringsriktlinjer, forsakringstekniska riktlinjer
och regler for riskhantering som samtliga beslutas av styrelsen.
Styrelsen beslutar ocksa om inriktningen for hallbarhetsarbetet
och 6vergripande hallbarhetsmal. Hallbarhetsarbetet féljs upp av
styrelsen kvartalsvis.

AMFs hallbarhetsarbete under 2015

o AMF gick med i de internationella initiativen CDP (Carbon
Disclosure Project) och Montréal Pledge. Bada initiativen
syftar till att foretag ska redovisa sitt koldioxidavtryck.

o AMF borjade redovisa sitt koldioxidavtryck i de noterade
aktieinnehaven, bade svenska och utlandska. AMF Fonder
redovisade koldioxidintensiteten i alla aktiefonder enligt
samma metod.

e AMF inforde i borjan av aret sa kallad positiv screening
for den utlandska aktieportféljen. Det innebar att AMFs
utlandska investeringar ska ske i de bolag i respektive
bransch som har kommit langst i sitt hallbarhetsarbete.

e AMFs kapitalforvaltning fick i november 2015 hogsta
betyg i tva undersokningar om hallbarhet hos pensions-
bolag, gjorda av Max Matthiessen samt av Soderberg och
Partners.

e AMF publicerade i mars 2015 den forsta hallbarhetsredo-
visningen enligt GRI G4.

e AMF har infort nya rutiner for rekrytering till arbetsgrup-
per med ojamn konsférdelning.

Styrelse

VD och
hallbarhetsrad

Regelbok
strategi
och mal

Hallbarhets-
funktionen

Verksamheten

Ry Utforande

VD har det operativa ansvaret for att hallbarhetsarbetet genom-

fors i koncernen och fattar beslut om de operativa hallbarhetsma-

len for koncernen, eller delegerar ansvaret till respektive dotterbo-

lag dar det ar lampligt.

AMFs hallbarhetsrad r radgivande till VD i fragor géllande
hallbarhet. | hallbarhetsradet ingar VD (ordférande), enhets- och
stabscheferna, VD eller vice VD i dotterbolagen samt koncernens
hallbarhetsansvarige. Hallbarhetsradet ska sammantrada minst
fyra ganger per ar. 2015 hade Hallbarhetsradet fem moten.

Verksamhetscheferna ansvarar for att hallbarhetsarbetet
genomfors i den dagliga verksamheten och att hallbarhetsmalen
uppfylls. Koncernens hallbarhetsfunktion ansvarar for att stodja
och samordna AMFs hallbarhetsarbete, samt att bereda fragor till
Hallbarhetsradet.

Hallbarhetsarbetet foljs upp genom kvartalsvis rapportering av
hallbarhetsmalen till styrelse, VD och foretagsledningen. Aktuella
fragor tas upp lépande inom féretagsledningen. Den arsvisa rap-

Intressenter

Kommunikation

Kontrollfunktioner

Redovisning
och uppféljning

GRI G4

Styr
---------- Informerar/rapporterar

porteringen av hallbarhetsarbetet sker enligt GRI G4 och granskas
av externa revisorer. Compliance-funktionen och internrevisionen
granskar att hallbarhetsarbetet utfors i enlighet med styrelsens
och VDs riktlinjer och regler.

AMF stodjer Forsiktighetsprincipen som innebér att arbeta fore-
byggande och riskminimerande med miljéfragor i hela verksam-
heten. | AMFs regelbok uttrycks hur verksamheten ska bedrivas
och hur bolaget férvantas agera proaktivt for att minimera risk.
Regelboken sakerstéller att AMF ar varsamt med det ansvar och
de resurser som bolaget forvaltar.

Foretagsstyrningssystem

AMFs foretagsstyrningssystem utgors av systemet for riskhan-
tering, systemet for internkontroll och systemet for hallbarhets-
styrning. Systemet for foretagsstyrning ska vara utformat sa att
styrningen av AMF sker pa ett sunt och ansvarsfullt satt, att AMF
har en lamplig och dverblickbar organisationsstruktur med en
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tydlig fordelning av ansvar och arbetsuppgifter, samt ett effektivt
system for 6verforing av information bade inom féretaget och
externt.

Regelbok

AMFs regelbok innehaller styrelsens regler och VDs instruktioner.
Reglerna beslutas arligen av styrelsen, och omfattar policyer om
bland annat etik och hallbarhet, placeringsriktlinjer, agarpolicy
samt regler for riskhantering. VD fattar varje ar beslut om instruk-
tioner for AMFs arbete med etik och hallbarhet som baseras pa
styrelsens regler.

Styrelsens regler om etik och hallbarhet beskriver det forhall-
ningssatt och de varderingar som ska beaktas av AMF. Reglerna
utgdr AMFs system for hallbarhetsstyrning.

| korthet innebér reglerna att AMFs anstéllda ska agera
ansvarsfullt och strava efter att i alla situationer bidra till en hallbar
utveckling. Reglerna bygger pa grundlaggande varden som éarlig-
het, ansvar, likabehandling och respekt for manniskor. De slar aven
fast att AMF har ett ansvar gentemot kunder, &gare och andra in-
tressenter. Avsteg eller brott mot etik och héllbarhetsreglerna ska
rapporteras enligt rutinerna for incidenter. En bedémning av AMFs
regelefterlevnad och etiska risker rapporteras arligen till styrelsen.
AMFs dvergripande regler om etik och hallbarhet finns publicerade
pa bolagets hemsida.

[tilldmpliga delar omfattas alla anstallda av AMFs regelbok, och
férbinder sig i samband med undertecknande av anstallningsavta-
let att folja den. | dotterbolagens egna regelbocker finns ytterligare
regler och instruktioner. AMF informerar och utbildar medarbe-
tarna regelbundet om reglernai etik och hallbarhet.

Penningtvitt och finansiering av terrorism

AMF foljer gallande lagar och foreskrifter om penningtvatt. AMF
har aven interna regler som fortydligar arbetet med att férhindra
att verksamheten utnyttjas fér penningtvatt och finansiering av

terrorism. Sarskild utbildning ges till medarbetare med behov av
kunskaper inom omradet. Utbildningen ska hallas I6pande, dock
minst en gang vartannat ar.

AMF ar skyldigt att frysa tillgangar som tillhér personer
misstankta for inblandning i terroristhandlingar. AMF genomfor
arligen en riskbedomning. Vid misstanke om brott ska en sérskild
granskning goras. AMF genomfér regelbundna kontrollaktiviteter
for att sakerstalla att reglerna om penningtvatt och finansiering av
terrorism efterfoljs.

Om hallbarhetsredovisningen

Denna héllbarhetsredovisning sammanfattar AMFs héllbarhets-
arbete under kalenderaret 2015. Redovisningen utgar ifran GRI
G4s-riktlinjer for nivan Core.

AMF &r ett livforsakringsaktiebolag som verkar pa den svenska
marknaden och &gs till lika delar av LO och Svenskt Naringsliv.
Denna redovisning omfattar samtlig verksamhet inom moderbo-
laget AMF Pensionsforsakring AB samt dotterbolagen AMF Fonder
AB och AMF Fastigheter AB samt ett antal heldgda fastighetsbo-
lag. AMF innehar ett antal delagda bolag som definieras som joint
ventures respektive intresseféretag. Dessa innehav redovisas inom
Aktivt dgande.

Inga vasentliga férandringar av organisationens storlek, struk-
tur, agarskap och leverantérskedija har skett under den redovisade
perioden. Hallbarhetsredovisningen har godkénts av AMFs styrelse
och &r granskad av AMFs revisorer Ernst & Young AB (se sidan
115). Hallbarhetsredovisningen gors arligen och den senaste rap-
porten utkom i mars 2015 avseende kalenderaret 2014. Jamforel-
sesiffror for 2014 finns med i den man de ar jamforbara med arets
rapportering.

For fragor eller mer information om AMFs hallbarhetsarbete, kon-
takta Anna Viefhues, hallbarhetsansvarig, anna.viefhues@amf.se.
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2015

Standardinnehall

Strategi och analys

Sida

G4-1 VDs vision och strategi 4-5
Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 23,29
G4-4 Huvudsakliga produkter och tjanster 23,29
G4-5 Lokalisering av huvudkontoret 29
G4-6 Lander dar verksamheten bedrivs 23
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 23,29
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa 23,29
G4-9 Organisationens storlek och omfattning 6, 13,48
G4-10 Antal anstallda 13
G4-11 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 13
G4-12 Beskrivning av foretagets leverantorskedja 16
G4-13 Forandring i organisationens storlek, struktur, agarskap, leverantorskedija 23
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen 22
G4-15 Externariktlinjer ochinitiativ som organisationen stodjer 21-22
G4-16 Medlemskap i vasentliga organisationer 22
Vésentlighet och avgransningar

G4-17 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 23
G4-18 Process for att faststalla rapportinnehall och begransningar 7-8
G4-19 Aspekter somidentifierats som vasentliga 8
G4-20 Avgransningar av vasentliga aspekter inom organisationen 8
G4-21 Avgransningar av vasentliga aspekter utanfor organisationen 8
G4-22 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar 23
G4-23 Forandring fran tidigare ars redovisning avseende fokus och omfattning 23

Standardinnehall

Intressentrelationer

Sida

G4-24 Forteckning 6ver intressenter 7
G4-25 Princip for identifiering av intressenter 7
G4-26 Organisationens metod for intressentdialog 7-8
G4-27 Fragor som lyfts fram av intressenter 7-8
Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 23
G4-29 Datum for senaste redovisning 23
G4-30 Redovisningscykel 23
G4-31 Kontaktuppgifter angaende redovisningen 23
G4-32 Redovisningsprofil och GRI-index 23
G4-33 Policy for externt bestyrkande av redovisningen 23
Styrning

G4-34 Struktur for hallbarhetsstyrning 22-23
Etik och integritet

G4-56 Organisationens varderingar och uppforandekoder 22-23
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2015

Vasentliga aspekter Styrning och indikatorer Omfattning och évriga kommentarer Granskad
Ekonomi
Ekonomiskt resultat DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 9 X
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde. 9 X
Milj®
Energi DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 17-18
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen. Jamforelsesiffror for 2014 ar omraknade s att de exkluderar de 18 X
fastigheter som salts under 2015.
G4-EN5 Energiintensitet. 17 X
Utslapp DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 17-18 X
G4-EN15  Direkta vaxthusgasutslapp. 17 X
G4-EN16  Indirekta vaxthusgasutslapp. 17 X
Avfall DMA Styrning av AMFs héllbarhetsarbete. 15 X
G4-EN23  Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod. 15 X
Utvérdering av leverantdrer DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. I leverantorsbegreppet ingér inte bolagets transaktionskostnader i 16 X
form av courtage/analys. Under 2016 kommer utredning goras om
aven dessa motparter skaingd i denna definition.
G4-EN32  Procentuell andel av nya leverantorer som screenades utifran 16 X
miljokriterier.
Social
Jamstalldhet DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 13-14 X
G4-LAL Totalt antal anstallda och andel nyanstéallda samt personalom- 13 X
sattning fordelat pa alder, kon och region.
G4-LA12  Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av Minoritetsgrupper och andra mangfaldsindikatorer redovisas inte 13 X
andra anstallda efter personalkategori utifran kon, alder, eftersom AMF har valt att inte utveckla nagon rapporteringspro-
minoritetstillhorighet och andra mangfaldsindikatorer. cess for detta.
G4-LA13  Loneskillnadiprocent for grundlon samt andra ersattningar mel- 13 X

lankvinnor och man uppdelat pa personalkategori, for betydande

verksamheter.
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2015

Véasentliga aspekter Styrning och indikatorer Omfattning och 6vriga kommentarer Granskad
Utvardering av leverantérer DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. Ileverantorsbegreppet ingar inte bolagets transaktionskostnader i 16 X
form av courtage/analys. Under 2016 kommer utredning goras om
aven dessa motparter skainga i denna definition.
G4-LAl4  Procentuell andel av nyaleverantorer som screenades utifran 16 X
kriterier om arbetsvillkor.
G4-HR10  Procentuell andel av nyaleverantorer som screenades utifran 16 X
kriterier om manskliga rattigheter.
G4-S09 Procentuell andel av nya leverantorer som screenades utifran 16 X
kriterier om paverkan pa samhallet.
Tillganglighet och begriplighet DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 12 X
G4-FS14  Initiativsom har tagits for att oka tillganglighet och begripligheten 12 X
for produkter och tjanster.
Produktinformation och innehall DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 12 X
G4-PR5 Resultat fran kundnojdhetsundersokningar. 12 X
Aktivt agande DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 19-21 X
G4-FS11  Procentuell andel av tillgangar som varit foremal for positiv och/ 21 X

eller negativ miljo- och social screening.
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Maloversikt

Malomraden

Hallbara produkter och tjanster

Mal 2016

Langsiktig ambition

Hallbara férsékrings- och sparprodukter ~ AMF (moderbolag) Kostnad per karnkund (kund med traditionell forsakring - Kostnad per karnkund ska vara 100 kronor eller
inom Avtalsomrade SAF-LO) lagre 2018
AMF Fonder Avkastning och avgifter Avkastningen pa fonderna ska vara battre an Fondavgifterna ska sankas successivt. 2020 ska
genomsnittet av konkurrenternas fonder. de uppga till 0,25 procent (aktiefonder och bland-
fonder) respektive 0,1 procent (rantefonder)
Tillgénglighet och begriplighet AMF (moderbolag) och  Genomsnittligt Nojd Kund Index, skala 1-5 >4 AMF ska uppfattas som bolaget med enkla och
AMF Fonder trygga tjanstepensioner
AMF (moderbolag) och  LIX-véarde pa nya texter i kundutskick och pa amf.se Max 50 AMF ska uppfattas som bolaget med enkla och
AMF Fonder trygga tjanstepensioner
Hallbar resurshantering
Jamstalldhet Koncernen Detunderrepresenterade konet ska aterfinnas bland de tre 100 procent Minska léneskillnaden mellan kvinnor och man
slutkandidaterna vid extern rekrytering inom arbetsgrup- till 2018, jamfort med 2014
per med ojamn konsfordelning, i procent
Avfall AMF (moderbolag) Pappersforbrukningen avseende AMFs baskommunikation — Lagre an 33 ton Digitaliserat kundmote 2017
AMF (moderbolag) Pappersforbrukningen avseende AMFs kommunikation i Lagrean106ton Digitaliserat kundmote 2017
samband med harmoniseringen av forsakringsvillkoren
Koncernen Atervinning och ateranvandning av leasad utrustning 100 procent 100 procent
AMF Fastigheter Ta fram statistik pa projektavfall 100 procent
Uppfdljning av leverantérer AMF moderbolag och Alla nya leverantorer ska acceptera AMFs uppférandekod 100 procent 100 procent
AMF Fonder
AMF moderbolag och Allabefintliga leverantorer till AMFs affarskritiska verksam- 100 procent 100 procent
AMF Fonder het ar uppmanade att acceptera AMFs uppférandekod
AMF Fastigheter Allanya och befintliga leverantorer ska acceptera AMFs 100 procent 100 procent
uppférandekod
Utslapp till luft/Energi AMF Fastigheter Fastighetsbestand, energiprestanda Minskning till 106 kWh/kvm Minskning till 95 kWh/kvm till 2019
Ansvarsfulla investeringar
Aktivt dgande AMF (moderbolag) och  Andelen kvinnliga styrelseledamoter ska 6ka i de bolagdar  Oka (fran 37 procent) Jamnkonsfordelning i styrelserna
AMF Fonder AMF ingar i valberedningen
AMF (moderbolag) Positiv screening av den utlandska aktieportfoljen 100 procent 100 procent
AMF Fonder Positiv screening av utlandska innehav 90 procent
AMF (moderbolag) och  Koldioxidutslapp AMF ska kanna till mangden koldioxid som
AMF Fonder aktie- och fastighetsinnehaven ger upphov till.
AMF (moderbolag) AMF ska hitta styrformer for att hantera

koldioxidutslappen fran aktieinnehaven.




0 2015

AMF
Forvaltningsberattelse




AMF Arsredovisning 2015

Férvaltningsberattelse

\Y)
©

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AMF Pensionsforsak-
ring AB (AMF) avger harmed arsredovisning for 2015, bolagets
fyrtiotredije verksamhetsar. Organisationsnummer: 502033-2259.
Styrelsens sate: Stockholm, Sverige.

Agarforhallanden och organisation

AMF ar ett livforsakringsaktiebolag som &gs till lika delar av LO
(Landsorganisationen) och Svenskt Naringsliv. Bolaget drivs enligt
oémsesidiga principer.

AMF &r moderbolag i en koncern som, forutom moderbolaget
omfattar dotterbolagen AMF Fonder AB (AMF Fonder), AMF
Fastigheter AB (AMF Fastigheter) samt ett antal fastighetsagande
dotterbolag. En redovisning av samtliga dotterbolag aterfinns i
not 15 Placeringar i koncernforetag - aktier och andelar. Nar AMF

redovisas i arsredovisningen avses koncernen AMF och nar moder-

bolaget redovisas anges det uttryckligen.

Verksamhet och affarsidé
Verksamheten bygger pa pensionsférsakringar och utgoérs huvud-
sakligen av kollektivavtalade férsakringar och andra tjianstepen-
sionsforsakringar. Bolaget erbjuder saval traditionell forsakring
som fondférsakring samt fondsparande inom premiepensions-
systemet. AMF erbjuder ocksa fondsparande utan koppling till
pension genom dotterbolaget AMF Fonder AB.

Bolagets vision och mal ar att vara pensionsholaget med enkla
och trygga tjanstepensionslésningar med hog avkastning till lag
kostnad.

Vasentliga handelser 2015

Sérskilda Pensionsmedel

Under aret har de sa kallade Sarskilda Pensionsmedlen (SPM)
betalats ut till en, fran AMF fristaende, for andamalet nybildad
stiftelse. Stiftelsen har som andamal att finansiera den sa kallade
kollektivavtalsgarantin samt att finansiera informations- och
utbildningsverksamhet avseende Avtalspension SAF-LO, se dven
not 39 Nérstaende.

SPM har sitt ursprung i en mellan LO och Svenskt Naringsliv
traffad pensionséverenskommelse 1996 om Avtalspension
SAF-LO som da ersatte den tidigare férmansbestamda pensions-
planen STP. SPM uttogs som en avgift fran arbetsgivarna for att
anvandas for sarskilda pensionsandamal. SPM har férvaltats av
AMF och ingatt i konsolideringsfonden inom eget kapital.

| samband med stiftelsens upprattande och dess évertagande
av forvaltningen av medlen 10 december 2015, upphérde AMFs
forpliktelser avseende SPM. Som en foljd av att stiftelsen dvertagit
forvaltningen av SPM och utbetalning av medlen skett, fattades
beslut pa extra bolagsstamma i december 2015 att bolagsord-
ningen for AMF skulle andras. Andringen innebér att den sérskilda
bestdmmelsen i bolagsordningen rérande SPM togs bort.

Okad diversifiering

AMF har under aret tagit ytterligare steg mot 6kad diversifiering
genom ett antal nya forvarv. Under aret férvarvades 50 procent
av Antilooppi Ky som ager kontorsfastigheter i Helsingfors, 33
procent av Ankkurikadun Kiinteistot Oy som ager handelsfastig-
heter i Finland och Sverige samt 50 procent av det norska bolaget
Oslo Areal AS som ager handelsfastigheter i framst Oslo-regionen.
Under hosten har tva forvarv genomférts inom férnybar energi

med havsbaserad vindkraft med placering i Storbritannien. Det
ar dels satsningar i en fond, UK Green Investment Bank Offshore
Wind Fund, dels en direktinvestering pa 49 procent i det brittiska
bolaget Ormonde Energy Limited.

Ny forsakringsgivare for AMFs riskaffar

| AMFs arbete med att fokusera pa karnverksamheten och for

att bli ett annu battre tjanstepensionsbolag har bolaget valt att
renodla verksamheten och inte langre tillhandahalla riskforsak-
ringar i egen regi. Under 2015 har ett arbete pagatt med att lagga
over AMFs riskforsakringar till Bliwa. De berorda forsakringarna
ar riskforsakringarna i AMFs tjanstepensionslosning for foretag
utanfér kollektivavtal och i det privata pensionssparandet.

Utveckling av AMFs hallbarhetsarbete

AMF har under aret fortsatt att utveckla hallbarhetsarbetet. |
borjan av 2015 borjade AMF tillampa sa kallad positiv screening for
de utlandska aktieinvesteringarnai livportfoljen. Det innebar att
AMF forutom att valja bort bolag som misskéter sig, aktivt soker
I6nsamma investeringar bland de bolag inom respektive bransch
som ar mest hallbara. Mot den bakgrunden infordes i borjan av
2015 ett hallbart referensindex (MSCI ESG ACWI) for AMFs utland-
ska aktieportfoljer.

Ny metod att faststélla utbetald pension

Fran och med 1 januari 2016 tillampar AMF samma metod for att
berékna utbetald pension for kollektiv 3 som fér 6vriga kollektiv
(se vidare stycke Overskottsfordelning pa sidan 32 fér AMFs
olika kollektiv). Den andrade utbetalningsmodellen innebar att
tillaggsbeloppet, utover det garanterade pensionsbeloppet,
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beraknas utifran hela pensionskapitalet med gallande prognos-
antagande. Tidigare beraknades tillaggsbeloppet inom kollektiv 3

utifran forsakringens éverskott. Genom den éandrade utbetalnings-
modellen minskar risken for storre variationer i utbetalningsbelop-

pen inom kollektiv 3.

Ny prognosranta

Fran och med 1 januari 2015 sanktes prognosrantan inom kollektiv
1fran 3,00 procent till 2,25 procent. Till foljd av fortsatt laga mark-
nadsrantor sanktes prognosrantan ytterligare till 1,75 procent fran
och med 1 januari 2016.

Andring av garantirantan och pensionstillagg
1 maj 2015 séanktes garantirantan fran 0,75 procent till 0,50
procent for kollektiv 1 respektive 0,60 procent for Avtalspension
SAF-LO 2014. Fran och med 1 januari 2016 &r garantirantan 0,60
procent for samtliga forsakringar inom kollektiv 3. Rantorna ovan
avser fore avdrag for driftkostnader och skatt.

For Avtalspension SAF-LO 2009 ar garantirantan oférandrat
0 procent efter avdrag for driftkostnader och skatt. For 2016
lamnas formansbestamda pensionsutbetalningar oférandrade
trots att prisbasbeloppet minskade med 0,45 procent. De var dven
oférandrade 2015.

Garantiforstarkningsrantan

1 oktober 2015 sanktes garantiforstarkningsrantan till minus 1
procent. Garantiforstarkningsrantan anvands inom kollektiv 3 i
samband med garantiférstarkning infor utbetalning dar en del av
preliminart fordelat dverskott kan tilldelas i form av hégre garante-
rade belopp. AMF har sankt denna ranta for att minska garantifor-
starkningen och darmed mojliggora en hogre avkastning.

GARANTIRANTANS UTVECKLING 2015
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esmmw SAF-LO 2014 (fore driftskostnader och skatt)
——— Aldre traditionella férsakringar (fore driftskostnader och skatt)

@ Avtalspensions SAF-LO 2009 samt nya traditionella forsakringar
(efter driftskostnader och skatt)

Urban Escape Stockholm

Det enskilt storsta innehavet i AMFs fastighetsbestand ar kvarteret
Trollhattan (Gallerian) dar AMF Fastigheter har tagit ett storre
grepp om kvarterets utveckling i ett projekt under namnet

Urban Escape Stockholm. Urban Escape Stockholm innebéar en
omdaning av kvarteret mellan Hamngatan, Brunkebergstorg och
Regeringsgatan. Projektet kommer att paga fram till 2019.

Ekonomisk 6versikt och arets resultat
AMFs intakter utgors av erhallna premier, avgifter fran investe-
ringsavtal, avkastning pa placeringstillgangarna samt minskning
av livforsakringsavsattningarna. Kostnaderna bestar av lamnade
forsakringsersattningar, 6kning av livférsakringsavsattningar,
driftskostnader, kostnader for kapitalférvaltningen och skatt.
Koncernens totalresultat uppgick till 29,5 (21,4) miljarder
kronor. Moderbolagets resultat uppgick till 26,0 (19,9) miljarder
kronor. Resultatet inom koncernen har framst paverkats av av-
kastningen pa placeringstillgangarna vilket har bidragit med 24,5
(52 ,4) miljarder kronor. Den 6kade varderingsrantan har medfért

en minskning av de forsakringstekniska avsattningarna inom tradi-

tionell forsakring vilket har bidragit till en positiv resultatpaverkan
med 3,3 miljarder kronor.

2014 6kade forsakringstekniska avsattningarna vilket gav en
negativ resultateffekt med -30,1 miljarder kronor. For ytterligare
information om férandringen i Livférsakringsavsattningar se not
26 Livforsakringsavsattning samt avsnitt Overskottsfordelning for
fordelning av arets resultat pa sidan 32.

Premieinkomst
Premieinkomsten for traditionell forsakring uppgick 2015 till 16,2
(14,6) miljarder kronor. Premiedkningen forklaras framst av hogre
intakter inom Avtalsomrade SAF-LO.

Premier for fondforsakring redovisas som insattningar till
investeringsavtal i balansrakningen. Dessa uppgick till 3,1 (3,1)
miljarder kronor.

Kapitalavkastning — Traditionell
forsakring

Den totala avkastningen pa placeringstillgangarna uppgick till 21,3
(46,1) miljarder kronor, vilket motsvarar en totalavkastning pa 5,3
(12,7) procent. Den genomsnittliga totalavkastningen for de senas-
te 5,10, 15 och 20 aren uppgar darmed till 75; 6,7; 5,8 respektive
8,9 procent. Totalavkastningstabellen aterfinns pa sidan 50.

Den globala tillvaxten var mattlig under 2015 samtidigt som den
globala inflationen var relativt Iag. Centralbankerna har fortsatt
haft ett betydande inflytande 6ver de finansiella marknadernas
utveckling dar den amerikanska centralbanken i slutet av aret ge-
nomfarde den forsta rantehojningen pa nastan tio ar. Den svenska
kronan har under aret forsvagats med cirka atta procent mot den
amerikanska dollarn men stérkts cirka tre procent mot euron.
Aktiemarknaden globalt har gett en mattlig avkastning med ame-
rikanska aktier upp cirka nio procent och europeiska aktier upp
cirka fem procent uttryckt i svenska kronor. Rantenivaer pa langre
statsobligationer har varierat kraftigt under aret men slutade
pa ungefar samma niva som vid bérjan av aret. Under aret har
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oljepriset fallit med cirka 35 procent, uttryckt i amerikanska dollar,
vilket sanker intakterna for oljeproducerande lander och foretag.
Sammantaget de senaste tva aren har oljepriset sjunkit med cirka
tva tredjedelar, uttryckt i amerikanska dollar, vilket medfér en lagre
inflation men dven mojlighet till 6kad konsumtion av andra varor
vilket kan paverka tillvaxten positivt pa sikt. Avkastningen pa den
svenska fastighetsmarknaden var god med en vasentlig vardeupp-
gang utover direktavkastningen.

Svenska rantebdrande placeringar

Avkastningen pa svenska rantebarande placeringar uppgick till 0,8
(6,0) procent och resultatet i den svenska ranteportfélien uppgick
till 921 (6 640) miljoner kronor.

Utldndska rantebérande placeringar

Avkastningen pa utlandska rantebarande placeringar inklusive
valutasakringar uppgick till 0,1 (8,6) procent och resultatet i
den utlandska rantebarande portfélien uppgick till 3914 (6 732)
miljoner kronor.

Svenska aktier
Avkastningen i den svenska aktieportfoljen uppgick till 9,0 (16,1)
procent. Resultatet uppgick till 7 124 (9 803) miljoner kronor.

Utlandska aktier

Avkastningen i den utlandska aktieportfélien uppgick till 4,9 (25,9)
procent och resultatet i den utlandska aktieportféljen uppgick till
4894 (21121) miljoner kronor.

Fastigheter

Totalavkastningen for fastighetsportfoljen uppgick till 15,6 (8,2)
procent efter orealiserad vardeférandring om 11,9 (4,0) procent.
Resultatet, inklusive orealiserade véardeforandringar, uppgick till
6 664 (3126) miljoner kronor.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar bestar av utbetalningar till kunder,
aterkop samt flytt.

Traditionell forsédkring
Under aret utbetalades totalt 19,1 (15,7) miljarder kronor till de
forsékrade, dar 9,6 (7,9) miljarder kronor utgjordes av garante-
rade pensionsbelopp och 9,5 (7.8) miljarder kronor av aterbéring
(vinstmedel).

Under 2015 uppgick extern flytt fran AMFs traditionella forsak-
ring till 3,3 (1,2) miljarder kronor, inklusive aterbaring.

Fondfoérsakring

For AMFs aldre fondforsakringar sker normalt ingen utbetalning
direkt till den forsakrade. Istallet sker vanligtvis en successiv
manatlig dverforing av kapital till en traditionell férsakring i
bolaget och utbetalningen sker darmed fran den férsakringen.

Overféringen startar drygt fem ar fore pensionsaldern. Aven i sam-

band med dodsfall sker i de flesta fall en 6verforing av kapitalet till
traditionell férsakring infor utbetalningen till efterlevande. Under
2015 har 1,6 (1,4) miljarder kronor 6verforts till traditionell forsak-
ring. Under 2015 uppgick extern flytt fran AMFs fondférsakring till
1,0 (0,4) miljarder kronor.

Utbetalda ersattningar for fondférsakring redovisas som ut-
betalningar fran investeringsavtal i balansrakningen.

Forandring i forsakringstekniska
avsattningar

Traditionell forsédkring

Livforsakringsavsattningar ar bolagets reservavsattning avseende
de garanterade pensionsbelopp som har utlovats till de forsak-
rade. Arets férandring av avsattningarna har medfort en resul-
tatpaverkan med 3,3 (-30,1). Minskningen av reserven forklaras
huvudsakligen av dkad varderingsranta.

Fondfdrsakring

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsak-
ringstagaren bér risk utgors av fondférsakringstagarnas fondan-
delar samt medel som inte ar placerade i fondandelar pa grund av
pagaende handel. Arets forandring av avsattningarna har medfort
en resultatpaverkan -3,3 (-5,9) miljarder kronor har

redovisats i arets resultat.

Driftskostnader
Driftskostnaderna i moderbolaget minskade med 25 miljoner
kronor till 732 (757) miljoner kronor. Avskrivningar pa immateriella
tillgangar har gjorts med 45 (48) miljoner kronor. Bland 6vriga
kostnadsfoérandringar syns bland annat minskade kostnader for
kapitalforvaltning samt for anskaffning av ny affar.
Forvaltningskostnadsprocenten for traditionell forsakring sjonk
framst till foljd av minskade kostnader. Forvaltningskostnadspro-
centen uppgick till 0,12 (0,13) procent av placeringstillgangarna.
Detta ar bland de lagsta i branschen. Aven kapitalférvaltnings-
kostnaderna var fortsatt Iaga 0,03 (0,03) procent.

Moderbolagets totala ataganden
Traditionell forsakring

Med bolagets totala dtaganden avses dels vardet av de garantera-
de pensionsbelopp som har utlovats till de férsakrade, dels vardet
av aterbaringsmedel som inte garanterats, men som fordelats
preliminart pa enskilda forsakringar.

Den 31 december 2015 uppgick de totala atagandena avseende
premiebestamda traditionella forsakringar till 405,3 (378,8) mil-
jarder kronor. Av dessa medel avser 190,8 (191,1) miljarder kronor
vardet av de garanterade pensionsbeloppen medan 214,5 (187.8)
miljarder kronor avser vérdet av ej garanterade ataganden. | de
premiebestamda forsakringarna ingar ocksa forsakringar enligt
Overgangsregler som avser personer fédda 1935-1967 som fore
1996 tjanade in tid i STP-systemet. Av totalvardet av ej garante-
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rade ataganden, avser 96,9 (93,0) miljarder kronor férsakringar
enligt Overgéngsregler. Detta da pensionsformaner for denna
forsakring, efter styrelsebeslut, garanteras forst vid 60 ars alder.
Den 31 december 2015 uppgick de totala dtagandena avseende
férmansbestamda forsakringar till 8,7 (10,6) miljarder kronor. Av
dessa medel avser 5,6 (6,8) miljarder kronor vardet av garantera-
de pensionsbelopp, medan 3,1 (3,8) miljarder kronor avser vardet

av ej garanterade ataganden. De formansbestamda forsakringarna

utgors till den allra storsta delen av STP-forsakringar, inklusive
forsakringar enligt Overgangsbestammelser som avser personer
fodda 1932-1934 som har tjanat in tid i det gamla STP-systemet.

Fondfdrsakring

Bolagets totala dtagande for fondférsakring motsvaras av for-
sakringsteknisk avsattning for liviorsakring for vilka forsakrings-
tagarna bér risk. Dessa ataganden utgérs av vardet av forsak-
ringstagarnas fondandelar samt ett belopp som inte &r placerat i
fondandelar. Den 31 december 2015 uppgick dessa avsattningar
till 44,6 (40,9) miljarder kronor.

Overskottsfordelning

AMF meddelar forsakring enligt émsesidiga principer. Forsakrings-
tagarna, de forsakrade samt 6vriga ersattningsberattigade har
darfor den slutgiltiga ratten till AMFs 6verskott, och ansprak pa
eget kapital, trots att de inte ar delagare i bolaget. Overskott
uppkommer om vardeutveckling pa tillgangarna overstiger varde-
utvecklingen av skulderna. Overskott tillfors preliminart forsak-
ringstagarna eller de forsakrade och tilldelas i samband med utbe-
talningen. Detta sker pa olika satt for premiebestamda traditionella
forsakringar, formansbestamda forsakringar och fondforsakringar.
AMF delar in de olika forsékringarna i olika aterbaringskollektiv for
att bedéma vilket 6verskott som de primért ska vara med och ta
del av. Forsakringarna inom aterbaringskollektivet har gemensam
tillgangsforvaltning och riskresultatet fordelas inom respektive
kollektiv. AMF har fyra aterbaringskollektiv - kollektiv 1

dar formansbestamda forsakringar och aldre premiebestamda for-

sakringar ingar, kollektiv 2 dar premiebestamda forsakringar med
gemensam avkastningsranta och nollprocentig garantiranta ingar

samt kollektiv 3 dar forsakringar med individualiserad avkastnings-
ranta ingar. Fondférsakringskollektivet utgor det fijarde aterbarings-

kollektivet. Slutlig tilldelning av éverskott sker forst i samband
med pensionsutbetalningen, vid utbetalning av flyttkapital, vid
garantiférstarkning eller i samband med premiereduktion.
Styrelsen foreslar arsstamman 2016 att bemyndiga styrelsen
att med avseende pa verksamhetsaret 2016 anvanda upp till
15,0 (16,0) miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband med
pensionsutbetalningar och flytt. Styrelsen foreslar darutover
ocksa arsstamman att bemyndiga styrelsen att anvanda upp

till 19 miljarder kronor avseende garantiforstarkning — varav 18
miljarder kronor ar hanférliga till de tilldelningar av garantier som
sker for forsakringar under utbetalning i samband med villkors-
omlaggning inom Avtalspension SAF-LO - att anvanda upp till
13,0 (3,0) miljarder kronor avseende definitiva 6vergangsregler
for Avtalspension SAF-LO, att anvanda upp till 1,0 (2,4) miljarder
kronor av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reducera premien

avseende Avtalspension SAF-LO.

2015 tilldelades 9,5 (9,6) miljarder kronor i slutlig tilldelning
avseende pensionsutbetalning. 1,9 (1,7) miljarder kronor tilldela-
des i samband med garantiférstarkning. 3,5 (0,1) miljarder kronor
utbetalades ur SPM, se not 39 Narstaende. For premiebestamda
traditionella forsakringar tillférs forsakringen preliminart dverskott

Férmans- Avgifts- Fond-
Overskott, mkr LESE bestamd forsakring
Ingaende dverskott 2015-01-01 13 657 184 228 324
+ Kapitalbidrag kunder (premie utéver livavsattning) 6042
-Utbetalning 6verskott kunder =717 -8819
—Garantiforstarkning -1860
-Utbetalning till forsakringstagare (arbetsgivare) -2180
+Riskvinster 10 107 -5
+Avgifter forsakrade (avgifter som belastar FTA) 15 846 66
=Nettobidrag Kapital kunder -2872 -3684 61
+Kapitalavkastning (utéver rantekostnad FTA, inklusive forvaltningsarvode) 590 16 525 239
+QOvrig omvardering FTA 88 -216
~Driftskostnader -5 -483 -83
~Utbetald skatt -42 -918 -98
=Kundernas vinst fore forandring av marknadsrantan 631 14909 58
+Omvardering FTA pa grund av andringar i marknadsranta 3156
=Kundernas vinst efter forandring av marknadsrantan 631 18 065 58
Utgaende 6verskott 2015-12-31 11416 198 609 443




AMF Arsredovisning 2015

Férvaltningsberattelse

W
W

och underskott genom avkastningsrantor som bestams varje
manad. Det 6verskott som uppstar inom respektive aterbarings-
kollektiv och som inte behdvs for forlusttackning fordelas till de
forsakringar somingar i kollektivet. For aterbaringskollektiv 1 och
2 sker fordelningen utifran respektive forsakrings andel av ater-
baringskollektivets pensionskapital. For aterbaringskollektiv 3 tas
hansyn till respektive forsakrings individuella forhallande mellan
vardet av garanterat atagande och pensionskapital
(retrospektivreserv). For formansbestamda forsakringar (STP,
OGB, UTP och Utland) fordelas bolagets kapitalavkastning pa
respektive produkt. Det 6verskott som da uppkommer tillfors
konsolideringen for denna produkt. Om denna konsolidering

inte behovs for forlusttackning ska deni férsta hand anvandas
for héjning av pensionsférmaner motsvarande forandringen av
prisbasbeloppet. Det som inte behdvs for dessa andamal ska som
regel aterbetalas till forsakringstagarna som omfattas av Avtals-
pension SAF-LO till exempel genom premiereduktion. Eventuellt
overskott som uppkommer inom AMFs fondférsakringsverksam-
het ska tillfalla de férsakrade om det inte behovs for forlusttack-
ning i bolaget. Detta kan ske antingen genom sankta avgifter eller
genom fordelning av 6verskott i form av tilldelning av fondandelar.
Overskottet i fondférsakringsverksamheten férrantas med avkast-
ningen for aterbaringskollektiv 1.

Moderbolagets resultat var 26,0 (18,2) miljarder kronor varav
6,0 (6,5) miljarder kronor av resultatet uppstod genom att kun-
derna bidrog med 6verskott i samband med premieinbetalningar.
Forandringar av diskonteringsrantan (omvardering av atagan-
dena) paverkade arets resultat positivt uppgaende till 3,2 miljarder
kronor. Motsvarande férandring foregéende ar gav en negativ
resultatpaverkan uppgaende till -29,7 miljarder kronor.

Kollektiv konsolidering i moderbolaget

Den kollektiva konsolideringsgraden beraknas som forhallandet
mellan bolagets tillgangar, varderade till marknadsvarde och
bolagets totala dtaganden. Vid varderingen av ataganden har

aven allokerad aterbaring raknats in, det vill saga det 6verskott
som preliminart har fordelats pa enskilda forsakringar, men dar
beloppet inte &r garanterat.

For premiebestamda forsakringar tillampas en direktutdelande

dverskottsmodell med mélniva av konsolideringen pa 100 procent.

Den kollektiva konsolideringsgraden for formansbestamda
forsakringar var vid arets ingang 161 (161) procent och vid arets
utgang 160 (161) procent. For analys av koncernens eget kapital,
se sidan 56.

Solvens i moderholaget

Enligt forsakringsrorelselagen ska forsakringsbolagen ha en
kapitalbas som minst uppgar till en erforderlig solvensmarginal.
Solvensmarginalen ska minst motsvara fyra procent av livforsak-
ringsavsattningarna och en procent av fondférsakringsatagan-
dena. For AMF uppgar solvensmarginalen per 31 december 2015
till 8,3 (8,3) miljarder kronor. Kapitalbasen uppgar till 219 (206)
miljarder kronor.

Solvenskvoten ar relationen mellan kapitalbasen och solvens-
marginalen. Som namnts ovan méste kapitalbasen minst vara
lika stor som solvensmarginalen i kronor. AMFs kapitalbas var vid
utgangen av aret 26,3 (24,7) ganger storre an solvensmarginalen
i kronor.

Det férekommer inom traditionell forsakring &ven ett annat
solvensbegrepp, solvensgrad. Solvensgraden, som uttrycks
som en procentsats, utgors av relationen mellan bolagets totala
tillgangar avseende traditionell forsékring och vérdet av bolagets
garanterade ataganden for samma forsakringar. Solvensgraden
den 31 december 2015 uppgick till 211 (204) procent, vilket ar den
hogsta bland jamforbara bolag. | samband med utbetalningen av
SPM minskade solvensgraden med 1,8 procentenheter. Fér mer
information om hur de férsakringstekniska avsattningarna (FTA)
paverkar solvensgraden, se Risker och riskhantering pa sidan 40
ff. Nya och féréandrade redovisningsstandarder under 2015 har inte
haft nagon effekt pa bolagets solvens.

Dotterbolag

AMF ager 100 procent av de verksamhetsdrivande bolagen AMF
Fonder och AMF Fastigheter. Darutover ager AMF ett antal bolag
som framgar i not 15 Placeringar i koncernforetag. For organisa-
tionsschema, se not 39 Narstaende.

AMF Fastigheter AB

AMF Fastigheter utvecklar och férvaltar AMF-koncernens helagda
fastigheter i syfte att skapa avkastning till pensionsspararna.
Fastigheterna &r huvudsakligen kontors- och handelsfastigheter

i Stockholm. Bland handelsfastigheterna finns bland annat Galle-
rian pa Hamngatan, Mood Stockholm och galleriorna Faltoversten,
Ringen och Vastermalmsgallerian, samtliga i centrala Stockholm.
Vardet av det heldgda fastighetsbestandet uppgar till 434 (36,7)
miljarder kronor.

Bolaget har under aret tilltratt fastigheten Mentorn 1 med
adressen Kungsbron 2-20, belaget i Vastra City i Stockholm samt
frantratt fastigheten Marievik 15 dar forsaljning blev klar i slutet
av 2014. | borjan av december 2015 blev det klart att bolaget
forvarvar fastigheten Fatburssjon 10 pa Sodermalm. En fastighet
som omfattar totalt 46 000 kvm. Tilltrade av fastigheten sker per
Lapril 2016.

Under aret har det varit ett fortsatt intensivt arbete med projek-
tet Urban Escape Stockholm, omvandlingen av Galleriakvarteret. |
arbetet med forverkligandet av Urban Escape Stockholm invigdes
i januari Stockholms forsta innovationshus, Epicenter som ar loka-
liserat i AMFs fastighet pa Malmskillnadsgatan 32. Ett samarbete
med Liljevalchs Varsalong har initierats dar 2016 ars Varsalong
presenteras pa Gallerians tak. | mitten av maj skedde lanseringen
av Rooftop, som innebér startpunkten for processen att 6ppna
upp och omvandla kvarterets tak till ett nytt stadsrum med utsikt
éver Stockholms takasar. Under aret har flertalet hyresgaster
kontrakterats till de omvandlade fastigheterna som successivt
vaxer fram. Projektet kommer att paga fram till och med bérjan av
2019.
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AMF Fonder AB

AMF Fonder ar ett helagt dotterbolag till AMF. AMF Fonder erbju-
der egenforvaltade fonder med Iaga avgifter. Fonderna ar skapade
for att tillhandahalla ett Iangsiktigt pensionssparande. De ar ocksa
tillgangliga for direkt fondsparande for privatkunder och aterfinns
inom premiepensionssystemet. Under 2015 6vertraffade tio av
tolv fonder sina jamforelseindex. | juni 2015 sankte Fondbolaget
avgiften for AMF Rantefond Lang fran 0,15 till 0,10 procent.

Under 2015 har Fondbolaget haft ett positivt nettoinflode i
fonderna med 0,4 (3,2) miljarder kronor. Av dessa star AMFs fond-
forsakringar for 0,3 (1,2) miljarder kronor. Den 31 december 2015
uppgick det forvaltade kapitalet till 110,5 (102,4) miljarder kronor.
Arets resultat efter skatt var 44,3 (29,8) miljoner kronor. Under
2015 gjordes ingen utdelning till moderbolaget.

Regelverksforandringar

Regelverksforandringar Solvens Il samt 6vergangsregler for
tjanstepensionsverksamhet

Vid arsskiftet 2015/2016 tradde Solvens Il i kraft som syftar till att
starka forsakringstagarnas skydd.

Somen del av inforandet av Solvens Il i svensk rétt har
andringar gjorts i Forsakringsrorelselagen (2010:2043) vilken
tradde i kraft 1 januari 2016. Reglerna i Solvens Il ska féljas fullt ut
for forsakringsrorelse och till vissa delar enligt 6vergangsregler
avseende tjanstepensionsverksamhet. | den nya férsakrings-
rérelselagen finns bestammelser om dvergéngsregler avseende
tjanstepensionsverksamhet vilka blir tillampliga for AMF. Finans-
inspektionen har aven gett ut foreskrifter som komplement till
lagen. Av dvergangsreglerna framgar att Solvens Il-regelverket ska
tillampas nar det galler regler om foretagsstyrning och associa-
tionsratt. Utover de regler som inkorporeras i nationell lagstift-
ning ska kommissionens delegerade férordning samt tekniska
standarder utgivna av EIOPA foljas i tillampliga delar nar det galler
foretagsstyrning. Detta innebar ocksa att den nya foreskriften
FFFS 2015:8 Féreskrifter och allménna rad om férsakringsrorelse

ska tillampas avseende de omraden som avser Foretagsstyrning
samt Lamplighetsprovning. | 6vrigt ska de regler och foreskrifter
som gallde den 31 december 2015 tillampas. Detta innebér att
AMF for 6vriga delar aven fortsattningsvis kommer att tillampa
den aldre lydelsen av Férsakringsrorelselagen, Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad avseende forsakringsrorelse
inklusive kapitalkrav och tillsynsrapportering.

Overgangsreglerna far endast tillampas till och med 31 decem-
ber 2019 da tjanstepensionsdirektivet (IORP) ska vara infort som
en sarskild lag i nationell ratt. Tjanstepensionsforetagsutredning-
en lamnade i augusti 2014 sitt slutbetankande En ny reglering for
tianstepensionsforetag. Dar foreslas att en ny lag infors, Tjans-
tepensionsrorelselagen. Den ska gélla for svenska foretag som
enbart tillhandahaller pensionsformaner eller kompletterande
formaner som har sin grund i 6verenskommelser eller avtal mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

Finansdepartementet har angett att de i borjan av februari
2016 kommer att ateruppta arbetet med fragan om den framtida
regleringen av tjanstepensionsverksamhet, baserat pa Tjanste-
pensionsbolagsutredningens betankande.

IFRS 4 Forsakringskontrakt (Fas Il &nnu ej utgiven)

Arbetet med att ta fram en enhetlig internationell redovisnings-
standard for forsakringsavtal har fortsatt under aret och IASB
(International Accounting Standards Board) beraknar ha en fardig
standard utgiven under 2016. Den befintliga redovisningsstan-
darden IFRS 4 Forsakringsavtal kommer da att ersattas med den
omarbetade standarden enligt fas Il. Den nya standarden innebar
att en ny metod for att vardera och presentera forsakringskontrakt
infors vilken har sin utgangspunkt i berakning av forsakringskon-
traktens vinstmarginaler vilka ska periodiseras dver kontraktens
|6ptid. Datum for ikrafttradande beraknas till tre ar efter det att
den fardiga standarden har publicerats. Detta kommer att paverka
AMFs vardering av férsakringskontrakt samt presentation av
resultat av forsakringskontrakt. AMF foljer utvecklingen av den

omarbetade standarden och analyserar effekter pa moderbola-
gets och koncernens redovisning.

Vinstdisposition av 2015 ars resultat
For disposition av 2015 &rs resultat se sidan 112, Forslag till
vinstdisposition.
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AMPFs styrning

Bolagsstyrning

AMF ar ett livforsakringsaktiebolag som &gs till lika delar av LO
och Svenskt Naringsliv och som drivs enligt msesidiga principer.
Eftersom kunderna star for riskkapitalet i bolaget och bolaget inte
far dela ut vinst till aktieagarna ar bolagets styrning av sarskild
betydelse.

Regelverk
De viktigaste regelverken for bolagets styrning &r Solvens ll-regel-
verket, forsakringsrorelselagen och aktiebolagslagen.

I enlighet med forsakringsrorelselagen slar bolagsordningen
fast att AMF inte far dela ut vinst till aktieagarna. | bolagsordningen
anges att bolagsstamman ar AMFs hégsta beslutande organ och
att bolagsstamman utser styrelsen samt bolagets revisorer.
Bolagsordningen innehaller ocksa bestammelse om att LO
respektive Svenskt Naringsliv ska utse varsin ledamot i styrelsen
att sarskilt bevaka de forsakrades intressen. Dessa ér Torbjorn
Johansson (LO) och Marie Rudberg (Svenskt Naringsliv). Bolags-
stamman utser styrelsens ordforande. Stamman halls fore
utgangen av juni varje ar.

AMF omfattas inte formellt av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget har dock valt att i vissa relevanta avseenden beakta koden.
Styrelsen uppfyller kraven om ledaméters oberoende gentemot
bolaget och bolagsledningen enligt koden, men inte avseende le-
daméters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Da dgarna
ska vara lika representerade i bolagets styrelse och darmed har
fullinsyn i styrelsens arbete, har AMF &dven bedémt att det saknas
behov av bolagsstyrningsrapport och intern kontrollrapport i
kodens mening. Agarna har vidare valt att avsta fran att inratta en
valberedning for val av styrelse och revisorer.

Styrelsen utvarderar arligen sin kompetens och lamplighet i en-
lighet med en fastlagd process. Processen ar utvecklad i linje med
Solvens II-direktivet. Resultatet av utvarderingen ska kommunice-
ras till agarna for att utgéra underlag vid ny- och omval till styrel-
sen. Kompetensutvarderingen syftar till att sakerstalla styrelsens
samlade kompetens. Lamplighetsprévningen avser varje ledamot
och omfattar bland annat andra uppdrag, ekonomisk redbarhet
och mediabild. Kartldggning av eventuella intressekonflikter gors
arligen samt vid behov.

Styrelsen och dess arbete

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att AMFs
verksamhet bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och fére-
skrifter. Styrelsen beslutar om AMFs strategiska inriktning, utser
VD och faststaller riktlinjer och instruktioner. Styrelsen ska se

till att det finns lampliga interna regelverk for riskhantering och
intern-kontroll. Styrelsen féljer I6pande bolagets verksamhet och
dess ekonomiska resultat. Till sin hjalp har styrelsen en oberoende
internrevision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen far
aven regelbundet sarskild risk- och regelrapportering, se vidare
Risker och riskhantering, sidan 46.

Infor arsstémman har styrelsen i borjan av 2016 gjort en utvarde-
ring av styrelsens arbete 2015 enligt fastlagd process. Bedomningen
ar att styrelsen uppfyller AMFs krav pa kompetens och lamplighet
samt att de identifierade intressekonflikterna kan hanteras.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Pa styrelsesammantraden deltar tva representanter for persona-
len. Styrelsen sammantrader minst sju ganger per ar, och hade tio
protokollférda sammantraden under 2015.

Styrelsen har inrattat tre utskott, revisionsutskott, finansut-

skott och ersattningsutskott, som alla &r beredande organ utan
beslutsratt.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med
ledamoten Marie Rudberg som ordférande. Utskottet féljer
évergripande bolagets arbete med framtagande av lagstadgad
finansiell rapportering samt system f6r den interna kontrollen.
Det innefattar hantering av operativa risker, regelefterlevnad samt
beredning av relevanta delar hanforliga till styrelsens egna risk-
och solvensbedémning. Utskottet tar aven del av rapporter fran
AMFs internrevision, compliance och funktion fér riskhantering.
Pa utskottets méten deltar normalt bolagets externa revisorer och
chef for Internrevision.

Finansutskottet bestar av tre styrelseledamoter med leda-
moten Ola Pettersson som ordférande. Utskottet féljer placerings-
verksamheten och att de atgarder som vidtas av kapitalforvalt-
ningen sker med iakttagande av gallande regler och anvisningar.
| utskottets uppgifter ingar att bereda och till styrelsen foresla
placeringsplan for kapitalférvaltningen och I6pande f6lja upp
denna samt bereda de investeringsbeslut som kraver styrelsens
godkannande. | utskottets uppgifter ingar vidare att [6pande
bevaka att risken i bolagets tillgangsportfolj anpassas mot
gallande solvensrestriktioner enligt vad som foljer av styrelsens
regler om riskhantering samt med avseende pa placeringsrisker
bereda styrelsens egna risk- och solvensbedémning. Utskottet
foljer aven upp och bereder det arbete som utférs inom ramen for
den av styrelsen beslutade agarpolicyn i AMF.

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledamater med
ledamoten Par Nuder som ordférande. Utskottet bereder bolagets
ersattningsprinciper, erséattningar och formaner for VD, vice VD,
ledande befattningshavare samt chef for Internrevision. Utskottet
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bereder &ven utvarderingen av dessa personers och styrelsens
kompetens och lamplighet samt intressekonflikter. Utskottet
bereder aven principiella fragor rérande formaner for bolagets
anstallda.

Tva av styrelsens ledamoéter har, tillsammans med VD och vice
VD, utgjort valberedning for tillsattning av styrelser i dotterbolagen
AMF Fastigheter och AMF Fonder. Fran och med 2016 ankommer
det pa koncernens VD att till respektive bolagsstéamma foresla
styrelser till dotterbolagen.

Styrning av dotterbolag

De verksamhetsdrivande dotterbolagen utgérs av AMF Fonder

AB (AMF Fonder) och AMF Fastigheter AB (AMF Fastigheter).
Verksamheten och arbetet i dotterbolagen regleras i respektive
bolagsordning och interna styrdokument, sdsom arbetsordning
for styrelse och instruktion for VD. AMF Fonders verksamhet regle-
ras aven av en separat lagstiftning, lagen om vardepappersfonder,
som styr hur verksamheten ska bedrivas. Styrelsen i moder-
bolaget utfardar agardirektiv till dotterbolagen som narmare anger
de krav moderbolaget stéller pa dotterbolagen ur ett koncernper-
spektiv och hur uppféljning av dotterbolagens verksamhet sker.

Dotterbolaget AMF Fonder hade vid utgéngen av 2015 en
styrelse som bestod av sex ledamoter dar ordférande samt
tva dvriga ledamater ar att betrakta som oberoende fran AMF
eller AMFs agare. Styrelsen bestod av Per Bardh (ordférande,
oberoende), Anders Bergstrom (oberoende), Peder Hasslev (vice
VD och tillika chef Kapitalforvaltning AMF), Camilla Larsson (chef
Forsakring AMF), Anders Torstensson (anstalld Svenskt Naringsliv)
och Gunilla Wikman (oberoende). Anders Bergstréom har under
januari 2016 lamnat styrelsen.

Dotterbolaget AMF Fastigheter har en styrelse med sju
ledamaéter dar tre ar att betrakta som oberoende fran AMF eller
AMFs &gare. Styrelsen bestar av Peder Hasslev (ordférande, vice
VD och tillika chef Kapitalforvaltning AMF), Agneta Jacobsson
(oberoende), Per-Erik Karlsson (chefjurist AMF), Per-Olov Karlsson

(oberoende), Susanne Lindh (oberoende), Monica von Schmalen-
see (oberoende) och Lars-Ake Bokenberger (chef svenska aktier
AMF).

Dotterbolagen hanterar sadan verksamhet dar AMF funnit ett
mervarde i att den bedrivs i egen regi eller dar sa kravs i lag. De de-
lar av verksamheten dér det finns samordnings- och skalférdelar
med 6vriga delar i koncernen hanteras i s& hog grad som majligt
gemensamt. Mellan bolagen finns avtal dar dotterbolagen képer
tjanster fran moderbolaget enligt faststallda ekonomiska villkor
som foljer AMFs regelverk for narstaendetransaktioner.
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Styrelsen for AMF 2015

Par Nuder Renée Andersson Torbjdrn Johansson Per Ljungberg Annika Lundius
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Ordférande ersattningsutskott Ledamot revisionsutskott Ledamot ersattningsutskott Ledamot finansutskott Ledamot finansutskott och
ersattningsutskott
Befattning Senior Counselor Albright Utredare LO Avtalssekreterare LO Vice VD Lancelot Holding AB
Stonebridge Group
Utbildning Jur. kand. Fil. kand. Gymnasieutbildning Civilekonom DHS och gymnasie- Jurkand.
ingenjor
Invald ar 2015 2010 2013 2014 2012
Fodd 1963 1965 1963 1957 1951

Andra vasentliga uppdrag Ordférande i Tredje AP-fonden,
Hemso Fastighets AB och Obergs
Farghus AB. Ledamot i Fabege AB,
SkiStar AB, IP-Only AB, Beijerinvest

ABoch Cleanergy AB.

Ledamot i AFA Livforsakring. Supp-

leant i AFA Trygghetsforsakring i
LO-TCO Rattsskydd AB. Ledamot
i Pensionsnamnden Avtalspension
SAF-LO.

Ledamot i AFA Sjukforsakring.

Ledamot i Ljungberg & Co FIRM AB,
Lancelot Asset Management AB,
Lancelot Holding AB och Xeric AB.

Ledamot i SSAB AB, Industrivarden
AB, Kvinvest AB, Svenskt Narings-
livs valberedning, SSABs revisions-
utskott och Industrivardens
ersattningsutskott.

Bakgrund 1994-2009 riksdagsledamot 2006~ Utredare med ansvar for 2010-2012 Avtalssekreterare i 2004~ Radgivningsansvarig Lance-  2007-2015 Vice VD i Svenskt
2004-2006 finansminister pensions- och forsakringsfragor Byggnads. lot Holding AB. Naringsliv. Tidigare hovrattsas-
2002-2004 samordningsminister ~ pa LO. 1998-2003 VD Lancelot Asset sessor i Svea Hovratt, Rattschef
1998-2002 statsministerns Management AB. i Finansdepartementet, VD i
statssekreterare Forsakringsforbundet, numera
Svensk Forsakring och Forsakrings-
branschens arbetsgivarorganisa-
tion.
Styrelse nérvaro 4/42 9/10 10/10 10/10 10/10
Revisionsutskott narvaro 5/5
Finansutskott narvaro 77 7/7
Ersattningsutskott narvaro 1/1 2/2 2/2

For arvoden och ytterligare information se not 37 Personal.
D Ledamot tilltradde i styrelsen i samband med arsstamma 2015-03-25.

2 Ledamot tilltradde i styrelsen i samband med extrastamma 2015-09-14.
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Styrelsen for AMF 2015

Marie Nilsson

Ledamot

Ola Pettersson

Ledamot
Ordférande finansutskott
Ledamot revisionsutskott

Marie Rudberg

Ledamot
Ordférande revisionsutskott

Caroline af Ugglas

Ledamot

Befattning Vice forbundsordforande IF Metall ~ Chefsekonom LO Administrativ direktor Vice VD, ansvarig for den sam-
Svenskt Naringsliv hallspolitiska verksamheten pa
Svenskt Naringsliv.
Utbildning Gymnasieutbildning M Sc Economics Civilekonom DHS Ekonom
Invald &r 2015 2011 2010 2015
Fodd 1964 1973 1962 1958

Andra vasentliga uppdrag

Ordférande i Dagens Arbete Media
AB, Dagens Arbete AB ochii Ideella

foreningen LOs folkhagskola Runo,

Runo Kursgard.

Ledamot i Arbetsférmedlingens
styrelse.

Ordférande i Ratio, vice ordférande
i Fora AB och ledamot Zenicor
Medical Systems AB .

Ledamot i Beijer Alma AB och
Acando AB och ledamot Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Bakgrund

2013-2014 Enhetschef Organisa-
tionsenheten IF Metalls forbunds-
kontor.

1982-2012 Drifttekniker Borealis
AB.

2008 LO och sedan 2011 chefs-
ekonom.

Tidigare Regeringskansliet
(Naringsdepartementet och
Statsradsberedningen) och
Sveriges riksbank.

2006 — Administrativ direktor
Svenskt Naringsliv.
2000-2006 Sveriges riksbank.

1984-2015 Aktiechef och ansvarig
for agarstyrningsfragor pa Skandia
kapitalforvaltning.

Styrelse nérvaro 8/9 10/10 9/10 3/4»
Revisionsutskott narvaro 5/5 4/5
Finansutskott narvaro 777

Ersattningsutskott narvaro

For arvoden och ytterligare information se not 37 Personal.

b Ledamot tilltradde i styrelsen i samband med arsstamma 2015-03-25.

2 Ledamot tilltradde i styrelsen i samband med extrastamma 2015-09-14.
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Medarbetare och organisation

Koncernen hade vid arsskiftet 2015 totalt 357 (344) anstallda.
Kons- och aldersfordelning framgar pa sidan 13. AMFs verksam-
hetsstyrning sker med stod av dvergripande verksamhetsmal. Alla
medarbetare ska ha individuella utvecklingsplaner som foljs upp
kvartalsvis. AMF jobbar aktivt med kompetensutveckling, sdsom
utvecklingssamtal och att uppmuntra till intern rérlighet dar
bolaget stravar efter att 20 procent av alla tjanster ska tillsattas
internt. Varje ar utser Jobtip Sveriges mest spannande foretag

att gora karriar pa. Efter att ha nominerats och undersokts bland
cirka 2 000 bolag utsags AMF varen 2016 aterigen till ett av 100
Karriarforetag. Utvarderingen baseras bland annat pa karriar- och
utvecklingsmojligheter och medarbetarengagemang.

AMF arbetar med medarbetarskapet och ledarskapet. Medarbe-

tarskapet innebar ett ansvar for saval de egna arbetsuppgifterna
som relationen till 6vriga medarbetare bland annat genom att
engagera sig i AMFs och kollegornas framgang, att bidra till ett
oppet och konstruktivt arbetsklimat samt att ta ansvar for den
egna utvecklingen. Ledarskapet ska stétta medarbetarskapet,
vilket bland annat innebéar delegering av ansvar och befogenheter,
I6pande aterkoppling och uppféljning, samt bred férankring av
koncernens strategiska mal. AMF har en chefsgrupp dar ledare
med personalansvar ingar och arbete pagar kontinuerligt i syfte
att forbattra ledarskapet. Vid rekrytering efterstravar AMF
blandade grupper. Det ar viktigt for AMF att medarbetarna upp-
skattar foretagets varderingar och vill arbeta med att forverkliga
foretagets affarsidé.

AMFs kultur préglas av att bolaget drivs med det enda syftet
att skapa varde fér kunderna. Det finns ett genuint engagemang
och uppslutning kring AMFs syfte bland medarbetarna. Det
visar bland annat 2015 ars méatning inom AMF och AMF Fonder
av medarbetarnas syn pa AMFs arbetssatt och styrning dar 81
procent svarade att de stodjer AMFs strategi. 83 procent svarade
att bolaget alltid har kunderna i fokus. Svarsfrekvensen var 92
procent. AMF har internt ett kontinuerligt kommunikativt arbete

kring forstaelsen for uppdraget och om kunderna.

AMF foljer upp utvecklingen av sjukfranvaro och personal-
omsattning. Som arbetsgivare ar AMF angelagen om att varje
medarbetare har god halsa och mér bra bade pa jobbet och pa
fritiden. Bolaget arbetar darfor aktivt med arbetsmiljéfragor och
friskvard.

Principer for att bestdmma erséttningar och férmaner till
nyckelpersoner i ledande stallning samt berednings- och besluts-
processer framgar i not 37 Personal, se sidan 100 ff.

SJUKFREKVENS

4 % 4 Antal

2011 2012 2013 2014 2015
I Sjuktal, procent == Sjukfrekvens, antal

Sjukfrekvens = antal sjuktillfallen per arsarbetare.
Sjuktal = antal sjuktimmar i forhallande till tillgangliga timmar.

AMFs foretagsledning

Foretagsledningen i AMF bestar av sex personer. Under aret har
Informationschef Stina Sandell lamnat AMF. En person har under
delar av aret suttit i foretagsledningen som tillférordnad informa-
tionschef.

AMFs foretagsledning

Johan Sidenmark VD Anstalld i AMF
(f1965) sedan 2012
Peder Hasslev Vice VD och Chef Anstalld i AMF
(f1963) Kapitalférvaltning sedan 2007
Tomas Flodén Stabs—och Riskchef  Anstalld i AMF
(f1973) sedan 2009
Per-Erik Karlsson Chefjurist Anstalld i AMF
(f1958) sedan 1995
Camilla Larsson Chef Forsakring Anstalld i AMF
(f1971) sedan 2004
Cecilia Rosendahl Lavén Chef Marknad & Anstalld i AMF
(f1971) Kommunikation sedan 2000
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Risker och riskhantering

Malsattningen med AMFs riskhantering &r att undvika ovantade
ekonomiska eller andra forluster for koncernen och dess kunder.
Riskhanteringen ska langsiktigt bidra till koncernens goda anseen-
de, starka varumarke och konkurrenskraftiga resultat. Det innebar
i moderbolaget att aktivt risktagande ska ske pa ett balanserat och
kontrollerat satt med beaktande av att bolaget alltid ska kunna
uppfylla garanterade ataganden gentemot de férsakrade. Bolagets
uppdrag och darmed riskhantering ska primart ses utifran
kundens perspektiv med fokus pa kundens totala tillgodohavande
(pensionskapitalet).

De viktigaste riskelementen for AMF &r:

e Solvensrisk — att AMF inte kan uppfylla garanterade ataganden.

e Placeringsrisk — att vardet av AMFs tillgangar och skulder
forandras pa grund av prisandringar pa de finansiella markna-
derna.

Effekter pa solvensen vid vissa handelser

e Forsakringsrisk — att AMFs forsakringsfall (framforallt utbetal-

ningar av garanterade belopp) avviker fran vad AMF har antagit.

o Affarsrisk — att AMFs intakter inte tacker dess kostnader.
e QOperativ risk — att fel uppstar eller begas i driften
av bolaget.

Solvensrisk

Solvensen ar avgorande for ett forsakringsbolags mojlighet

att betala ut de pensioner som spararna blivit garanterade.
Solvensrisken ar risken for att bolaget inte kan infria garanterade
ataganden. Solvensrisken &r den 6verordnande risken och en
funktion av évriga risker. Solvensgraden &r det matt som visar hur
stora bolagets tillgangar &r i forhallande till vardet av de garanter-
ade atagandena. Dominerande risker férknippade med bolagets
solvens &r forandringar i aktiekurser, marknadsrantor och livslan-
gdsantaganden (placeringsrisker och férsakringsrisker).

Paverkan pa resultat/eget kapital

Paverkan pa solvensgrad

miljarder kronor procentenheter
Tillgangar Skulder®
Marknadsrantorna faller med 1 procentenhet 72 189 -15  (-13)
Aktiekurserna faller 10 procent -16,7 -8 (-8)
Fastighetsvardena faller 10 procent -70 -3 (=2)
Den svenska kronan starks med 10 procent 2 -6,9 -3 (-4
Antagen livslangd 6kar med 1 ar 50 -5 (-H)
10 procent av alla kunder som far, flyttar ut -194 -10,9 2 3)

b Positivt varde innebar att skulderna okar.
2 Varav -5,9 miljarder SEK i USD och -1,0 miljarder SEK i GBP.

SOLVENSGRAD

300 %

03 04 0506 07 08 09 10 11 12 13 14 15

e Solvensgrad AMF
e SOlvensgrad branschen

AMFs tillgangar jamfort med AMFs utstallda [6ften. Overskottet dterbetalas éver tiden
till vara kunder.

Tabellen visar hur solvensgraden paverkas av forandringar av varden pa de finansiella
marknaderna, antaganden om livslangd och kundernas aterkop (flyttar) av pensions-
forsakringar. Berakningarna av rantor, aktier och fastigheter utgar fran att forandringarna
ar lika stora for alla marknader. Vid berdkningen antas att underliggande marknadsrantor
faller med 1 procentenhet. Férandringen av rantekurvan vid vérdering av skulderna foljer
FFFS 2013:23. Ranteférandringarna paverkar véardet av bade rantebarande tillgangar och
forsakringstekniska avsattningar vilket framgar av tabellen. AMF investerar huvudsakligen
i instrument som handlas utan optionsinslag varfor en viss marknadsforandring far
motsvarande genomslag pa AMFs portfolj. Samtliga forandringar av tillgangar och skulder
bokfors via arets resultat forutom rorelsefastigheten vars omvérdering redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Andra typer av risker, som till exempel risker forknippade med
flyttratt och korta kontraktstider for upphandlade tjanstepension-
er, innehaller affarsmassiga riskelement som kraver évervaganden
men utgér mindre risk ur ett solvensperspektiv.

Solvensgraden far inte understiga 104 procent. Den 31 decem-
ber 2015 var den for AMF 211 (204) procent, vilket &r hogst bland
jamforbara bolag.

For att AMFs produkter ska kunna skapa hog kundnytta kravs
att bolaget har en solvens som majliggér saval hog sakerhet
att uppfylla de garanterade atagandena som ett tillrackligt hogt
risktagande i placeringarna for att ge mojlighet till hog avkast-
ning. Ju hogre solvensgrad desto stérre handlingsfrihet har AMF i
tillgangsforvaltningen.

Styrelsen i AMF faststéller de 6verordnade reglerna for bolagets
riskhantering. Ett centralt krav &r att sannolikheten for en solvens-
grad under 110 procent inom fem ar ska vara lagre an 1 procent.
Solvensriskkravet avspeglar sig bland annat i placeringsriktlin-
jerna och placeringsplanen som faststalls av styrelsen.

AMF genomfor regelbundna framatriktade simuleringar av
solvensen med en ALM-modell (Asset Liability Management) for
att sakerstalla att solvenskravet ar uppfylit. Modellen forses med
uppgifter om férvantad avkastning, risker och korrelationer for
saval ataganden som tillgangar. Uppgifterna baseras pa 15 ars
historiska data.

Forlustrisk

Utifran dessa data gors simuleringar som skapar ett stort

antal mojliga scenarier. Med hjalp av utfallet beraknas sannolik-

heten for olika framtida solvensgrader for att sakerstalla att till
exempel den aktuella placeringsstrategin uppfyller solvens-
riskkraven. Det som inverkar mest pa majligheten att klara
solvensriskkraven ar vardet av de utstallda garantierna och
andelen tillgangar med hogre risk, det vill saga framst andelen
aktier. Kravet pa solvensgrad har satts sa att bolaget aven efter
stora negativa marknadsrorelser ska ha handlingsfrihet att
placera tillgangarna utifran spararnas intresse av hog avkast-
ning. Den ovan beskrivna modellen bygger pa antagandet att
tillgangsportfoljerna lopande viktas om till de ursprungliga
andelar som bestamts for tillgangsfordelningen. | verkligheten
minskas normalt sett riskerna successivt i takt med att
solvensen faller. Darfor ar den reella risken for 1ag solvens lagre an
vad testerna anger.

Utéver simuleringarna av solvens 6ver tiden foljer AMF
solvensen regelbundet och genomfor kanslighetsanalyser for
olika handelser.

Placeringsrisk

Malet for AMFs kapitalférvaltning var till och med 2015 framst att
skapa en uthallig real avkastning, utan att aventyra fullgérandet
av de garanterade atagandena. Ambitionen var dartill att avkast-

Ett ar av sex ar sannolikt forlusten

Tillgangar

storre an féljande

ningen skulle vara den hogsta, sett 6ver tid, jamfort med relevanta
portfélier hos konkurrenterna. Fran och med 2016 ar malsattnin-
gen att 6ver tid avkasta battre an en referensportfolj bestaende av
aktier och rantebarande vérdepapper. | syfte att 6ka kapitalforvalt-
ningens langsiktiga sjalvstandighet.

Placeringsriskerna inom kapitalforvaltningen ar aktierisker,
ranterisker, valutarisker och fastighetsrisker. Till fastighetsrisker
raknas aven investeringar i vindkraft. Bolagets tillatna placerings-
risker styrs av AMFs placeringsriktlinjer. Marknadsrisk ar risken for
att priset pa aktier, rantebarande vardepapper, valutor och fastig-
heter forandras. Inom respektive tillgangsslag samt for totalport-
foljen beraknas den sannolika forlustrisken baserad pa historisk
volatilitet. Kontroll och uppféljning av marknadsrisk underlattas
genom att AMF, med fa undantag utéver investeringarna i fastig-
heter, investerar i instrument som handlas pa aktiva marknader.

Rénteportfoljen bestar huvudsakligen av stats- och bostads-
obligationer. Den viktigaste marknadsrisken i ranteportféljen ar
duration (genomsnittlig rantebindningstid).

Valutaexponering uppstar genom investeringar i utlandska
vardepapper, fastigheter och infrastrukturinvesteringar. AMF har
fastighetsexponering i Sverige, Norge och i Finland. Exponeringen
ar koncentrerad till de respektive huvudstaderna, samt att det i
Sverige aven finns exponering i ett antal tillvaxtregioner. Expone-
ringen hanteras aktivt med hjélp av valutaterminer. Huvuddelen

Ett ar av hundra &r sannolikt férlusten
storre an foljande

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
178944 430 190357 470 3886 2,2 4250 2,2 9054 51 9902 52
Aktier 167486 40,2 165330 40,8 25380 15,2 24558 149 59135 B3 57220 346
Fastigheter 69876 16,8 49343 122 5188 74 4277 87 12089 173 9965 20,2
Totalt 416306 100,0 405030 100,0 26680 64 24813 6,1 62164 14,9 57814 143

Rantebarande

Risker och riskhantering
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Valutaexponering efter valutakurssékring

Andel av portfoljen, %

Valuta 2015 2014
usb 14,2 139
EUR -13 00
GBP 23 33
JPY 06 00
CHF 0,0 04
KRW 01 01
AUD -04 -05
CAD -09 -01
HKD 07 07
TWD 01 01
SGD 02 02
NOK 12 12
NZD -07 00
DKK 02 01
MYR 00 00
BRL 01 0,0
MXN 02 -
ZAR 00 -
IDR 0,0 -
INR 00 -
THB 00 -
Summa 16,6 194

av handeln med derivatinstrument bestar av valuta- och rénte-
terminer. | den réntebarande portfoljen anvands ranteterminer for
att effektivisera hanteringen av rénterisker.

Dessutom anvands standardiserade derivatinstrument sasom
indexterminer inom aktieforvaltningen for att effektivisera forvalt-
ningen. Risken i fastighetsplaceringarna ar framst beroende av
hyresnivaer, vakansgrader och marknadens direktavkastningskrav.

AKTIEPORTFOLJENS
BRANSCHFORDELNING 2015-12-31

mm Finans 28 (28)%

e Industri 18 (18)%

= Konsumentvaror 13 (12)%

mm |nformationsteknologi 10 (10)%
Konsumenttjanster 10 (9)%
Halsovard 10 (10)%

mm Teleoperatorer 4 (5)%

Olja & gas 3 (3)%

mm Basmaterial 3 (3)%

Samhallsnyttigheter 1(2)%

FASTIGHETSPORTFOLJENS EXPONERING
FORDELAD PER BOLAG 2015-12-31

mmm AMF Fastigheter 65 (75)%
mm= Rikshem 24 (25)% \
mmm Ankkurikadun Kiinteistot 3 (0)%

Antilooppi 3 (0)%
mmm Oslo Areal 5 (0)%

AKTIEPORTFOLJENS
REGIONSFORDELNING 2015-12-31

mm Sverige 41 (43)%
mm Amerika 31 (34)%
== Europa 17 (13)%

= Asien 7 (8)%
Ovriga varlden 4 (2)%

FASTIGHETSPORTFOLJENS EXPONERING
FORDELAD GEOGRAFISKT 2015-12-31

\

mm Sverige 89 (100)%
mm Finland 6 (0)%
mm Norge 5 (0)%
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FORDELNING AV RANTEPORTFOLJENS
UNDERLIGGANDE RISK?

50 %

SEK usD EUR GBP JPY
N 2015 W 2014

D Inklusive terminspositioner i ranteportféljen.

Kreditexponering 2015

Rantebarande »

Marknadsvarde

Andel

Valutaderivat

Marknadsvarde

Andel

Marknadsvarde Andel

Totalt
Marknadsvarde

Rating Aaa/AAA 92168 466 = = = 92168 465
Rating Aa/AA 60282 304 0 = = 60282 304
Rating A/A 20283 102 141 536 = 20424 10,3
Rating Baa/BBB 8257 42 122 464 = 8379 42
Rating Ba/BB = = = = = = =
Rating B/B = = = = = = =
Utanrating? 16928 8,6 = = = 16928 8,6

197918 100,0 263 100,0 0,0 198181 100,0

Kreditexponering 2014

Valutaderivat Aktiederivat Totalt
Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde

Réntebarande V

Marknadsrisken i fastighetsportféljen styrs darfér genom val av Mkr %
fastighetstyp och geografisk placering. AMFs fastighetsexpone- Rating Aaa/AAA 90769 441 - - - 90769 441
ring finns huvudsakligen i Stockholm och andra tillvaxtregioner i Rating Aa/AA 74105 360 - - - 74105 360
Sverige. Rating A/A 23356 113 - - - 23356 113
Risken i AMFs vindkraftsinvesteringar &r huvudsakligen kopp- Rating Baa/BBB 3738 18 - - - 3738 18
lade till den brittiska regleringen av vindkraft. Rating Ba/BB - - - - - - -
Rating B/B - - - - - _ -
Likviditetsrisk Utanrating? 14063 6.8 - - - 14063 6.8
Likviditetsrisken, i betydelsen att inte kunna betala ataganden 206031 100,0 0 00 0,0 206031 100,0

itid, ar forsumbar i det korta perspektivet. AMFs placeringstill-
gangar bestar med fa undantag av tillgadngar handlade pa aktiva

D Motsvaras av Obligationer och andra rantebarande vardepapper och Investerade sakerheter for vardepapperslan i balansrakningen.

marknader, vilket innebar att de ar latta att realisera pa kort sikt, Aven upplupna ranteintakter om 2 012 (2 157) Mkr ingar. Rantederivat 4r avraknade och darfér ar kreditrisken noll.

se vidare not 21 Loptidsanalys for finansiella skulder och not 36 2 Av detta belopp utgor 11514 (8 726) Mkr vardepapper som saknar officiell rating men dar AMFs interna utvérdering gett en bedomd

Forvantade tervinningstidpunkter for tillgangar och skulder. kreditvardighet motsvarande BBB eller hogre.

De stora betalningsflédena i verksamheten uppstar inom kapital-
forvaltningen. Andra floden ar inbetalningar av premier och ut-
43 betalningar av pensioner och skatt, se not 2 Premieinkomst efter

Risker och riskhantering
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avgiven aterforsakring, not 10 Utbetalda forsakringsersattningar
och not 12 Skatt. | syfte att ha kontroll 6ver samtliga fléden
upprattas lang- och kortsiktiga likviditetsprognoser. De osakra
floden som uppstar avser flyttar ut fran bolaget. Information om
betalningsfléden till foljd av flyttar erhalls dock i god tid innan de
ska genomforas. De finansiella skulder som AMF har hanfor sig
till repor, erhallna kontantséakerheter for utlanade véardepapper
och orealiserade forluster avseende valutaderivat. Bade repor
och vardepapperslan omsétts Iopande med kort I6ptid, normalt
kortare &n en manad, se not 21 Loptidsanalys for finansiella
skulder. De finansiella skulderna ar sma i férhallande till de likvida
tillgangarna, darfor uppstar ingen vasentlig likviditetsrisk. For
AMFs del finns dven risken i turbulenta marknadslagen att ett
finansiellt instrument inte kan saljas utan merkostnad. Da bolaget
huvudsakligen investerar i marknadsnoterade vardepapper med
hog kreditvardighet ar denna risk begransad.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan fullfolja sina taganden
gentemot AMF. | placeringsriktlinjerna foreskrivs att rantebarande
placeringar huvudsakligen ska ske med lag kreditrisk (sa kallad
investment grade). Emittenters, lantagares och motparters
kreditvardighet faststalls med hjalp av en extern eller intern
kreditbeddmning. Kreditrisker begransas genom limiter per
ratingkategori. Nar det géller hyresgaster sker alltid en intern
kreditbedémning.

Forsakringsrisk

Generellt kan forsakringsrisker delas upp i finansiella risker och
risker som ror dadlighet, lang levnad, sjuklighet och kundens
andringar i forsakringen. AMFs produkter utgors av ren alderspen-
sionsforsakring, med eller utan aterbetalningsskydd, i huvudsak
med livsvariga utbetalningar. Bolaget har aven i mindre omfattning
tillaggsprodukter i form av premiebefrielseforsakring och efter-
levandeskydd som &r att betrakta som rena riskprodukter.

Stora exponeringar 20159

Réantebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
Swedbank 14 822 4 459 19 281 46
SEB 12 355 3301 15 656 38
Nordea 11074 4070 15144 36
SHB 12 363 1698 14 061 34
Totalt 50 614 13 528 64 142 154

Stora exponeringar 2014 "

Réantebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
Swedbank 15653 5307 20960 52
SHB 15401 2514 17915 44
Nordea 12729 4484 17213 43
SEB 13656 3042 16698 41
Totalt 57439 15347 72786 18,0

Y Exponeringar storre an 3 procent av de totala placeringstillgdngarnas marknadsvarde.

Ranterisk
Mkr/ar Marknadsvérde Duration Marknadsvérde Duration
Utlandskt rantebarande, totalt 84 860 58 92852 56
varav utlandska statspapper 60 516 73 69290 6,9
varav utlandska kreditobligationer 24 344 20 23562 15
Svenskt rantebarande, totalt 110 987 2.2 112030 2.8
varav svenska statspapper 30935 20 25850 51
varav svenska kreditobligationer 80 052 2.2 86180 2.1
Rantebérande, totalt 195 847 37 204882 4,0

Repor och vardepapperslan nettopaverkar inte duration.
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Den finansiella risken inom férsakringsrisken avser bolagets
atagande att gora framtida garanterade pensionsutbetalningar.
Beloppen faststalls vid premieinbetalning baserat pa en antagen
framtida avkastning. De forsakringstekniska avsattningarna ar de
garanterade pensionsutbetalningarna varderade utifran de ran-
tekurvor som definierats i Finansinspektionens foreskrift 2013:23.
Nar marknadsrantorna sjunker, sjunker dven de av myndigheten
definierade rantekurvorna, och vardet pa AMFs ataganden stiger
och solvensen férsvagas.

For AMF ar den storsta rena forsakringsrisken att den ge-
nomsnittliga livslangden bland spararna 6kar mer an vad som
har antagits i berakningarna. AMF anvander generations-
baserade livslangdsantaganden baserade pa DUS 2006, se not
26 Livforsakringsavsattning, fran 2007 samt analyser av egen
statistik. Det innebér att den férvantade livslangden, forutom den
forsakrades alder, aven beror pa fodelsear. For vissa forsakrings-
produkter anvands aven kollektivavtalstillhorighet for att
bestdmma den forvantade livslangden. Kén anvands endast vid
bestdmmandet av den forvantade livslangden pa avtalsniva inom
formansbestamd tjanstepension och icke kollektivavtalad avgifts-
bestamd tjianstepension. Fér samtliga produkter dar kénsneutral
dadlighet tillampas anvands andelen kvinnor respektive mén inom
kollektivet for att bestamma den forvantade livslangden. Kundens
andringar i forsakringen paverkar vardet av AMFs ataganden
endast for en mindre del av AMFs forsakringsavtal, vilket medfor
en begransad risk till foljd av oférutsedda andringar. Inom tillaggs-
produkterna premiebefrielse, familjeskydd och efterlevandeskydd
tacker AMF risken for sjuk-och dédsfall. Dessa produkter utgor en
marginell del av bolagets utbud med en premieinkomst pa 10 (13)
miljoner kronor under aret. For att hantera denna typ av produk-
ter har AMF valt att samarbeta med externa partners som har
specialistkompetens inom dessa omraden. Samarbetet omfattar
riskdelning, produktutveckling, prissattning, riskbedémning och
skadereglering. Foér samtliga dessa produkter tillampas riskdelning
i form av proportionell aterforsakring.

AMFs pensionskapital 2015, mkr

Verksamhetsgrenar Verksamhetsgrenar

Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsakring Summa

Avgiftsbestamd Premiebefrielse Individuell Individuell

Férmansbestamd traditionell ~ Fondférsakring  och sjukférsékring traditionell ~ fondférsékring
g’ Karnaffar Karnaffar 320 078
E,, Kryssval Kryssval 106 639
% Foretag Foretag 26 696
a Privat Privat 4949
8710 401 421 43 282 0 3644 1305 458362

AMFs karnaffar bestar av kunder inom Avtalsomrade SAF-LO traditionell forsakring. Produktgruppen Kryssval innehaller dvriga kollektivavtalade

avtalsomraden samt fondaffaren inom SAF-LO.

Affarsrisk

Affarsrisken &r risken att koncernens avgiftsintakter inklusive
den volymbaserade fondrabatten inte tacker driftskostnaderna.
AMFs produkter har lang l6ptid och ger upphov till kostnader fran
det att de séljs till dess att de &r slutligt utbetalda. Prissattnin-
gen sker normalt sett i samband med att produkten saljs och
AMF har i praktiken sma mojligheter att under avtalets loptid
hoja avgifterna. Forandringar i till exempel kostnadsnivaer eller
lagre volymer an beraknat utgor darfor de storsta affarsriskerna
f6r AMF. Andrade marknadsforhallanden de senaste aren dar
tjanstepensioner upphandlas och en 6kad utbredning av flyttratt
ar andra utvecklingar som innebéar dkade affarsrisker. Det &r extra
angelaget att sakerstélla en hallbar utveckling av intakter och
kostnader i ett bolag drivet enligt 6msesidiga principer som AMF,
dér alla vinster och forluster tillhér kunderna. Grundprincipen som
AMF foljer &r att avkastningen pa inbetalda pensionspremier ska
hanforas till avkastningen da de utgor forvaltat kapital, medan
inbetalda avgifter ska tacka de kostnader som uppstar i bolagets
forvaltning. Enligt gallande regelverk ska resultatet for respektive
verksamhetsgren inom bolaget vara i balans. Detta for att félja
den s& kallade kontributionsprincipen, det vill saga att sakerstalla

att det sker en rattvis fordelning av kostnaderna mellan spararna.
AMFs verksamhetsgrenar ar inom tjanstepensionsforsakring:
formansbestamd, avgiftsbestamd traditionell, fondférsakring
samt premiebefrielse- och sjukforsakring. Inom ovrig forsakring
ar verksamhetsgrenarna individuell traditionell férsakring och
individuell fondforsakring.

Operativ risk

Med operativa risker menas risken for kvalitativa och kvantita-
tiva forluster till foljd av interna eller externa misstag, bristande
hantering, olyckor, sabotage eller liknande handelser. Gemensamt
for de operativa riskerna ar att de dels kan medféra en oférutsedd
o6kning av koncernens driftskostnader eller en minskning av dess
intakter, dels resultera i ett minskat anseende och fortroende hos
spararna och marknaden. AMF genomfor arligen en sjalvutvarde-
ring av de operativa riskerna i koncernen. Modellen for sjalvut-
vardering omfattar sex kategorier med sammanlagt 23 potentiella
risktyper. Identifierade risker med for hog riskniva enligt utvérder-
ing ska atgardas. Varje verksamhetschef har ett ansvar for att
atgarda och lépande kontrollera identifierade risker. Incidenter
eller allvarliga avvikelser fran normala forhallanden och rutiner i
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ANTAL RAPPORTERADE INCIDENTER

2011 2012 2013 2014 2015

koncernens verksamhet rapporteras till avdelningen for Opera-
tiva risker. Avdelningen foljer upp att lampliga atgarder vidtas av
verksamhetsansvarig, for att aterstalla ett normalt férhallande
samt eliminera eller minska risken fér att handelsen upprepas. Av
avgorande betydelse for fortroendet for AMF ar att koncernens
samtliga medarbetare alltid arbetar i en anda av hog kvalitet och
god etik.

Riskhantering och internkontroll

AMFs styrelse har faststallt 6vergripande regler kring riskhanter-
ing och internkontroll for moderbolaget. Motsvarande regler finns
i ovriga koncernbolag, beslutade av respektive styrelse. Beredning
av finansiell rapportering och intern kontroll sker i revisions-
utskottet, se vidare AMFs styrning sidan 35. Utifran styrelsens
évergripande regler utfardar VD instruktioner for hur arbetet

med riskhantering och intern kontroll ska bedrivas operativt. Den
l6pande hanteringen och uppféljningen av koncernens risker sker i
den operativa verksamheten pa respektive enhet. Darutover finns
ett antal funktioner som féljer upp de olika riskerna. Avdelningen
for operativa risker bistar verksamheten i arbetet med operativa

risker. Avdelningen ansvarar for att I6pande analysera och sam- den samlade riskbilden i koncernen. Riskchefen rapporterar den

manstélla den samlade operativa riskbilden i verksamheten, samt samlade riskbilden till VD och till styrelsen. Compliancefunktionen
att félja upp hur verksamheten tar om hand identifierade risker. rapporterar darutover i fragor rérande regelefterlevnad direkt till
Compliancefunktionen stédjer verksamheten i att folja gallande
lagstiftning, regler och god sed, samt foljer upp att sa sker. Eko-

nomifunktionen foljer att affarsrisken ligger inom de av styrelsen

VD och styrelsen.

Aven Aktuariefunktionen har en direktrapportering till VD
och styrelsen avseende forsakringstekniska avsattningar och
beslutade intervallen. Aktuariefunktionen foljer férsakringsrisker- forsakringsrisker.
nas utveckling samt att de forsakringstekniska riktlinjerna efter-

Internrevision

Internrevisionen &r en fristaende funktion direkt understalld AMFs

levs. Affarsstod inom Kapitalférvaltningen féljer placeringsriskerna
och kontrollerar att placeringsriktlinjerna efterlevs. Aven i dotter-

bolagen aterfinns i relevanta delar motsvarande riskfunktioner. styrelse. Internrevisionen &r en oberoende, objektiv sékrings- och
Funktionerna ovan rapporterar till Riskchefen som &r ansvarig for radgivningsaktivitet med uppgift att tillféra véarde och forbattra

riskhanteringsfunktionen och for att beddma och sammanstalla verksamheten. Internrevisionen ska hjalpa bolaget att na sina mal

Riskorganisation T N
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Utser bolagsstamma €
)
= = = = = Rapporterar till 1 l
|
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Erséttningsutskott = Trtaansvcion
————————— >
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1
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1 1
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1 Fr=====- > ! 1
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funktionen : : : °  compliance
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operativa risker funktionen avdelningen kapitalforvaltning
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genom att pa ett systematiskt och strukturerat satt vardera och
oOka effektiviteten inom riskhantering, styrning och kontroll samt
ledningsprocesser.

Internrevisionsfunktionen genomfor och rapporterar revisioner
enligt styrelsens faststallda internrevisionsplan som &r baserad pa
en riskanalys. Internrevisionen féljer aven upp tidigare gransk-
ningar for att sékerstalla att samtliga rekommendationer har
omhandertagits av verksamheten.

Internrevisionen har under 2015 genomfort ett antal gransk-
ningar av bolagets verksamhet. Resultatet av Internrevisionens
granskningar har lopande rapporterats till VD, revisionsutskott och
styrelse. Darutover har styrelsen fatt en arsrapport innehallande
iakttagelser, status pa genomférandet och vidtagna atgarder.
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:  Femarsoversikt, koncernen
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<§c . 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat, mkr
Premieinkomst 16243 14633 15931 15312 14 447
Intakter investeringsavtal 66 56 59 55 51
Kapitalavkastning, netto 24527 52 386 37238 26480 4564
: Ovriga tekniska intakter 98 109 70 % 100
Forsakringsersattningar -9588 -7751 -7974 -8083 -7758
Livforsakringsavsattning ¥ 49 -35982 5628 -6 691 -39107
Driftskostnader -690 -690 -754 -687 -612
TEKNISKT RESULTAT 30705 22761 50198 26480 -28 315
Skatt -1360 -1336 -862 -1383 -1405
ARETS RESULTAT 29345 21425 49336 25097 -29720
Arets 6vriga totalresultat 144 -6 100 6 52
ARETS TOTALRESULTAT 29489 21419 49 436 25103 -29 668
Ekonomisk stéllning, mkr
Placeringstillgangar till marknadsvarde, traditionell forsakring 416306 405030 363842 335084 311171
Investeringsavtalstillgangar 44434 40773 33702 26558 22041
Forsakringstekniska avsattningar -196638 -198 205 -166356 -175874 -169223
Forsakringsteknisk avsattning for investeringsavtal -44587 -40939 -33871 -26712 -22171
o Konsolideringskapital ? 218 848 206210 195932 158320 140 816
% Kollektivt konsolideringskapital, formansbestamda forséakringar 2 5231 6518 7397 7855 6779
E Kapitalbas 218848 206210 193227 156152 139014
é Erforderlig solvensmarginal 8315 8341 6995 7305 6993
e
§ : Y Fran och med 1 januari 2015 redovisas inte garantiférstarkning i arets resultat utan Eget kapital, se Férandring i eget kapital - koncernen sidan 56 och Forandring i eget % For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och
L E direkt mot eget kapital. Detta inkluderar dven garantiférstarkning avseende produkten kapital - moderbolaget sidan 62. kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktutdelande 6verskotts-
& : Pension enligt definitiva dvergangsregler for Avtalspension SAF-LO. Jamforelsesiffrorna 2 konsolideringskapitalet inkluderar overvarden hanforliga till dotterbolag samt innehav modell med malniva 100 procent.

ar andrade. Effekten av andringen ar att resultatposten Livforsakringsavsattningar

har justerats och medfort en positiv effekt pa arets resultat med 1 740 miljoner kronor
avseende 2014, 1794 miljoner kronor avseende 2013, 1 581 miljoner kronor avseende
4 8 2012 och 1675 miljoner kronor avseende 2011. Motsvarande belopp har justerats mot

ijoint ventures. Overvardena redovisas utan att beakta uppskjuten skatt vilken ar  Fran och med 2014 inkluderas overvérden i koncernen i kapitalbasen. Tidigare &r har
hanforlig till uppskjuten skatt i fastighetsagande aktiebolag i koncernen och uppgar till inte omréknats eftersom dessa 6vervérden inte ingatt i bolagets solvensdeklaration.
514 (231) miljoner kronor.
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2015 2014 2013 2012 2011

Nyckeltal, ekonomisk stéllning
Solvenskvot, procent 26,3 247 276 214 199
Solvensgrad procent (traditionell forsakring) 211 204 219 190 183
Kollektiv konsolideringsgrad, formansbestamda forsakringar, procent 160 161 161 155 142
Nyckeltal, livforsékringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent trad inklusive driftskostnader i kapitalforvaltningen 0,15 017 0,20 0,20 0,19
Forvaltningskostnadsprocent exklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 013 014 017 017 0,16

varav traditionell férsakring 0,12 013 016 0,16 015
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter, traditionell forsakring 012 013 014 013 012
Anskaffningskostnadsprocent, traditionell forsakring 0,06 0,16 0,60 0,64 0,58
Nyckeltal, placeringstillgangar i traditionell forsakring
Direktavkastning, procent 30 34 34 35 36
Totalavkastning, procent 53 12,7 93 80 24
Nyckeltal, AMF Fonder AB
Forvaltat kapital, mkr 110 527 102378 85821 69 858 60630

Nyckeltalen i tabellen ovan redovisas fér moderbolaget AMF eftersom nastan hela balan-
srakningen bestar av traditionell forsakring och fondférsakringsverksamhet som enbart
forekommer i moderbolaget och pa vilka nyckeltalen beraknas.

D For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapital och
kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktutdelande 6verskotts-
modell med malniva 100 procent.

2 Med anledning av den stangda provisionsaffaren minskar nyckeltalet mot 2013 och
tidigare ar.
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Marknadsvarden, mkr Totalavkastning, % ¥ Snittavkastning 5 ar, %
2015-12-31 2014-12-31 2015 2014 2013 2012 2011 2011-2015
Réantebarande vardepapper 195847 204882 0,5 71 -01 41 8,5 4,0
varav svenska 110987 112030 08 6.0 12 41 55 35
varav utlandska 84860 92852 01 86 =22 4.3 1.2 43
Aktier 164171 163823 6,6 21,7 18,3 10,7 -58 99
varav svenska 68621 71450 90 16,1 26,2 18,2 -13.0 10,4
varav utlandska 95550 92373 49 259 140 7.0 -16 9.6
Fastigheter 54332 40653 15,6 8,2 8,4 75 9,0 97
Valutabidrag 1956 -4328 0.3 04 0.8 1.0 -04
Totalt 416306 405030 53 12,7 9.3 8,0 2,4 75
varav Kollektiv 1 346626 350747 51 12,4 8.9 7.8 2,6 73
varav Kollektiv 2 44359 43437 6.6 14,8 134 10,0 -07 8,7
varav Kollektiv 3 25321 10846 52 123 8,6 8,0 - -
Totalavkastningstabellen ar upprattad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommenda- Marknadsvardet fér AMF Fonder inkluderas i moderbolagets Totalavkastningstabell (un-
tioner. Se vidare Svensk Forsakrings Totalavkastningstabell - Rekommendation for arlig der svenska aktier). Modellen som anvands for vardering av AMF Fonder ar en Discounted
rapportering av totalavkastning. Cash Flow-modell dér kassaflode baseras pa framtida vinster.
Réntederivat ingar som en del av de rantebarande placeringarna. Pa motsvarande satt Innehav i fastighetsagande dotterbolag samt joint ventures redovisas under Fastigheter.
ingar aktiederivat som en del av aktier. Nar det galler valutaderivat ingar dessa i raden Fastigheterna i dessa innehav ar varderade till marknadsvarde.

utlandska rantebarande nar syftet ar sakring av utlandska rantebérande placeringar och
motsvarande gallande utlandska fastigheter. Utver dessa sakringar gérs det ytterligare
valutaderivat med avsikten att ta aktiva valutapositioner. Dessa ingar i raden Valutabidrag.

En beskrivning av de olika kollektiven aterfinns i stycke Overskottsfordelning pa sidan 32.

DFor de olika kollektiven visas endast siffror over hela kalenderar.

Totalavkastning

U1
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Rapport over totalresultatet for koncernen

Mkr Not 2015 2014
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 16236 14643
Premier for avgiven aterforsakring 7 -10
16243 14633
Intakter fran investeringsavtal 66 56
Resultat av kapitalfdrvaltning
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder 3 23268 50976
Hyresintakter 5 2019 2190
Provisionsintakter fondférvaltning 301 251
Kapitalforvaltningskostnader 4 -298 -290
Driftskostnader fastigheter -763 —741
24527 52 386
Ovriga tekniska intakter 98 109
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 10
Fore avgiven aterforsakring -9600 -7920
Aterforsakrares andel 1 6
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 30 155
Aterforsakrares andel -19 8
-9588 -7751
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring 3325 -30 086
Aterforsakrares andel - -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -3276 -5 896
49 -35982
Driftskostnader 11,37,38 -690 -690
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30705 22761
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 30705 22761
Avkastningsskatt och kupongskatt 12 -1067 1242
Inkomstskatt 12 -293 -94
-1360 -1336
ARETS RESULTAT 29345 21425
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 25 121 49
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 38 22 -54
Andel av ovrigt totalresultat i joint ventures 16 1 -1
Arets 6vriga totalresultat 144 -6
ARETS TOTALRESULTAT 29489 21419

2014 ars resultat och totalresultat

har justerats med anledning av att
garantiforstarkning redovisas som en
omforing fran eget kapital istéllet for i
arets resultat. Se vidare Femarsoversikt,
koncernen sidan 48 samt not 26 Livfor-
séakringsavsattning sidan 94.
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Balansrakning — koncernen

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 256 283
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 14 42388 35846
Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Aktier och andelar i joint ventures och intresseforetag 16 9976 2297
Lan tilljoint ventures och intresseforetag 16 3845 1569
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 1718 156682 160 707
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 17,18 149319 149194
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 17.18 42132 42391
Derivat 17.18,19,20 2916 770
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 33836 35043
441094 427 817
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bér placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 17,18,22 44434 40773
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1 1
Avsattning for oreglerade skador 0 19
1 20
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar hos forsakringstagare = -
Ovriga fordringar 17,23 689 5214
689 5214
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 1001 897
Kassa och bank 17 8315 9910
Ovriga tillgangar 1 7
9327 10 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 2172 2182
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 231 184
2403 2 366
SUMMATILLGANGAR 498204 487 287
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Balansrakning - koncernen

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital
Aktiekapital (300 aktier a 10 000 kronor) 3 3
Balanserade vinstmedel 274 14052
Omvarderingsreserv 251 107
Summa 528 14162
Preliminart fordelat kapital 217613 191601
Totalt eget kapital 218141 205763
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 26 196367 197 833
Avsattning for oreglerade skador 27 271 372
196638 198 205
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17.18,28 44587 40939
Avsattning for andra risker och kostnader
Avsattning for pensioner 38 10 41
Avsattning for uppskjuten skatt 12 514 231
Depaer fran aterférsakrare 1 1
Andra skulder
Skulder avseende direkt forsakring 2 32
Skulder avseende aterforsakring 0 2
Derivat 17.18,19,20 962 5100
Ovriga skulder 17.18,19,29 36709 36582
Summa andra skulder 37673 41716
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 640 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 498 204 487 287
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Forandringar i eget kapital - koncernen

Balanserade Omvarderings-

Preliminart fordelat kapital »

Aktiekapital vinstmedel reserv ? Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Ingaende eget kapital 3 11 595 113 4446 180 097 196254
Arets resultat 21425 21425
Ovrigt totalresultat -6 -6
Arets totalresultat 21425 -6 0 21419
Okning av fordelat kapital till de forsakrade » -16 440 16440 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -833 -7006 -7839
Garantiforstarkning genom tilldelning av aterbaring -1740 -1740
Omvardering av ej garanterade atagande -197 197 0
Transaktioner med narstaende © -2331 -2331
Utgaende eget kapital 3 14052 107 3810 187791 205763

Balanserade Omvarderings-

Preliminart fordelat kapital »

Aktiekapital vinstmedel reserv? Formansbestamda Avgiftsbestamda
Ingaende eget kapital 3 14052 107 3810 187791 205763
Arets resultat 29 345 29345
Ovrigt totalresultat 144 144
Arets totalresultat 29345 144 0 0 29 489
Okning av férdelat kapital till de forsakrade » -37 421 37421 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp =717 -8 819 -9536
Garantiforstarkning genom tilldelning av aterbaring ¥ -1860 -1860
Omvardering av ej garanterade atagande ® 13 -13 0
Transaktioner med narstaende © -5727 -5727
Ovrigt 12 12
Utgaende eget kapital 13 274 251 3080 214533 218141

Inom Balanserade vinstmedel redovisas ovrigt riskkapital. Balanserade vinstmedel kan

anvandas till foljande: fordelning till forsakrade, utbetalning till forsakringstagare efter

beslut av styrelsen eller forlusttackning. Balanserade vinstmedel bestar av foljande delar:

- Balanserat resultat fran fondforsakring och riskforsakring

- Balanserat resultat fran dotterforetag

- Kollektiv konsolidering som &r skillnaden mellan den traditionella férsakringsrorelsens
tillgangar varderade till verkligt varde och atagandena inom férséakringsrorelsens till-
gangar vérderade till verkligt varde och atagandena inom den traditionella forsakrings-
rorelsen, garanterade och ej garanterade.

Preliminart fordelat kapital och balanserade vinstmedel utgér tillsammans
konsolideringsfond och arets resultat enligt ARFL.

b Preliminart fordelat kapital, se Definitioner sidan 116 ff.

2 Omvarderingsreserven avser omvardering av rorelsefastighet till marknadsvarde 279
(157) miljoner kronor, se vidare not 25 Materiella tillgangar, omvardering formansbestam-
da pensionsplaner =29 (-51) miljoner kronor, se not 38 Pension, samt andel av 6vrigt
totalresultat i joint venture 1 (-1), se not 16 Placeringar i joint venture och intresseforetag.

3 Andelen preliminart fordelat kapital okar i huvudsak till foljd av preliminart fordelad
avkastning.

4 Garantiforstarkning sker genom tilldelning av aterbaring och redovisas som en omféring
fran eget kapital till forsakringstekniska avsattningar. Tidigare ar redovisades denna
post i arets resultat. Jamforelsesiffrorna ar justerade. Se vidare Femarsoversikt sida
48 ff.

9 Omvérdering av tilldelade pensionstillagg gors med motsvarande ranta som for de
garanterade beloppen och paverkar darmed storleken pa det preliminart fordelade
kapitalet inom formansbestamd forsakring.

© Avser utbetalning av STP-6verskott 2180 (2 223) miljoner kronor, se vidare not 39
Narstaende, samt utbetalning av Sarskilda Pensionsmedel (SPM) se nedanstaende tabell.
SPM har ingatt i moderbolagets konsolideringsfond och forvaltades fram till 10 december
2015 av AMF fér att enligt forhandlingsoverenskommelsen mellan LO och Svenskt Néringsliv
tacka garantikostnader for Avtalspension SAF-LO samt kostnader for parternas informa-
tionsverksamhet. Darefter 6verfordes dessa medel till en fran AMF fristaende stiftelse.

Specifikation Sarskilda Pensionsmedel, Mkr 2015 2014
Ingaende balans 3343 3089
Utbetalningar -114 -108
Ovriga férandringar 204 362
Utbetalning till Stiftelse for Sarskilda Pensionsmedel -3433 -
Utgaende balans 0 3343
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Kassaflodesanalys — koncernen

Mkr 2015 2014
b Vardeforandringar placeringstillgangar

Vardeforandringar forvaltningsfastigheter -4 394 -872
Vardeforandringar aktier och andelar -4 627 -15 876
Vardeforandringar pa obligationer och andra rantebarande véardepapper 2311 -9 289
Derivat -6 284 5191
Vardeforandringar placeringstillgangar -12 994 -20 846
Mkr 2015 2014
2 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 61 63
Nedskrivningar 0 0
Ovrigt 23 =21
Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet 84 42
Mkr 2015 2014
3 Férandring placeringstillgangar, netto

Forvaltningsfastigheter -2 148 =31
Placering i joint ventures och intresseforetag -8 960 -150
Placering i aktier och andelar 9577 19580
Placering i obligationer och andra rantebarande vardepapper 9001 -7 582
Placering i derivat -7 931 -6 944
Ovriga finansiella placeringstillgangar -449 -9197
Férandring placeringstillgangar, netto -910 -4 324
Mkr 2015 2014
Upplysning om betalda och erhallna rantor

Under perioden betald ranta -907 -250
Under perioden erhallen ranta 6603 6584
Upplysning om erhallna utdelningar

Under perioden erhéallna utdelningar 4942 4740

Mkr 2015 2014
Den Ipande verksamheten
Resultat fore skatt 30 705 22761
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Vardeforandringar i placeringstillgéngar -12994 -20 846
Vardeforandringar i placeringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bar placeringsrisk -3275 -5 896
Kursdifferenser -5 166 -9 768
Avsattningar -151 36005
Ovrigt 2 84 42
Insattningar/utbetalningar investeringsavtal 531 1333
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp fran preliminart fordelat -9 536 -7 839
kapital
Transaktioner med narstaende -5727 -2 331
Betald skatt -1296 -1430
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring -6 825 12031
i tillgangar och skulder
Forandring placeringstillgangar, netto -910 -4324
Forandring av investeringsavtalstillgangar, netto -545 -1336
Forandring ovriga rorelsefordringar 4420 -2 852
Forandring ovriga rorelseskulder 2283 -248
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1577 3271
Investeringsverksamheten
Investering iimmateriella och materiella tillgangar, netto -18 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -1595 32711
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 9910 6639
Arets kassaflode -1595 3271
Kursdifferens ilikvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 8 315 9910




AMF Arsredovisning 2015

Finansiella rapporter

Ut
Qo

Resultatrakning - moderbolaget

Mkr [\ [o] 2015 2014
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 16236 14643
Premier for avgiven aterforsakring 7 -10
16243 14633
Intakter fran investeringsavtal 66 56
Kapitalavkastning, intakter 6 24657 48155
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk 8 12832 6 989
Vardeokning pa 6vriga placeringstillgangar 9 1882 6380
14714 13 369
Ovriga tekniska intakter 233 222
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 10
Fore avgiven aterforsakring -9600 -7920
Aterforsakrares andel 1 6
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 30 155
Aterforsakrares andel -19 8
-9588 -7751
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen rékning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring 3325 -30086
Aterforsakrares andel - -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -3276 -5896
49 -35 982
Driftskostnader 11,37 -575 -586
Kapitalavkastning, kostnader 7 -1522 -886
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 8 -9556 -1093
Vardeminskning pa 6vriga placeringstillgangar 9 -7600 -8959
Ovriga tekniska kostnader -12 -2
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 27109 21176
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 27109 21176
Skatt 12 -1068 -1242
ARETS RESULTAT Y 26041 19934

) Arets resultat ar tillika totalresultat.

2014 ars resultat och totalresultat har justerats
med anledning av att garantiférstarkning redo-
visas som en omforing fran eget kapital istallet
for i arets resultat. Se vidare Femarsoversikt,
koncernen sidan 48 samt not 26 Livforsakrings-
avsattning sidan 94.
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Resultatanalys — moderbolaget

MODERBOLAGET
Mkr

LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

Férmansbestamd

Tjénstepension

Avgiftsbestamd

Fondférsakring

Tjansteanknuten
pbf och sjuk-
forsakring

Ovrig forsakring

Individuell traditio-
nell forsakring

Individuell
fondforséakring

Premieinkomst 16243 0 16157 0 16 70 0
Avgifter investeringsavtal 66 0 0 55 0 0 11
Kapitalavkastning, intakter 24657 936 23483 17 1 219 1
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 12832 0 0 12418 0 0 414
Vardeokning pa 6vriga placeringstillgangar 1882 72 1794 0 0 17 0
Ovriga tekniska intakter 233 0 0 223 0 7
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar -9599 -1120 -8314 0 -1 -164 0
Forandring i avsattning for oreglerade skador 1 20 5 0 =13 0 0
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 3325 1141 2046 0 0 138 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren béar risk -3276 0 0 -3144 0 0 -132
Aterbaring och rabatter
Driftskostnader -575 0 ~474 -79 -2 -10 -4
Kapitalavkastning, kostnader -1522 -58 -1451 0 0 -14 0
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk -9556 0 0 -9275 0 0 -282
Vardeminskning pa ovriga placeringstillgéngar -7600 -289 —7244 0 0 -68 0
Ovriga tekniska kostnader -12 0 0 -12 0 0 0
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 27109 699 26 002 203 3 188 15
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 27109 699 26002 203 3 188 15
Skatt -1068 -42 =917 -95 -1 - =3
Arets resultat 26041 656 25085 107 2 179 12
Forséakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 196 368 5630 188302 0 0 2436 0
Avsattning for oreglerade skador 271 =B 253 4 17 3 0
Summa forsakringstekniska avsattningar 196 639 5625 188 555 4 17 2439 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal -44.587 0 0 43282 0 0 -1305
Summa -44 587 0 0 -43282 0 0 -1305
Konsolideringsfond 184 457 10 760 172719 345 28 626 -21
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Balansrakning — moderbolaget

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 256 283
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 14 19333 16 460
Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Aktier och andelar ijoint ventures och intresseforetag 16 7570 886
Lan till joint ventures och intresseforetag 16 3845 1569
Placeringar i koncernforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 15 9181 9366
Lan till koncernforetag 15 8872 8086
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 17,18 156 680 160 705
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1718 149228 149102
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 1718 42132 42 391
Derivat 17,18,19,20 2916 770
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 33836 35043
433592 424 378
Placeringstillgangar fér vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 1718, 22 44434 40773
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1 1
Avsattning for oreglerade skador 0 19
1 20
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar hos forsakringstagare - -
Ovriga fordringar 17,23 1027 5461
1027 5461
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 1 2
Kassa och bank 17 8146 9777
Ovriga tillgangar 2 2
8149 9781
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna réante- och hyresintakter 2172 2182
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 96 88
2268 2270
SUMMA TILLGANGAR 489728 482966
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Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (300 aktier a 10 000 kronor) 3 3

Konsolideringsfond 184457 181646

Arets resultat 26041 19934
210501 201583

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 26 196367 197833

Avsattning for oreglerade skador 27 271 372
196638 198 205

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17,18,28 44587 40939

Avsattning for andra risker och kostnader

Avsattning for pensioner 3 6
Depaer fran aterférsakrare 1 1
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 2 32
Skulder avseende aterforsakring 0 2
Derivat 17,18,19, 20 962 5100
Ovriga skulder 17,18,19,29 36752 36935
37716 42069
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 282 163
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 489728 482966

POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och sasom avsattningar redovisade forpliktelser 31 239876 249750
Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter 32 4722 8487
Ansvarsforbindelser 34 4627 1229

Finansiella rapporter
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Forandringar i eget kapital - moderbolaget

Konsolider- Arets

2014 Aktiekapital ingsfond resultat Totalt
Mkr

Ingaende eget kapital enligt foregaende ars arsredovisning 3 147 323 46 233 193 559
Justering pa grund av rattelse avseende garantiforstarkning » -1794 1794 0
Justerat ingaende eget kapital 3 145529 48 027 193559
Foregaende ars vinstdisposition 46233 -46233 0
Arets resultat 2 19934 19934
Pensionstillagg/Individuell aterbaring® -7839 -7839
Garantiforstarkning genom tilldelning av aterbaring » -1740 -1740
Transaktioner med narstaende® -2331 -2331
Utgaende balans moderbolaget 181646 19934 201583

Konsolider- Arets

ingsfond resultat Totalt
Mkr
Ingaende eget kapital enligt foregaende ars arsredovisning 181646 19934 201583
Foregaende ars vinstdisposition 19934 -19934 0
Arets resultat 2 26041 26041
Pensionstillagg/Individuell dterbaring® -9536 -9536
Garantiforstarkning genom tilldelning av aterbaring » -1860 -1860
Transaktioner med narstaende® -5727 -5727
Utgaende balans moderbolaget 3 184457 26041 210501

Y Fran och med 1 januari 2015 redovisas inte garantiforstarkning i rets resultat vilket dven inkluderar garantiférstarkning avseende produkten Pension enligt definitiva 6vergangsregler
for Avtalspension SAF-LO. Jamforelsesiffrorna ar andrade. Se vidare Femarsoversikt sida 48 ff. Garantiforstarkning sker genom tilldelning av aterbaring och redovisas som en omforing
fran eget kapital till forsakringstekniska avsattningar.

2 Arets resultat 6verensstammer med arets totalresultat.

3 Se vidare not 10 Utbetalda forsakringsersattningar.

4 Se vidare Forandringar i eget kapital - koncernen sidan 56 samt not 39 Narstaende.
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Mkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 27109 21176
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Vardeforandringar i placeringstillgangar » -9424 -19590
Vardeforandringar i placeringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bar placeringsrisk =3 215 -5896
Kursdifferenser -5166 -9768
Avsattningar -151 36005
Ovrigt2 61 38
Inbetalningar/utbetalningar investeringsavtal 531 1333
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp fran konsolideringsfond -9 536 -7839
Transaktioner med narstaende -5727 -2331
Betald skatt -996 -1372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -6 574 11756
forandring i tillgangar och skulder
Forandring placeringstillgangar, netto # -418 -4199
Forandring investeringsavtalstillgangar, netto -545 -1336
Forandring ovriga rorelsefordringar 4364 -2320
Forandring ovriga rorelseskulder 1560 -509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1613 3392
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella tillgangar, netto -18 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -1631 3392
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 9777 6385
Arets kassaflode -1631 3392
Likvida medel vid rets slut 8 146 9777

Mkr 2015 2014
1) Vardeforandringar placeringstillgangar

Vardeforandringar byggnader och mark -1816 -300
Vardeforandringar aktier och andelar -3635 -15192
Vardeforandringar obligationer och andra rantebarande vardepapper 2311 -9289
Derivat -6 284 5191
Vardeforandringar placeringstillgangar -9424 -19590
Mkr 2015 2014
2) Justering for dvriga poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 45 49
Nedskrivningar 0 0
Ovrigt 16 -1
Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflédet 61 38
Mkr 2015 2014
3) Férandring placeringstillgangar, netto

Byggnader och mark -1056 701
Placering i joint ventures och intresseforetag -8960 -150
Placering i koncernforetag -601 -649
Placering i aktier och andelar 9578 19623
Placering i obligationer och andra

rantebarande vardepapper 9001 ~7582
Placering i derivat -7931 -6944
Ovriga finansiella placeringstillgangar -449 -9198
Férandring placeringstillgangar, netto -418 -4199
Mkr 2015 2014
Upplysning om betalda och erhallna rantor

Under perioden betald ranta -916 -287
Under perioden erhallen ranta 6941 6888
Upplysning om erhallna utdelningar

Under perioden erhéallna utdelningar 4947 4740
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Not 1. Redovisningsprinciper

1. Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2015 och avser raken-
skapsaret 2015 for AMF Pensionsférsakring AB med
organisationsnummer 502033-2259. AMF ar ett svenskt livfor-
sakringsaktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Klara Sédra Kyrkogata 18, 113 88 Stockholm.
Koncernredovisningen och arsredovisningen for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2015 har godkants for publicering av
styrelsen den 10 mars 2016 och kommer att forelaggas arsstam-
man for faststallande den 31 mars 2016.

2. Redovisningsprinciper i koncernen

2.1. Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de har godkénts av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare tillampas Lag
om érsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag, FFFS 2008:26 samt Radet for finansiell
rapportering, RFR, rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner. Merparten av tillgangarna redovisas
till verkligt varde via arets resultat. Ovriga poster, sdsom Immate-
riella tillgangar, Fordringar, Andra tillgangar, Forutbetalda kostna-
der, Upplupna intakter samt Andra skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden. Férsakringstekniska skulder nuvardesberak-
nas utifran aktuariella metoder. Rérelsefastighet redovisas enligt
omvarderingsmetoden. Aktier i joint ventures och intresseféretag
redovisas med tillampning av kapitalandelsmetoden.

2.2. Nya och framtida redovisningsprinciper
2.2.1. Andrade och nya standarder fran IASB att tillampas
fran den 1 januari 2015

IFRIC 21 Avgifter

En ny tolkning utkom 2013 fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) enligt vilken skatter och avgifter som tas ut av staten,
myndigheter eller liknande organ enligt lagstiftning, ska skuldfe-
ras da foretaget har en befintlig forpliktelse. Redovisningsregeln
tillampas fran och med 1 januari 2015. Fér AMFs del avser detta
tolkningsuttalande fastighetsskatt. Effekten for AMF &r att en
skuld for fastighetsskatt redovisas vid ingangen av aret. Eftersom
fastighetsskatten ingar i hyran som faktureras hyresgasterna
innebar det att AMF bokar en upplupen intakt med motsvarande
belopp. Den del av fastighetsskatten som avser fastigheter som
AMF bedriver egen verksamhet i redovisas som en kostnad
periodiserad under aret. Andringen innebar inte ndgon tkad
kostnad for AMF utan effekten ar att tillgangar och skulder 6kar
med samma belopp i borjan av perioden. Vid arets slut innebar
den nya principen ingen férandring jamfort med tidigare redovis-
ning.

2.2.2. Framtida redovisningsprinciper

2.2.2.1 Framtida férandringar i arsredovisningslagarna

Somen foljd av att redovisningsdirektiv pa EU-niva har slagits sam-
man kommer nationell ratt uppdateras. Detta kommer att paverka
arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
samt normgivande instansers foreskrifter och vagledningar. For att
inféra det nya redovisningsdirektivet i svensk lag har detta behan-
dlats av Redovisningsutredningen vilken har hanterat arendet i tva
faser. Den forsta fasen har behandlats i Propositionen "Tydligare
redovisningsregler och nya rapporteringskrav for utvinningsindus-
trin" Proposition 2015/16:3. De nya reglerna galler fran och med 1
januari 2016. De foreslagna andringarna avser bland annat nya och

andrade rubriceringar avseende gemensamt styrda féretag och
agarintressen samt omféring av vardet av aktiverade utvecklings-
utgifter for immateriella tillgangar till en separat fond inom eget
kapital. Den andra fasen har utretts i SOU 2015:8 "En dversyn av
arsredovisningslagarna’, vilken foreslar att arsredovisningslagarna
forandras med avseende pa sprak och form, bland annat med en
separat lag for upprattande av delarsrapport. Andringarnai fas Il
foreslas trada i kraft under rakenskapsar 2017. AMF bedémer att de
foreslagna andringarna inte kommer att innebéra nagra véasentliga
forandringar for den finansiella rapporteringen.

2.2.2.2 Nya och dndrade standarder fran IASB att tillimpas fran
den 1januari 2016 eller senare

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter 2015
har féljande bedomts kunna paverka AMFs framtida redovisning.

IFRS 9 Finansiella Instrument (dnnu ej godkand av EU)

IFRS 9 ar en ny standard avseende Finansiella instrument som
kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. Standarden bestar av tre delar; klassificering och
vardering, nedskrivning samt sakringsredovisning. Standarden
kommer att innebara en minskning av antalet varderingskatego-
rier for finansiella tillgangar. AMFs preliminara bedémning ar att
den nya standarden inte kommer att medféra vasentliga férand-
ringar eftersom merparten av finansiella instrument idag varderas
inom kategorin verkligt varde via arets resultat. Eftersom AMF

inte tillampar sakringsredovisning innebar denna del i standarden
ingen paverkan pa AMF. Standarden trader i kraft for rakenskapsar
som inleds 1 januari 2018 eller senare. EU planerar att godkénna
standarden férsta halvaret 2016.

IFRS 15 Intakter fran kund (dnnu ej godkénd av EU)
IFRS 15 ar en ny standard som kommer att innebéara att alla regler
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

for intaktsredovisning samlas i en enda standard (omfattar dock
ej forsakringskontrakt). Standarden definierar en modell for hur
och nér olika intakter ska redovisas. Standarden publicerades i maj
2014 och ska tillampas fran och med 1 januari 2018. Standarden

forvantas godkannas av EU under andra kvartalet 2016. Forsakring-

skontrakt ar undantagna denna standard eftersom férsakringskon-
trakt regleras i IFRS 4. Dock kan standarden komma att paverka
redovisning av intakter avseende investeringsavtal samt dotter-
bolagens intaktsredovisning vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. AMF har pabérjat analys av den nya standarden under 2015
och den initiala bedémningen ar att den inte kommer att paverka
AMF véasentligt.

2.3. Vasentliga uppskattningar och bedémningar
| koncernen gors uppskattningar och bedémningar for att
faststalla redovisade varden pa vissa tillgangar och skulder.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. Vasentliga uppskattningar
och bedémningar har gjorts inom nedanstaende omraden med
hanvisning till detaljerad information.

2.3.1 Uppskattningar

e Uppskattningar vid vardering av forvaltningsfastigheter ater-
finns under avsnitt 2.8 samt i not 14 Forvaltningsfastigheter.

e Uppskattningar avseende aktuariella berakningar aterfinns i
stycke 2.12.3 samt i not 26 Livforsakringsavsattning.

e Uppskattning av antaganden vid berakning av Pensionsforplik-
telse aterfinns i not 38 Pension.

2.3.2 Bedémningar

e Bedomning har gjorts att samtliga traditionella forsékringsavtal
har betydande forsakringsrisk och redovisas i enlighet med
IFRS 4, Férsakringsavtal.

e Beddmning har gjorts att fondférsakringsavtal inte medfor

nagon betydande forsakringsrisk, se vidare avsnitt 2.12 Redovis-

ning av férsakringsavtal och investeringsavtal.

e Diskretiondra delar i forsakringsavtal har valts att redovisas
inom eget kapital, aterfinns under 2.12 Redovisning av forsak-
ringsavtal och investeringsavtal samt 2.12.2 Redovisning av
preliminart fordelat dverskott.

e Bedomning av varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna aterfinns under avsnitt 2.9 Finan-
siella tillgangar och skulder.

e Bedomning av klassificering av rérelsefastighet aterfinns i not
25 Materiella tillgangar.

e Beddmning att inte konsolidera egna fonder respektive innehav
i joint ventures och intresseforetag aterfinns i avsnitt 2.5
Koncernredovisning.

2.4. Upplysningar om risker och kapital
Upplysningar om hantering av finansiella risker, forsakringsrisker
och kapital framgar av avsnittet Risker och riskhantering pa sidan
40 och framat, i not 26 Livforsakringsavsattning samtinot 14
Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

2.5. Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget AMF samt de bolag dar AMF

har bestammande inflytande (kontroll). For att bestammande

inflytande ska foreligga ska féljande kriterier vara uppfyllda:

1) AMF har inflytande 6ver investeringsobjektet.

2) AMF exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran inves-
teringsobjektet.

3) AMF kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet for
att paverka sin avkastning.

De tre kriterierna ar uppfyllda fér AMFs helagda dotterbolag som

framgar av not 15 Placeringar i koncernforetag - aktier och ande-

lar. Samtliga dessa dotterbolag dgs till 100 procent.

AMFs innehav i joint ventures bedéms inte uppfylla samtliga
kriterier for bestammande inflytande da AMF inte har storre moj-
lighet att styra verksamheten an samégarna i dessa investeringar.
| det intresseforetag som AMF &ger ar det samagaren som har det
bestdammande inflytandet. AMF redovisar innehav i joint ventures
och intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden, se 2.5.1 Aktier i
joint ventures och intresseforetag.

Fondforsakringstagarna i AMF véljer att investera i olika fonder.
AMF koper andelar i de av kunderna valda fonderna. AMF kan déri-
genom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer
an 50 procent av andelarna i fonder som forvaltas i koncernen.

Pa grund av de legala regelverk som omgardar fondverksamhet
anser AMF att AMF inte har ratt att utforma fondernas finansiella
och operativa strategier i syfte att paverka avkastningen fran
fonderna. Detta géller oavsett om AMF ager mer eller mindre an
50 procent av andelarna i fonderna. Forsakringstagarna erhéaller
darmed den avkastning reducerad med skatter och avgifter som
fonderna genererar. AMF erhaller enbart avgifter, till marknads-
massiga villkor, for forvaltningen av fonderna. AMF gor darfor den
samlade bedémningen att fonder som férvaltas i koncernen inte
ska konsolideras. De andelar som koncernen, for sina kunders rak-
ning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balansrakningen som
tillgang respektive skuld for investeringsavtalsataganden.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebér att vid forvarv varderas tillgangar och skulder i ett dotterbo-
lag till verkligt varde pa transaktionsdagen. Om anskaffningskost-
naden 6verstiger de identifierbara nettotillgangarnas verkliga varde
redovisas denna del som goodwill. Om anskaffningskostnaden ar
lagre redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Resultat
fran verksamheten i dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten
respektive fram till den tidpunkt nar moderbolaget upphor att ha ett
bestammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balans-
poster, intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.
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2.5.1. Aktier i joint ventures och intresseféretag

AMF ager aktier i ett antal bolag som klassificeras som joint ventu-

res respektive intresseforetag, se 2.5 Koncernredovisning. |
koncernredovisningen redovisas innehaven enligt kapitalandels-
metoden. Initialt redovisas innehavet till anskaffningsvarde.
Darefter redovisas koncernens andel av resultatet i joint venture
respektive intresseforetaget i arets resultat som nettoresultat av
forvaltade tillgangar och skulder samt som ett okat respektive

minskat bokfort varde av aktierna. Vid utdelning fran joint venture-

foretagen respektive intresseféretaget minskar det redovisade
vardet pa andelarna i innehavet. Nar koncernens andel av redo-
visade forluster i joint ventureforetagen respektive intressefore-
taget eventuellt dverstiger det redovisade vardet pa andelarna

i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for
forluster sker aven mot agarlan. Uppkommer vinster darefter
redovisas dessa i AMF som resultatandel férst nar de ackumulerat
uppgar till samma belopp som de oredovisade vinsterna. Infér
varje balansdag gors en beddmning om nedskrivningsbehov av
det bokforda vardet foreligger. Om det bokforda vardet dverstiger
atervinningsvardet redovisas mellanskillnaden i arets resultat.
Samtliga joint ventures och intresseforetag redovisar enligt IFRS i
sin rapportering till AMF, varfor inga justeringar behéver géras for
att redovisningen ska 6verensstamma med koncernens redovis-
ningsprinciper.

2.6. Omrakning av utldndsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken ar
koncernens rapporteringsvaluta och aven funktionell valuta for
moderbolaget. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till sven-
ska kronor med den valutakurs som galler pa transaktionsdagen.
Pa balansdagen raknas tillgangar och skulder i utlandsk valuta
om till svenska kronor till balansdagskursen. Valutakursresultat
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat under
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.7. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar ar identifierbara ickemonetara tillgangar

utan fysisk form. For att redovisa en immateriell tillgang ska

kontroll dver tillgangen kunna pavisas, vilket innebar att man har

formagan att sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran

den kommer foretaget till del. De immateriella tillgangarna i AMF

bestar av forvarvad och egenutvecklad programvara som bedéms

ha ett ekonomisk varde under kommande ar. Internt upparbetade

immateriella tillgangar som avser egenutvecklad programvara

redovisas endast om samtliga av féljande villkor uppfylls:

e Det finns identifierbara tillgangar.

e Det ar troligt att de tillgangar som upparbetats kommer att
genererar framtida ekonomiska férdelar.

e Tillgangarnas anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar
till anskaffningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivningstiden bedéms utifran férvantad
nyttjandeperiod. De immateriella tillgangarna skrivs av fran det
datum da de &r tillgéngliga for anvandning och skrivs av linjart
éver den faststallda nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen. Immateriella tillgangar som &nnu inte
ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen
samt dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen i fraga har minskat i varde. Den bedémda nyttjande-
perioden uppgar i AMF till mellan tre och tio ar. Nyttjandeperio-
den for det system som redovisas som immateriell tillgang har
bedomts vara minst tio ar baserat pa den forvantade nyttan som
det nya systemet medfor.

De delar i det nya IT-systemet som avser webplats har bedomts
ha en nyttjandeperiod pa tre ar.

Vid en indikation att tillgangsvarde kan ha minskat faststalls
tillgangens atervinningsvarde. Om detta varde bedoms understiga
det bokforda vardet redovisas tillgangen till det lagre vardet. Ned-

skrivning redovisas i arets resultat. Vid varje bokslutstillfalle gérs
en individuell prévning av vérdet for respektive tillgang och dessu-
tom provas nyttjandeperioden for tillgangarna. Redovisade varden
for immateriella tillgangar finns i not 13 Immateriella tillgangar.

2.8. Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom den egna kontorsfastig-
heten, redovisas enligt IAS 40 och klassificeras som forvaltnings-
fastigheter da de innehas i syfte att generera hyresintakter eller
vardestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas vid forvarvstillfallet till anskaffningsvardet inklusive
utgifter direkt hanférliga till forvarvet. Efter forvarvstillfallet redo-
visas forvaltningsfastigheter till verkligt varde enligt IFRS 13. Fér
att bedéma marknadsvéardet gors en extern vérdering av samtliga
fastigheter vid arsskiftet. Vid indikation pa vasentlig férandring
under aret gors intern eller extern vardering. Varderingarna utfors
i enlighet med utgivna riktlinjer av MSCI Svenskt Fastighetsindex,
se not 14 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark. Var-
deringshandledningen baseras pa tillampning av International
Valuation Standard (IVS). Den externa marknadsvarderingen
genomférs av auktoriserade varderare och vid vardebedém-
ningen tilldmpas normalt en kombination av ortsprismetod och
avkastningsbaserad metod (kassaflédesmetod). Inom ramen for
varderingsarbetet sker avstamning mot genomférda transaktioner
av likartade objekt. Vid berakning av kassafléden som anvands vid
vardering av fastigheter gors flera antaganden och bedémningar.
De omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling,
inflation, direktavkastningskrav vid restvardeberakningar och
kalkylrénta. En férandring i ndgon av dessa parametrar exempel-
vis pa grund av forandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller
liknande paverkar de beraknade kassaflédena och darmed vérdet
pa fastigheterna. Véarderingsutlatandena innehaller regelmassigt
kanslighetsanalyser och det enskilda fastighetsvardet ar behaftat
med viss osakerhet. Tilkommande utgifter aktiveras da det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar forknippade med
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tillgdngen kommer att erhallas och att utgiften kan faststallas med
tillforlitlighet. Mer omfattande atgarder avseende utbyte av befint-
lig eller inférande av ny identifierad komponent aktiveras medan
utgifter for reparationer och underhall resultatférs I6pande i den
period de uppstar. Nettot av vardeforandringar, saval realiserade
som orealiserade, redovisas pa raden Nettoresultat fran forvaltade
tillgadngar och skulder. Fastigheternas hyresintakter och driftskost-
nader redovisas pa separata rader i Rapport dver totalresultatet
for koncernen. Fastighetskdp och fastighetsforsaljningar redovisas
i samband med att risker och férmaner som férknippas med
aganderatten 6vergar till koparen eller séljaren, vilket normalt sker
pa tilltradesdagen.

2.9. Finansiella tiligangar och skulder

2.9.1. Inledning

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov

till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller

egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument

klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med forvarvet

av den finansiella tillgangen eller skulden.

AMF anvander kategorierna:

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet.

e Lanoch fordringar.

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

e Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen bestams vid den ursprungliga anskaffningstid-
punkten. Affarsdagsredovisning tillampas for samtliga finansiella
tillgangar och skulder. AMF tillampar inte sékringsredovisning.
Genom redovisning till verkligt varde kan dock ekonomisk sakring
aterspeglas i redovisningen. Eftersom AMF tillampar affarsdags-
redovisning uppkommer fordringar och skulder relaterade till g]
likviderade vardepappersaffarer. Nar AMF saljer vardepapper tas
vardepappret bort fran balansrakningen pa affarsdagen och vinst/

forlust redovisas i arets resultat. Fran affarsdag till likviddag bokas
en fordran upp pé képaren under Ovriga fordringar. Nar AMF képer
vardepapper redovisas vardepappret i balansrakningen pa affars-
dagen och mellan affarsdagen och likviddagen bokas en skuld upp
till saljaren, under Ovriga skulder.

2.9.2. Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatet

AMF identifierar och klassificerar vid forsta redovisningstillfallet
merparten av alla finansiella tillgangar och skulder som Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet.
Denna klassificering ar baserad pa att AMFs kapitalfrvaltning
utvarderas utifran verkligt varde i enlighet med de av styrelsen
beslutade placeringsriktlinjerna (riskhanterings- och investerings-
strategi). Uppféljning sker i ledningen och i styrelsen baserat pa
verkligt varde. Derivatinstrument klassificeras alltid i denna kate-
gorii underkategorin finansiella instrument innehavda for handel.
Samtliga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde omvarderas lopande med vérdeférandringar och bokfors via
arets resultat. | denna kategori ingar kassa, banktillgodohavanden,
penningmarknadsinstrument, rantebarande vardepapper, aktier
och andelar, derivat, repor, vardepapperslan, placeringstillgangar
for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk samt 6vriga
finansiella placeringstillgangar, skulder till forsakringstagare och
investeringsavtal. Varderingsmetod for finansiella tillgadngar och
skulder till verkligt véarde specificeras i den varderingshierarki som
presenteras i not 17 Finansiella instrument samt i not 18 Hierarki
for verkligt vérde. Finansiella instrument i niva 1 varderas till
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
Samtliga aktier, aktiederivat samt huvuddelen av de réntebarande
instrument som handlas av AMF handlas pa aktiva finansmark-
nader. | niva 2 varderas dagslan, aterkopstransaktioner och
valutaderivat med en varderingsteknik fér analys av diskonterade
kassafloden allmant anvand av marknadsaktorer. Certifikat, vissa

obligationer samt investerade sékerheter for vardepapperslan
varderas baserat pa noteringar hos maklare dar liknande kontrakt
handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska trans-
aktioner pa jamforbara instrument. | niva 3 varderas obligationer
och rantebarande véardepapper utifran en avkastningskurva foér
den tillampliga loptiden med olika paslag beroende pa vardepapp-
rets kreditvardighet. Aktier och andelar varderas utifran en kas-
saflédesmodell. Poster som ror forandring av tillgangarnas varde
avseende investeringsavtal redovisas i Nettoresultat av férvaltade
tillgadngar och skulder.

2.9.2.1. Aktier

Aktier varderas till anskaffningsvérde da de forsta gangen redovi-
sas i balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga
vardet av den ersattning som lamnats exklusive transaktions-
kostnader. Efter det att en aktie tagits upp i redovisningen férsta
gangen sker vardering till verkligt varde. De vinster och forluster
som uppstar till foljd av vardeférandringar redovisas i arets resul-
tat som Nettoresultat av forvaltade tillgdngar och skulder.

2.9.2.2. Rantebarande vardepapper

Réntebarande vardepapper varderas till anskaffningsvarde da de
forsta gangen redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvardet
motsvarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats
exklusive transaktionskostnader. Efter det att ett rantebarande
vardepapper tagits upp i redovisningen forsta gangen sker varder-
ing till verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar till fljd
av vardeforandringar redovisas i arets resultat som Nettoresultat
av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.3. Derivat

For att hantera finansiella risker anvander AMF huvudsakligen
valutaterminer, aktie- och rantederivat. Derivat tas upp i redovis-
ningen pa affarsdagen till verkligt varde, vilket ocksa utgor anskaf-
fningsvardet. Samtliga derivat omvarderas sedan l6pande till
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verkligt varde och vérdeférandringen redovisas som Nettoresultat
av forvaltade tillgangar och skulder. Samtliga derivat redovisas
brutto i balansrékningen. Derivat med positiva verkliga varden
redovisas som Placeringstillgangar medan derivat med negativa
verkliga varden redovisas som Derivat under Andra skulder.

2.9.2.4. Aterkopstransaktioner (repor) och

vardepapperslan

Repor ar transaktioner som inte kvalificerar for borttagning fran
balansrakningen darfor att AMF inte har éverfort all risk och av-
kastning till motparten. | de fall AMF ingér avtal om placeringsrepa
tas inte vardepappret upp i balansrakningen da det endast kan fin-
nas en part som innehar risk och avkastning. Handel forekommer
med bade finansierings- och placeringsrepor avseende obliga-
tioner. Vid finansieringsrepor saljer AMF obligationer, samtidigt
som motparten forbinder sig att salja tillbaka obligationerna pa en
forutbestamd dag till ett forutbestamt pris. Finansieringsrepor ar
ett satt att Iana pengar mot sakerhet. Obligationer som séljsien
finansieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten Obliga-
tioner och andra réntebarande vardepapper och varderas till verk-
ligt varde. Vardet av 6verenskommen kopeskilling redovisas som
skuld under posten Ovriga skulder och varderas till verkligt varde.
De vinster och forluster som uppstar till féljd av vardeférandringar
redovisas i arets resultat som Nettoresultat av forvaltade tillgangar
och skulder. Vid placeringsrepor kdper AMF obligationer samtidigt
som motparten forbinder sig att kopa tillbaka obligationerna pa en
forutbestamd dag till ett forutbestamt pris. Placeringsrepor ar ett
satt att lana ut pengar mot sékerhet. Obligationer som képsien
placeringsrepa redovisas inte i balansrakningen. Overenskommen
kopeskilling redovisas som fordran under posten Ovriga finansiella
placeringstillgangar och varderas till verkligt varde. De vinster och
forluster som uppstar till foljd av vardeférandringar redovisas i
arets resultat som Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.
Vardepapperslan innebér att vardepapper (aktier och rantebarande
vardepapper) lanas ut mot ersattning och mot erhallande av séker-

het. Ersattningen periodiseras 6ver I6ptiden och redovisas som
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder. Vardepapper som

lanats ut redovisas aven darefter i balansrakningen till verkligt varde,

eftersom detta ar en transaktion dar AMF inte har éverfort all risk
och avkastning till motparten. Om sékerhet erhalls i form av likvida
medel placeras dessa i réntebarande vardepapper och redovisas till
verkligt varde i balansrakningen under Ovriga finansiella placerings-
tillgangar samtidigt som skulden redovisas under Ovriga skulder
varderat till verkligt varde. Vérdet av de vardepapper som lanats ut
mot kontantsakerhet anges under Panter och darmed jamforliga
sakerheter stallda for egna skulder. Om den erhallna sakerheten

ar vardepapper redovisas den inte i balansrakningen utan anges
separat under Ovriga stallda panter och Jamforliga sakerheter. Dar
anges aven vardet av de véardepapper som lanats ut mot vardepap-
perssakerhet.

2.9.2.5. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar
placeringsrisk

Dessa tillgangar bestar av forsakringstagarnas investeringar i
investeringsavtal och redovisas pa en egen rad i balansrakningen.
Investeringar till forman for forsakringstagare som sjélva bar
placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt vérde.
Investeringsavtalstiligdngarna vérderas till senaste NAV-kurs.
Forsakringstagarnas insattningar investeras i fonder valda av
forsakringstagaren, och ett atagande gentemot forsakringstagar-
na redovisas som skuld. Skuldens storlek star i direkt forhallande
till fondernas vardeutveckling och summan av premier som beta-
lats in, uttagna skatter och avgifter samt utbetalningar som gjorts.
Se 2.12.3.2. Forséakringsteknisk avsattning for livforsakringar for
vilka livforsakringstagaren bar risk.

2.9.3.Lan och fordringar

Lan och fordringar ar finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller med betalningar som gar att faststalla till belopp och som
inte ar noterade. Vérdering gors till upplupet anskaffningsvarde.

Bolagets fordringar har endera rorlig ranta eller kort férvantad
|6ptid, och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
| denna kategori ingar kundfordringar, ej likviderade vardepappers-
affarer och 6vriga fordringar.

2.9.4. Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande fi-
nansiella skulder sominte ar derivat. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde. De finansiella skulder i denna kategori som
har kort forvantad 16ptid varderas till anskaffningsvarde utan
diskontering. | kategorin ingar ej likviderade vardepappersaffa-
rer, leverantorsskulder och 6vriga skulder.

2.10. Materiella tillgangar

2.10.1. Inventarier

De materiella tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde och
skrivs av enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden
for de materiella anlaggningstiligangarna ar mellan tre och fem
ar. Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang.
Nedskrivning sker om det bokforda vardet dverstiger tillgangens
beraknade atervinningsvarde.

2.10.2. Rorelsefastigheter

AMF redovisar den fastighet som anvands i den egna verksam-
heten som rérelsefastighet. Rérelsefastigheten redovisas enligt
IAS 16 till anskaffningsvarde vid forsta redovisningstillfallet. Det
antagna anskaffningsvardet motsvarar verkligt varde vid ingdngen
av rakenskapsar 2011. AMF tillampar omvarderingsmetoden, vilket
innebar att nér rorelsefastighetens verkliga varde kan beréknas

pa ett tillforlitligt satt, ska tillgangen redovisas till omvérderat
belopp. Rorelsefastigheten ingar i den externa omvérdering som
AMF later genomfora for hela fastighetsbestandet varfor det
verkliga vardet faststélls arligen. Omvarderingsbeloppet utgérs av
skillnaden mellan rorelsefastighetens bokférda varde efter arets
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avskrivningar och det faststéallda verkliga vardet. Omvarderingsbe-
loppet redovisas mot 6vrigt totalresultat i de fall vardet ar positivt.
Vardet redovisas pa separat rad i eget kapital under benamningen
Omvarderingsreserv. Lopande utgifter aktiveras om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma till del och att anskaffnings-
kostnaden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | annat fall kost-
nadsfors utgiften och redovisas i arets resultat. Avskrivning sker
enligt komponentmetoden vilket innebar att rorelsefastigheten
delas in i komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark beddéms
ha obegransad nyttjandeperiod varfér ingen avskrivning gors for
denna komponent. Ovriga komponenter (stomme, stomkomplet-
teringar, vaggar, installationer, yttre och inre ytskikt) bedéms ha en
nyttjandeperiod pa 25 ar. Nedskrivningar gors efter behov enligt
IAS 36. Avskrivningar och nedskrivningar redovisas i arets resultat.
| det fall tidigare nedskrivningar ar gjorda redovisas positiva om-
varderingar mot arets resultat och éverskjutande belopp redovisas
mot 6vrigt totalresultat. Om omvarderingsbeloppet ar negativt
redovisas detta i forsta hand mot eventuell Omvarderingsreserv

i eget kapital och 6verskjutande belopp redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det omvarde-
rade vardet och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvérde
overfors fran omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

2.11.Likvida medel

Likvida medel avser banktillgodohavanden och redovisas till
verkligt varde. Ranta pa likvida medel redovisas i den takt den
intjanas som Nettoresultat av forvaltade tiligangar och skulder i
arets resultat.

2.12.Redovisning av férsakringsavtal och
investeringsavtal

2.12.1. Definitioner férsakringsavtal och

investeringsavtal

Begreppet forsakringsavtal definieras i IFRS 4. Avtal som medfor
betydande forsakringsrisk for den forsakrade och darmed uppfyl-
ler definitionen av forsakringsavtal ska redovisas enligt IFRS 4.
Avtal som inte uppfyller definitionen ska redovisas som finansiella
kontrakt enligt IAS 39 alternativt som serviceavtal enligt IAS 18.
AMFs bestand av traditionella forsakringar med dartill horande
tillaggsforsakringar i form av riskprodukter ar avtal i vilka AMF atar
sig en betydande forséakringsrisk for forsakringstagaren genom
att kompensera forsakringstagaren eller annan formanstagare om
en forutbestamd forsakrad handelse intraffar. Dessa produkter
redovisas som forsakringsavtal och redovisas enligt IFRS 4. AMFs
bestand av fondférsakringar klassificeras som finansiella avtal
(investeringsavtal) da de inte dverfor nagon betydande forsak-
ringsrisk fran innehavaren till AMF och redovisas i enlighet med
IAS 39. Investeringsavtal &r finansiella forbindelser vars verkliga
varde ar beroende av de underliggande finansiella tillgangarnas
verkliga varde. De underliggande tillgangarna och tillhérande skul-
der vérderas till verkligt varde via resultatet. Det verkliga vérdet pa
de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de aktuella vérden
som speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangarna till
vilka de finansiella skulderna ar lankade pa balansdagen. Belopp
som erhallits fran och betalas till innehavare av investerings-
avtalen redovisas 6ver balansrakningen som insattning eller
uttag. Avgifter som debiteras for forvaltning av investeringsavtal
intaktsfors som Intakter fran investeringsavtal. Se vidare stycke
2.9 Finansiella tillgangar och skulder.

2.12.2. Redovisning av preliminart fordelat dverskott (Diskre-
tiondra delar i forsakringsavtal)

Huvuddelen av forsakringsavtalen innehaller en diskretionar del,
sa kallad aterbaring, som innebar att den forsakrade kan erhalla

ytterligare ersattning om det uppstar ett 6verskott i forsak-
ringsrorelsen. Detta 6verskott bestar dels av pensionstillagg for
formansbestamd forsakring och dels av preliminart fordelad
aterbéaring for avgiftsbestamd forsakring, inklusive Definitiva
overgangsregler for Avtalspension SAF-LO (se Livforsakringsav-
sattning nedan). Férdelning av 6verskott ar reglerat i bolagets
konsolideringspolicy i de forsakringstekniska riktlinjerna. Over-
skottet tilldelas efter beslut av arsstamman och i enlighet med
bolagsordning och de regelverk som ar faststéllda av styrelsen.
Da overskottet ar preliminart fordelat och ej garanterat, betraktas
detta somriskkapital och ingar i moderbolagets egna kapital som
en del av konsolideringsfonden. Bolaget har valt att anvanda den
valmajlighet som IFRS ger att redovisa det som en separat post
inom eget kapital. Overskottet tilldelas den férsékrade i samband
med utbetalning, flytt eller garantiférstarkning och redovisas
direkt mot eget kapital.

2.12.3. Forsakringstekniska avsattningar

2.12.3.1. Livforsakringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av livforsak-
ringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Da samtliga
ataganden ar i svensk valuta ar de forsakringstekniska avsattnin-
garna upptagna i svenska kronor. Livférsakringsavsattningarna
motsvarar det férvantade kapitalvardet av bolagets garanter-

ade forpliktelser. Kapitalvardet beraknas med beaktande av
antaganden om framtida rénta, dodlighet och andra riskmatt,
driftskostnader och skatter. Bolaget har tilldmpat ett rantean-
tagande i enlighet med Finansinspektionens gallande foreskrift
(FFFS 2013:23). Livslangdsantagandet bygger dels pa bolagets
egna erfarenheter och dels pa forsakringsbranschens samlade
erfarenhet i form av branschgemensamma analyser. Generations-
anpassad modell tillampas fran och med bokslutet 2008-12-31.
Driftskostnadsantagandet utgors av ett antagande om kostnad
som &r proportionell mot de forsakringstekniska avsattningarna.

| livférsakringsavsattningen ingar endast garanterade ataganden
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och darmed ingar ej vardet av beslutade pensionstillagg eller
preliminart fordelad aterbaring. | livforsakringsavsattningen ingar
inte heller AMFs beraknade atagande fér personer som ar under
60 ar avseende pensionsbelopp enligt Definitiva dvergangsregler
for Avtalspension SAF-LO. Fér dessa personer kan tilldelning av
garanterat pensionsbelopp och livférsakringsavsattning ske den
manad da 60 ars alder uppnas och tilldelas efter styrelsebeslut.
Skuldtillracklighetstest ar tillampat pa den del av portfoljen som
avser traditionell forsakring.

2.12.3.2. Forsakringsteknisk avséattning for livférséakringar for
vilka livférsakringstagaren bar risk

Avsattning for investeringsavtal redovisas under Forsakrings-
teknisk avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagare bar
risk. Dessa forsakringstekniska avsattningar motsvaras av vardet
av forsakringstagarnas fondandelar inklusive medel i svenska
kronor som ej ar placerat i andelar.

2.12.3.3. Avséttning for oreglerade skador

Avsattning for investeringsavtal redovisas under Forsakringstek-
nisk avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagare bar
risk. Dessa forsakringstekniska avsattningar motsvaras av vardet
av forsakringstagarnas fondandelar inklusive medel i svenska
kronor som ej &r placerat i andelar.

2.13.Avsattning for andra risker och kostnader
2.13.1. Avséttning for pensioner

AMF har bade férmans- och avgiftsbestamda planer. En avgifts-
bestamd plan ar en pensionsplan for ersattning efter avslutad
anstallning enligt vilken ett foretag betalar faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och inte har nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féljaktligen redovisas

ingen pensionsskuld for en avgiftsbestamd plan. For den formans-

bestamda delen av FTP-planen, vilken enligt IAS 19 klassificeras
som en plan som omfattar flera arbetsgivare (sa kallad multiem-

ployer plan), beraknas kostnaden for forpliktelsen enligt Projected
Unit Credit Method, dar en aktuariell berakning gérs arligen.
Metoden innebér i korthet en mer linjar kostnadsfordelning mellan
tiden for anslutning till planen och pensionsaldern. Forpliktelsen
varderas till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
De aktuariella langsiktiga antagandena som ligger till grund for
berakningarna faststalls arligen i anslutning till balansdagen.
Antaganden gérs bland annat om diskonteringsranta, infla-

tion och I6nedkning. Den réantesats som ska anvandas for att
diskontera forpliktelsen ska enligt IAS 19 faststéllas baserat pa
marknadsmassig avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer.
| avsaknad av en fungerande marknad for detta i Sverige anvands
statsobligationer eller bostadsobligationer istallet. Diskonterings-
rantan faststalls saledes utifran rantorna for statsobligationer eller
bostadsobligationer med hansyn tagen till berdknad aterstaende
|6ptid for respektive atagande. AMF har valt att anvanda bostads-
obligationer som grund for diskontering. Avkastning pa forvalt-
ningstillgangar beraknas baserat pa samma diskonteringsranta
som anvands vid berakning av forpliktelsen och redovisas som

en rantekostnad/intakt i arets resultat. Skillnaden mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgangarna och den beréknade avkast-
ningen redovisas i dvrigt totalresultat. Ovriga antaganden baseras
pa forvantad utveckling under forpliktelsens loptid. Férandringar

i aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar av
forpliktelsen och av det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar
ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Dessa vinster eller
forluster redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Avsattningar
for formansbestamda pensioner i AMF, vilka motsvarar forplik-
telsens nuvérde pa balansdagen med avdrag for verkligt varde

av tillhérande forvaltningstillgangar, redovisas i balansrakningen
under posten Avsattningar fér pensioner. | koncernens resultat
utgors kostnaden for de formansbestamda pensionerna av
summan av kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period samt ranta pa forpliktelsen. Kostnaden redovisas under
posten Driftskostnader i resultatrakningen. Loneskatt har beaktats

i justeringar for formansbestamda pensionsplaner i balans- och
resultatrakningen. Kostnader for premiebestamda pensionsplaner
inklusive loneskatt redovisas direkt i resultatrakningen. Koncer-
nens 6vriga totalresultat utgors av aktuariella vinster och forluster
samt skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna
och den beraknade avkastningen. Se dven not 38, Pension.

2.14. Redovisning av intakter

2.14.1. Premier

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprin-
cipen innebar att inbetalda premier intaktsfors nar de inkommer
oavsett vilken period de avser. Férskottsbetalda premier inklu-
deras dar gallande avtal finns. Premierna redovisas som en intakt i
arets resultat men ingar samtidigt som en 6kning vid berakningen
av de forsakringstekniska avsattningarna.

2.14.2. Intakter fran investeringsavtal

Avgiftsuttaget for investeringsavtalstillgangar beraknas pa
forsakringstagarnas tillgodohavande. Avgifter som debiteras for
forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhan-
dahalls under avtalens I6ptid.

2.14.3. Nettoresultat av férvaltade tillgangar och skulder
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder bestar av
vardeforandringar samt realiserade vinster och forluster avseende
fastigheter, nettoresultat av aktier och andelar, nettoresultat av
rantebarande tillgangar och skulder, nettoresultat av investerings-
avtalstillgangar samt nettoresultat av derivat. Nettoresultat av ak-
tier och andelar bestar av utdelningsintakter samt realiserad och
orealiserad vardeforandring pa aktier och andelar. Nettoresultat
av rantebarande tillgangar och skulder bestar av ranteintakter

pa bankmedel, rantebérande vardepapper, vardepapperslan och
repor samt orealiserad och realiserad vardeférandring pa dessa.
Nettoresultat av aktierelaterade derivat bestar av realiserad

och orealiserad vardeforandring pa optioner och valutaderivat
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avsedda att valutasakra aktier och andelar. Avkastning pa rantere-
laterade derivat bestar av realiserad och orealiserad vardeforand-
ring pa ranteterminer samt valutaderivat avsedda att valutasakra
rantebarande tillgangar. Ranteintakter inkluderar periodiserade
belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid
forfall. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ningen sker pa basis av underliggande tillgangs avkastning enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintéakt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

2.14.4. Provisionsintakter fondfdrvaltning

Provisionsintakter avser avgifter for fondforvaltning (volymbase-
rade fondrabatter, dven kallad kickback). Intakten redovisas i den
period som tjansten utfors.

2.15.Redovisning av kostnader

2.15.1. Forsakringsersattningar

All utbetalning till kund avser forsakringsersattning i samband
med forsakringsfall. Utbetalning till kund sker huvudsakligen via
en traditionell férsakring i samband med pension eller dodsfall.
Utbetalningarna utgors av garanterade pensionsbelopp och
eventuell tilldelad aterbaring. Utbetalning av garanterade belopp
redovisas som Forsakringsersattning i resultatrakningen medan
utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas direkt mot preliminart
fordelat kapital inom eget kapital.

2.15.2. Forandring i livforsakringsavsattning

Forandring i avsattningen speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar, garantiforstéarkning,
utbetalningar i samband med forsakringsfall, aterkop, flytt samt
éverforingar mellan forsakringsgrenar. Under perioden belastas
ocksa avsattningen med uttagna avgifter och tillférd ranta och
arvsvinster. Utover detta paverkas avsattningen av justerade
antaganden om framtida rénta, dodlighet och driftskostnad.

Forandringen i livforsakringsavsattningen redovisas i arets
resultat forutom den del som avser garantiférstarkning, vilken
redovisas direkt mot eget kapital.

2.15.3 Driftskostnader

Med begreppet driftskostnader avses summan av de kostnader
som AMF har for administration och anskaffning, kapitalforvalt-
ning och skadereglering. Dessa kostnader redovisas under tre
separata rubriker i koncernens resultatrékning och i sarskild not
till resultatrakningen. Posten Driftskostnader i resultatrakningen
motsvarar kostnader for administration och anskaffning. Med
administration menas de kostnader AMF har for att [6pande
administrera sina forsakringsavtal samt kostnader for stabsfunk-
tioner, exempelvis ekonomi och juridik. Med anskaffningskostnad
menas de kostnader koncernen adrar sig i syfte att inskaffa och
administrera nya forsakringsavtal. AMF aktiverar inte anskaff-
ningskostnader. Driftskostnader for kapitalférvaltning redovisas
tillsammans med transaktionskostnader for vardepappershandel
i posten Kapitalférvaltningskostnader. Driftskostnader for kapital-
forvaltning bestar av direkta kostnader sasom léner, information,
systemkostnader och depaavgifter samt indirekta kostnader
sasom andel av hyra och fordelade kostnader for koncernovergri-
pande stabsfunktioner. Transaktionskostnader utgors huvudsak-
ligen av courtage och avgifter for terminer. Med skadereglering
avses koncernens kostnader for utbetalning av pensioner. Dessa
redovisas tillsammans med utbetalda pensionsmedel och aterkop
under rubriken Utbetalda forsakringsersattningar. Skadereg-
leringskostnaderna inkluderar aven ett palagg for tackande av
koncernovergripande kostnader avseende staber och VD. | not

11 Driftskostnader redovisas bolagets samlade driftskostnader
indelade efter funktion och kostnadsslag.

2.15.3.1. Pensionskostnad
AMF har bade férmans- och avgiftsbestamda planer, se aven 2.13.1
Avsattning for pensioner. Avgifter till dessa planer samt berékning

av pensionskostnaden i koncernen enligt IAS 19 redovisas som
en driftskostnad i resultatet. Kostnaden for de formansbestamda
pensionerna bestar av summan av kostnader avseende tjanst-
goring under innevarande period samt ranta pa forpliktelsen.

2.15.3.2. Avgangsvederlag

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstalining
sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till terkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang fran anstallning.

2.15.3.3. Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

2.15.4. Skatt

| arets skattekostnad ingar avkastningsskatt, kupongskatt och
inkomstskatt. Skattekostnaden bestar huvudsakligen av avkast-
ningsskatt som baseras pa standardberakning av avkastningen pa
nettotillgangarna som forvaltas for forsakringstagarnas rakning.
Kupongskatt erlaggs pa viss kapitalavkastning fran utlandet. Den
kupongskatt som erlaggs redovisas som en fordran i balansraknin-
gen eftersom denna skatt upp till en viss niva ar avrakningsbar
fran avkastningsskatten med ett ars fordrojning. Inkomster i form
av volymbaserade fondrabatter, sa kallad kickback, tas upp till
beskattning inom den avkastningsbeskattade verksamheten. Den
inkomstskatt som uppkommer i koncernen utgdr en mycket liten
del av koncernens totala skattekostnad. Premiebefrielseforsakrin-
gen ar inte att betrakta som pensionsforsékring och faller darfor
inom ramen for inkomstskatt enligt inkomstskattelagen (IL).
Inkomstskatt forekommer aven i dotterbolag som bedriver fond-
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forvaltning samt fastighetsforvaltning. Uppskjuten skatt redovisas
inom dotterbolag som inkomstbeskattas samt pa koncernjust-
eringar avseende dessa bolag. AMF redovisar uppskjuten skatt

pa skillnader mellan bokfort vérde och skatteméssigt varde pa
fastigheter samt skattemassiga underskottsavdrag. Skattesatsen
ar 22 procent.

2.16.Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod, det vill
saga den utgar fran resultat fore skatt justerat for icke likviditets-
paverkande poster samt férandringar i balansrékningen som haft
kassaflodespaverkan. Resultat fore skatt motsvarar livforsakrings-
rorelsens tekniska resultat enligt resultatrakningen. Med likvida
medel avses banktillgodohavanden, se definition under rubriken
2.11 Likvida medel. Kassaflodet ar uppdelat i tre sektorer:

Lépande verksamhet

Bestar av floden fran den huvudsakliga verksamheten: premiein-
betalningar och utbetalda forsakringsersattningar samt kapitalfor-
valtning och driftskostnader.

Investeringsverksamhet

Forklarar de kassafloden som uppkommer pa grund av forvary
eller avyttringar avimmateriella och materiella tillgangar exklusive
forvaltningsfastigheter.

Finansieringsverksamhet
Upplyser normalt om férandringar i upptagna lan samt utdelning-
ar. Sadana transaktioner férekommer inte inom AMF.

3. Redovisningsprinciper i moderbolaget

Den finansiella rapporteringen for moderbolaget foljer Lag

om arsredovisning i Forsakringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag, FFFS 2008:26 samt Radet for finansiell rap-

portering, rekommendation RFR 2. RFR 2 innebér att standarder
och uttalanden utgivna av IASB samt IFRIC s& som de godkéants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU ska tillampas, men déar
svenska lagbestammelser omojliggor detta, skiljer sig rapporter-
ingen avseende juridisk person och koncern at. Om RFR 2 ar av
avvikande mening fran FFFS sa galler de senare. Da koncernen
tillampar IFRS-standarder sdsom de &r antagna av EU kommer
redovisningsprinciperna i moderforetaget till vissa delar att skilja
sig fran de redovisningsprinciper som tillampas i koncernen.
Nedan anges de skillnader som &r vasentliga for moderforetaget.

3.1. Aktier och andelar i koncernfdretag, joint
ventures samt intresseféretag

Aktier och andelar i koncernféretag, joint ventures samt intresse-
foretag varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Infér varje
balansdag gors en beddmning om det foreligger en indikation pa
att en tillgang kan ha minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas till-
gangens atervinningsvarde. Nar det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned om AMF bedomer att
vardenedgangen ar bestaende.

3.2. Byggnader och mark

I moderbolaget redovisas samtliga fastigheter i posten Byggnader
och mark till skillnad mot koncernen dar fastigheten som anvands
i den egna verksamheten klassificeras som rorelsefastighet.

3.3. Rabatt pa forvaltningsavgift

AMF far fran AMF Fonder AB en volymbaserad fondrabatt pa AMFs
fondinnehav. Den redovisas pa raden Ovriga tekniska intakter och
hanfaors till fondforsakringsgrenen i AMF. AMF erhaller dven en
fondrabatt pa innehavet i traditionell forsakring vilken i moder-
bolaget redovisas som Kapitalavkastning, Erhallna utdelningar.

3.4. Redovisning av finansiella instrument

| moderbolaget anvands Finansinspektionens uppstalinings-
former for de finansiella rapporterna, till skillnad mot koncernen
dar uppstéaliningen gjorts enligt IFRS-regler. Véardeforandringar
och realiserade vinster i moderbolaget presenteras separat med
omklassificering. Detta innebér att omvardering redovisas som
orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar och vid
forsaljning redovisas hela ackumulerade vardeférandringen som
kapitalavkastning intakter samtidigt som det tidigare orealiserade
resultatet reverseras. Realisationsvinster respektive forluster
definieras som skillnaden mellan férsaljningspris och anskaff-
ningsvarde. For obligationer och andra rantebarande placeringar
definieras realisationsresultatet som skillnaden mellan férsalj-
ningspris och upplupet anskaffningsvarde. Det finns inga skill-
nader i varderingsprinciper mellan moderbolaget och koncernen.

3.5. Pensioner

I moderbolaget tillampas annan redovisning av formansbestamda
pensionsplaner an vad som anges i IAS 19 eftersom RFR 2 anger
att reglerna i IAS 19 avseende formanshestamda pensionsplaner
inte behover tillampas i juridisk person. Till skillnad mot koncernen
som redovisar pensionsforpliktelse for samtliga formansbestamda
planer redovisas i moderbolaget den del som avser personer som
har mojlighet att gd i pension vid 62 &rs alder. Pensionskostnader-
na redovisas som driftskostnader i moderbolagets resultatrakning
och en avsattning aterfinns under Avsattning for pensioner i
moderbolagets balansrakning.
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© 0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten premie- Individuell

Férmansbestamd Avgiftsbestamd  befrielse och sjukforsakring traditionell férsakring

Inbetalda premier ¥ 16236 = 16158 8 70

varav flytt fran andra forsakringsbolag 137 = 137 0 0
Avgiven aterforsakring 7 = =1l 8

Total 16243 0 16157 16 70

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten premie- Individuell

Formansbestamd Avgiftsbestamd  befrielse och sjukforsakring traditionell forsakring

Inbetalda premier Y 14643 - 14379 10 254
varav flytt fran andra férsakringsbolag 578 - 564 0 4
Avgiven aterforsakring -10 - -1 -8 -1
Total 14633 0 14378 2 253

Premieinkomsten for 2015 avseende traditionell forsakring uppgick till 16,2 (14,6)
miljarder kronor. Av inbetald premie utgor 16,1 (14,4) miljarder kronor periodiska premier
och 0,1(0,3) miljarder kronor engangspremier.

Under 2015 har aterbetalning gjorts av aterforsakrade premiebefrielsereserver vilka har
gett en positiv resultatpaverkan.

| balansrakningen har inbetalningar till investeringsavtal bokforts uppgaende till 3,1 (3,1)
miljarder kronor.

D Upplysningar om narstaende, se not 39 Narstaende.
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= Not 3. Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder Not 5. Hyresintakter
~
o0 AMFs kontraktsportfolj per arsskiftet forfaller enligt nedan:
=z Mkr Koncernen Moderbolaget
2 Mkr Koncernen Moderbolaget
3 2015 2014 2015 2014
3 - 2015 2014 2015 2014
= FORVALTNINGSFASTIGHETER P
= orfall:
f Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark
= Inom 1 ar 366 270 153 167
<< Vardeforandringar samt vinst vid forsaljning 4395 872 1816 300
Mellan ar 2 och 5 1375 1318 532 477
Summa férvaltningsfastigheter 4395 872 1816 300
— Senare anbar 559 360 383 183
TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL —
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN Tillsvidarekontrakt lokaler, bostader,
garage/parkering 45 36 26 17
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde -
via resultatrakningen vid férsta redovisningstillfallet Summa kontrakterad arshyra 2345 1984 1094 844
Nettoresultat aktier och andelar 14693 32912 13704 32231 Belopp avser kontrakterad arshyra som 6émsesidigt kan sagas upp inom ovanstaende respektive tidsintervall.
Nettoresultat rantebarande tillgangar Kontraktens loptid &r mestadels 3 - 5 ar och med en uppsagningstid om nio ménader.
och skulder 5552 12355 5882 12609
Nettoresultat investeringsavtalstillgangar 3267 5894 3267 5894

Not 6. Kapitalavkastning, intakter

Tillgangar och skulder innehavda for handel

Nettoresultat aktierelaterade derivat -1814 -1031 -1814 -1031 ke Moderbolaget
Nettoresultat ranterelaterade derivat -4094 1246 -4094 1246 gob 2014
Nettoresultat valutarelaterade derivat 1269 -1272 1269 -1272 Hyresintakter fastigheter el 984
- . "
Summa tillgangar och skulder vérderade till verkligt Resultatandel i handelsbolag och kommanditbolag 481 222
vérde via resultatrakningen 18874 50104 18214 49 677 Erhallna utdelningar 4947 4740
Nettoresultat av férvaltade Rénteintakter
tillgangar och skulder ) 50976 CEEY) 49977 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3692 4637
Ovriga ranteintakter 733 443
. . . 4425 5080
Not 4. Kapitalforvaltningskostnader
Valutakursvinster, nett 5166 9768
Mkr Koncernen Moderbolaget alutakursvinster, netto
Realisationsvinster, netto
2015 2014 2015 2014
- — - Byggnader och mark = 79
Driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen -121 -139 -121 -139
Aktier och andelar 6925 24151
Transaktionskostnader =177 -151 =177 -151
— Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1932 3131
Q Summa kapitalforvaltningskostnader -298 -290 -298 -290
2 8857 27361
Summa kapitalavkastning, intakter 24657 48155

D Avser resultatandel i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB,
75 Fastighetsbolaget Pukan HB, City Cronan Fastighets KB och Sundbyberg 2:78 HB.
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Not 7. Kapitalavkastning, kostnader

Not 8. Vardeforandring pa placeringstillgangar for vilka

livforsakringstagaren bar placeringsrisk

Mkr Moderbolaget Mkr Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Direkta kostnader fastigheter -308 -309 Orealiserade vinster och forluster
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Rintekostnader placeringsrisk 11990 6986
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 877 043 E))Iraecaelirsiﬁ;asijii;(jrluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar 0550 oo
Ovriga finansiella placeringstillgangar -39 -44 Summa 2440 5896
-916 -287
Realiserade vinster och férluster
Valutakursférlust, netto g 0 Realiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
placeringsrisk 842 3
Realisationsforluster, netto Realiserade forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Forvaltningsfastigheter = - placeringsrisk o =
Aktier och andelar = - Summa e 0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = -
0 .. - . 0 s s . 17 0
Kapitalforvaltningskostnader Not 9. Vardeforandring pa ovriga placeringstillgangar
Driftskostnader i finansrorelsen -121 -139
Bank och transaktionskostnader -177 -151 Mkr Moderbolaget
-298 -290 2015 2014
Summa kapitalavkastning, kostnader -1522 -886 Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar
Byggnader och mark 1816 221
Aktier och andelar = -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 66 6159
Summa 1882 6380
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark = -
Aktier och andelar -3290 -8959
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -4310 -
Summa -7600 -8959
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Not 10. Utbetalda forsakringsersattningar

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten
Férmans- Avgifts- premiebefrielse Individuell
bestamd bestamd och sjukférsakring traditionell férsakring
Utbetalda ersattningar -9563 -1115 -8284 -1 -163
varav externa flyttar -1881 = -1835 = -46
Aterkop 0 - 0 = 0
Driftkostnader for skadereglering -36 -5 -30 = -1
-9 599 -1120 -8 314 -1 -164

Tjanstepension

Tjansteanknuten
Formans- Avgifts- premiebefrielse Individuell
bestamd bestamd och sjukforsakring traditionell forsakring
Utbetalda ersattningar -7 875 -1248 -6 498 0 -129
varav externa flyttar -653 - -631 - =22
Aterkop -7 - -7 - 0
Driftkostnader for skadereglering -32 -5 -26 - -1
-7914 -1253 -6 531 0 -130

Forsakringsersattningar

Traditionell forsakring

Under aret betalades 9,6 (7,9) miljarder kronor ut till de férsakrade som avser garanterade
pensionsbelopp.

Utbetalda pensionsbelopp genom tilldelning av aterbéring

Avtal for vilka placeringstagaren bar placeringsrisken

Fran investeringsavtal sker det utbetalningar direkt fran avtalen. For vissa produkter sker
det &dven en successiv dverforing av kapital till en traditionell forsakring med start drygt
fem ar fore pensionsaldern.

Aven i samband med dodsfall sker vanligen en verféring av kapitalet till en traditionell
forsakring infor utbetalning till efterlevande.

Uppgifterna géller bade koncernen och moderbolaget 2015 2014
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring genom pensionstillagg/individuell aterbaring -9536 -7 839
varav Tjanstepension formansbestamd =717 -833
Tjanstepension avgiftsbestamd -8723 -6 942

Ovrig forsékring, individuell traditionell férsakring -96 -64

Utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas mot eget kapital. Se vidare Forandringar i eget kapital - koncernen sidan 56 och Forandringar i eget kapital - moderbolaget sidan 62.
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Not 11. Driftskostnader

Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anskaffningskostnader ? -9 -25 -9 -25 Ersattning till revisionsforetag ¥
Administrationskostnader? -681 -665 -566 -561 Revisionsuppdrag
Summa -690 -690 -575 -586 Ernst & Young AB -30 =28 =17 -16
Summa revisionsuppdrag -3,0 -2,8 =17 -1,6
Specifikation av 6vriga driftskostnader Revisionsarvoden utéver revisionsuppdraget
Skadereglering ? -36 -32 -36 =32 Ernst & Young AB -0,6 -01 -04 -01
Kapitalforvaltning -121 -139 -121 -139 Summa revisionsarvoden utéver -0,6 -0,1 -0,4 -0,1
Summa dvriga driftskostnader -157 A7 -157 a7 revisionsuppdraget
Bolagets totala driftskostnader® 847 —861 732 757 Skatteradgivning
varav Ernst & Young AB =01 -0.2 -01 -
Personalkostnader -331 -320 -302 -295 Summa skatteradgivning i -0.2 e -
Lokalkostnader -18 -18 =13 -16 Ovriga tjanster
Avskrivningar -60 -62 -46 -50 Ernst & Young AB -1,2 - -1.0 -
Marknadsforing, IT med mera -438 -461 =371 -396 Summa dvriga tjanster -1,2 - -10 -
Bolagets totala driftskostnader -847 -861 -732 =757 Summa ersattning till revisionsforetag -49 -31 -3,2 -1,7

b Se tillampade vérderings- och redovisningsprinciper, driftskostnader sidan 72.
2Se not 39 Narstaende.

9 Eliminering av interna hyror har skett till ett belopp av 14 (14) miljoner kronor.

“Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsen och verkstallande direktérens forvaltning,

6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Uppdelning i not gors i delarna revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, skatteradgivning och ovriga tjanster.
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= Not 12. Skatt
39
&
g Moderbolaget AMF erlagger till storsta delen avkastningsskatt. Inkomstskatt utgar pa en obetydlig del av moderbolagets resultat.
= Mkr Koncernen Moderbolaget
=) Avkastningsskatten bestams utifran en schablonberaknad kapitalavkastning pa bolagets nettotillgangar som vid rakenskapsarets
g 2015 2014 2015 2014 ingang forvaltas for forsakringstagarnas rakning. Den schablonberaknade kapitalavkastningen baseras pa den genomsnittliga
wn 2 .. 2 o Y . s A s
= Avkastningsskatt ~780 _917 -780 ~917 statslanerantan under kalenderaret narmast fore ingangen av beskattningsaret som for 2014 var 1,62 (2,01) procent. Skattesatsen ar
L 15 (15) procent. Avkastningsskatten reduceras darefter med avrakningsbar utlandsk kupongskatt.
= = _ . _
< Kupongskatt 247 325 = 325 Fér en del av verksamheten inom koncernen, innefattande aktiebolag inklusive fastighetséagande aktiebolag, fondforvaltning och
Summa -1067 -1242 -1067 -1242 premiebefrielseférsakring, erlaggs inkomstskatt pa redovisat resultat.
Aktuell inkomstskatt -16 -1 =l 0 Uppskjuten skatt ar hanforlig till dotterbolag som inkomstbeskattas och avser skillnader mellan bokfért varde och skatteméassigt
- varde pa fastigheter samt skattemassiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skatt =277 -83 = -
Utgéende balans avseende uppskjuten skatt uppgar till 514 (231) miljoner kronor.
Skattekostnad -1360 -1336 -1068 -1242

Not 13. Immateriella tillgangar

Koncernen och moderbolaget $
Immateriella tillgangar Immateriella tillgangar

Mkr under utveckling  Fardigstalld utveckling under utveckling  Fardigstalld utveckling

Anskaffningsvarde vid drets borjan = 425 425 - 425 425
Aretsinvesteringar 19 - 19 - - 0
Arets nedskrivningar - - 0 - -

Arets omklassificering -19 19 0 - - 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 444 444 0 425 425
Avskrivningar vid arets borjan = -142 -142 - -94 -94
Arets avskrivningar = -46 -46 - -48 -48
Arets nedskrivningar = = 0 - - 0
Ackumulerade avskrivningar 0 -188 -188 0 -142 -142
Bokfort varde immateriella tillgangar 0 256 256 0 283 283

De immateriella tillgangarna bestar av investeringar i en ny IT-plattform aren 2009-2015.
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Not 14. Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark

Mkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Verkligt varde
Ingéende balans 35846 34959 16460 16 862
Forvary 1517 405 0 0
Investering i befintliga fastigheter 1409 565 1055 237
Forsaljningar -776 -860 0 -860
Orealiserad vardeforandring 4392 777 1816 221
Utgéaende balans 42 388 35846 19331 16 460
Tillkommer restvérde inventarier (6vriga tillgangar) 7 8 2 2
Mkr Moderbolaget
2015 2014
Anskaffningsvérde Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark
Ingaende balans 12173 12596
Tillkommande tillgangar 1055 237
Avgaende tillgangar 0 -660
Utgaende balans 13228 12173

I'koncernen ar definitionen Forvaltningsfastigheter medan den ar Bygg-
nader och mark i moderbolaget. Samtliga fastigheter redovisas som
forvaltningsfastigheter forutom Svalan 9 som redovisas som rorelse-

fastighet i koncernen, se vidare not 25 Materiella tillgangar. | moderbola-

get redovisas fastigheten Svalan 9 under Byggnader och mark och ingar
i ovanstaende balanser for moderbolaget. Noten innehaller inte AMFs
del av fastighetsinnehav via joint ventures, se vidare not 16 Aktier och
andelar i joint ventures och intresseféretag.

Samtliga forvarvade fastigheter inom AMF-koncernen ar tillgangsfor-
varv, i enlighet med kriterierna for tillgangsforvarv i IFRS 3. Forvarv och
forsaljningar redovisas ovan till verkligt varde.

Under 2015 har tre fastighetstransaktioner genomforts. Per den 14
januari 2015 forvarvades fastigheten Mentorn 1 dar ekonomiskt tilltrade
var per den 1 januari 2015. Fastigheten, som omfattar kvarteret mellan
Kungsbron och Ostra Jarnvagsgatan i Vastra City Stockholm, upptar
cirka 17 000 kvm och har dvervagande kontor. Byggnaden som stod
klar 2009 ar miljocertifierad enligt Breeam. | borjan av december blev
detklart att bolaget forvarvar fastigheten Fatburssjon 10, aven kallad

Fatburen, och stéarker darigenom sin narvaro pa Sédermalm. Byggnaden
som omfattar ca 46 000 kvm innehaller kontor, restauranger och gym,
och ar centralt belagen pa Sodermalm nara Medborgarplatsen. Tilltra-
det av Fatburen sker per den1april 2016.

I'mars 2015 skede som planerat frantradet av fastigheten Marievik

15, belagen i Marievik. En forsaljning som blev klar redan i slutet av
2014. Genom forséaliningen har JM tagit 6ver projektet att genom en ny
detaljplan omvandla den nuvarande kontorsfastigheten till bostader.
Marknadsvarderingen av Marievik 15 per arsbokslutet 2014 om 776
miljoner kronor skedde med beaktande av de villkor och ataganden som
forelag i samband med forsaljningen.

Fastighetsinnehavet varderas till verkligt varde och hanfors till niva 3i
verkligt varde hierarkin som beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper under
stycket 2.9 Finansiella tillgangar och skulder samt i not 18 Hierarki for
verkligt varde. Det har inte forekommit nagon forflyttning av fastighe-
terna mellan olika varderingsnivaer. Vardet pa koncernens fastighetsin-
nehav har bedémts i enlighet med varderingshandledningen upprattad
av MSCI Svenskt Fastighetsindex. Varderingshandledningen baseras pa

tillampning av International Valuation Standard (IVS), och beaktar béasta
och maximala anvandningen av fastigheterna. Marknadsvarderingen
genomfors av externa varderingsforetag och vid vardebedémningen
tillampas normalt en kombination av ortsprismetod och avkastningsba-
serad metod (kassaflodesmetod). Det innebar att fastigheternas varde
baseras pa nuvardet av prognostiserade kassafloden och restvarde
under en kalkylperiod om tio ar. Varderarna har som underlag till sitt
arbete erhallit information om gallande och nytecknade hyreskontrakt,
vakanser, [opande drifts- och underhallskostnader samt planerade
investeringar. Materialet har innehallit saval faktiska utfallssiffror som
prognoser for de narmast kommande aren. Férandringar under perio-
denide icke observerbaraindata som anvands i varderingarna analy-
seras vid varderingstillfallet av ansvarig for respektive fastighet och av
bolagets avdelning for Transaktion & Analys. Fastigheterna har under
2015 marknadsvarderats externt av varderingsforetagen Cushman &
Wakefield och Forum Fastighetsekonomi AB.

Fastigheternas dsatta marknadsvarden ar kansliga for de bedomningar
och antaganden som ligger till grund for kassaflodesanalyserna i den av-
kastningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt storsta vardepaver-
kande faktorn vid varderingen ar direktavkastningskravet. En variation
av direktavkastningskravet med en halv procent nedat eller uppat ger
envardeforandring pa 5,7 (4,2) miljarder kronor respektive -4,5 (-3,4)
miljarder kronor. Arets positiva vardeforandring forklaras framst av
sankta direktavkastningskrav och hojda marknadshyror.
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Not 14. Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark, forts.

Férdelning pa fastighetskategori

(koncernen)
exklusive rorelsefastighet

Kontors- och butiksfastigheter

Verkligt varde, Mkr 42388 35 846
Verkligt varde per kvm uthyningsbar

yta, Kr/kvm? 66 647 54 052
Taxeringsvarde, Mkr 18889 18 977
Direktavkastning % 2 3.3 41
Ytvakansgrad, % 8,0 11,2

Direktavkastningen ovan avser hela fastighetsbestandet inklusive pro-
jektfastigheter. Direktavkastningen for jamforbart bestand uppgar till 4,5
procent.

b Uthyrningsbar yta exklusive garage.

2 Direktavkastning har beraknats i procent med utgangspunkt i det verkliga vardet vid
ingangen av rakenskapsaret. Vid berakningen har sedan tilkommande investeringar res-
pektive fastigheternas innehavstid under aret beaktats. Driftnetto ar inklusive kostnader
for centraladministration. Berakningen ar inklusive rorelsefastighet.

Den direktavkastning som ar redovisad i ovanstaende tabell kan inte
direkt jamforas med de direktavkastningskrav som tillampats i den
kassaflodesbaserade avkastningsvarderingen. Fastighetsinnehavets
direktavkastning redovisar driftnettot relaterat till verkligt varde vid
ingangen av rakenskapsaret med hansyn tagen till tillkommande
investeringar viktade utifran innehavstid. Driftnettot inkluderar saval
centraladministration som vakanser i projektfastigheter. Effekten av det
sistnamnda ar den framsta forklaringen till arets nedgang. Denna berék-
ning sker i enlighet med regelverk for rapportering for livforsakringsbo-
lag utgivet av Svensk Forsakring.

Vid varderingarna har féljande

avkastningskrav (%) tillampats:

3,80-4.75
5,00-6,10

4,40-5,40
520-6,50

Stockholms innerstad

Stockholms ytterstad

Tillampade direktavkastningskrav i varderingarna avser bedomt
direktavkastningskrav vid uppskattning av restvardet i kassaflodes-
analyserna. Bland de mest viktiga antaganden som tillampats i de
externa varderingarna kan namnas féljande;

« Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberakning:
4,34 (4,80) procent

« Kalkylranta: 5,70-8,00 (6,30-8,60) procent

« Drift- och underhallskostnader: 185-1370 (200-1 390) kr/kvm
Strukturell vakans: 0,5-12,0 (0,6-7,6) procent

Det forekommer inga begrénsningar i ratten att salja nagon av forvalt-
ningsfastigheterna eller att disponera hyresintakterna och ersattning
vid avyttring, undantaget fastigheten Jakob Mindre 5. | samband med
forvarvet av Jakob Mindre 5 skedde en villkorad vidareforsaljning till ALM
Equity AB. ALM Equitys 6vertagande och tilltrade ar villkorat genom-
forandet av en ny detaljplan innefattandes omvandling till bostader.
Uppfylinad av villkor maste ha skett senast den 31 december 2017. Detta
innebar att for Jakob Mindre 5 galler att alla periodiska intakter och
kostnader fram till ett eventuellt frantrade tillfaller AMF, somi sin tur ska
forvalta fastigheten pa sedvanligt satt fram till denna tidpunkt. Under
2015 och 2014 genererade samtliga forvaltningsfastigheter hyresintak-
ter.

Avtalsenliga forpliktelser/investeringsataganden
Kontrakterade ataganden pa balansdagen, stérre an 10 miljoner kronor,
som annu inte redovisats i balansrakningen

Avtalsenliga forpliktelser/invester-

2015-12-31  2014-12-31

ingsataganden (koncernen), Mkr
Forvaltningsfastigheter 1695 193

Angivna ataganden avser investeringar for genomgripande ombyggnad av befintliga
byggnader. Efter balansdagen har tillkommande ataganden ingétts uppgaende till 59
miljoner kronor.
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Not 15. Placeringar i koncernforetag — aktier och andelar

Org.nr  Antal aktier  Kapitalandel Eget kapital Bokfort varde Bokfort varde Mkr Moderbolaget
% 2015 2014 2015 2014
AMF Fonder AB 556549-2922 20000 100 130 10 10 Anskaffningsvérde
AMF Fastigheter ABY 556552-7420 1000 100 975 986 800 Ingdende balans 9383 9367
Svalungen ABY 556337-2647 1000 100 0 = - Aktieagartillskott 186 119
Papperssvalan AB Y2 556751-9854 1000 100 961 50 50 Resultatandelar HB/KB 722 222
Stam Ett AB? 556722-0651 1000 100 16 = - Avgar forvarvat overvarde ® -241 -
Stam Tva Vastermalm AB? 556851-2833 500 100 107 = - Uttagna medel HB/KB -852 -325
Stam Tre Ringen AB? 556851-3047 500 100 79 - - Utgdende balans 9198 9383
Stam Fyra Ostermalm AB 2 556851-3005 500 100 112 = -
Stam Fem Gangaren 11AB? 556851-3096 500 100 63 - - Ackumulerade nedskrivningar
Stam Sex AB?) 556904-5916 500 100 15 = - Ingéende balans -17 -17
Stam Sex M 23 AB¥ 556661-1835 1000 100 29 = - Arets nedskrivningar = -
Stam Sex M 23 HB ¥ 916608-8071 - 99,99 92 = - Arets aterforda nedskrivningar = -
Stam SjuAB? 556904-5825 500 100 8 - - Utgaende balans -17 -17
Stam SjuM 26 AB 556684-0897 1000 100 55 = - SUMMA BOKFORT VARDE 9181 9366
Stam Nio Atleten 5 AB? 556639-2113 1000 100 38 = -
Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB? 556908-4527 50000 100 81 = -
Stam Sexton M 25 AB? 556684-0889 1000 100 45 = -
Jakob Mindre 5 AB? 556972-6648 50000 100 0 = -
Stam Sjutton Mentorn 1 AB 29 556690-0360 1000 100 14 =
Fastighetsbolaget Pukan HB » 916400-4492 - 99,99 260 804 825
Forvaltningsbolaget Marievik HB ©© 916503-8010 - 99,99 -25 24 371
CityCronan Fastighets KB Y 969690-2155 - 99,99 2171 2774 2625
Oxhammaren15KB Y 969694-8729 - 99,99 750 784 806
Mood Stockholm KB? 969712-1680 - 99,99 1606 3372 3453
Sundbyberg 2:78 HB 969740-5232 - 99,99 333 425 426
9181 9366

Séte for samtliga bolag ar Stockholm.

Agda fastigheters resultat ingar pa raden fastigheter i totalavkastningstabellen, se sidan
50.

4 Stam Sju AB &r moderbolag till Stam Sju M 26 AB.
9 Forvarvet genomfordes under 2014 med tilltrade 1januari 2015.

U AMF Fastigheter AB &r moderbolag till Papperssvalan AB och Svalungen AB. Svalungen
AB ér i sin tur kommanditdelégare i ovanstaende HB/KB med en dgarandel om 0,01
procent.

2 Papperssvalan ar moderbolag till Stam Ett AB, Stam Tva Véastermalm AB, Stam Tre
Ringen AB, Stam Fyra Ostermalm AB, Stam Fem Gangaren 11 AB, Stam Sex AB, Stam
SjuAB, Stam Nio Atleten 5 AB, Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB, Stam Sexton M 25 AB,
Jakob Mindre 5 AB och Stam Sjutton Mentorn 1 AB.

3 Stam Sex AB dr moderbolag till Stam Sex M 23 AB vilket i sin tur &r moderbolag till Stam
Sex M 23 HB.

9 Forsaljning av den underliggande fastighetstillgangen i Forvaltningsbolaget Marievik HB
genomfordes under 2014 med frantrade 1 mars 2015. | moderbolagets anskaffningsvarde
for aktierna i Forvaltningsbolaget Marievik HB ingick ett forvérvat évervarde avseende
fastigheten i bolaget. | samband med forsaljningen av fastigheten realiserades 6vervardet
i Forvaltningsbolaget Marievik HB och ingar som en del i den resultatandel som tillgo-
doférs i moderbolaget.

Lan till koncernforetag uppgar till 8 872 (8 086) miljoner kronor, se vidare not 39
Narstaende.

Det finns inga betydande begransningar vad géller dotterbolagens férmaga att 6verlata
medel till AMF.
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Not 16. Aktier och andelar i joint ventures och intresseforetag

Organisations- Arets resultatandel Koncernens Moderbolagets
nummer Antal aktier Kapitalandel i koncernen bokférda varde bokférda varde Lamnade lan?
Aktier och andelar i joint venture 2015 2015 2015 2015
Rikshem Intressenter AB 556806-2466 Stockholm 250 50% 943 4902 2548 =
Ankkurikadun Kiinteistot Oy 2651362-1 Helsingfors 3300000 33,3% 25 126 101 514
Antilooppi Ky 2701987-9 Helsingfors - 50% 24 265 289 1872
Antilooppi GP Oy 26137451 Helsingfors 2500 50% = = = =
Antilooppi Management Oy 2613796-1 Helsingfors 2500 50% = = = =
Oslo Areal AS 959100063 Oslo 23 000 000 50% 51 1738 1687 1459
Aktier och andelar i intressefdretag
Ormonde Energy Ltd 4874027 London 100 49% - 2945 2945 -
SUMMA BOKFORT VARDE 995 9976 7570 3845
b Avser bade koncernen och moderbolaget
Nedan féljer finansiell information i sammandrag for de storsta agda foretagen.
_ Ankku.rikadun - Mkr Koncernen MOderb°|aget
Rikshem Intressenter AB [ Kiinteist6t Oy Antilooppi Ky Oslo Areal AS Energy Ltd 2015 2014 2015 2014
2015 2014 2015 2015 2015 2015 Anskaffningsvarde
Intakter 2039 1691 220 115 399 895 Ingdende balans 2297 1617 886 886
Resultat 1885 950 73 -47 428 199 Forvary 5115 - 5115 -
Ovrigt totalresultat 1 -1 = = = = Lamnade kapitaltillskott 1661 - 1661 -
Tillgangar 33684 25979 6145 4416 6586 4163 Resultatandelar 995 680 - -
Skulder 23882 21385 5770 3885 3711 261 Avgéende poster = - = -
Eget kapital 9802 4594 375 531 2875 3902 Omrakningsdifferenser -92 = -92 =
Utgaende balans 9976 2297 7570 886
AMF ager 50 procent av aktierna i fastighetskoncernen Rikshem Antilooppi Management Oy som ar koncernens administrativa _
Intressenter AB sedan 2011. Rikshem innehar ranteswapar bolag. AMF redovisar dessa tva innehav till anskaffningsvarde Ackumulerade nedskrivningar
i syfte att minska de finansiellariskerna. Dessa inkluderas i bade i moderbolaget och koncernen da bolagen inte bedoms vara Ingaende bal_ans_ - - - -
Rikshems skulder enligt ovan och uppgar till =530 (-608) mil- vasentliga for AMFs finansiella rapportering. AMF har stallt ut Arets ?edskrlvmngar _ - - - -
joner kronor per 2015-12-31. Det utestaende lan som AMF hade ett kreditatagande till Antilooppi Ky som uppgar till 100 miljoner Aretf aterforda nedskrivningar - - - -
gentemot Rikshem Intressenter AB har under &ret konverterats EUR. Utgdende balans 0 0 0 0
tilleget kapital. Per 2014-12-31 uppgick lanet till 1 569 miljoner Med tilltrade i november 2015 forvarvade AMF 50 procent SUMMA BOKFORT VARDE 9976 2297 7570 886

kronor. Under aret har Rikshem forvarvat fastigheter uppgaende
till 3907 (4 355) miljoner kronor.

AMF ingick ett joint venture tillsammans med finska detalj-
handelskoncernen Kesko och det finska livforsakringsbolaget
lllmarinenijuni 2015 avseende Ankkurikadun Kiinteistot Oy.
Agarandelen i bolaget uppgér till 33,3 procent och avser innehav
i handelsfastigheter i Finland. Bolaget innehar ranteswapar som
uppgar till =45 miljoner kronor per 2015-12-31.

I september 2015 ingick AMF ett joint venture tillsammans
med det finska livforsakringsbolaget llimarinen avseende Anti-
looppi Ky. Agarandelen i Antilooppi uppgér till 50 procent och
avser innehav i kontorsfastigheter i Finland. Bolaget innehar inga
externalaneller ranteswapar. Forvarvet innefattar aven Anti-
looppi GP Oy som &r fastighetskoncernens General Partner samt

av det norska fastighetsholaget Oslo Areal AS fran det norska
forsakringsbolaget Gjensidige som tidigare agde hela bolaget.
Fastighetsbestandet bestar till storsta delen av kontorsfastighe-
ter. Bolaget innehar inga externa lan eller ranteswapar.

Den 31 december 2015 forvarvades 49 procent av aktiernai Or-
monde Energy Ltd. Bolaget investerar i vindkraft i Storbritannien.
Forvarven kompletterar AMFs befintliga fastighetsinveste-

ringar respektive infrastrukturinvesteringar och bidrar till 6kad
diversifiering i placeringsportfoljen. AMF konsoliderar innehaven
enligt kapitalandelsmetoden. Bolagen tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) i sin rapportering till AMF
vilket 6verensstammer med AMFs redovisningsprinciper. For
ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper sidan 65 ff.
AMF mater och rapporterar ranterisken, som uppstar i de

agda bolagens ranteswap-portfoljer, i de sammanstéliningar som framgar i Risker och riskhantering

sidan 40 ffvilka aven inkluderar risken i fastighetsplaceringarna i dessa fastighetsbestand.

Ankkurikadun Kiinteistots mojligheter att 6verlata medel till AMF begréansas av villkoren i de
externalanen. | ovrigt finns det inga betydande begransningar vad galler joint ventures eller intresse-
foretagets formaga att overlata medel till AMF.



Not 17. Finansiella instrument

D Aktierelaterade derivat bestar av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasékra aktier och andelar. Ranterelaterade derivat bestar av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutaséakra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat bestar av valutaderivat avsedda
att ta aktiva valutapositioner.

Noter

.

Q:

:

é Koncernen Moderbolaget

é Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvarde Bokfort varde  Anskaffningsvarde

é’ 2015 2014 2015 2015 2014 2014

% FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN.
E Tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
: vid forsta redovisningstillfallet
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 160 618 163 238 160 616 133 655 163236 131920
E Obligationer och andra rantebarande vardepapper 187 516 189054 187 424 177 080 188962 173512
Ovrigafinansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner 25353 20131 25353 25353 20131 20131
. Investerad sakerhet for vardepapperslan 8 483 14912 8483 8483 14912 14912
Investeringsavtalstillgangar 44 434 40773 44 434 29270 40773 27628
Kassa och bank 8315 9910 8146 8146 9777 9777
. Summa tillgangar varderade till verkligt vérde via
: resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 434719 438 018 434 456 381 986 437791 377880
Tillgangar innehavda for handel
E Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade ¥ = - 0 0 - -
Derivat, ranterelaterade ¥ = - = = - -
. Derivat, valutarelaterade ¥ 2916 770 2916 = 770 -
Summa tillgangar innehavda for handel 2 916 770 2 916 0 770 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAB VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 437 635 438788 437 372 381986 438561 377880
LAN OCH FORDRINGAR
Ovriga fordringar 2 205 4667 552 552 4913 4913
SUMMA LAN OCH FORDRINGAR 205 4 667 552 552 4913 4913

2 Det redovisade vardet bedoms vara en fullgod approximation av det verkliga vérdet pa grund av kort tid till forfall. | posten 6vriga fordringar ingar évriga fordringar enligt balansrakningen exklusive skattefordran.
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Not 17. Finansiella instrument, forts.

b Aktierelaterade derivat bestar av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar. Rénterelaterade derivat bestar av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat bestar av valutaderivat avsedda
att ta aktiva valutapositioner.

2 Det redovisade vardet bedéms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pa grund av kort tid till forfall. | posten 6vriga skulder ingdr ej likviderade vardepappersaffarer, leverantérsskulder samt andra skulder, se vidare not 29 Ovriga skulder.

Noter

.

IS

N

ap e

£

é . Koncernen Moderbolaget

§ Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvérde Bokfort varde  Anskaffningsvarde

é’ : 2015 2014 2015 2015 2014 2014

E FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

<C o
. Skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
E vid forsta redovisningstillfallet
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 44 587 40939 44587 29270 40939 27 628
: Ovriga skulder
: Aterkopstransaktioner 25545 20132 25545 25545 20132 20132
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper 8483 14912 8483 8483 14912 14912
Summa skulder varderade till verkligt vérde via
: resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 78 615 75983 78 615 63 298 75983 62 672
Skulder innehavda for handel
. Derivat
E Derivat, aktierelaterade? = - = = - -
Derivat, ranterelaterade? = - = = - -
Derivat, valutarelaterade ¥ 962 5100 962 = 5100 -
E Summa skulder innehavda for handel 962 5100 962 0 5100 0
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
. VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 79 577 81 083 79 577 63 298 81 083 62672
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga skulder ? 2186 974 2239 2239 766 766
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 2186 974 2239 2239 766 766
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Not 18. Hierarki for verkligt varde

Verkligt vérde hierarki, Koncernen?

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Totalt Totalt

verkligt

verkligt

vérde Niva 2 Niva 3 vérde

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 156643 1790 2185 160618 160668 987 1583 163238
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 177358 7037 3121 187516 177496 8203 3355 189054
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner = 25353 = 25353 - 20131 - 20131
Investerad sékerhet for vardepapperslan = 8483 = 8483 - 14912 - 14912
Investeringsavtalstillgangar 44434 = = 44 434 40773 - - 40773
Kassa och bank 8315 = = 8315 9910 - - 9910
Summa tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 386750 42663 5306 434719 388847 44233 4938 438018
Tillgangar innehavda fér handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade = = = 0 - - - 0
Derivat, ranterelaterade = = = 0 - - - 0
Derivat, valutarelaterade = 2916 = 2916 - 770 - 770
Summa tillgangar innehavda for handel 0 2916 0 2916 0 770 0 770
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 386750 45579 5306 437635 388847 45003 4938 438788

Inga betydande 6verforingar &r gjorda mellan niva 1 och niva 2.

Bokférda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark. Ingen kanslighetsanalys presenteras for 6vriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av véasentlig storlek. For beskrivning av véarderings-

tekniker, se not 1 Redovisningsprinciper.

D Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanforliga till niva 1.

Verkligt varde hierarki
AMF klassificerar tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
enligt nedanstaende hierarki.

Niva 1:

Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad
fér samma instrument.

Huvudsakliga typer av tillgangar som ingar i denna niva &r aktier,
aktiefonder och obligationer.

Niva 2:

Verkligt varde bestamt utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva 1.

Huvudsakliga typer av tillgangar som ingar i denna niva ar
valutaterminer, ranteswapar, aterkopstransaktioner, dagslan och
certifikat.

Niva 3:

Verkligt varde bestamt med hjalp av indata som inte ar observer-
bar pa marknaden.

Huvudsakliga typer av tillgangar som ingar i denna niva ar fast-
igheter, se vidare not 14 Férvaltningsfastigheter/Byggnader och
mark. Ovriga tillgangar avser akter och rantebarande instrument
som varderas med kassaflodesmodell.
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Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.

Verkligt vérde hierarki, Koncernen?

SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Niva 2

Totalt
verkligt
Niva 3 vérde

Niva 2

Niva 3

Totalt
verkligt
varde

Skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 44587 = 44587 40939 - 40939
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 25545 = 25545 20132 - 20132
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper 8483 = 8483 14 912 - 14912
Summa skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 78615 0 78615 75983 0 75983
Skulder innehavda fér handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade = = 0 - - 0
Derivat, ranterelaterade = = 0 - - 0
Derivat, valutarelaterade 962 = 962 5100 - 5100
Summa skulder innehavda fér handel 962 962 5100 5100
SUMMA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 79577 79577 81083 81083

Inga betydande overforingar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2. Beskrivning av verkligt varde hierarki aterfinns pa sidan 86.

Bokforda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark. Ingen kanslighetsanalys presenteras for dvriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av vasentlig storlek. For beskrivning av varderings-

tekniker, se not 1 Redovisningsprinciper.
b Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanforliga till niva 1.



Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.
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'% Periodforéandringar for finansiella instrument i niva 3 2UE - 00000@0@0@0@0@o0o&w 000000000

3 Obligationer och Obligationer och
) andra rantebérande andra rantebarande

i Mkr Aktier och andelar vardepapper Totalt Aktier och andelar vardepapper Totalt
=
<

Ing&ende balans 1583 3355 4938 1502 1316 2818

Overforingar till/fran niva 3 - - 0 - 72 72

Vardeforandringar netto = = 0 - - 0

| drets resultat -32 195 163 81 98 179

Kop 2316 282 2598 - 2362 2362

Forsaljning = = 0 - - 0

Emissioner = = 0 - - 0

Forfall -1682 =711 52508 - -493 -493

Utgaende balans 2185 3121 5306 1583 3355 4938

Finansiella tillgangar i niva 3, paverkan pa arets resultat

Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder AU e

Obligationer och Obligationer och

andra rantebarande andra rantebarande

Mkr Aktier och andelar vardepapper Aktier och andelar vardepapper
Totalt resultat i resultatrakningen -32 195 163 81 98 179
Varav resultat for tillgangar innehavda vid periodens slut -99 195 96 81 98 179

Periodforandringar avseende fastigheter som hanfors till niva 3 i hierarkin for verkligt varde aterfinns i not 14 Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

Noter
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Not 19. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller
liknande avtal- koncernen och moderbolaget

2015-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas
: o 5
"\I;Illl(.:.GANGAR Bruttobelopp for i balansrikningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 2916 = 2916 -1060 -1594 262
Ovrigafinansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 25 353 = 25 353 -25 353 = =
Totalt 28 269 0 28 269 -26 413 -1594 262

2015-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas
: o B
sllf(LrJLDER Bruttobelopp i balansrakningen
Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 962 = 962 -962 = =
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 25545 = 25545 -25 545 = =

Skuld for erhalina kontantsakerheter for utlanade vardepapper 8483 = 8483 -8 483 = =
Totalt 34990 0 34990 -34 990 0 0

2014-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas
: o )
"‘I;Illl(.:.GANGAR Bruttobelopp for i balansrakningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 770 - 770 -742 - 28
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 20131 - 20131 -20131 - 0
Totalt 20901 0 20901 -20873 0 28

2014-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas
. o B
SIII((ELDER Bruttobelopp i balansrakningen
Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 5100 - 5100 -742 -4038 320
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 20132 - 20132 -20132 - 0

Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper 14912 - 14912 -14912 - 0
Totalt 40144 0 40144 -35786 -4038 320

D Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i den I6pande verksamheten.
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Not 20. Derivatinstrument — koncernen och moderbolaget

Derivatinstrument med positiva verkliga varden

Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2015-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner = = = = = = = = = 0
Terminer 0 0 3269 2875 2875 2835 0 0 3208 2875
Swapar = = = 4 4 40 - = = 4
Summa 3269 2916 2916 2875 0 0 3208 2916
Varav clearat 3269 0 0 0 0 0 3208 0
Derivatinstrument med negativa verkliga varden
Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2015-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp varde
Optioner = = = = = = = = = 0
Terminer 0 0 27941 =814 =814 -836 0 0 24 -84
Swapar = = = -148 -148 -148 0 0 313 -148
Summa 0 0 27941 -962 -962 -984 0 0 337 -962
Varav clearat 0 0 27941 0 0 0 0 0 24 0
| Rikshem (joint venture) finns dven ranteswapar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -265 (-304) miljoner kronor.
| Ankkurikadun Kiinteistot Oy (joint venture) finns ranteswapar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till =15 miljoner kronor.
Derivatinstrument med positiva verkliga varden
Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2014-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer 0 0 7487 730 730 801 0 0 1961 730
Swapar - - - 40 40 39 - - - 40
Summa 7487 770 770 840 0 0 1961 770
Varav clearat 7487 0 0 0 0 0 1961 0
Derivatinstrument med negativa verkliga varden
Mkr Rénta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2014-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer 0 0 70212 -4585 -4 585 -4619 0 0 454 -4 585
Swapar - - - -515 -515 -515 - - - -515
Summa 0 0 70 212 -5100 -5100 -5134 0 0 454 -5100
Varav clearat 0 0 70212 0 0 0 0 0 454 0




Beloppen avser aven moderbolaget med undantag for 6vriga skulder som uppgar till 2 239 (697) miljoner kronor och férfaller inom 3 manader.
| Rikshem (joint venture) finns aven ranteswapar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till 265 (-304) miljoner kronor.
| Ankkurikadun Kiinteistot Oy (joint venture) finns ranteswapar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till =15 miljoner kronor.

Noter

% Not 21. Loptidsanalys for finansiella skulder - koncernen

g Tid till forfall

'%’ Mkr <3 manader 3 manader <1ar 1-5ar >5ar Summa

B 2015-12-31

%f Akta aterkopstransaktioner 25 545 = = = 25545

<§( Ejlikviderade vardepappersaffarer 0 = = = 0
Derivat 960 2 - - 962
: Skuld for erhalina kontantsakerheter for
: utlénade vardepapper 8483 = = = 8483
Skuld sakerhetshantering 1756 = = = 1756
E Investeringsavtalsskulder 645 1934 10316 31692 44587
: Ovriga skulder 2185 - - - 2185
Summa 39 574 1936 10316 31692 83518
Tid till forfall
: <3 manader 3 manader<1lar
2014-12-31
Akta aterkopstransaktioner 20132 - - - 20132
~ Ejlikviderade vardepappersaffarer 640 - - 640
: Derivat 4841 259 - - 5100
Skuld for erhallna kontantsakerheter for
: utlénade vardepapper 14 912 - - - 14912
E Skuld sékerhetshantering 0 - - - 0
Investeringsavtalsskulder 453 1358 7240 31889 40 939
Ovriga skulder 334 - - - 334
Summa 41312 1617 7240 31889 82057
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Not 22. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren béar placeringsrisk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

AMF Arsredovisning 2015

Noter

Ovanstaende sammanstalining exkluderar AMFs handelslager vilket har ett bokfért véarde pa 4 (5) miljoner kronor.

Verkligt vérde Anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort vérde
2015 2015 2015 2014 2014 2014
AMF Aktiefond Varlden 14564 8766 14564 14124 9147 14124
AMEF Aktiefond Mix 5596 4741 5596 3617 2949 3617
AMF Balansfond 10957 6820 10957 11096 7237 11096
AMF Aktiefond Europa 1453 1111 1453 1325 1048 1325
AMF Rantefond Lang 955 881 955 936 849 936
AMF Aktiefond Sverige 5234 2949 5234 50091 3023 5091
AMF Aktiefond Global 1152 765 1152 1055 717 1055
AMF Rantefond Kort 548 543 548 402 391 402
AMF Rantefond Mix 399 387 399 260 244 260
AMF Aktiefond Smabolag 2276 1203 2276 1640 1043 1640
AMF Aktiefond Nordamerika 489 340 489 488 342 488
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 258 209 258 242 198 242
HSBC GIF Indian Equity 4 4 4 6 5 6
Henderson Gartmore Latin America 2 3 2 2 3 2
BlackRock Emerging Europe 1 2 1 1 2 1
: JPM Europe Small Cap 2 1 2 1 1 1
Pictet Brazil Index 6 10 6 7 8 7
Pictet China Index 104 94 104 98 77 98
Pictet Emerging Markets Index 122 131 122 81 76 81
Pictet India Index 125 115 125 150 122 150
Pictet LATAM Index 27 36 27 39 37 39
Pictet Russia Index 65 79 65 49 61 49
Schroder Greater China 3 3 3 3 2 3
Schroder ISF - US Small & Mid Cap Al 2 1 2 2 1 2
Aberdeen Global Asian Smaller Cos 5 4 5 6 5 6
Aberdeen Global Emerging Markets Eq A2 1 1 1 1 1 1
Carnegie Ryssland 4 4 4 3 4 3
Vanguard Japan Stock Index 76 67 76 42 35 42
44430 29270 44430 40767 27628 40767
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=¥ Not 23. Ovriga fordringar Not 25. Materiella tillgdngar

EO Inventarier

§ , 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

é’ Fordringar hos koncernforetag = - 390 295 Anskaffningsvarde vid drets borjan 34 37 34 37

E Fordran utbetald kontantsakerhet = 3821 = 3821 Forvarv under aret 0 0 0 0

<: Ejlikviderade vardepappersaffarer 139 774 139 774 Avyttringar under aret 0 -3 0 -3
E Skattefordran 484 548 475 548 Anskaffningsvarde vid arets slut 34 34 34 34
Ovrigt 66 71 23 23 Avskrivningar vid arets borjan -32 -34 -32 -34
Summa 689 5214 1027 5461 Avyttringar under aret 0 3 0 3
E Arets avskrivningar -1 -1 =1l -1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -33 -32 -33 -32
Planenligt restvarde inventarier 1 2 1 2
: Not 24. évriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Rérelsefastighet
s e e
. 2015 2014 2015 2014 Anskaffningsvarde 2015 2014
Fastighetsintakter 184 154 63 76 Ingdende balans 860 840
Forskottsbetalda fakturor 45 28 32 11 Omvardering foregende &r 49 33
. prp"“p”a intakter koncernforetag _ - ! ! Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering -14 -13
Sz:f;a z3i 18:21 gc_a 8;3 Omiassificering 2 _
Utgaende balans 893 860
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -14 -13
Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering 14 13
‘ Arets avskrivningar -14 -14
Utgaende balans -14 -14
§ Omvardering till verkligt varde 119 49

5 Summa bokfért varde 1000 895

AMF redovisar den fastighet som anvands i den egna verksamheten som rérelsefastighet i koncernen. AMF tillampar omvarderingsme-
toden varmed bokfort varde per 2015-12-31 éverensstammer med verkligt varde. Beskrivning av faststéllande av verkligt varde aterfinns
under not 14 Férvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark.
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Not 26. Livforsakringsavsattning

Mkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingaende balans 197833 166008 197833 166008
Inbetalningar 16228 14631 16228 14631
Garantiforstarkning 1860 1740 1860 1740
Utbetalningar -9563 -7882 -9563 -7882
Driftskostnadsuttag -861 -762 -861 -762
Réntekostnad -11 528 =11 528
Skatt 2 -79 2 -79
Riskresultat =117 -70 =117 -70
Forandring pga andrad varderingsranta -3156 29656 -3156 29656
Forandring pga andrade livslangdsantaganden 0 0 0 0
Forandring pga andrade driftskostnadsantaganden 0 0 0 0
Forandring i avsattning pga skillnad mellan ranta vid
premiesattning och varderingsranta -6042 -6490 -6042 -6490
Avsattning avseende begarda flyttar 0 0 0 0
Ovrigt 194 553 194 553
Utgaende balans 196367 197833 196367 197833
Forandring redovisad i drets resultat -3325 30086 -3325 30086
Forandring redovisad mot eget kapital 1860 1740 1860 1740
Total férandring -1466 31826 -1466 31826

Utbetalningsprofil for livférsakringsavsattning avseende traditionell férsakring

Vid berakning av livforsakringsavsattningar har féljande berdkningsantaganden anvants:

Antagande vérderingsranta

AMF anvander en rantekurva for diskontering av forsakringsataganden. Fran och med 2013-12-31 tillampas ett ranteantagande i enlighet
med FFFS 2013:23. Foreskriften innebér att diskonteringsrantekurvan faststélls utifran marknadsnoteringar for ranteswapar samt en
modellerad langsiktig terminsranta.

Livslangdsantaganden

AMF tillampar en dodlighetsmodell baserad pa bolagets egen statistik och den branschgemensamma undersokningen DUS 2006. Model-
len ar en generationsbaserad modell vilket innebér att bolaget dven tar hansyn till den forsakrades fodelsear vid bestamning av férvantad
livslangd. Kénsneutralt antagande tillampas pa den del av bestandet som avser kollektivavtalad forsakring samt privata férsakringar som
ar nytecknade fran 21 december 2012. Dessa ar anpassade med hansyn till andelen man respektive kvinnor i respektive grupp.
Driftskostnadsantagande

For merparten av alla forsakringar tillampas en driftskostnadsbelastning pa varderingsrantan med 0,3-0,5 procentenheter. Darutover tas
kostnader ut i samband med premieinbetalning samt vid utbetalning kopplat till flytt av forsakring.

Kéanslighetsanalys av livforsakringsavsattning

Sankning av underliggande marknadsréanta med 1 procentenhet medfor att avsattningen okar med 18,9 (17.8) miljarder kronor. Okad
livslangd med 1 &r medfor att avsattningen 6kar med 5,0 (5,2) miljarder kronor.

Reservering av premiegaranti
| posten Ovrigt ingar okningen for Premiegarantin inom kollektiv 3 med 200 miljoner kronor.

Not 27. Avsattning for oreglerade skador

Ar, % 2015 2014 Mkr Koncernen Moderbolaget

1 4 4 2015 2014 2015 2014
2 4 4 Pensionsavsattningar 254 349 254 349
3-5 1 1 Riskforsakringsavsattning 17 23 17 23
6-10 l V. Summa 27 372 an 372
11-15 15 14

16-20 13 13

21-25 10 11

>25 26 26

Totalt 100 100

Avser andel av avsattningen i procent for diskonterat kassaflode.
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Not 28. Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka forsakringstagaren bar risk

Not 30. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 40939 33871 40939 33871 Personalkostnader 43 41 22 23
Inbetalningar 3110 3143 3110 3143 Fastighetskostnader 192 59 92 33
Utbetalningar -2 579 -1810 -2 579 -1810 Forskottsbetalda hyror 331 248 120 90
Skatt -99 -102 -99 -102 Ovrigt 74 43 48 17
Avgifter -66 -56 -66 -56 Summa 640 391 282 163
Riskresultat 5 1 5 1
Vardeforandring 3276 5896 3276 5896
Tilldelad fondrabatt 3 2 3 2
Ovrigt -2 -6 2 6 Not31. Panter och dirmed jamforliga sakerheter stallda
Utgaende balans 44 587 40939 44587 40939 for egna skulder och sasom avsattningar redovisade
Total férandring 3648 7 068 3648 7 068 forpliktelser
Mkr Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Not29. Gvriga skulder Piginge e rsbcrgstgoms
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 100484 103401 100484 103401
Mkr T Moderbolaget Fastigheter och fastighetsaktier 30372 25708 30372 25708
2015 2014 2015 2014 Aktier exklusive fastighetsaktier 85448 86 073 85448 86 073
Skatter och avgifter 496 564 485 554 216 304 215 182 216304 215182
g mie _amws _am O e
Ejlikviderade vardepappersaffarer = 640 = 640 inspektionens foreskrift FFFS 2011:20
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade Stalld sakerhet avseende dkta
vardepapper 8483 14 912 8483 14912 aterkopstransaktioner
Skulder till koncernforetag = - 215 571 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15396 19 847 15396 19847
Leverantorsskulder 144 170 82 109 Utlanade vardepapper dér sékerhet
Andra skulder 2041 164 1942 17 erhallits i form av kontanter
Summa 36 709 36582 36 752 36 935 Utlanade aktier och obligationer 8176 14 721 8176 14721
Summa fér egna skulder stallda panter 239876 249750 239876 249750

YDessa tillgangar kan tas i ansprak for att sakerstalla forsakringstagarnas garanterade ersattningar i en insolvenssituation.



[To N ~ . . .o oo . . oo o
= Not 32. Ovriga stiallda panter och jamforliga siakerheter Not 34. Ansvarsforbindelser
N2
ap e
=l
& Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
> e
§ . 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
E’ ‘ Stélld marginalsékerhet till OMX Solidariskt ansvar for skulder i HB/KB Y = - 56 86
E Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1745 1785 1745 1785 Investeringsatagande 4571 1143 4571 1143
= Stélld sékerhet till JP Morgan Summa ansvarsférbindelser 4571 1143 4627 1229
: avseende derivathandel
S Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2977 2832 2977 2382 Y Solidariskt betalningsansvar for skulder i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB,
N Forvaltningsbolaget Marievik HB, Fastighetsbolaget Pukan HB, Sundbyberg 2:78 HB och CityCronan Fastighets KB.
: Stalld CSA sakerhet samband med derivathandel
: Ovriga fordringar 0 3821 0 3821
4722 8487 4722 8487
. Sakerheter for utlanade vardepapper
E Erhalina sakerheter for utldnade vardepapper 14 248 3237 14 248 3237
Utldnade aktier och obligationer dar
: sakerhet erhallitsi form av vardepapper 13 837 3157 13837 3157
5 Stallda sakerheter kan tas i ansprak om utstallande part inte fullgor sina kontraktsenliga taganden.
: Not 33. Overforda tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
2015 2014
Obligationer och Obligationer och
andra rantebadrande andra rantebdrande
: Aktier och andelar vardepapper Summa Aktier och andelar vardepapper Summa
. Verkligt varde av 6verforda tillgangar 3936 33473 37 409 2531 35194 37725
Verkligt varde av samhorande skulder 1517 32 511 34 028 2111 32933 35044
. Ingen skillnad foreligger mellan koncern och moderbolag.
E AMF har till extern motpart 6verfort aktier och obligationer som fortfarande ar upptagna i balansrakningen i samband med finansieringsrepatransaktioner och vardepapperslan.
5 Obligationer som séljs i en finansieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra rantebarande vardepapper. Vardet av 6verenskommen kopeskilling redovisas som skuld
_'GL_,J . till verkligt varde under posten Ovriga skulder.
§ . Om sakerhet for vardepapperslan erhalls i form av likvida medel redovisas tillhorande skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.
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Not 35. Avstimning totalavkastningstabell (TAT)

Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2015 2014 2014
Avstamning TAT mot balansréakning
Aktier
Aktier och andelar 160618 160 616 163238 163236
Aktier och andelar i intressebolag 2945 2945 - -
Ovrigt 72 82 68 78
Aktier innan vérderingsskillnader 163635 163643 163306 163314
Konsolidering dotterbolag -2 0 -2 0
Vardering dotterbolagsaktier 520 510 510 500
Varderingsprinciper 18 18 9 9
Aktier enligt TAT 164171 164171 163823 163823
Réantebarande
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 187516 187424 189054 188962
Kassa och bank 8315 8146 9910 9777
Upplupna ranteintakter 2129 2129 2157 2157
Fordran sakerhetshantering, not 23 0 0 3821 3821
Andra skulder, not 29 -1756 -1756 0 0
Ovrigt -195 -195 110 110
Réantebarande innan varderingsskillnader 196009 195748 205052 204 827
Konsolidering dotterbolag -261 0 -225 0
Varderingsprinciper 99 99 55 55
Rantebarande enligt TAT 195847 195847 204882 204882
Fastigheter
Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark 42388 19333 35846 16460
Placeringar ijoint ventures 10876 8470 3866 2455
Aktier och andelar i koncernforetag 0 18233 - 17442
Materiella tillgangar (rorelsefastighet) 1021 0 895 0
Ovrigt 0 0 0 0
Fastigheter innan vérderingsskillnader 54285 46036 40607 36357
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Not 35. Avstdmning totalavkastningstabell (TAT), forts.

Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2015 2015 2014 2014
Varderingsprinciper 47 8296 46 4296
Fastigheter enligt TAT 54332 54332 40653 40653

Valutaplaceringar

Derivat netto, valutarelaterade, not 17 1956 1956 -4330 -4330
Kassa och bank 0 0 2 2
Valutaplaceringar innan varderingsskillnader 1956 1956 -4328 -4328

Varderingsprinciper = - - _

Valutaplaceringar enligt TAT 1956 1956 -4328 -4328

Avstamning TAT mot resultatrékning moderbolag

Mkr Moderbolaget Moderbolaget

2015 2014
Resultat moderbolaget 26041 19934
Avgar resultat avkastning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken -119 -125
Avgar poster utanfor kapitalforvaltningen -8522 24 844
Summa 17400 44653
Avgar driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen 121 139

Forandring balansskillnader enligt ovan

Aktier 19 -117
Rantebarande 52 -53
Fastigheter 4000 1259
Valuta 0 -4
Skillnader 6vrigt -340 273
Resultat TAT 21252 46150
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Not 36. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder - koncernen

TILLGANGAR 2015 2014

Mkr Hogst1ar? Langre anlar Hogst1ar? Langre dn1ar

Immateriella tillgangar = 256 256 - 283 283
Forvaltningsfastigheter 42388 = 42388 35846 - 35846
Aktier och andelar (inklusive innehav i joint ventures och intresseforetag) 165373 5130 170503 164573 - 164573
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 149319 = 149319 149194 - 149194
Pantsatta finansiella tillgangar 42132 = 42132 42391 - 42391
Derivat 2916 = 2916 770 - 770
Ovrigafinansiella placeringstillgangar 33836 = 33836 35043 - 35043
Investeringsavtalstillgangar 44434 = 44434 40773 - 40773
Aterforsakrares andel av Livforsakringsavsattning = 1 1 - 1 1
Aterforsakrares andel av Avsattning for oreglerade skador = = 0 - 19 19
Fordringar hos forsakringstagare = = 0 - - 0
Ovrigafordringar 689 - 689 5205 9 5214
Materiella tillgangar = 1001 1001 - 897 897
Kassa och bank 8315 = 8315 9910 - 9910
Ovriga tillgangar 11 - 1 7 - 7
Upplupna rante- och hyresintakter 2172 = 2172 2182 - 2182
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 231 = 231 184 - 184
Summa tillgangar 491816 6388 498204 486078 1209 487287

For moderbolaget uppgar totalsumman till 489 728 (482 966) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 489 471 (482 652) miljoner kronor medan tillgangar langre an 1 ar uppgar till 258 (314) miljoner kronor.
D Tillgangarna kan, men kommer inte att avvecklas inom 1 ar.

SKULDER 2015 2014

Mkr Hogst 1ar Langre an1ar Totalt Hogst 1 ar Langre dnlar Totalt
Livforsakringsavsattning 7746 188621 196367 7506 190327 197833
Avsattning for oreglerade skador = 271 271 - 372 372
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 2579 42008 44587 1810 39129 40939
Avsattningar for pensioner = 10 10 - 41 41
Avsattning for uppskjuten skatt = 514 514 - 231 231
Depaer fran aterforsakrade = 1 1 - 1 1
Skulder avseende direkt forsakring = 2 2 - 32 32
Skulder avseende aterforsakring 0 = 0 2 - 2
Derivat 962 = 962 5100 - 5100
Ovriga skulder 36709 = 36709 36582 - 36582
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 640 = 640 391 - 391
Summa skulder 48636 231427 280063 51391 230133 281524

For moderbolaget uppgér totalsumman till 279 227 (281 383) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 48 321 (51 516) miljoner kronor medan skulder langre an 1 &r uppgar till 230 906 (229 867) miljoner kronor.
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Not 37. Personal

Ersattning till styrelse samt verkstallande direktorer

i koncernen

Principer

Till styrelseordférande och ledamoter i respektive styrelse utgar
arvode enligt rsstammornas beslut. Ersattning till verkstallande
direktorer utgors av grundlén och pension.

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktorer eller till
6vriga ledande befattningshavare inom koncernen. For ytterligare
redogorelse kring rorlig ersattning se avsnitt Rorlig erséattning pa
sidan 104.

| tabellen pé sidorna 102-103 redovisas ersattningar och
formaner till styrelse, verkstallande direktérer samt 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen.

AMFs styrelse hade under aret tio protokollférda moten, ersatt-
ningsutskottet hade tva protokollférda moten, revisionsutskottet
hade fem protokollférda méten och finansutskottet sju protokoll-
forda moten.

Berednings- och beslutsprocess

Inom moderbolaget AMF finns ett ersattningsutskott som bestar
av styrelsens ordférande och tva styrelseledamoter. Utskot-

tets sammansattning bestod fram till extrastdmman 2015 av
styrelsens ordférande Goran Gezelius samt ledamaéterna Torbjorn
Johansson och Annika Lundius. Efter inval av ny ordférande 14
september 2015 bestar utskottets sammanséattning av styrelsens
ordférande Par Nuder samt ledaméterna Torbjérn Johansson och
Annika Lundius. Ersattningsutskottets uppgift ar, att infér behand-
ling i styrelsen, bereda ersattningar och férmaner for VD, vice

VD, medlemmar i foretagsledningen samt chef fér Internrevision.
Utskottets uppgift ar ocksa att tillsammans med VD bereda prin-
cipiella fragor rérande olika former av ersattningar och férmaner
till bolagets anstallda. Ersattningsutskottet féljer vidare upp att
ersattningspolicyn foljs. Beslut om ersattningspolicy och program
for rorliga ersattningar beslutas alltid av bolagens styrelse.

Ersattningspolicy

Finansinspektionen har utfardat allméannarad (FFFS 2011:2) om
ersattningspolicy i bland annat forsakringsholag och fondbolag.
De allmanna raden ger vagledning om hur ett féretag bor mata,
styra, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som ersattnings-
system kan medféra. AMF har antagit en ersattningspolicy i
enlighet med Finansinspektionens allménna rad, se vidare i denna
not. Dotterbolaget AMF Fastigheter faller inte under Finansinspek-
tionens allmanna rad, se FFFS 2011:2, 1 kap Tillampningsomrade
och definitioner.

Moderbolaget AMF har en erséttningspolicy som forklarar de
generella principer som galler ersattningar till all personal i foreta-
get. Ersattningspolicyn reglerar ocksa ersattningar till anstallda i
ledande position (VD, vice VD och ansvariga direkt infor styrelsen)
och ersattningar till de anstallda som kan paverka foretagets
riskniva.

VD ansvarar for att ersattningspolicyn uppdateras. En dversyn
gors infor varje verksamhetsar eller vid behov. Resultatet av 6ver-
synen ska, med eller utan férslag till andringar, efter beredning i
ersattningsutskottet, foredras for beslut i styrelsen. Oversynen
ska goras mot bakgrund av en riskanalys av policyns utformning
sarskilt med avseende pa program for rorliga ersattningar.

Hansyn ska ocksa tas till om den paverkar de risker som bolaget
utsatts for och hur dessa risker hanteras.

Ersattningspolicyn ar utformad efter foljande kriterier:

o All ersattning ska vara individuellt bestdmd och sattas med
syfte att kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

e Forutom fast 16n, som ska utgéra grundkompensation for
prestation och uppfyllandet av relevanta mal, kan ersattning
utga som rorlig ersattning.

o Det ska vara balans mellan fast och rorlig ersattning.

e | ersattningspolicyn ar kretsen av anstallda i ledande position
liksom kretsen av anstallda som kan paverka foretagets riskniva
definierade.

Avtal om ytterligare ersattningar till ledande
befattningshavare

VD och vice VD i moderbolag och i AMF Fastigheter samt VD i AMF
Fonder har vid uppsagning fran AMF ratt till tolv manadsloner i
avgangsvederlag. Uppsagningstiden for dessa personer ar sex
manader vid uppséagning fran endera part.

Avgangsvederlag utbetalas manadsvis i efterskott med bérjan
forsta manaden efter det att anstéliningen upphért. Avgangs-
vederlaget avraknas generellt mot alla inkomster som foljer av
anstallning, uppdrag eller bisyssla hanforligt till inkomstbringande
tjanst under motsvarande period.

For dvriga ledande befattningshavare galler, som for 6vriga
anstallda, att villkoren vid uppsagning bestams med kollektivavta-
let som utgangspunkt och darutover kan individuell 6verenskom-
melse traffas.

Inga lan finns till ledande befattningshavare.

Pensionsformaner for ledande befattningshavare

Samtliga anstéllda inom koncernen har pensionsférmaner enligt
kollektivavtal. For VD och vice VD i moderbolaget och i AMF Fast-
igheter samt VD i AMF Fonder ror det sig om en premiebestamd
pensionsplan som foljer kollektivavtalet och innebar att premien
for alderspension beraknas som 4,5 procent av [6nedel upp till 75
inkomstbasbelopp och 30 procent av I6nedelen darutéver. Pen-
sionsmedférande 16n utgors av all kontant 16n och pensionsaldern
ar 65 ar. | den premiebestamda planen ingar aven sjukpension,
efterlevandeskydd samt premiebefrielseférsakring. En person i
AMFs foretagsledning, vice VD i AMF Fonder och en person i AMF
Fastigheters ledning har formansbestamd pension i enlighet med
kollektivavtal. De grundlaggande villkoren i den formansbestamda
pensionsplanen beskrivs i not 38 Pension. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har premiebestamd pension enligt ovan.
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Not 37. Personal, forts.

Léner och andra erséttningar

Fordelning av kvinnor och man i ledande befattningar

Mkr Koncernen Moderbolaget Antal Kvinnor Man Kvinnor Man
2015 2014 2015 2014 2015 2015 2014 2014
Styrelseledamoter, VD och ledande Moderbolaget
befattningshavare 34,7 384 20,0 20,4 Styrelse 5 4 4 5
Ovriga anstalida 2258 2062 L9 144.9 VD och ledande befattningshavare 2 4 3 4
Samtliga 257,3 2446 169,6 165,3 Koncernen
Sociala kostnader 159,1 153,2 105,5 104,1 Styrelse 10 12 6 15
VDoch edsnde bestinngavare. 26 14 66 66  _VDochledandebefatiningshavare 5 4 i ?
varav pensionspremie inklusive loneskatt, 6vriga
anstallda 66,8 63,7 46,3 46,5
Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande lon
Avgifts-  Formans- Avgifts-  Férmans-
bestamd  bestamd  bestamd  bestamd
Medelantal anstallda och kénsfordelning 2015 2015 2014 2014
Antal Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
C 2014 201 2014 Verkstallande direktoren 31 0 31 0
Me?delanta\ anstallda il 346 22 245 Andra ledande befattningshavare 28 37 28 38
Kv”mnor (%) 56 57 61 62 Dotterbolagen
Man (%) B 43 ¥ % Verkstallande direktorer 28 0 30 0
Medelantal beraknas som summan av antal anstallda vid ingangen respektive utgangen av aret dividerat med tva. Andra ledande befattningshavare o1 41 27 48

| begreppet pensionskostnad ingar aven kostnader for riskforsakringar sésom sjukpension och premiebefrielseforsakring.



Not 37. Personal, forts.

2015 2014

Lon/styrelse- och Rorlig Pensions- Sociala Lon/styrelse- och Rorlig Pensions- Sociala
utskottsarvode ersattning kostnad kostnader utskottsarvode erséttning kostnad kostnader

AMF Arsredovisning 2015

Uppgifterna avser moderbolaget AMF

Gruppen 6vriga inom foretagsledningen bestar av fyra (fem) personer.
Arvoden utgors av styrelsearvoden samt arvoden for arbete i styrelsens utskott. Styrelsearvoden AMF/ar:

Styrelseordforande 410 (400) Tkr, styrelseledaméter 113 (110) Tkr. For ledamoter i utskott utgar tillaggsarvoden Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsledningen del av ret avser tva (en) personer.

Styrelsens ordférande, Par Nuder (fr o m 2015-09-14) 169 = 169 - - -
E Styrelsens tidigare ordférande, Géran Gezelius (t o m 2015-09-14) 381 120 501 505 159 664
Styrelseledamot Renée Andersson 163 51 214 155 49 204
Styrelseledamot Magnus Hall (t o m 2015-03-25) 28 9 36 33 26 108
E Styrelseledamot Torbjérn Johansson 143 45 188 135 42 177
Styrelseledamot Per Ljungberg (invald 2014) 163 51 214 108 34 141
Styrelseledamot Annika Lundius 240 15 255 155 49 204
: Styrelseledamot Ella Niia (t o m 2015-03-25) 28 9 36 108 34 141
Styrelseledamot Marie Nilsson (fr o m 2015-03-25) 85 27 111 - - -
Styrelseledamot Ola Pettersson 224 70 295 185 58 243
Styrelseledamot Marie Rudberg 173 54 228 163 51 214
Styrelseledamot Caroline af Ugglas (fr o m 2015-09-14) 33 10 43 - - -
Ledaméter som avgatt 2014 65 13 78
Summa kostnader styrelse 1829 461 2291 1660 514 2174
. VD, Johan Sidenmark 5215 2024 1639 8878 5261 1948 1653 8862
Vice VD, Peder Hasslev 3768 1417 1184 6 369 3706 1394 1164 6264
E Ovriga inom foretagsledningen 6906 2 467 2170 11542 7742 2962 2433 13137
Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsledningen del av aret 2277 689 711 3676 2080 308 654 3042
Summa kostnader VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare 18 166 6 596 5703 30 465 18789 6611 5904 31304
Ovriga anstallda 149 448 110 46 340 46 357 242 255 144693 182 46486 44571 235933
Summa kostnader moderbolag 169 444 110 52 936 52 521 275 011 165143 182 53097 50988 269 411
Kommentarer AMF
E Forsakringsrorelsen administreras i moderbolaget AMF. | tabellen redovisas all I6nekostnad inklusive semester- Vice VD Peder Hasslev har en grundlon pa 3 621 (3 537) Tkr, 6vrig redovisad lon utgors av semesterlonekostnader.
. lonekostnader.

enligt foljande: Ordforande i revisions- respektive finansutskott 61,5 (60) Tkr samt ledaméter i dessa utskott Rorlig ersattning avser arets kostnad for justering av uppskjuten ersattning, se ytterligare information i avsnittet

: 51(50) Tkr. Finansutskottet bildades under 2014. For ordférande och ledamater i ersattningsutskott 31 (30) Rorlig ersattning.
E: . Tkr. Till anstallda i koncernen utgar inget styrelsearvode. Tva styrelsemedlemmar har valt att fakturera AMF sina
2. arvoden. | dessa fall ingér sociala avgifter och moms i det arvode som redovisas i tabellen. Pensionskostnader avser totalt kostnadsforda premier under aret, inklusive premier for premiebefrielse, efter-

. levandeskydd och sjukpension samt i forekommande fall forstarkt pension genom lénevaxling. | redovisat belopp

VD Johan Sidenmark har en grundlon pa 5 041 (4 918) Tkr, 6vrig redovisad lon utgors av semesterlonekostnader. ingar sarskild [oneskatt.
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2015 2014
Lon/styrelse- och Rorlig Pensions Sociala Lon/styrelse och Rorlig Pensions Sociala

utskottsarvode ersattning kostnad kostnader Summa  utskottsarvode ersattning kostnad kostnader Summa
AMF Fonder AB
Styrelseordforande, Eddie Dahlberg (tom 2014-04-02) 38 12 49
Styrelseordforande, Per Bardh (fr o m 2014-04-02) 153 48 201 113 35 148
Styrelseledamoter (sex personer varav tre erhaller arvode) 528 102 630 430 135 565
VD, Gunilla Nystrom 2 006 671 630 3308 1998 673 628 3299
Vice VD, Per Wiklund 1094 858 344 2 296 998 774 314 2085
Summa kostnader VD och vice VD 3100 1529 974 5 604 2996 1447 941 5384
Ovriga anstallda 15 938 3156 5777 6054 30926 14222 1912 5176 5100 26410
Summa kostnader AMF Fonder AB 19719 3156 7 306 7179 37361 17798 1912 6623 6223 32556

Styrelsearvoden AMF Fonder AB/ar: Styrelseordférande 154 (150) Tkr, ledamoter 113 (110) Tkr. For ledamaéter i utskott utgar tillaggsar-
voden enligt féljande: ordforande i revisionsutskott 61,5 (60) Tkr samt ledamater i revisionsutskott 51 (50) Tkr, till anstallda i koncernen
utgar inget styrelsearvode. En styrelseledamot har valt att fakturera AMF Fonder sina arvoden, i detta fall ingar sociala avgifter och moms i
det arvode som redovisas i tabellen.

Rorlig erséttning avser arets bokforda kostnader, se ytterligare information i avsnittet Rorlig ersattning.

Medelantal anstallda har inom AMF Fonder 6kat med 20 procent under aret.

VD Gunilla Nystrom har en grundlon pa 1968 (1 920) Tkr. Vice VD Per Wiklund har en grundlén pa 1098 (1 080) Tkr. Per Wiklund har valt
att avsta en del av sin avtalade grundlon till forman for forstarkt tjanstepension (I6nevéxling). | tabellen visar det sig genom en nagot
lagre l6n och nagot hogre pension. Ovrig redovisad lon utgors av semesterlonekostnader.

AMF Fastigheter AB

Styrelseordforande, Peder Hasslev, vice VD AMF

Styrelseledamoter (sju personer varav fyra erhaller arvode) 765 187 952 529 93 622
VD, Mats Hederos 3318 1138 1043 5499 2850 1062 895 4807
Vice VD, Marie Barkman-Hollaus (fr o m 2015-01-01) 1701 426 535 2 662

Vice VD, Martin Tufvesson (t o m 2014-12-31) 1868 835 587 3290
Ovriga ledande befattningshavare 2 365 804 743 3912 6786 3688 2132 12607
Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsledningen del av aret 2 766 2119 869 5754 2336 723 734 3794
Summa kostnader VD, vice VD och évriga ledande befattningshavare 10 151 4 486 3189 17826 13 841 6309 4349 24 498
Ovriga anstallda 53 961 14704 16 599 85 264 45 180 12 019 13 510 70709
Summa kostnader AMF Fastigheter AB 64 876 0 19190 19 975 104 042 59 549 0 18 328 17952 95829
Styrelsearvoden AMF Fastigheter AB/ar: Arvoden utgar endast till de ledamoter som inte ar tjansteman i AMF-koncernen. Styrelsearvode  Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ar tva (fem) personer.

for ovriga ledamater ar 154 (150) Tkr och arvode fér ledamot i utskott &r 51 (50) Tkr. Ovriga ledande befattningshavare som suttit i féretagsledningen del av aret avser tre (en) personer.

VD Mats Hederos har en grundlon pa 3 062 (2 784) Tkr. Vice VD Marie Barkman-Hollaus, som utnamndes till vice VD den 1 januari 2015, Medelantal anstallda har inom AMF Fastigheter 6kat med knappt 6 procent under aret.

har en grundlén pa 1560 (=) Tkr. Ovrig redovisad 16n utgors av semesterlonekostnader.

Koncern

Styrelseordféranden i koncernen 703 168 871 655 206 861
Styrelseledamoter samt ledamoter som avgatt under respektive ar 2572 630 3202 2114 584 2697
Verkstallande direktorer i koncernen 10 540 3832 3312 17 684 10108 3683 3176 16968
Vice Verkstallande direktorer i koncernen 6 564 2701 2 062 11327 6572 3003 2065 11639
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen 14 313 6078 4 492 24 884 18 945 7681 5953 32579
Summa kostnader VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare 31417 12 611 9 866 53 894 35625 14 367 11193 61186
Ovriga anstallda i koncernen 219 347 3267 66 821 69 011 358 445 204 096 2094 63 681 63181 333051
Summa kostnader koncern 254 039 3267 79 432 79 675 416 413 242 490 2094 78 049 75163 397796
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Rorlig ersattning
| AMF som koncern &r det endast férvaltare (atta personer) inom
AMF Fonder som har rorlig ersattning.

Inom moderbolaget AMF avvecklades ett program for rérlig
ersattning fran och med 1 januari 2012. | detta program finns det
kvar ett mindre antal uppskjutna delar av tidigare intjanat belopp
som kommer att utbetalas 2016.

Programmet for rorlig ersattning inom AMF Fonder ar utformat
utifran de 6vergripande riktlinjer som formulerats i AMFs samt i
AMF Fonders erséattningspolicies. Riktlinjerna i dessa ar i sin tur
forenliga med Finansinspektionens allmanna rad. Programmet
inom AMF Fonder syftar till att skapa langsiktighet i fondférvalt-
ningen, da bolaget har som mal att tillhandahalla fonder som
genererar battre avkastning an genomsnittet av jamférbara
konkurrenter och sina jamforelseindex dver tre ar. En ytterligare
viktig egenskap ar att programmet ska vara rimligt och kunna ac-
cepteras hos kunderna. Huvudsakliga villkor i programmet:

e Enbart kontant ersattning.

e Fonder maste ha gett positiv avkastning for att rorlig 16n dver-
huvudtaget ska falla ut.

e Fonder ska ha hogre avkastning an sina jamforelseindex.

e Maximalt utfall & sex manadsloner, fyra manadsloner for

den enskilde forvaltarens individuella resultat, ytterligare tva

manadsloner kan darutéver utfalla beroende pa resultatet for

samtliga fonder.
e Fondernas resultat mats 6ver en rullande 36-manadersperiod.
e 60 procent av intjanad rorlig ersattning under ett ar innehalls i
tre ar och uppraknas med avkastning.

Publicering av ersattningar enligt FFFS 2011:2

Moderbolaget Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar 2015
Pensions Sociala
Fast ersattning Rorlig ersattning kostnader kostnader
Antal Antal
Personalkategori Mkr anstallda anstallda
VD och foretagsledning 182 (18.8) 8 ®) = ©) = ©) 66 (66) 57 (59| 305 (3L3)
Ovrigailedande position 116 (97) 7 @) = ©) = ©) 47  (37) 36 (30| 199 (164
Ovriga anstallda som kan 395 (359) 41 (40) 01 (02 3 A3) 151 (14.3) 124 (113) 672 (617)
paverka bolagets riskniva
Ovrigaanstallda 983 (990 226 (215) - ) - ()| 265 (285)| 303 (30,3)] 1551 (157.8)
Summa 1676 (163,5)| 282 (270) 01 (0,2 3 @3)| 529 (531)| 521 (50,5)| 272,7 (267.2)

Ovanstaende sammanstalining avser moderbolaget AMF. Publicering av erséttningar for AMF Fonder AB framgar i arsredovisningen for AMF Fonder AB.
Antal anstallda avser samtliga anstallda i respektive personalkategori som fatt ersattning under aret, aven anstallda som slutat.

Redovisning av rorlig ersattning, exklusive sociala avgifter, Mkr

AMF  AMF Fonder
Arets bokforda kostnad 01,2 3,2 (L9)
Arets utbetalning 0.9(0,0) 0.7 (0.,6)
Arets utgaende ackumulerade skuld 1,0(1,8) 6,3(3.8)

Kommentarer

Arets bokforda kostnad utgors av justering av uppskjuten ersattning, justering av
foregaende ars reserv samt reservering for 2015 ars intjanade ersattning.

Reserverat belopp for rorlig 16n intjanad 2015 | AMF Fonders program for rérlig 1on
uppgick till 3,2 Mkr, fordelat pa sex personer.

Utbetalningen som gjorts 2015 inom AMFs program avser uppskjuten ersattning som
intjanats 2011 inklusive ranta. Utbetalningen &r gjord till tva personer.

Risktagare

Risktagare ar de anstéallda som kan paverka foretagets riskniva,
det vill sdga anstalld som i tjdnsten utévar eller kan utéva ett inte
ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva. Personalkategorier
som hér avses ar anstallda i ledande position inom AMF och AMF
Fonder, varmed avses VD, vice VD och anstélld som ar ansvarig
direkt infor nagon av dessa eller styrelsen. Darutéver tillkom-
mer anstallda i kontrollfunktioner, forvaltare och analytiker inom
bolagens kapitalférvaltning och personal inom avdelningarna for
juridik, aktuarie samt avdelningen affarsstéd inom Kapitalforvalt-

ningen.
Utbetalningen inom AMF Fonder avser 40 procent av intjanad ersattning for 2014.
Utbetalningen gjordes till fem personer.
Utgdende ackumulerad skuld avser totala vardet av uppskjuten ersattning inklusive Riskanalys

vardejustering per 31 december 2015. | AMF omfattas tre personer, i AMF Fonder omfattas
atta personer.

Infor beslut om rorliga ersattningsprogram ska hansyn tas till hur
ett sddant program kan paverka bolagets resultat pa lang sikt,
hur ett program kan paverka de risker bolaget utsatts for samt
hur dessa risker hanteras. Rérlig ersattning till enskilda anstéllda
eller den totala rorliga ersattningen i foretaget far aldrig motverka
foretagets eller dess kunders langsiktiga intressen. Genomfard
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analys enligt ovan visar att AMFs program for rorlig ersattning,
som avvecklades 2012 och dar ett mindre antal uppskjutna delar
av tidigare intjanat belopp kvarstar, till sin karaktar och omfattning
inte var av sadant slag att bolagets resultat riskerades att negativt
paverkas pa lang sikt. Programmet bedémdes inte heller ha nagon
paverkan pa de risker bolaget utsattes for eller hur risktagande
generellt hanterades i bolagets kapitalforvaltning.

Utformningen av programmet var vidare sadan att den
langsiktiga risken for foretaget och dess kunder inte bedémdes
6ka. Bedomningen av det program som avvecklades 2012 i AMF
grundades bland annat pa féljande férhallanden:

Kapitalforvaltningens ledningsgrupp, som tar de materiella be-
sluten om AMFs riskniva inom de av styrelsen och VD delegerade
mandaten, omfattades inte av rérliga ersattningar. Den fulla rérliga
ersattningen uppnaddes vid given niva pa éveravkastning och
ytterligare risktagande premierades inte, vilket begransade risken
for oansvarigt risktagande. Den fasta l6nen utgjorde alltid minst
tva tredjedelar av den totala erséttningen. Den rorliga erséttningen
baserades pa uppnadda resultat 6ver rullande 36 manader. Den
totala rorliga ersattning som AMF kan fa betala ut motsvarar
endast en marginell andel av AMFs genomsnittliga resultat de
senaste fem aren.

Genomford riskanalys i AMF Fonder visar att programmets
utformning ar sadan att den langsiktiga risken for AMF Fonder och
fondandelsagarna inte bedéms 6ka, utan snarare positivt bidra till
att skapa en langsiktigt konkurrenskraftig avkastning. Nivan pa
ersattningarna bedéms ocksa vara av den storleken att vare sig
AMF Fonders kapitaltackning eller resultat riskerar att materiellt
paverkas.

Beddmningen i riskanalysen for AMF Fonder grundas bland an-
nat pa féljande: Enbart anstallda inom forvaltningsorganisationen
omfattas av programmet, 6vriga risktagare omfattas inte. Respek-
tive fonds fondbestammelser om fondens risktagande beslutas
samt bereds av personer som inte omfattas av programmet.
Ersattningsprogrammet blir aktuellt forst om fonden genererat
en positiv absolut avkastning fér fondandelségarna for senaste
helaret. Den rorliga erséttningen bestams pa ackumulerade
avkastningen exklusive fondavgifter jamfort med index per ar matt
dver en rullande 36-méanadersperiod, vilket betonar langsiktighet i
forvaltningen. Programmet innebar att 60 procent av tilldelad ror-
lig ersattning skjuts upp i 36 manader. Rérlig ersattning utbetalas
inte om berérd person inte foljt AMF Fonders regelverk.

Uppféljning

Uppfoljning av program for rérliga ersattningar i bolaget utfors

av bolagets internrevision. Internrevision ar foredragande i
ersattningsutskottet infor avrapportering till styrelsen i AMF samt
infor styrelsen i AMF Fonder.

Avgangsvederlag
| tabellen nedan redovisas koncernens bokférda kostnad res-
pektive utbetalningar hanforliga till medarbetare som avslutat

sin anstalining genom sarskild dverenskommelse eller uppségning
fran arbetsgivaren.

Uppsagningsloner och Antal
avgangsvederlag i koncernen personer
Arets kostnad 43 (54) 11 (8)
Varav ledande befattningshavare 18 (35) 3 @
Arets utbetalningar 48 (79) 1 (15)
Varav kostnadsfort innevarande ar 27 (21)

Kommentar

De vasentligaste villkoren i de 6verenskommelser som tréffats for ledande befattnings-
havare har inneburit uppsagningstider om 4-6 manader samt i forekommande fall
avgangvederlag motsvarande 6-12 manadsléner. Samtliga avgangsvederlag avraknas mot
inkomster fran annan anstalining eller verksamhet. Beloppen ar angivna exklusive sociala
avgifter.



AMF Arsredovisning 2015

Noter

106

Not 38. Pension

Samtliga medarbetare, inklusive ledande befattningshavare,
omfattas av pensionsavtalet FAO-FTF/Jusek — pensionsplanen
FTP. Pensionsavtalet innehaller bade en premiebestamd och en
férmansbestamd pensionsplan. Vilken plan varje enskild individ
omfattas av beror i huvudsak pa individens alder. Personer fodda
1972 eller senare omfattas av den premiebestamda pensionspla-
nen. Aven personer fodda fre 1972 med pensionsmedférande 16n
éver 10 inkomstbasbelopp (ibb) kan omfattas av den premiebe-
stamda pensionsplanen om individuell dverenskommelse om
detta tréaffas mellan arbetsgivaren och medarbetaren.

Den formansbestamda planen omfattar personer fodda fore
1972 enligt avtalets huvudregel. Vid fullt intjanande ger denna plan
pensionsformaner motsvarande 10 procent pa [6nedel upp till 7.5
ibb, 65 procent pa l6neintervall 75 ibb — 20 ibb samt 32,5 procent
pa lonedel darutover dock maximalt upp till lon motsvarande 30
ibb. Namnda ersattningsnivaer galler pa slutlonen vid 65 ars alder
och for fullt intjanande kravs 30 ars tjanstetid. Medarbetare med
16n &ver 10 ibb kan valja alternativ placering av pensionspremier
beraknade pa [onedelen 6ver 7,5 ibb (Alternativ FTP). Om detta val
gors ar inte utfallande pensionsférmaner formansbestamda varfor
den delen av pensionen redovisas som premiebestamd pension.

Sett dver en langre tidsperiod kommer ett skifte att ske fran
formansbestamd pension till premiebestamd pension. For arbets-
givaren ar mojligheten att 6verblicka kostnadsutvecklingen battre

vid en premiebestamd plan. Medarbetare fodda 1955 eller tidigare,
som omfattades av pensionsavtalet den 1 juni 2006, och som inte
valt Alternativ FTP kan ga i pension vid 62 ars alder.

Den som har majlighet att ga vid 62 ars lder kan maximalt fa
en ersattningsniva motsvarande 70 procent av pensionsmed-
forande lon fram till 65 ars alder. Nar medarbetare valjer att gai
pension vid 62 ars alder gér AMF en kompletterande premiein-
betalning for att tacka pensionsformanen fram till 65 ars alder.
Majligheten till fortida pensionsavgang inkluderas i berakningarna
for den formansbestamda delen av FTP-planen och anses tillhora
samma plan.

AMF har for tryggande av den formansbestamda pensions-
planen tecknat tjanstepensionsforsakring. Om AMFs valda
pensionsbolag inte har mojlighet att vardesakra pensioner som ar
under utbetalning maste AMF tacka upp for detta. Se aven Not 1
Redovisningsprinciper 2.13.1 Avsattning fér pensioner.
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Pensionsforpliktelser

Forandringar i nuvérde av pensionsforpliktelser

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014

Nuvarde av pensionsforpliktelser -280 -297 Forpliktelsens nuvarde, ingdende balans -297 =219

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 270 256 Kostnad avseende tjanstgoring under perioden -7 -5

Restriktion av 6verskott i planen med avseende pa tillgangstak = - Rantekostnader -9 -9

Pensionsforpliktelser efter avdrag for férvaltningstillgangar -10 -41 Utbetalda ersattningar 9 10
Under 2016 forvantas inbetalda premier uppga till cirka 18 (17) miljoner kronor. Aktuariella vinster(+)/forluster(=) under perioden, finansiella och demografiska

antaganden 22 -72

Aktuariella vinster(+)/forluster(=) under perioden, erfarenhetsbaserad 2 -2

Pensionskostnader Forpliktelsens nuvérde, utgaende balans -280 -297

Férandringar i forvaltningstiligangarnas verkliga varde

Mkr 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgoring under perioden = -5
Rantekostnader netto =1l 1
Pensionskostnader formansbestdmda planer -8 -4
Pensionskostnader premiebestamda planer =51 -50
Totala pensionskostnader redovisade i resultatrakningen » -59 -54

Poster som redovisas i 6vrigt totalresultat

Mkr 2015 2014
Forvaltningstillgangarnas varde, ingaende balans 256 223
Ranteintakt 8 10
Inbetalda medel fran arbetsgivaren 17 17
Utbetalda medel %) -9
Avkastning pa forvaltningstiligangar exklusive ranteintakt 2 15
Férvaltningstillgdngarnas varde, utgaende balans 270 256

Aktuariella vinster och forluster 24 -73
Avkastning pa forvaltningstiligangar exklusive ranteintakt =2 15
Forandring av effekten av tillgangstak exklusive ranta 0 4
Totala pensionsintédkter/kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat 22 -54
Summa pensionsintakter/kostnader redovisade i arets totalresultat =37 -108

b Pensionskostnaderna inkluderar sérskild [6neskatt.

Inga inbetalningar har gjorts direkt fran deltagare i planen.
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Bestandsinformation

Fordelning av forvaltningstillgangar

Antal 2015-12-31  2014-12-31 Mkr 2015-12-31  2014-12-31
Aktiva 163 179 Réntebérande véardepapper
Sjukpensionarer 10 11 Svenska statsobligationer 84 82
Fribrevshavare 263 252 Bostadsobligationer 64 59
Delpensionarer 0 0 Svenska foretagsobligationer 84 72
Alderspensionarer/Efterlevandepensionarer 93 87 Totalt rantebarande vardepapper 232 213
Totalt antal utfastelser i pensionsplanen 529 529 Aktier
Svenska aktier 1 15
Betydande aktuariella och finansiella antaganden Utlandska aktier 1 15
Diskonteringsranta 3,50% 3,20% Fastigheter 16 13
Arlig loneokningstakt 3.50% 3,50% Totalt 270 256

Ovriga aktuariella och finansiella antaganden

Forvantad arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,00% 3,00%
Forvantad arliginflation 2,00% 2,00%
Arlig okning av fribrev 2,00% 2,00%
Avgéngsfrekvens 10,00% 7.50%
Forvantad aterstaende tjanstgoringstidi ar 14,0 147
Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde i ar 175 184
Dodlighetstabell DUS14 DUS14

Vid en minskning av diskonteringsrantan med en procentenhet skulle forpliktelsens nuvarde éka med 71 miljoner kronor. Vid 1 procent-
enhet hogre arlig Ioneokning skulle forpliktelsens nuvarde bli 2 miljoner kronor hogre.

Kanslighetsanalyserna har uppréattats genom att anvanda samma metod som vid berakningen av férpliktelsens nuvérde, det vill séga
Projected Unit Credit Method. Inga férandringar i metod har gjorts jamfort med féregaende ar.
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Denna not innehéller en beskrivning av transaktioner mellan
AMF och narstaende enligt definitioner i IAS 24 Upplysningar om
narstaende. Transaktioner och balanser framgar av tabellen pa
sidan 110. AMF betraktar féljande juridiska och fysiska personer
som narstaende enligt denna definition:

e Samtliga bolag inom AMF-koncernen (se not 15 Placeringar i
koncernforetag pa sidan 82).

o Styrelseledamoter och foretagsledning.

o Néara familiemedlemmar till styrelseledaméter och foretags-
ledning.

e | O och Svenskt Naringsliv.

e Joint ventures och intresseféretag.

o De narstaende bolagen Fora AB (Fora), AFA Sjukférséakring AB,
AFATrygghetsforsakring AB och AFA Livforsakring AB (tillsam-
mans omnamnda AFA nedan), vilka har samma agare som AMF,
det vill sdga LO och Svenskt Naringsliv.

Styrelsen i moderbolaget utfardar agardirektiv till dotterbolagens

styrelser som narmare anger de krav moderbolaget staller pa

dotterbolagen ur ett koncernperspektiv och hur uppféljning av
dotterbolagens verksamhet sker. AMF har administrativa avtal
som reglerar vilka tjanster AMF saljer till AMF Fonder AB (AMF

Fonder) och till AMF Fastigheter AB (AMF Fastigheter). Avtalen

omfattar i tilldmpliga delar tjanster for marknadsforing, kundser-

vice, kapitalférvaltningsadministration, juridik, ekonomi, operativa
risker, internrevision, IT samt personal- och lokaladministration.

Genom att dotterbolagen koper tjanster fran moderbolaget upp-

star volymfordelar och bolagen undviker uppbyggnad av parallella

och kostnadsdrivande kompetenscentra i koncernen. Erséttningen
grundas pa nyttjandegrad utifran olika méatningar av resursutnytt-
jande och ett antal fordelningsnycklar.

Ett sarskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan AMF och AMF

Svenskt
Naringsliv

AMF Pensionsforsakring AB

| |
Papperssvalan AB Svalungen AB
Koncern

| | |
AMF Fastigheter AB AMF Fonder AB Ovriga bolag !

V1 dvriga bolag ingar: Mood Stockholm KB, City Cronan Fastighets KB, Fastighetsbolaget Pukan HB, Oxhammaren 15 KB och Sundbyberg 2:78 HB som samtliga ags av AMF till
99,99 procent och av Svalungen med en andel pa 0,01 procent. | 6vriga bolag ingar aven Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Antilooppi GP Oy, Antilooppi Management Oy
och Oslo Areal AS vilka ags till 50 procent, Ankkurikadun Kiinteistot Oy som ags till 33,3 procent samt Ormonde Energy Limitied som ags till 49 procent.

Fonder som reglerar AMF Fonders uppdrag att férvalta placeringar
fran AMFs fondférséakringsverksamhet i fonderna. Genom detta
avtal atar sig AMF Fonder att till AMFs fondférsakringsverksamhet
aterbetala en del av fondforvaltningsavgiften for dessa placeringar.
Modellen ar konstruerad utifran avtalet med Pensionsmyndighe-
ten.

Ett sarskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan AMF och AMF
Fastigheter. AMF uppdrar at AMF Fastigheter att i AMFs namn
och for AMFs rakning férvalta och utveckla AMF-koncernens
helagda fastigheter, samt att identifiera och genomféra lénsamma
fastighetsinvesteringar. Forvaltningstjansterna ar prissatta utifran
marknadsmassiga principer. Motivet for detta ar att kunna méata
och jamfora fastighetsbolagets kostnadseffektivitet med konkur-
rerande aktdrer pa den 6ppna marknaden. Det finns vidare ett
uppdragsavtal mellan AMF och AMF Fastigheter som innebar att

AMF tillhandahaller vissa administrativa tjanster, infrastruktur
samt systemstod.

Uppfdljning av de koncerninterna avtalen avseende efterlevnad
och revidering sker med regelbunden periodicitet.

Transaktioner mellan AMF och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran AMF till dotterbolagen avser
utléning eller aktieagartillskott i samband med att dotterbolagen
gor investeringar. Transaktioner fran dotterbolagen till AMF avser
framst aterbetalning av lan, rantebetalningar och utdelningar.
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag framgar av not 15
Placeringar i koncernféretag. Under aret har koncernbidrag pa
sammanlagt 77 (87) miljoner kronor Iamnats mellan dotterbola-
gen. AMF Fonder och AMF Fastigheter placerar tjanstepensions-
premier i AMF till marknadspris.
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Not 39. Narstaende, forts.

Transaktioner med LO och Svenskt Naringsliv
| samband med évergangen fran formansbestamd forsakring
(STP) till premiebestamd férsakring (Avtalspension SAF-LO) kom
arbetsgivarna och arbetstagarna 1996, genom kollektivavtal, dver-
ens om att arbetsgivarna skulle betala in Sérskilda Pensionsmedel
(SPM). Detta gjordes for att hantera eventuella 6kade kostnader
i samband med 6vergangen. Inbetalning av medlen skedde 1996-
1997 och motsvarades inte av nagot férsakringsatagande. Dessa
pengar har darefter forvaltats av AMF. Medlen skulle anvandas for
sarskilda pensionsandamal i enlighet med vad som anges i nedan
namnda férhandlingséverenskommelse.
I enlighet med forhandlingséverenskommelsen 2000-01-19
mellan LO och Svenskt Naringsliv har AMF under 2015 fran SPM
i konsolideringsfonden inom eget kapital 6verfort informations-
medel for kollektivavtalsparternas (LO och Svenskt Naringsliv)
informationsverksamhet om kollektivavtalad tjanstepension.
SPM har under aret 6verforts till en fran AMF fristdende
nybildad stiftelse for Sarskilda Pensionsmedel. Stiftelsen har
som andamal att finansiera den sa kallade kollektivavtalsgarantin
samt for att finansiera informations- och utbildningsverksamhet
avseende Avtalspension SAF-LO.

Transaktioner med Fora
Transaktionerna mellan AMF och valcentralen Fora grundar sig
pa upprattat administrationsavtal, enligt vilket Fora utfor en rad
arbetsuppgifter inom ramen for Avtalspension SAF-LO. Fora
erhaller ersattning for det arbete de utfor i enlighet med admini-
strationsavtalet. Premieuppbord for Avtalspension SAF-LO och
Livsarbetstidspension administreras av Fora.

Utover ovan namnda SPM-medel finns STP-medel vilka kan
anvandas till premiereduktion. Beloppet ar ett 6verskott fran
avskilda medel inom den kollektivavtalade och formansbaserade

Mkr Transaktioner Balanser 2015 2014
Motpart
AMF Fonder AB Intakt del av fondforsakringsavgift 135 113
Intakt salda administrativa tjanster 29 31
Erhallen utdelning = -
Fordran 34 41
AMF Fastighet AB Intakt salda administrativa tjanster 21 17
Kostnad forvaltningstjanster -68 -57
Ranteintakter 1 1
Lanefordran 30 30
Lamnat aktieagartillskott 986 800
Dotterbolag inom Uttag under aret, handelsbolag och kommanditbolag 1023 325
fastighetsforvaltning
Insattningar under aret, handelsbolag och kommanditbolag -171 -
Ranteintakter 342 304
Rantekostnader -11 -38
Lanefordraninklusive 8976 8128
upplupenranta
Fordran 222 180
Skuld -215 -571
Lamnat aktiedgartillskott 50 50
LO Informationsmedel (SPM) -90 -88
Svenskt Naringsliv Informationsmedel (SPM) -23 -19
Fora AB Premieinbetalningar 11061 8868
Premiereduktion (STP-medel) -2 180 2223
Kostnad administrativa tjanster -19 -20
AFA Forsakring Intakt forbrukningstjanster 2 10
Intakt utforda forsakringstjanster 2 2
Hyresintakt Fastigheten Svalan 9 72 72
Overforing resultatandel Svalan 9 -46 -46
Kostnad nyttjande av lokaler mm -4 -4
Joint ventures Ranteintakter 190 105
Lanefordran inklusive 3845 1594
upplupenranta
Lamnat aktieagartillskott 1661 -

Foregaende ars jamforsiffror for premiereduktion STP-medel har andras.
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Not 39. Narstaende, forts.

STP-forsakringen och som via Fora utbetalas till forsakringsta-
garna (arbetsgivarna inom Avtalspension SAF-LO) att anvandas
for premiereduktion. 2015 har 2,2 miljarder kronor, avseende 2015
ars premie for Avtalspension SAF-LO i enlighet med férhandlings-
overenskommelse 2015-01-14 mellan LO och Svenskt Naringsliv
utbetalats. Utbetalningen gjordes efter styrelsebeslut, ur konsoli-
deringsfonden i eget kapital. Under aret har ingen slutredovisning
skett avseende tidigare utbetalningar av STP-6verskott. Forega-
ende ar slutredovisades 137 miljoner kronor.

Transaktioner med AFA

Huvudkontorsfastigheten Svalan 9 samags av AMF och AFA med
50 procent vardera. Det finns ett avtal som reglerar mellanha-
vanden mellan AMF och AFA. AMF ansvarar fér alla inkommande
fakturor av férbrukningstjanster i fastigheten och vidarefakturerar
darefter till AFA deras andel. AMF har under &r 2015 vidarefakture-
rat forbrukningstjanster och hyra till AFA. Den del av resultatet pa
fastigheten Svalan 9 som tillhor AFA har tillgodogjorts AFA genom
att 50 procent av fastighetens resultat fére finansiella poster
overforts till AFA. AMF koper del av gemensamma lokaler och
restaurang av AFA. Enligt avtal har AMF fran AFA Sjukférsakring
AB och AFA Trygghetsforsakring AB sammanlagt erhallit ersatt-
ning for utférda administrativa tjanster avseende skadereglering.
Ersattningen for utférda tjianster ar prissatt enligt sjalvkostnads-
principen.

Transaktioner med joint ventures och intresseféretag
Joint ventures definieras som foretag dar AMF har ett gemensamt
bestdammande inflytande tillsammans med évriga samagare. AMF
ar samagare i Rikshem Intressenter AB, Ankkurikadun Kiinteistot
Oy, Antilooppi Ky, Antilooppi GP Oy, Antilooppi Management Oy

samt Oslo Areal AS. Transaktionerna mellan AMF och joint ventures
avser utlaning, aktieagartillskott och rantebetalningar och framgar
av tabellen pa sidan 110. AMF &ger ocksa aktier i intresseforetaget
Ormonde Energy Ltd. Bolaget forvarvades 31 december 2015 och
det har inte forekommit nagra agartransaktioner efter forvarvet.

Transaktioner med styrelseledamater, foretagsledning
och néra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter
redovisas i not 37 Personal. Ersattningar till narstaendes familje-
krets forekommer inte inom AMF.

Koncernen

[llustrationen pa sidan 109 visar AMF med tillhérande dotterbolag
samt joint ventures och intresseféretag som ingdr i gruppen 6vriga
bolag. Se vidare not 15 Placeringar i koncernforetag samt not 16
Aktier och andelar i joint ventures och intresseféretag.

De sex bolagen Rikshem Intressenter AB, Antilooppi Ky, Anti-
looppi GP Qy, Antilooppi Management Oy, Ankkurikadun Kiintei-
stot Oy samt Oslo Areal AS redovisas som joint ventures i AMF.
Ormonde Energy Limited redovisas som intresseféretag.

Not 40. Handelser efter balansdagen

I enlighet med forhandlingséverenskommelse 2016-01-12
mellan LO och Svenskt Naringsliv har AMF i mars 2016 efter
styrelsebeslut, ur konsolideringsfonden i eget kapital avseende
odverskott fran kapitalet hanforligt till STP, utbetalat 800 miljoner
kronor till Fora AB, avseende 2016 ars premie for Avtalspension
SAF-LO.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar till arsstamman att 2015 ars resultat for moderbolaget ~ Styrelsen féreslar arsstamman 2016 att bemyndiga styrelsen att med avseende pa

AMF Arsredovisning 2015

om 26 041 026 138 kronor éverfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt verksamhetsaret 2016 anvanda upp till 15,0 (16,0) miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband
foljande: med pensionsutbetalningar och flytt. Styrelsen foreslar darutéver ocksa arsstamman att bemyndiga
styrelsen att anvanda upp till 19 miljarder kronor avseende garantiférstarkning - varav 18 miljarder
Kon;ollderlngsfqnden Kronor kronor ar hanforliga till de tilldelningar av garantier som sker for férsakringar under utbetalning i
Individuell forséakring 178821770 . N . .
_ v _ samband med villkorsomlaggning inom Avtalspension SAF-LO - att anvénda upp till 13,0 (3,0)
Formansbestamd tjanstepensionsforsakring 656 125 849 . T . ) . B )
TS miljarder kronor avseende definitiva Gvergangsregler for Avtalspension SAF-LO, att anvanda upp till
T_V_gl : eskamt e gpznrlon‘s ?__rsa__;_ng 25084 766 817 1,0 (2:4) miljarder kronor av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reducera premien avseende
1a|j§ eanknu en" prﬂem‘|e efrielseforsakring 2318832 Avtalspension SAF-LO.
Individuel fondforsakring 11678 394 Styrelsen staller sig harmed ocksa bakom den hallbarhetsredovisning som framgar av sidor 6-27.
Tjanstepension avseende fondforsakring 107 314 476
Summa 26 041026 138

Stockholm den 10 mars 2016

Par Nuder
Styrelsens ordférande

Renée Andersson Torbjérn Johansson Per Ljungberg Annika Lundius
Marie Nilsson Ola Pettersson Marie Rudberg Caroline af Ugglas

Johan Sidenmark
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 14 mars 2016
Ernst & Young AB

112 Peter Strandh

Auktoriserad revisor

Férslag till vinstdisposition
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AMF Pensionsforsakring AB
Org.nr 502033-2259

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AMF Pensionsforsakring AB for 2015. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 29-112.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Re-
porting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet

att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna foér vasent-
liga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn

till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-

fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-

siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsféretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport éver totalre-
sultat och balansrakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AMF Pensionsférsakring AB for 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.
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Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér

detta for att kunna beddma om forslaget &r forenligt med aktiebo-

lagslagen och férsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat

satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2016
Ernst & Young AB

Peter Strandh
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
AMPF Pensionsforsakring ABs hallbarhetsredovisning

Till AMF Pensionsforsakring AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AMF Pensionsforsakring AB
(AMF) att 6versiktligt granska AMFs héllbarhetsredovisning for
2015. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-

ning till de omraden som hanvisas till i GRI index pa sidorna 24-26.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar fér hallbar-
hetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 23 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En éver-
siktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har. Revi-
sionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende ef-
terlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsat-
garder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en

oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 14 mars 2016

Ernst & Young AB

Peter Strandh
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem pa FAR
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Definitioner och begrepp

Anskaffningskostnadsprocent beraknas som kostnader for
anskaffning av nya forsakringar i procent av premieinkomsten.

Administrationskostnadsprocent for sparprodukter beraknas som
administrationskostnader plus skaderegleringskostnader for
sparforsakringsprodukter i procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

Avgiftsbestamd forsakring &r samma sak som en premiebestamd.
Se definition pa nasta sida.

Avgiftsintakt bestar av de avgifter bolaget tar ut fran forsékringarna
for att tacka Iopande kostnader. De bestéar exempelvis av kapitalav-
gift och flyttavgift.

Avkastningsranta anvands for premiebestamda forsakringar. Det
avser den ranta som fore skatt och driftskostnader tillampas vid
berékningen av forsakringens pensionskapital. Avkastningsrantan
kan &ndras nar som helst och bestams huvudsakligen utifran
avkastningen pa placeringstillgdngarna. Avkastningen kan vara bade
positiv och negativ.

Derivat ar ett finansiellt instrument vars varde baseras pa forvant-
ningar av ett underliggande kontrakts varde i framtiden.

Direkta utslapp utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av den
redovisande organisationen.

Fondférsakring ar en forsakring déar den forsakrade/forsékrings-
tagaren avgér hur inbetalda medel ska férvaltas. Detta sker genom
kop av andelar i en eller flera fonder. Vérdet av inbetalningen kan 6ka
eller minska beroende pa hur fondens andelskurs utvecklas.

Férmansbestamd forsakring ar en pension/forsakring dar
pensionen &r fixerad till exempel som en procentandel av [6nen (ofta
knuten till Ionen under senare delen av arbetslivet). Storleken pa
premieinbetalningen beraknas med ledning av faststalld forman.

Forsakringsteknisk avsattning ar en skuldpost i balansrakningen
som avser garanterade ataganden gentemot férsakringstagarna.

Forvaltningskostnadsprocent beréknas som driftskostnader enligt
resultatrakningen plus skaderegleringskostnader i procent av
genomsnittligt forvaltat kapital.

Garanterad ranta ar den ranta som anvands for berakning av
garanterade pensionsbelopp.

Garantiforstarkning ar en tilldelning av 6verskott i form av 6kade
garanterade belopp.

Garantiforstarkningsranta ar den ranta som anvands i samband med
att berakna garantiforstarkningens storlek innan utbetalningen
paborjas.

Global Compact FNs principer kring ménskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljo och korruption. Principerna baseras pa FNs
deklaration om de manskliga rattigheterna, ILOs grundldggande
konventioner om manskliga réttigheter i arbetslivet, Riodeklarationen
samt FNs konvention mot korruption.

Global Reporting Initiative (GRI) organisation som utvecklar
ramverk/vagledning for hallbarhetsredovisning.

Indirekta utslapp ar utslapp som uppstar pa grund av AMFs aktiviteter,
men som uppstar vid kallor som ags eller kontrolleras av annan
organisation.

Inkomstbasbelopp anvands for att berakna den évre grénsen for hur
hog den pensionsgrundande inkomsten far vara inom den allmanna
pensionen. Inkomstbasbeloppet anvéands ocksa ibland for att bestamma
storleken pa en tjanstepension. Varje ar faststaller regeringen ett
inkomstbasbelopp som bygger pa utvecklingen av inkomstindex.

Investeringsavtal ar ett fondforsakringskontrakt utan vasentlig
forsakringsrisk for forsakringsforetaget.

ITP ar avtalsomradet for tjanstepension for privatanstallda tjansteman.

Kapitalbas och erforderlig solvensmarginal beraknas i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter om svenska forsakringsbolags
skyldighet att lamna solvensdeklaration. Kapitalbasen utgérs av
bolagets egna kapital samt 6vervarde i koncernen. Avdrag gors for
immateriella tillgangar vilka inte kan anvéandas for att tacka forluster.
Solvensmarginalen ar den lagsta tillatna kapitalbasen.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent berdknas som driftskostnader
i kapitalférvaltningen i procent av genomsnittligt férvaltat kapital.

KAP-KL ar avtalsomradet for tjanstepension for kommun- och
landstingsanstallda.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) &r en gemensam mattenhet som gor
att det gér att jamfora klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser, nagot
som ocksa majliggor en jamforelse mellan olika gaser vars
klimatpaverkan uttrycks med samma matt. Eftersom gaserna har
olika klimatpaverkan omvandlas de till motsvarande mangd av var
vanligaste vaxthusgas, koldioxid (CO,).

Kollektiv konsolidering &r skillnaden mellan forsakringsforetagets
tillgangar och garanterade utfastelser samt preliminart fordelat
overskott.

Kollektiv konsolideringsgrad, i procent ar forhallandet mellan
bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och bolagets totala
ataganden, garanterade och ej garanterade, multiplicerat med 100.
Den kollektiva konsolideringsgraden berédknas separat for premie-
bestamda och formansbestamda forsakringar.

Kollektivt konsolideringskapital visar skillnaden mellan bolagets
tillgangar varderade till verkligt vérde och bolagets ataganden,
garanterade och ej garanterade. Det kollektiva konsolideringskapi-
talet beraknas separat for premiebestamda och férmansbestamda
forsakringar.



AMF Arsredovisning 2015

Definitioner

117

Konsolideringskapital ar moderbolagets eget kapital inklusive
overvarde/undervarde i dotterforetag, i joint ventures samt i
intresseforetag. Avdrag gors for immateriella tillgangar vilka inte kan
anvandas for att tacka forluster.

Medeltal anstallda beraknas som summan av antal anstéllda vid
ingangen respektive utgangen av aret dividerat med tva.

PAO3 &ravtalsomradet for tjanstepension for statligt anstéallda.

Pensionskapital ar en forsakrings aktuella varde. Pensionskapitalet
okar med inbetalda premier och minskar med avgifter, avkastnings-
skatt och pensionsutbetalningar. Pensionskapitalet kan saval 6ka
som minska med tillford avkastningsranta. Dessutom ékar
pensionskapitalet av eventuellt erhallen arvsvinst.

Pensionstillagg ar metoden som anvands for att vérdesakra, ge
aterbaring, for formansbestamda pensioner.

Placeringstillgang ar en tillgang som har karaktar av kapitalplacer-
ing. Hit raknas i férsakringsbolag fastigheter och vardepapper.
Omfattar i balansrakningen &ven samtliga placeringar i koncern-
foretag, joint ventures samt och intresseforetag.

Preliminart fordelat kapital avser 6verskottsmedel som bolaget
tillfort en forsakrad. Dessa medel &r ej garanterade utan en del av
bolagets riskkapital och redovisas darmed som eget kapital.

Premie ar det belopp som betalas till en férsékring. Premien kan
férdelas mellan sparande och olika forsakringsskydd. | den allmanna
pensionen och inom vissa tjanstepensionsomraden anvands inte ordet
premie, utan pensionsavgift eller avgift.

Premiebestamd forsakring ar en pension/férsakring dar premiein-
betalningen &r fixerad, till exempel som en viss procentandel av
aktuell 16n. Hur stor pensionen blir beror bland annat pé avkastning
och avgifter hos forvaltaren av pensionsmedlen. For traditionell
forsakring med garanterad ranta, beraknas storleken pa garanterad
férman i samband med inbetalningen. Kallas ocksa avgiftsbestamd.

Prisbasbelopp eller basbeloppet som det kallades tidigare, beror av
konsumentprisindex, KP!. Prisbasbeloppet anvands bland annat fér att
se till att pensioner, sjukpenning, studiemedel och andra ersattningar
inte forlorar i varde om priserna pa varor och tjanster stiger. Beloppet
bestams ett ar i taget.

Prognosrantan ar den ranta som anvands i samband med att berakna
pensionsutbetalningen storlek for premiebestdmda pensioner.

Referensindex visar den genomsnittliga vardeutvecklingen pa en
marknad. Detta anvands som jamférelse mot aktie-
respektive ranteportféljer.

Riskprodukt ar en férsakringsprodukt utan nagot sparmoment,
exempelvis kan det vara en premiebefrielseforsakring.

Solvens mater bolagets formaga att uppfylla garanterade atagan-
den.

Solvensgrad méter tillgangarnas verkliga varde i forhallande till
bolagets garanterade ataganden. Solvensgrad beraknas endast for
traditionell férsakring. Utvisar bolagets finansiella styrka.

Solvenskvot visar férhallandet mellan kapitalbas och erforderlig
solvensmarginal. Solvenskvoten maste lagst ha vérdet ett.

Termin ar kop eller forsaljning med leverans vid bestdmd senare
tidpunkt.

Totalavkastning & summan av kapitalavkastning och vardeférandring
pa de tillgangar som ett férsékringsbolag forvaltar inom traditionell
forséakring. Totalavkastning anges ofta i procent.

Totalavkastning i procent mater totalavkastningen med en metod
som inte paverkas av kop- och séljtransaktioner. Beraknas for
placeringstillgangar.

Traditionell forsakring ar en forsakring, dar forsakringsbolaget
forvaltar inbetalda medel. Traditionell forsakring har oftast ett
garanterat pensionsbelopp.

UN PRI ar benamningen pa FNs sanktionerade principerna kring
ansvarsfulla investeringar. UN PRI har tva partners, Global Compact och
United Nations Environment Programme (UNEP). UN PRIs sex
principer och samarbetsnéatverk bildar en referensram fér investerare
som vill 6ka ansvarsfullheten i sin placeringsverksamhet.

Valutakurssakring gors for att skydda utlandska innehav fran
valutakursfall.

Aterbéring ar 6verskottsmedel som ett forsakringsbolag tilldelat,
eller preliminart tillfort, en forsakrad. Preliminart fordelad aterbaring
kan atertas fran forsakringen.

Omsesidiga principer | ett dmsesidigt forsakringsbolag tillfaller allt
éverskott forsakringstagarna. Eftersom forséakringstagarna aven star
risken vid eventuellt underskott ska bolagets konsolideringspolicy vara
utformad sa att en sadan situation undviks. Forsakringsforetag kan
aven drivas enligt msesidiga principer trots att de ar aktiebolag och
ags av andra an sina férsakringstagare. Dessa forsakringsforetag kan
inte dela ut vinst till sina agare, utan 6verskott och underskott
behandlas pa samma satt som i 6msesidiga forsakringsbolag. AMF
tillhér denna senare kategori.



Kontaktuppgifter

AMF Arsredovisning 2015

AMF
113 88 Stockholm
Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18

Telefon: 08-696 31 00
Kundtjanst: 020-696 320
Fax:08-4112370
www.amf.se
info@amf.se

Kontaktuppgifter

118



	Årets siffror i korthet
	VD har ordet
	Hållbarhetsredovisning 2015
	Förvaltningsberättelse
	AMFs styrning
	Risker och riskhantering
	Femårsöversikt, koncernen
	Totalavkastning
	Finansiella rapporter
	Noter
	Förslag till vinstdisposition
	Revisionsberättelse
	Definitioner och begrepp
	Kontaktuppgifter



