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AMF i korthet

AMF ar pensionsbolaget med enkla och trygga tjanstepensions-
l6sningar med hog avkastning till lag kostnad. AMF finns till for
kunderna och all vinst gar tillbaka till kunderna. AMF ags av LO
och Svenskt Naringsliv.

Fokus ligger pa kollektivavtalade tjanstepensioner. AMF ar
valbart inom alla stora kollektivavtalsomraden. AMF erbjuder
sparande i traditionell forsékring och fondférsakring. Dotterbo-
laget AMF Fonder AB erbjuder dven premiepensionsfonder och
fondsparande utan koppling till pension.

Ambitionen &r att alla kunder ska fa basta mojliga erbjudande
- oavsett omde vill eller inte vill engagera sig i sin pension.
Darfor ska AMF nar det &r mojligt sanka avgifter och férenkla
produkter och tjanster. Eftersom alla vinster gar tillbaka till kun-
derna ska inte mer avgifter tas ut an vad som bedéms behovas
for att langsiktigt tacka bolagets kostnader.

AMF forvaltar 6ver 500 miljarder kronor at 4 miljoner spa-
rare. Sett éver 15 ar har AMF varit bast pa att skapa avkastning
pa spararnas pengar. Forvaltningen av aktier och obligationer
skots i egen regi. AMF &r en av de storsta dgarna pa Stockholms-
bérsen och av kommersiella fastigheter i Sverige.

AMF koncernen har cirka 350 anstallda. Verksamheten
bedrivs fran Stockholm.

AMF

113 88 Stockholm

Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18
Telefon: 08-696 31 00

Kundtjanst: 020-696 320

Fax: 08-4112370

www.amf.se

info@amf.se

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 30-113.
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Arets siffror i korthet

Totalavkastning 12,7 procent

AMFs totalavkastning uppgick till 12,7 (9,3) procent. AMF

har levererat en arlig avkastning pa 6,0 procent de senaste
15 aren.

Forvaltat kapital 508 miljarder kronor

AMFs forvaltade kapital uppgick till 508 miljarder kronor.
405 miljarder kronor avsag traditionell férvaltning.

Forvaltningskostnadsprocent
0,13 procent

AMFs forvaltningskostnadsprocent inom traditionell forsak-

ring minskade fran 0,16 till 0,13 procent med anledning av
lagre driftskostnader och hogre forvaltat kapital.

Solvensgrad 204 procent

AMFs solvensgrad uppgick till 204 (219) procent. Solvens-
graden minskade fran 219 till 204 procent och forklaras av
lagre marknadsrantor.

Inbetalda premier traditionell
férsakring 14,6 miljarder kronor

De inbetalda premierna uppgick till 14,6 (15,9) miljarder
kronor. Skillnaden mot féregaende ar férklaras av att AMF
har avslutat sin provisionsbaserade foretagsaffar.

Administrativt resultat pa
547 miljoner kronor

AMFs administrativa resultat visar arets avgiftsoverskott
efter avdrag av driftskostnader. Det administrativa resulta-
tet uppgick till 547 (481) miljoner kronor.
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VD har ordet

Vi forenklar for

vara kunder

Bésta kund

AMF ansvarar for 4 miljoner kunders pensionssparande
och ar darmed en av Sveriges storsta pensionsférvaltare.
Vi satter alltid kunden framst. Alla kunder ska ha ratt till
en bra och trygg pension oavsett om man gor ett aktivt
pensionsval eller inte. Vart mal ar att din pension ska bli
sa hog och trygg som mojligt genom laga avgifter och
hog avkastning. Alla vinster i verksamheten gar tillbaka
till vara kunder.

AMFs arbete under 2014

Hog avkastning

Jag ar stolt 6ver att AMF ar det pensionsbolag inom
traditionell forsakring som pa lang sikt levererat hogst
avkastning till spararna. 2014 blev avkastningen 12,7
procent. AMFs fonder har ocksa haft en bra utveckling.
Under 2014 har atta av tolv fonder gatt battre an sitt
jamforelseindex.

Laga kostnader

AMF har bland de lagsta kostnaderna i branschen. Under
aret har vi kunnat sanka avgifterna for 330 000 kunder
inom KAP-KL Traditionell forsakring med i snitt 160
kronor per kund och ar. Vi har under 2014 fortsatt arbetet
med att lagga grunden for fortsatt langsiktigt lagre kost-

nader for att framover ha mojlighet att sanka avgifterna
ytterligare. Avgifter som inte anvands fér att tacka vara
kostnader gar tillbaka till kunderna. For 2014 aterférdes
547 miljoner kronor.

Foérenkling och sankta avgifter

AMF har beslutat att forenkla forsakringsvillkoren.
Forandringen galler i forsta hand tjanstepension inom
SAF-LO, och berér merparten av AMFs 3 miljoner kunder
inom avtalsomrade SAF-LO. De flesta SAF-LO-kunder har
idag flera olika tjanstepensionsforsakringar, till foljd av att
avtalen som reglerar forsakringarna har andrats 6ver tid.
AMF har med stod av vara agare, LO och Svenskt Narings-
liv, beslutat att harmonisera dessa olika férsakringsvillkor
till en férsakring. Alla aldre forsakringar far en modern
utformning och kommer i och med detta omfattas av
kommande férbattringar. De garanterade pensionerna
som utlovats i de aldre férsakringarna kommer fortsatta
att galla. Var ambition &r att alla kunder och avtalsomra-
den pa sikt ska omfattas av férandringarna. Farre antal
forsakringar kommer att innebéra stora kostnadsbespa-
ringar for AMF och i forlangningen lagre avgifter for kun-
derna. Viraknar med att pa sikt kunna sanka avgifterna
med 30 till 40 procent. Var vision ar en avgift pa 100
kronor i genomsnitt per kund och ar. Vi infor en takavgift

som innebar att ingen SAF-LO-kund ska betala mer &n
300 kronor per ar for sin traditionella forsakring. SAF-
LO-omradet dér det finns manga kunder som inte gjort
aktiva val ar forst ut att ta del av forandringarna. Darefter
planeras évergangen ske stegvis for 6vriga pensionskun-
der. Vart mal ar att genomfora forandringarna inom fyra
till fem ar for samtliga kunder.

Nojda kunder

Vivill ta hand om vara kunder pa basta mojliga satt och ar
lyhorda for de férvantningar nihar. | ansvaret mot kund
ingdr ocksa ett ansvar for att utveckla produkter som
tillfér kundnytta. Det ar med gladje jag noterar att AMF
fick betyget 4,4 av 5,0 i den senaste kundnéjdhetsunder-
sokningen, vilket visar att vara kunder ar ndjda med AMFs
serviceniva.
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Trygghet och rattvisa mellan kunder

Du som sparar i en traditionell forsakring kan vara trygg
med att fa din garanterade pension. AMF &r finansiellt
mycket starkt och har en stérre buffert an andra pen-
sionsholag i Sverige. Det innebar stérre flexibilitet och
mojlighet att 6ka risken nar framtidsutsikterna ar goda,
vilket ger mojlighet till hogre avkastning. Den langsiktiga
avkastningen ar det primara malet i var férvaltning. Du
som kund ska behandlas rattvist i forhallande till andra
kunder. Darfor utformar och prissatter vi vara pensions-
l6sningar sa att de 6ver tid ska kunna béra sina egna
kostnader och risker.

Utmaningar i pensionssystemet

Jag ser manga utmaningar for det svenska pensions-
systemet de kommande aren. En langsam aterhamtning

i varldsekonomin, en aldrande befolkning och att den
enskilda individen far ta ett allt stérre ansvar for sin pen-
sion ar nagra viktiga aspekter framover. Det fortsatt 1aga
rantelaget medfor att vi forvantar oss en lagre avkastning

i ranteplaceringar framover. Manga upplever pensionsfra-

gor och forberedelser for sin egen pension som krangliga
och oroar sig for att inte ha lagt ner ett tillrackligt stort
engagemang i dessa fragor.

En hallbar verksamhet
Aktivt arbete i hallbarhetsfragor ar en naturlig del i hela
var verksamhet. Var verksamhet paverkar samhallet och

miljén och vi vill ta ansvar och bidra till ett hallbart sam-
héalle. Detta gor vi genom att vara ekonomiskt, miljomas-
sigt och socialt vardeskapande i det dagliga arbetet. Nio

omraden har prioriterats for hallbarhetsarbetet. Omrade-

na ar valda baserat pa vad som ar mest relevant for vara
intressenter och AMFs verksamhet. Vi ser utmaningar
inom vissa omraden. En utmaning ar mangfald i styrel-
serna for de bolag AMF investerar i. Ett annat prioriterat
omrade ar utvardering av vara leverantérer. Inom detta
omrade ser vi 6ver uppfdljning och dokumentation dar
det finns stora majligheter till férbattring. Den paverkan
som vi kan utéva genom vara investeringar stéller hoga
krav pa oss som agare. Genom att fokusera pa hallbar-

hetsomradena ar min fasta évertygelse att vi kan ta verk-

samheten till nasta niva. Darfor ar AMFs hallbarhetsmal
framtagna som en del av den ordinarie verksamhetspla-
neringen. For att 6ka fokus pa hallbarhet har vi skapat en
central hallbarhetsfunktion som samordnar vart arbete
inom hallbarhetsomradet. Vi har ambitionen att hoja
lagsta nivan inom alla omraden som bidrar till en hallbar
utveckling. Under 2014 undertecknade AMF FNs Global
Compact. Det har bidragit till 6kad medvetenhet och
starkt var kompetens, bland annat genom den uppfolj-
ning som vi har atagit oss att gora.

Over 4000 foretag i fler an 60 lander arbetar idag
efter GRIs (Global Reporting Initiative) redovisningsprin-
ciper avseende hallbarhet. AMF vill 6ka jamforbarhet
och transparens och likt de statliga bolagen, och ett

flertal andra bolag i var bransch, hallbarhetsrapporterai
enlighet med véagledningen GRI G4. Detta &r AMFs forsta
hallbarhetsredovisning enligt det ramverket. Internt
skapar det storre tydlighet och battre ramar for AMFs
hallbarhetsarbete. Var ambition ar att detta ska bidra till
bade transparens och tydlighet gentemot vara kunder,
agare och andra intressenter i hur vi ser pa och arbetar
med hallbarhet. Vifortsatter vart langsiktiga hallbarhets-
arbete med fokus pa kundernas behov och vart atagande
som en hallbar pensionsforvaltare.

ohar/Sidenmark
Verkstallande direktor
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Hallbarhetsredovisning

AMFs viktigaste uppdrag ar att leverera en bra pension
till bolagets 4 miljoner kunder. AMF ska agera sa att for-
troendet for den kollektivavtalade pensionen och 6vriga
pensionssystemet starks. Det sker genom att fokusera
pa att skapa en 6ver tiden uthalligt hog avkastning, laga
kostnader och rattvisa mellan kunderna. Pensionskapita-
let ska tryggas for kundernaidag och i framtiden.

AMF arbetar darfor aktivt med hallbarhet som en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Hallbarhets-
arbetet utgar fran AMFs uppdrag, agarnas instruktioner
till AMF samt styrelsens regler om etik och hallbarhet. De
varderingar och den inriktning som ges uttryck for dar
avspeglas bland annat i AMFs strategi, placeringsriktlinjer
och regler for riskhantering som samtliga beslutas av
styrelsen och i de tre fokusomradena hallbara produk-
ter och tjanster, ansvarsfulla investeringar och hallbar
resurshantering.

AMFs marknad och kunder

AMF verkar pa den svenska kollektivavtalade tjanstepen-
sionsmarknaden men erbjuder i viss utstrackning tjanste-
pensionssparande pa den ej kollektivavtalade marknaden.
AMFs karnaffar ar ickevalet inom kollektivavtalsomrade
SAF-LO. Det innebar att de kunder som inte gor ett aktivt val
av pensionsforvaltare inom avtalsomradet far sin pension
hos AMF. AMF &r &ven valbart fér de kunder som aktivt vill
vélja en fondférsakring inom SAF-LO och &r pensionsforval-
tare inom de tre 6vriga stora kollektivavtalsomradena - ITP,

KAP-KL och PAO3. AMF &r idag det enda bolaget som &r
valbart for bade traditionell forsakring och fondférsakring
inom alla fyra avtalsomraden. Inom den kollektivavtalade
tjanstepensionen ITP &r AMF sedan 2010 det mest valda
bolaget och ett av de mest valda bolagen inom avtalen for
KAP-KL och PAQ3. AMF erbjuder aven pensionslosningar till
foretag i form av exempelvis [6nevéxling och Alternativ ITP.

Premier inom traditionell forsakring 2014

= SAF-LO 60,5 (54.4)%
m= KAP-KL 170 (15,.3)%
(TP 121(117)%

Foretag 6,7 (14,9)%
PAO3 2,0 (1,8)%
Privat 1,7 (1,9)%

Hallbara produkter och tjanster

AMF tillhandahaller pensionssparande i traditionell

forsakring och fondforsakring, samt fondsparande inom

premiepensionssystemet. Darutéver ar AMFs fonder

tillgangliga for direkt fondsparande via AMF Fonder AB

eller via andra distributérer av fondsparande.
Sparandet i traditionell forsakring och fondférsak-

ring sker enligt émsesidiga principer dér alla vinster gar
tillbaka till kunderna. Sparandet inom premiepensions-
systemet och det direkta fondsparandet omfattas inte av
de 6émsesidiga principerna, men val av AMFs ambition att
halla laga avgifter och att ge en hég avkastning.

Agarnas uppdrag till AMF och den strategiska inrikt-
ning som styrelsen beslutade 2013 ger grunden for AMFs
utformning av produkterna. Styrelsens placeringsriktlin-
jer, forsakringstekniska riktlinjer och regler for riskhante-
ring - som ytterst styr AMFs produkter - avspeglar dessa
beslut.

Hallbar traditionell férsakring

AMFs traditionella forsakring ar utformad for att passa
de sominte vill gora aktiva val eller lagga tid pa sitt
pensionssparande. Avsikten ar att icke-véljarna inom
avtalsomrade SAF-LO ska fa minst lika bra pension som
de som gor aktiva val for sitt pensionssparande. Trots att
pensioner ar av stor betydelse fér den enskilda individens
valfard, ar det en lagintresseprodukt. AMF har en stor
andel kunder som inte har gjort ett aktivt val av tjanste-
pensionsforvaltare och manga uppger att de har ett lagt
intresse for pensioner. Ett stort ansvar vilar darfor pa
AMF i utformningen av produkterna, sa att kundernas
intressen och behov tillvaratas.
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Hog avkastning och trygghet

Sparandet i traditionell férsakring ar en avvagning mellan
tryggheten som de garanterade pensionsutbetalningarna
innebadr och mojligheten till ett hogt risktagande i inves-
teringarna, och darmed en hog férvantad avkastning.
Hogre garantier innebar lagre mojligheter till risktagande.

AMFs nya produkt fran 2011 &r konstruerad for att
erbjuda ett hogre risktagande och forvantad avkastning
under tiden fram till dess att pensionsutbetalningarna
borjar. Nar pensionsutbetalningarna narmar sig sékras
pensionsmedlen genom att delar av det éverskott som
preliminart ar fordelat till forsakringen omvandlas till
garanterade pensionsutbetalningar. Pa sa vis skapas
trygga pensionsutbetalningar. Idag gar i princip alla
AMFs premier inom traditionell forsakring till denna nya
produkt, men merparten av pensionskapitalet aterfinns i
aldre forsakringsprodukter. Avsikten ar att de kommande
aren overfora allt gammalt pensionskapital till denna
produkt.

AMFs traditionella forsakring ska uppvisa en uthallig
real avkastning 6ver tid. Ambitionen ar dessutom att 6ver
tiden ha den hogsta avkastningen i relation till jamforbara
produkter. De senaste 15 aren har AMF levererat en av-
kastning om 6,0 (6,7) procent i snitt per ar, vilket ar hogst
bland jamforbara bolag.

AMFs genomsnittsavkastning

84% Snitt 5 &r (2010-2014)
77% Snitt 10 &r (2005-2014)
6.0% Snitt 15 ar (2000-2014)
9,5% Snitt 20 & (1995-2014)

AMFs nya forsakring har som grundutférande livsvarig
utbetalning av de garanterade pensionsbeloppen och
mojlighet att valja aterbetalningsskydd. Den livsvariga
utbetalningen ger ett ekonomiskt skydd vid ett langt liv
och aterbetalningsskyddet kan skapa extra trygghet for

efterlevande. Livsvarig utbetalning finns i AMFs forsak-
ringar, medan aterbetalningsskydd idag inte ar mojligt att
valja inom samtliga aldre forsakringar.

Réttvisa

For att sékerstalla rattvisa mellan olika kunder anvander
AMF avkastningsréanta pa samtliga premiebestamda
traditionella forsakringar. Det innebar att 6verskottet
|6pande fordelas pa forsakringarna och inga 6ver- eller
underskott behalls ofdrdelade pa kollektivniva. | den nya
forsakringen anvands dessutom individuell avkastnings-
ranta, vilket innebdr att respektive forsékrings avkastning
beror pa dess bidrag till den avkastning som uppstatt.
AMFs egna solvensregler, som staller krav pa att kollektiv
och produkter ska kunna béra de risker de ger upphov
till, syftar till att ytterligare minska den risken. Metoden
minskar risken att de kunder som inte gér aktiva val, inte
ska kunna missgynnas av de mer aktiva kundernas val.

En avgift och en forsakring

Idag har inte alla AMFs kunder tillgang till den senaste
forsakringen och darmed inte heller den senaste funktio-
naliteten som flyttratt och aterbetalningsskydd. Manga
kunder har dessutom flera dldre forsékringar med olika
egenskaper. Dessa kunder betalar aven avgifter for de
aldre forsakringarna.

AMFs ambition ar att alla kunder bara ska ha en
forsékring, betala endast en avgift och ha tillgang till den
senaste funktionaliteten. De kommande aren planeras
darfor andringar av villkoren i de &ldre férsakringarna sa
att alla har samma villkor som i det nyaste erbjudandet.
Forandringsarbetet bérjar med SAF-LO forsakringarna
och planeras darefter for évriga avtalsomraden.

Laga avgifter
Forutom att alla kunder kommer ha tillgang till det
senaste erbjudandet innebar férandringen att AMFs

forsakringar standardiseras. Det underlattar kundens
éverblick dver sitt pensionssparande da det endast

finns en uppsattning villkor att f6lja. Det innebar dven

att kostnaderna att administrera forsakringarna sjunker
for AMF. Om déaremot ingen standardisering genomfors
bedoms komplexiteten av att hantera ett stort antal olika
forsakringar innebara 6kade kostnader framat.

AMFs avgifter satts for att tacka de kostnader som
uppstar fér respektive produkt 6ver tiden. Nar det ar
mojligt att sanka avgifterna — utan att riskera kostnads-
tackningen — ska detta ske. Férenklingen inom avtalsom-
rade SAF-LO innebar att AMF raknar med att kunna sénka
avgifterna for kunderna inom avtalsomradet under 2016.
Redan 2013 sankte AMF avgifterna for en dryg miljon
SAF-LO forsakringar med 25 procent. AMFs mal for 2018
ar att driftkostnaden per karnkund (kund inom SAF-LO
traditionell forsakring) ska ligga under 100 kronor, att
jamfora med 106 kronor 2014.

Forvaltningskostnaden for traditionell forsakring var 0,13
(0,16) procent 2014, vilket ar bland de lagsta i branschen.

Mal for 2018
AMFs kostnad per karnkund ligger under 100 kronor.
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Fondférsakring

AMFs fondférsakringserbjudande bestar av upp till 28
(27) fonder, varav tolv forvaltas i egen regi. De egenfor-
valtade fonderna tillgodoser basbehovet hos de flesta
sparare. Genom att aven erbjuda externa fonder ékar
valfriheten fér spararna.

Infér pensionering finns en mojlighet till risknedtrapp-
ning, antingen genom en stegvis 6verforing till traditionell
forsakring eller inom ramarna for AMF Generationsport-
folj.

Fondférsakring kan fas med livsvarig utbetalning och
aterbetalningsskydd. Precis som for traditionell forsak-
ring stréavar AMF efter att fa sa likartade och kundvanliga
erbjudanden som mojligt oavsett kundgrupp.

Inbetalningar till fondférsakring 2014

= (TP 431(39.9)%

= KAP-KL 28,2 (28,1)%

mm SAF-LO 14,5 (14,9)%
PAO3 6,6 (6,9)%
Foretag 4,9 (72)%
Privat 2.7 (3.0)%

AMFs fonder

AMF erbjuder tolv egenforvaltade fonder via dotterbola-
get AMF Fonder AB. Uppdraget for AMF Fonder AB &r att
erbjuda fonder med hogre avkastning an konkurrenterna
och med laga avgifter. AMF har nagra av marknadens lag-
sta avgifter for aktivt forvaltade fonder. Laga fondavgifter
forbattrar forutsattningarna for en bra langsiktig avkast-
ning. AMF ser [6pande dver avgifterna och sanker dessa
nar utrymme finns. Fondavgifter som inte behovs for att
tacka bolagets kostnader eller risker atergar till kunderna
i AMF. AMFs fonder far hoga betyg av oberoende varde-
ringsinstitut. For 2014 erholl fonderna snittbetyget 4,0 av
5 av Morningstar. Under aret var det atta av tolv fonder
som hade en avkastning som var battre an respektive
jamforelseindex.

AMFs fonders rating 2014-12-31

Fondférmdgenhet 2014-12-31

mmm Aktiefond Varlden 27,2 (27,3 )%

mmm Aktiefond Sverige 24,5 (26,4 )%
Balansfond 19,4 (20,4)%
Réntefond Kort 6,7 (6,1)%
Réntefond Lang 5,9 (5,7)%
Aktiefond Smabolag 3,7 (4,0)%

mmm Aktiefond Europa 34 (3,5)%
Aktiefond Mix 3,7 (1,8)%

mmm Aktiefond Global 2,2 (1,8)%

mmm Aktiefond Nordamerika 1,3 (1,1)%
Aktiefond Asien Stilla havet 1,2 (1,1)%
Rantefond Mix 0,8 (0,6)%

\\\

»

Fond Morningstar Lipper Leaders
Aktiefond Asien Stilla havet 4 2
Aktiefond Europa 5 3
Aktiefond Global 4 4
Aktiefond Mix! Saknas Saknas
Aktiefond Nordamerika 3 3
Aktiefond Smabolag 3 2
Aktiefond Sverige 4 5
Aktiefond Varlden 3 5
Balansfond 5 5
Rantefond Kort 2 Saknas Saknas
Réntefond Lang 5 5
Rantefond Mix * Saknas Saknas
Total 4,0 38

Ratingens bedémningsskala ar mellan 1-5 dar 5 ar bast.
! Rating saknas da fonderna per 2014-12-31 inte hade funnits i tre ar.
?Korta rantefonder erhaller inte rating.
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Ekonomiskt vardeskapande

AMF skapar ekonomiskt varde for kunderna genom att
leverera hoga och trygga pensioner. Pensionsutbetalning-
arnas storlek beror pa den avkastning som kapitalférvalt-
ningen skapar, samt de kostnader fran forsakringsrérel-
sen som belastar pensionskapitalet. AMF kan foljaktligen
endast tillfora ekonomiskt varde genom att uppvisa en
hog avkastning 6ver tiden, samtidigt som kostnaderna
halls nere.

AMFs inkomster utgoérs av premier fran traditionell for-
sakring och intékter fran investeringsavtal. Inkomsterna
ar inte vardeskapande i sig da hela kundens inbetalning
motsvaras av rattigheter i form av garanterade belopp,
ansprak pa konsolideringsfonden eller belastningar som
dras av fran kundens pensionskapital. P4 motsvarande
satt har AMF kostnader som inte i sig paverkar véardeska-
pandet. Dessa ar pensionsutbetalningar, férsakringser-
sattningar och vardeforandringar pa dessa ataganden
gentemot kunderna. Fler kunder och storre forvaltat
kapital innebar dock att AMF har mojlighet att minska
kostnaderna i relation till antal kunder och forvaltat
kapital.

De storsta kostnaderna som pa sikt paverkar pen-
sionsutbetalningarna ar skatter, IT-kostnader, perso-
nalkostnader, kostnader for kapitalférvaltningen samt
marknadsforing. Kostnaderna bidrar givetvis till arbets-
tillfallen och valfard i ovriga samhallet, men &r inget som
AMF stravar efter utéver vad som ar nodvandigt for att
fullgdra uppdraget pa basta mojliga satt i forhallande till
kunderna.

Inget direkt ekonomiskt vardeskapande sker for AMFs
agare LO och Svenskt Naringsliv. | enligt med bolagsord-
ningen gar alla vinster tillbaka till kunderna.

Tilldelning av vinsterna till kunderna
AMFs vinster overfors till konsolideringsfonden. P4 mot-
svarande satt dras forluster fran fonden. Konsoliderings-

Skapat och levererat ekonomiskt varde - moderbolaget, mkr

Resultatposter som paverkar skapat och levererat ekonomiskt varde

Kapitalavkastning (fond och trad) 50724 35844
Kostnader
Loner och ersattningar till anstallda =272 =272
Ovriga driftskostnader -485 -545
Betalningar till staten (skatter)? -1242 -830
Viardepaverkande dkning/minskning av dverskott 48725 34197
Betalningar till kunderna”
Betalningar till kunderna fran dverskottet
Tilldelning garantier -1740 -17%4
Utbetalning pensioner® -7839 -7018
Premiereduktion 2223 -2 040
Tilldelning fondandelar = -
Betalningar till kunder till foljd av forsakringsatagandet
Utbetalning av garanterade belopp? -7 882 -7 865
Utbetalning fran fondforsakring? -1810 -1553
Betalningar fran sarskilda pensionsmedel
Betalningar kollektivavtalsgarantin = -
Betalningar till information om Avtalspension SAF-LO -108 -103
Summa -21602 -20373
Resultatposter utan direkt vardepaverkan pa skapat ekonomiskt vérde
Vérdeneutrala intakter
Premieinkomst 14633 15931
varav overskott 6490 6272
Intakter fran investeringsavtal 56 59
Forandring av overskottet till foljd av andrad varderingsranta och andra -29 656 13604
antaganden
Kapitalavkastning for tackande av varderingsranta 528 1478
Summa -14 439 31072
Arets resultat 18194 46233
Total forandring av 6verskott 8025 37073
Total konsolideringsfond® 201580 193556

YVarav till utlandet 325 (368) miljoner kronor.
2 Kunderna ar aven AMFs finansiarer.

9 Inklusive vid flytt.

Y Inklusive arets resultat.
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fonden inom eget kapital utgér AMFs 6verskott och eget
kapital. Overskottet &r preliminart fordelat pa respektive
forsakring, med vissa undantag, till dess att det antingen
definitivt tilldelas i form av hogre garantier, utbetalning av
aterbaring eller tilldelning av fondandelar. Férdelningen
av overskott sker pa olika satt for premiebestamda tradi-
tionella forsékringar, formansbestamda forsakringar och
fondférsakringar. Overskottet férdelas i den utstrackning
det inte behdvs for forlusttackning.

For premiebestamd traditionell forsakring tillférs
forsakringen preliminart 6verskott och underskott genom
avkastningsrantor som bestams varje manad.

For formansbestamda forsakringar fordelas bolagets
kapitalavkastning pa respektive produkt. Det 6verskott
som uppkommer tillfors konsolideringen for denna pro-
dukt. Om konsolideringen inte behévs for forlusttackning
anvands den i forsta hand for hojning av pensionsforma-
nerna motsvarande férandringen av prisbasbeloppet.
Det som inte behdvs for dessa andamal ska som regel
aterbetalas till forsakringstagarna (arbetsgivarna) som
omfattas av Avtalspension SAF-LO genom premiereduk-
tion.

Det eventuella dverskott som uppkommer inom AMFs
fondforsakringsverksamhet ska tillfalla forsakringsta-
garna. Detta kan ske genom sénkta driftskostnadsut-
tag eller fordelning av éverskott i form av tilldelning av
fondandelar.

Ekonomiskt vardeskapande i Fondbolaget
Fondbolagets uppdrag ar att tillhandahalla fonder med
hog avkastning och laga avgifter for att starka AMFs
fondforsakringserbjudande.

Vinster i verksamheten ska anvéndas till att sanka
eller rabattera fondavgifterna, savida de inte behévs for
framtida forlusttackning. Verksamheten utvarderas pa
fondavgifternas niva, fondernas avkastning i forhallande

till konkurrenterna och fondernas rating.

Den aktiva forvaltningen i kombination med aktivt
agande ska bidra till vardeskapande. Sju av AMFs fonder
har sedan respektive fonds startdatum levererat en
meravkastning i forhallande till respektive jamforelsein-
dex. AMFs egenférvaltade fonder har en genomsnittlig
rating pa 4,0 hos det oberoende bedémningsforetaget
Morningstar.

Sérskilda pensionsmedel

AMF forvaltar sérskilda pensionsmedel som betalades
in av arbetsgivarnainom Avtalsomrade SAF-LO under
1996-1998. Dessa medel anvands till kollektivavtalsga-
rantin och fér information om Avtalspension SAF-LO fér
samtliga arbetsgivare och arbetstagare som omfattas
av kollektivavtalet. Sarskilda pensionsmedel redovisas i
konsolideringsfonden.

Tilldelning av garantier

Vid premieinbetalning for traditionell forsakring far
forsakringen garanterade pensionsbelopp. Infor pen-
sionen hojs nivan pa dessa garantier i AMFs nyaste
produkt, om det finns ett tillrackligt stort dverskott
hanforligt till den forsakringen. Inom produkten OGR
sker tilldelning av garantier, efter beslut av styrelsen,
det &r som den forsakrade fyller 60 ar. Kunder som
har fondférsakring flyttas som regel dver till traditio-
nell forsakring infor pensionsutbetalning och tilldelas
da garanterade belopp.

Utbetalning av pensioner inom

traditionell forsakring

N&r kunden pabdrjar sina pensionsutbetalningar
sker utbetalningar av savél garanterade belopp, som
overskott (tillaggsbelopp).

Premiereduktion

Overskottet inom den formansbestamda forsak-
ringen STP kan anvandas till premiereduktion for
forsakringstagarna (arbetsgivarna) inom avtalspen-
sion SAF-LO. Detta kan bli aktuellt forst om éverskot-
tet inte behovs for vardesakring av de garanterade
férmanerna.
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Tillganglighet och begriplighet

AMFs kunder har méjlighet att skota sina forsakringsa-
renden via telefon och internet. Samtliga kunder har

ett konto pa AMFs internetkontor dar de kan se sina
forsakringar och fonder. Kunden kan idag anvanda AMFs
webbplats fran en mobiltelefon, las- eller surfplatta, dator
eller annan internetuppkopplad enhet.

En utmaning fér AMF ar att mindre an en femte-
del av kunderna kanner till att de &r kunder hos AMF.
Anledningen &r att de kunder som inte gor ett aktivt val
av pensionsforvaltare inom avtalsomrade SAF-LO per
automatik hamnar hos AMF. Bland dem ar det manga
som har ett 1agt intresse for sitt pensionssparande fram
till dess att det ar dags att ga i pension. For att na ut till
dessa kunder med information om AMF, tjanstepensionen
och de viktigaste valen inom pensionssparandet arbetar
AMF med reklam, PR och riktad information.

En ytterligare utmaning ar att manga kunder upplever
informationen och valen inom pensionssparandet som
krangliga och svaréverblickbara. AMFs ambition &r att i
alla avseenden strava efter enkelhet och tydlighet i kom-
munikationen med kund. AMF fortestar den viktigaste
kundkommunikationen i kundundersékningar innan den
anvands. Samtliga nya texter mats med Lasbarhetsin-
dex (LIX). AMF foljer rekommendationerna i den bran-
schoverskridande ordlistan Pensionsorden som Svensk
Forsakring ansvarar fér. AMF har aven tillsammans med
Centrum for lattlast tagit fram lattlast pensionsinforma-
tion till hemsidan.

Mal for 2015
Alla nya texter i utskick och pa amf.se till vara kunder
ska ligga pa ett Lasbarhetsindex (LIX) som &r maxi-
malt 50, exklusive villkor.

For att underlatta 6verblicken éver kundens hela pen-
sionssparande samarbetar AMF med Min Pension som ar
en webbplats dar kundens hela pensionssparande visas
oavsett om det ar allman pension, tjanstepension eller
privat pensionssparande. Informationen &r tillganglig via
AMFs internetkontor. AMFs framatriktade arbete med
att kunderna endast ska ha en forsakring ar ocksa ett led
i att forenkla for kunderna att skapa éverblick éver sitt
tjanstepensionssparande. | linje med det far de kunder
som valt information via pappersutskick informationen
mer samlad, vilket innebar farre brevutskick och en dkad
dverblick jamfort med tidigare ar.

Kundnéjdhetsundersdkningar

AMF genomfor kvantitativa och kvalitativa kundunder-
sokningar [opande for att kartlagga kundernas behov och
beteenden. Undersékningarna ger en bild av hur bolaget
uppfattas samt hur produkter och tjanster anvands.
Resultatet anvander AMF for att utveckla kundkommu-
nikationen samt for att forbattra erbjudandet avseende
produkter och tjanster.

Kvalitativa undersokningar sker oftast i ett personligt
méte i fokusgrupp eller genom en intervju. Syftet ar att
forsta hur kunden tanker, tycker och agerar i olika situa-
tioner. AMF genomfar arligen aven kvalitativa varumar-
kesundersokningar, for att férdjupa forstaelsen om hur
branschen och AMF uppfattas.

De kvantitativa undersékningarna baseras pa data-
insamling och statistiskanalys. AMF genomfor vidare
kvalitativa kundnojdhetsundersokningar i samband med
kundkontakt i olika kanaler, sdsom internet och telefon.
Lopande gors analys av varumarket for att folja upp ef-
fekterna av kommunikationsinsatser.

AMF har sedan 2011 haft tillgang till en panel be-
stadende av drygt 3 000 kunder som speglar bolagets

kundstock. Med panelen som bas kan AMF genomféra
webbaserade kundundersékningar.

Resultatet fran genomférda matningar visar att AMF
ligger pa en fortsatt 6nskad niva i férhallande till bench-
mark och uppsatta mal. Det genomsnittliga utfallet pa de
genomférda méatningarna av kundngjdhet i kundinterak-
tioner uppgar for helaret 2014 till 4,45 (4,41) pa en skala
1-5déar 5 ar mest néjda.

Mal for 2015
| alla kundinteraktioner ska AMF ha ett genomsnittligt
N6jd Kund Index (NKI) pa minst 4,0 pa en skala 1-5.

Ett battre pensionssystem

AMF arbetar aktivt for att 6ka kunskapen om och engage-
manget for pensionsfragor. Detta sker genom utbildning
och informationsspridning. Ambitionen ar att inte bara na
ut till de egna kunderna, utan aven till en bredare allméan-
het. AMF deltar darfor i debatten om pensionssystemets
utformning och i natverket Gilla din Ekonomi dér bransch
och myndigheter samarbetar for att utbilda allmanheten
om privatekonomi. AMF medverkar dven som expert nar
regler for pensionssystemet ska tas fram, exempelvis ge-
nom att delta i utredningar och svara pa lagradsremisser.
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Kapitalforvaltning

AMFs forvaltade kapital uppgar till totalt 508 (450)
miljarder kronor. Férvaltningen ar inriktad pa placeringar
i aktier, rantebdrande vardepapper och fastigheter. AMFs
langsiktiga forvaltningsfilosofi innebar egen forvaltning,
koncentrerade portfoljer och till dvervagande del likvida
tillgangar. AMFs fastighetsinnehav ska vara koncentrerat
till Stockholm och andra tillvaxtregioner. AMF har genere-
rat en hog avkastning jamfért med konkurrerande bolag
pa 10, 15 och 20 ar (se vidare sidan 31i Forvaltningsberat-
telsen.

Tillgangsférdelning 2014-12-31

= Rantebarande 47 (45)%
mm Aktier 41 (42)%
mm Fastigheter 12 (13)%

Aktivt dgande och ansvarsfulla investeringar
Syftet med AMFs &gararbete &r att skapa en langsiktigt
stabil och hog avkastning at spararna. Det ar &ven viktigt
att spararna kanner trygghet i att investeringarnainte
indirekt bidrar till brott mot arbetsratt och arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, korruption och miljoforstéring,
utan tvartom, bidrar till ett pa sikt mer hallbart samhalle.
Kapitalforvaltningen i koncernen, det vill saga, AMF Pen-
sionsforsakringar och AMF Fonder, har valt att samverka
i bolagsstyrningsfragor for att 6ka mojligheterna till
paverkan.

Agerandet avseende aktivt &gande och ansvars-
fulla investeringar utgar ifran de regler som respektive
styrelse fastslar arligen. De innehaller stallningstaganden
om valberedningar, styrelser, revisorer, etik och hallbar-

het samt ersattningsfragor. Reglerna faststaller vidare
att principernai FNs Global Compact, OECDs riktlinjer
for multinationella foretag, Ottawa-konventionen samt
UN PRI ska féljas. Investeringar bor inte ske i bolag som
bryter mot dessa principer.

For att identifiera eventuella avvikelser mot de ovan
namnda principerna, genomfors sa kallad negativ scre-
ening. Aktie- och rantebérande innehav granskas med
hjalp av foretaget GES Engagement Services varje halvar.
| de fall det uppstar incidenter eller tveksamheter ur ett
hallbarhetsperspektiv gérs en individuell prévning av
varje bolag. GES kan ocksa involveras fore investerings-
beslut. Om nagot uppdagas i screeningprocessen soker
AMF i forsta hand en dialog med styrelse och ledning i
berorda foretag. Detta for att utreda vad som har hant och
vad foretaget gor for att atgarda eventuella problem. Forut-
sattningen ar att AMF ser en mojlighet att paverka och att
det &r ekonomiskt forsvarbart avkastningsmassigt. | annat
fall avyttras innehavet. AMFs screeningprocess beskrivs
narmare pa amf.se i dokumentet Process for screening av
AMFs innehav. Under aret har tva innehav rédflaggats av
GES. Bada dessa innehav, Industrial & Commercial Bank
of China och det kanadensiska bolaget Agrium, ar salda i
sin helhet.

AMFs agarutévning sker saledes genom en direkt dia-
log med foretagen. Fér svenska innehav sker dessutom
ett omfattande arbete infor bolagsstammorna, bade i och
utanfor bolagens valberedningar. AMF deltog i 21 valbe-
redningar och narvarade pa 41 stammor under 2014.

Innehavet i fastighetsbolaget Rikshem Intressenter
AB, som ags till 50 procent, styrs genom att AMF som
agare sitter i bolagets styrelse och direkt kan paverka
aven hallbarhetsfragor.

Uppfdljning av aktivt dgande
Styrelsen foljer upp det I6pande dgararbetet och AMF
efterstravar storsta majliga transparens gentemot

Bolagsstammosasongen 2014 Medlem i valberedningen

AarhusKarlshamn Ja
ABB

Alfa Laval Ja
ASSA ABLOY

AstraZeneca

Atlas Copco Ja(ny)
BillerudKorsnas Ja(ny)
Boliden Ja
Cloetta Ja(ny)
Dedicare Ja
DGC One Ja(ny)
Electrolux Ja
Elekta Ja
Ericsson

H&M Ja
Handelsbanken

Hexagon Ja
ICA Ja
Industrivarden

Indutrade Ja(ny)
Investor Ja
M Ja
Kinnevik

Meda Ja
Medivir

MTG

NCCAB

Nordea Ja
Sandvik Ja(ny)
Sanitec

SCA

SEB

Skanska

SKF

StoraEnso

Swedbank

Swedish Match Ja
Tele2

TeliaSonera

Wallenstam Ja
Volvo

Totalt 21
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Negativ screening

Negativ screening

Positiv screening Positiv screening

Screening Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2014 Mal 2015
Aktier

Utland 100 % 100 % 0% 100 %
Sverige 100 % 100 % - -
Réntebérande vardepapper

Krediter 100 % 100 % - -

kunder och allmanhet. En dgarstyrningsrapport publice-
ras varje ar pa amf.se. Dar redovisar AMF aktiviteter och
stéllningstaganden under den gangna stammosasongen.
AMF publicerar aven agarpolicy och I6pande information
pa hemsidan.

Malomraden for 2015

Under 2015 kommer sarskilt fokus att riktas mot tva
utmaningar: en jdmnare kdnsfordelning i borsbolagens
styrelser samtinférandet av arbetet med positiv screen-
ing for utlandska aktieplaceringar.

Mal for 2015
o Oka andelen kvinnor i de bolag dar AMF ingdr i
valberedningen.
e Positiv screening for den utlandska aktie-
portféljen, 100 procent screenade.

Jamnare konsfordelning i borsbolagens styrelser

Vad géller konsfordelning har AMF som policy attide
valberedningar dar AMF deltar, alltid ta upp fragan om
jamstalldhet i borsbolagens styrelser. Minst en kvinna

bér finnas som styrelsekandidat hos valberedningen. Det
slutliga malet ar att uppna en jamn konsférdelning. For
2015 ar saledes malet att andelen kvinnor ska 6ka jamfort

med 2014 for de bolag vars valberedningar AMF deltar i.

| de styrelser dar AMF under 2014 satt i valberedning-
ar var atta av elva nya styrelseledamoter kvinnor. Netto
har tre kvinnor tillkommit och tio mén slutat. Andelen
kvinnor i de styrelser dar AMF sitter i valberedningen har
under aret 6kat till 33 procent. Se tabell Kénsfordelning i
bérsholagens styrelser. Snittet pa Stockholmshbérsen ar
en kvinnoandel pa 24 procent.

Positiv screening for utlandska aktieinvesteringar
Fran 2015 bérjar AMF moderbolag att tillampa positiv
screening for utlandska aktieinvesteringar. Det innebéar
att AMF férutom att vélja bort bolag som misskoter sig,
aktivt séker lonsamma investeringar bland de bolag
inom respektive bransch som ar mest hallbara. Mot den
bakgrunden inférs i borjan av 2015 ett hallbart referensin-
dex (MSCI ESG ACWI) for AMFs utlandska aktieportféljer.
Indexet ar ett kapitalviktat index som ger exponering
mot foretag som tar stor hansyn till miljé, samhalle och
bolagsstyrning (ESG) i férhallande till deras sektor som
jamforelsegrupp. Malet ar att det nya arbetssattet ska
vara infort och att portfoljerna ska vara helt anpassade
till det nya arbetssattet fore arets utgang.

Konsfordelning i borsbolagens styrelser

Kvinnliga styrelse-

Nettoforandring ledamoter
AMF medlem i Andel
valberedningen Man  Kvinnor Antal  kvinnor
AarhusKarlshamn 3 50%
Alfa Laval 2 22%
Atlas Copco (ny) -1 3 33%
BillerudKorsnas (ny) -1 2 29%
Boliden 2 25%
Cloetta (ny) -5 3 50 %
Dedicare 3 60 %
DGC One (ny) 2 33%
Electrolux -1 3 33%
Elekta 2 25%
H&M 3 38%
Hexagon 3 50 %
ICA 3 30%
Indutrade (ny) 1 14 %
Investor 3 23%
M 3 38%
Meda 2 25%
Nordea -1 4 44 %
Sandvik (ny) -1 1 14 %
Swedish Match 3 43%
Wallenstam 2 40 %
Totalt -10 53 33%




5
(@)
(9N
oo
=
o
%)
=
o
o
(&)
o
[%2]
2
~C
T8
=
<

AMFs fastigheter

AMFs kapitalférvaltning har etablerat en langsiktig
forvaltningsfilosofi dar AMF Fastigheter forvaltar
koncernens fastigheter i egen regi. AMFs fastighetsin-
nehav ar koncenterat till centrala lagen i Stockholm med
fokus pa kontor och handel till ett varde av 36,7 (35,8)
miljarder kronor. Merparten ar fastigheter i centrala
Stockholm. AMF Fastigheter AB &r ett helagt dotterbolag
som forvaltar fastigheterna i syfte att skapa avkastning
till spararna. AMF ar en av Sveriges stérsta kommersiella
fastighetsagare. | fastighetsbestandet ingar bland annat
Gallerian pa Hamngatan, Mood Stockholm och galleriorna
Faltoversten, Ringen och Vastermalmsgallerian.

En fastighet har en miljopaverkan under hela livscy-
keln, fran byggande till férvaltning, drift och ombyggnad.
AMF Fastigheter bedriver darfor ett langsiktigt miljoar-
bete under fastighetens alla faser. Den framsta direkta
miljopaverkan ar energianvandningen i fastigheterna.
Genom att arbeta aktivt med att minska energianvand-
ningen, valja miljdanpassade material, begransa férekom-
sten av skadliga kemikalier, forbattra inomhusmiljon och
skapa forutsattningar for en anpassad avfallshantering
bidrar AMF till en battre miljo.

En utmaning &r att ta ett ansvar for leverantérskedjan
i fastighetsbranschen. Det innefattar att stélla krav och
kontrollera, samt att utveckla langsiktiga relationer och
stodja leverantérerna i deras hallbarhetsarbete. AMF
Fastigheter anvander koncernens leverantérspolicy vilken
bland annat omfattar sedvanlig motpartskontroll och
bedémning av leverantérer.

! Energiprestanda avser fastighetsbestandets totala energianvandning
dividerat med den totala ytan i Aiemp.

2 Den invandiga arean for vaningsplan, vindsplan och kallarplan som varms
upp till mer an 10° C i byggnaden.

% Jamfort med ett referensar som avser april, rullande 12 manader, ar 2014.

Styrning av miljéarbetet inom fastighetsbestandet
AMF Fastigheter arbetar metodiskt fér att bidra till en
battre miljo och ett hallbart samhalle. Basen for bolagets
langsiktiga miljoarbete kallas Miljoplattformen. Systemet
ar utformat enligt ISO 14001 (internationell standard for
miljéledningssystem), och bestar av en policy med mal
ochrutiner som styr det dagliga arbetet. Miljéplattformen
omfattar dven ett energiledningssystem i enlighet med
ISO 50001 (internationell standard fér energiledning)
som utgor grunden for arbetet med effektivare energian-
vandning. Energiledningssystemet beskriver beslutspro-
cesser, ansvarsomraden och handlingsplaner fér att uppna
uppsatta energimal. Lagkrav géllande energi- och miljofra-
gor hanteras inom AMFs energi- och miljéledningssystem.
Energipolicyn ar styrande i energiledningsarbetet inom
fastighetsbolaget och styrs av den koncerngemensamma
inriktningen men med anpassade riktlinjer och mal for fast-
ighetsbolaget. Dessa beslut fattas av fastighetsbolagets
ledning. Styrgruppen Hallbarhet diskuterar strategiska
fragor och beslutar om Iépande aktiviteter.

AMF képer enbart gron el, det vill saga el som ar mérkt
Bra miljoval. Fjarrvarme utgor i dagslaget den storsta
utslappskallan. AMF har darfér tecknat avtal om att den
fjarrvarme som kops in ska vara helt klimatkompenserad.
AMF Fastigheter arbetar tillsammans med hyresgésterna
for att minska miljopaverkan genom att erbjuda grona
hyresavtal. AMF Fastigheter ar medlem i Sweden Green
Building Council. Det ar en ideell forening som verkar for
gront byggande samt for att utveckla och paverka miljo-
och hallbarhetsarbetet i branschen. Alla leverantérer,
entreprendrer och konsulter ska dela AMF Fastigheters
grundsyn och arbeta i enlighet med bolagets miljopolicy
och évergripande miljomal.

Energimal fér 2015-2019

AMFs 6vergripande energimal, for perioden 2015-2019,
avseende hela fastighetsbestandet ar att uppna energi-
prestandamalet! om 95 kWh/kvm Atemp?. Det motsvarar
en reduktion pa 19 procent. For 2015 ar energimalet att
minska energiforbrukningen pa befintligt bestand. AMF
har under 2014 matt upp samtliga fastigheters Atemp.

Energi

Energiférbrukning inom organisationen

Energianvandning, MWh 2014 2013
Icke fornyelsebar 4985 8535
Fornyelsebar 87919 93219
Totalt* 92904 101754

AMFs fastighetsbestand

Fastighetsel 33853 33138
Fjarrvarme** 44237 48829
Fiarrkyla*** 20026 21112
Total energianvéndning 98116 103 079

Fornyelsebar energi utgor 95 procent av AMFs totala energianvand-
ning. AMF inkluderar endast energianvandning fran enheter som AMF
sjalva har operativ kontroll dver. Fastigheterna Angtvatten 22 och
Marievik 24, dar hyresgasterna sjalva styr energianvandningen, ingar
darfor inte i rapporteringen.

* Energianvandningen &r baserad pa verklig energianvandning.

** Fjarrvarmen ar normalarskorrigerad vilket motsvaras av en verklig
fjarrvarmeanvandning pa 39 025 MWh.

*** Fiarrkylan bestar dven av processkyla.
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Energiintensitet

Specifik energianvandning, kWh/

kvm Atemp. 2014 2013
AMFs fastighetsbestand

Fastighetsel 39 38
Fjarrvarme* 51 56
Fiarrkyla** 23 24
Total energianvandning 113 118

* Fjarrvarmen ar normalarskorrigerad.
** Fjarrkylan bestar aven av processkyla.

Atemp for 2014 ar 869 965 kvm. Total energianvandning
har minskat med 4,8 procent under 2014 i jamférelse
med 2013. AMFs energimal for perioden 2009-2014 inne-
bar en 25 procentig reduktion av energianvandningen.
Detta mal uppnaddes redan 2013, den totala minskning-
en uppgick under perioden till 34,6 procent med anled-
ning av att genomforda energiatgarder har haft snabbare
genomslag an férvantat. AMF har vidare paborijat ett
antal utvecklingsprojekt vid halvarsskiftet 2014 som aven
det inneburit en minskad energianvéndning.

Utslapp
Koldioxidutslapp beraknas utifran energileverantérernas
emissionsfaktorer (omrakningsfaktor).

Direkta koldioxidutslapp

Koldmediaforbrukning, ton CO,/ar 2014 2013
Via pafylinad 0 525

De gaser AMF inkluderar i sina berakningar ar foljande: R134a, R417a
och R404a. GWP-varden ar tagna fran IPCC.

AMF har inga koldioxidutslapp for 2014 da ingen pafylinad
har skett.

Indirekta koldioxidutslapp* Koldioxidutslapp fran tjansteresor, ton CO, e
2014 2013 2014
Koldioxidutslapp totalt, ton CO, 2740 3680 Flyg 1398
Koldioxidutslapp totalt, 31 42 Bil 43
kg CO,/kvm Taxi 33
Tag 00
* Det indirekta koldioxidutslappet klimatkompenseras till sin helhet. Bat 02
Koldioxidutslapp totalt 2076

C0,-belastningen har minskat med 25 procent pa grund
av lagre emissionsfaktorer samt minskad energianvand-
ning.

Utslapp fran tjansteresor

AMF har som tjansteféretag inga direkta utslapp av
betydande storlek. Bolagets storsta utslapp vid sidan av
fastighetsbestandet sker vid tjansteresor. AMFs resepo-
licy reglerar resandet for bolagets anstallda. En tjanste-
resa, val av fardvag och transportmedel ska utga ifran en
avvagning mellan kostnadseffektivitet och den miljopa-
verkan resan utgor. Taxibolag med kollektivavtal ska an-
vandas och miljébil véljas i méjligaste man. Flygresor med
mellanlandning ska undvikas, da merparten av bransle-
forbrukningen sker i samband med start. Tagresor ar att
foredra framfor flyg, da det ar ett mer klimatsnalt rese-
satt. AMF har inga tjanstebilar, men tillhandahaller ett an-
tal tjanstecyklar for de anstéallda. Det finns dven mojlighet
att for tjansteresor lana resekort for kollektivtrafik. Inom
AMF Fastigheter finns fyra servicebilar som ar klassade
som miljobilar. Arbetet fér att minska AMFs direkta miljo-
paverkan ar inriktat pa att mata bolagets koldioxidutslapp
och medvetandegora resepolicyn internt. De utslapp som
bolaget gor via tjansteresor tar AMF ansvar for genom
klimatkompensation.

Berakningarna i tabellen gors utifran bokforda kostnader. Utrakning-
arna ar utforda av Tricorona som baserar sina antaganden om utslapp
fran Trafikverket (bil), Taxiforbundet (taxi), Naturvardsverket (bat)
samt SJ (tag). Cirka 40 procent av den totala kostnaden for flygresor
bokades via AMFs affarsresebyra och for dessa fanns information

om flygstrackor och flygplanstyp for varje enskild resa. Resultatet
extrapolerades dérefter genom att resterande resor antogs ha samma
utslapp per krona.

Det totala utslappet fran tjansteresor 2014 var cirka 208
ton CO,e, vilket motsvarar cirka 0,6 ton per medelantal
anstallda. 96 procent av utslappen fran tjansteresor sker
via flygresor. Fér att minska bolagets utslapp behover
flygresorna minska, anstallda bor ta taget nar det ar
mojligt samt att 6ka andelen telefonmoten. 2014 &r forsta
aret da AMF redovisar koldioxidutslapp fran fler fardsatt
anflyg.
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Jamstalldhet

Kunniga och engagerade medarbetare ar avgérande for
att AMF ska kunna genomféra sitt uppdrag. AMF arbetar
kontinuerligt med att framja den interna rérligheten samt
sakerstalla ldpande vidareutbildning. Detta for att ge en
mojlighet till sdval personlig som karriarmassig utveck-
ling. Samtidigt starker och tillvaratar det den interna
kompetensen i bolaget. AMF foljer utvecklingen av per-
sonalens sammansattning samt forandringar i personal-
omsattningen. Fér AMF ar jamstalldhet ett sjalvklart och
grundlaggande férhallande som ska rada. Det &r vidare
en viktig forutsattning for en effektiv anvandning av den
tillgangliga kompetensen och fér en bra arbetsmiljo.

Jamstalldhet ska rada vid exempelvis rekrytering,
personalutveckling och Ionesattning. All beddmning i
sammanhanget ska ske utifran sakliga skal som har med
kompetens och lamplighet att géra.

AMF har en jamn konsfordelning i moderbolagets
styrelse, i koncernens féretagsledningar och bland
cheferna. | dotterbolagens styrelser ar konsférdelningen
ojamn, detta ar identifierat och ambitionen &r att utjamna
konsférdelningen. | den regelbundna lénekartlaggningen,
dar kvinnors och mans loner vid lika respektive likvardiga
yrken jamfors, framkommer inga osakliga loneskillnader
hanforliga till kon. Daremot finns det inom AMF en ganska
tydlig kvinnodominans inom vissa yrkesgrupper med
relativt sett lagre marknadsloner. Det omvanda galler
bland bolagets aktie- och ranteférvaltare dar ménnen
ariklar majoritet. Dessa forhallanden har paverkan nar
snittlénen for kvinnor jamférs med snittlonen for man.
AMFs langsiktiga mal ar att utjamna de konsrelaterade
obalanser som finns genom att ta hénsyn till kdnsfordel-
ning vid rekrytering. Malet &r att det underrepresente-
rade konet ska aterfinnas bland de tre slutkandidaterna
vid extern rekrytering inom arbetsgrupper med ojamn
konsfordelning.

Jamstalldhet

Generella upplysningskrav

Kvinnor

Totalt

Totalt antal anstallda 194 150 23 220 101 344
Fordelat pa anstaliningsform:

Tillsvidareanstallda 192 150 23 219 100 342

Visstidsanstallda 2 0 0 1 1 2
Fordelat pa sysselsattningsgrad:

Heltidsarbetande 170 147 22 198 97 317

Deltidsarbetande 24 3 1 22 4 26
Nyanstallningar och personalomsattning
Antal nyanstallda 14 16 7 17 6 30
Antal som slutat 17 18 4 22 9 35
Andel nyanstéllda 7% 11% 30% 8% 6% 9%
Andel som slutat (personalomséattning) 9% 12% 19% 10% 9% 10%
Sammansattning av styrelse, ledning och dvrig personal
Sammansattning styrelsen

AMF 44% 56% 0% 22% 78% 100%

AMF Fastigheter 17% 83% 0% 17% 83% 100%

AMF Fonder 7% 83% 0% 17% 83% 100%
Foretagsledningar i moder- och dotterbolag 41% 59% 0% 56% 44% 100%
Ovriga chefer exklusive chefer inom aktie- och ranteforvaltning 56% 44% 0% 78% 22% 100%
Ovriga tjansteman exklusive aktie- och ranteforvaltare 61% 39% 9% 63% 28% 100%
Chefer inom aktie- och ranteforvaltning 0% 100% 0% 75% 25% 100%
Aktie- och ranteforvaltare 12% 88% 0% 53% 47% 100%
Lonejamforelse Kvinnors snittlon som andel av Antal personer

mannens snittlon Kvinnor Mén

Foretagsledningar i moder- och dotterbolag 71% 7 10
Ovriga chefer exklusive chefer inom aktie- och ranteforvalt-
ning 105% 20 16
Ovriga tjansteman exklusive aktie- och ranteforvaltare 89% 165 105
Chefer inom aktie- och ranteforvaltning - 0 4
Aktie- och ranteforvaltare 90% 2 15

Kommentarer till tabeller:

Uppgifterna i tabellerna avser moder- och dotterbolag totalt om inget annat anges.
Da marknadslonerna inom aktie- och ranteforvaltning skiljer sig forhallandevis mycket fran ovriga yrkesgrupper har AMF valt att sarskilja denna

grupp i redovisningen ovan.

Indelningen i man respektive kvinnor utgar fran personnummer.



Det underrepresenterade konet aterfinns bland de tre
slutkandidaterna vid extern rekrytering inom arbetsgrup-
per med ojamn konsfordelning vid 61 procent av rekryte-
ringarna 2014. Malet sattes i slutet av aret vilket paverkat
utfallet. Fran 2015 har AMF en rutin att infér varje extern
rekrytering faststalla om arbetsgruppen har en ojamn
konsfordelning och i sadant fall sarskilt arbeta for att
hitta slutkandidater av underrepresenterat kon.

Mal for 2015
Det underrepresenterade konet ska aterfinnas bland
de tre slutkandidaterna vid extern rekrytering inom
arbetsgrupper med ojamn kénsfordelning.

AMFs arbete styrs via en jamstéalldhetspolicy och en
handlingsplan. Dessa utgar fran styrelsens regler om etik
och hallbarhet, samt utifran lonekartlaggningar, med-
arbetarundersékningar och i samarbete med fackliga
organisationer. Handlingsplan tas fram vart tredje ar. I de
fall loneanalysen uppvisar oskaliga skillnader korrigeras
aktuella loner. Den senaste lonekartlaggningen uppvisade
inga l6neskillnader som ar hanforliga till kon.

Mangfald och inkludering

AMF ska vara ett foretag helt utan all form av diskrimi-
nering och verka for att alla anstallda ska ha samma
arbetsvillkor, lika rattigheter och utvecklingsmaéjligheter.
AMF jobbar aktivt med foretagskulturen genom medarbe-
tarskapet for att mojliggora att vi tar till vara pa olikheter.
AMF har valt att inte registrera etnicitet, ursprung, religi-
onstillhdrighet eller sexuell laggning.

Anstallningsvillkor och férhallanden

Samtliga anstallda med undantag fér VD och vice VD i
AMF och i AMF Fastigheter samt VD i AMF Fonder omfat-
tas av kollektivavtal. AMF anlitar extern bemanning vid

behov av tillfallig kompetens, ersattning vid franvaro
samt i viss man servicetjanster. Moderbolaget AMF har
kvartalsvis uppféljning av andelen konsulter och egen
personal i syfte att synliggora den totala organisationen
och pa sikt minska andelen konsulter. Vid uppféljningen
sista kvartalet 2014 uppskattades andelen konsulter till
knappt 30 procent av den totala arbetskraften. AMF har
idag ingen registrering och uppfoljning som gor att redo-
visning av konsulter uppdelad pa kén &r majlig.
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Utvérdering av leverantérer

AMFs leverantérer ar en forlangning av den egna verk-
samheten. Som ett led i AMFs hallbarhetsarbete har bola-
get under 2014 infort en uppférandekod for leverantérer.
Uppférandekoden anger att leverantoérerna ska acceptera
och agera enligt grundprincipernai FN Global Compact.
De omfattar omradena manskliga rattigheter, arbetsratt
och milj6. Ett agerande enligt dessa principer innebar
bland annat att respektera FNs deklaration for manskliga
rattigheter, FNs barnkonvention och ILOs riktlinjer for
rattigheter i arbetet. AMFs uppférandekod for leveranto-
rer aterfinns pa amf.se. Majoriteten av AMFs leverantorer
finns i Sverige.

Ansvar i leverantérskedjan

AMF har som ambition att sakerstalla att bolagets leve-
rantorer lever upp till uppférandekoden som bygger pa
FN Global Compacts tio principer. Uppféljning och stod till
leverantorerna ar avgorande for att sakerstalla att uppfo-
randekoden efterlevs. Detta ar ett prioriterat omrade for
AMF i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Bedémning och utvérdering

Ett strukturerat arbetssatt anvands vid val och utvarde-
ring av leverantérer till AMF. Arbetet med uppféljning och
utvardering syftar till att paverka leverantérernaien posi-
tiv och hallbar riktning. AMF fokuserar pa leverantorer
med volym och/eller leverans av betydelse for bolagets
verksamhet. Vid halvarsskiftet 2014 infordes rutinen att
AMF vid alla nya avtal med leverantérer begar accept

och agerande enligt eller i dverensstammelse med AMFs
uppforandekod. Under 2015 fortsatter arbetet med de
viktigaste befintliga leverantérerna till AMF, det vill séga
de som enligt bolagets kategorisering &r leverantorer av
tillstandspliktiga eller affarskritiska delar av verksamhe-
ten. Uppfoljning ska pa sikt omfatta samtliga leverantérer
av betydelse.

Klassning av leverantérer Tillstandspliktiga Affarskritiska
Antal 7 12 1993 2012
Nya 2014 - 1 66 67

Andelen nya leverantérer som screenats utifran kriterier om milj, arbetsvillkor, méanskliga rattigheter och

paverkan pa samhallet, procent

Andel, procent

Rutiner for uppfoljning och utvérdering av leverantérer
utgors av en decentraliserad inkdps- och styrningspro-
cess dar ansvaret ligger pa inkdpsansvarig chef. Proces-
sen stods av beslutade regler, anvisningar och mallar for
upphandling och leverantérsuppfoljning. Leverantérer
bedoms som hallbara om de accepterat att folja AMFs
uppférandekod eller gjort annat dtagande som minst
motsvarar Global Compacts grundprinciper.

Uppfoljning ska ske Idpande och baseras pa kanda
forhallanden. Vid avvikelse ska en diskussion foras med
leverantéren om atgarder for att uppfylla principernai
Global Compact. En leverantér som inte accepterar och
agerar i dverensstammelse med AMFs uppférandekod
eller arbetar med atgarder for att uppfylla principernai
Global Compact bor véljas bort. Bade processer for be-
domning och utvardering samt rutiner fér dokumentation
kommer att utvecklas framéver.

AMF kommer att utvardera effektiviteten av bolagets ar-
betssatt under 2015 da malen och arbetssattet ar nya 2014.

Mal fér 2015

e 100 procent av nya utvalda leverantérer har ac-
cepterat AMFs uppforandekod eller gjort motsva-
rande atagande.

e 100 procent av befintliga leverantorer av tjanster
till AMFs tillstandspliktiga eller affarskritiska
verksamhet ar uppmanade att acceptera AMFs
uppférandekod.

Arets utfall beror pa att de nya rutinerna avseende
hantering av uppforandekoden inte tillampats fullt
utihela koncernen. Koncernévergripande rutiner ar
emellertid implementerade infér 2015. Vidare kommer
ytterligare férbattringsarbete avseende hantering av
leverantorskedjan att genomforas.

Inkop 2014 AMF och AMF Fonder

o Inképsvolymer aterfinns framst inom IT och telefo-
nitjanster, marknadsféring, pensionsadministration
samt IT-drift och underkonsulter inom IT.

e Antal leverantorer som fakturerade 2014 var cirka
700 stycken.

e De tio storsta leverantorerna stod for cirka 64 (56)
procent av inképsvolymen.

e Majoriteten av leverantorerna ar svenska.

Inkop 2014 AMF Fastigheter

o Inkopsvolymer aterfinns framst inom konsult-
tjanster, bygg- och férvaltningstjanster samtinom
energi och varme.

e Antal leverantérer som fakturerade 2014 var cirka
1300 stycken.

e Detio storsta leverantorerna stod for cirka 36 (26)
procent av inkopsvolymen.

e Majoriteten av leverantorerna ar svenska.
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Avfall

Under 2014 anvandes totalt 60 (96) ton papper for olika
slags utskick sasom vérdebesked, valkomstbrev och
kontrolluppgifter. AMF arbetar kontinuerligt med att
minska resursforbrukningen av papper och IT-avfall.
Det handlar framst om att styra om kundkommunika-
tionen fran papper till digitala kanaler, samt 6ka andelen
atervinningsbart material. Ett arbete pagar med att tka

sjalvservicegraden hos kunder samt 6ka e-distributionen.

Nya sjalvservicetjanster utvecklas och gors tillgangliga
aven i mobila kanaler. Pa Internetkontoret avser AMF att
gora det mojligt for kunderna att bli valinformerade for
att kunna fatta bra underbyggda beslut kring pensioner.
Utmaningen ar att styra om deni lag och foreskrifter
styrda informationen fran papper till digitala kanaler.

For att forenkla och forbattra AMFs kunderbjudande
planerar bolaget att under kommande femarsperiod
lagga samman forsakringar (migrering) inom samtliga
avtalsomraden. AMF maste informera via brevutskick om
de villkorsandringar som féregdr sammanlaggningen.
Det ar manga kunder som berdrs och antalet utskick, och
darmed pappersforbrukningen, kommer att 6ka under
en period. Detta ar engangsinsatser for att mojliggora
de forbattringar som AMF avser att géra for kundernas
tjanstepension. Pa sikt &r malet att sénka den totala pap-
persférbrukningen.

Malet for 2014 var att pappersférbrukningen skulle
vara lagre an 63 ton. Utfall for 2014 ar 60 ton vilket ar 3
ton lagre an estimerat. | utfallet ingar baskommunikation,
marknadsforingsinsatser samt villkorsinformation som
arendelivillkorsmigreringsarbetet. Som konsekvens av
AMFs nya strategi och omvérldsfaktorer som exempelvis
att det varit flyttstopp inom flera avtalsomraden under
delar av 2014 har bolagets marknadsforingsinsatser
minskat jamfort med foregaende ar. Pappersforbruk-
ningen for information om villkorsandringen ar inréknad
i utfallet.

Mal fér 2015

e Papperforbrukningen avseende AMFs kommunika-
tion ska vara mindre an 63 ton, exklusive villkors-
migreringsarbetet.

e Pappersférbrukningen avseende kommunikation
kopplat till villkorsmigrering ska vara mindre an
88 ton.

o AMF ska under 2015 ha utformat och infért krav pa
leverantorer vid leasing av IT-utrustning avseende
atervinning och ateranvéandning av den utrustning
som AMF anvant.

Ovrigt avfall inom AMF

AMF har begransade egna inkép av el- och IT-utrustning.
Datorer, skrivare och skarmar med mera leasas. AMF
saknar idag rutiner for att stalla krav pa och folja upp
hur leasingleverantérerna hanterar utrustningen vid
leasingtidens slut. AMFs mal for 2015 ar att ta fram

krav pa leasingleverantorer avseende atervinning och
ateranvéandning av den utrustning som AMF anvant. Den
av AMF inkopta utrustningen — huvudsakligen telefoner
och kontorsutrustning sasom batterier och lampor - ska
kallsorteras nar de ar uttjanta.

Avfallet avseende pappersférbrukning inom det egna
kontoret uppgar till 27 (27) kg/arbetsplats och motsvarar
12 (12) ton. Denna pappersforbrukning malsatts inte
varfor den inte ingar i rapporterad omfattning av pap-
persforbrukning for utskick.

AMF Fastigheter kommer forst under 2015 att bérja
rapportera total avfallsvikt avseende fastighetsbestan-
det. Interna processer for rapportering och uppféljning av
detta ar under inférande.
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Styrning och prioritering av AMFs
hallbarhetsarbete

AMFs hallbarhetsarbete utgar fran AMFs uppdrag, dgar-
nas instruktioner till AMF samt styrelsens regler om etik
och hallbarhet. De varderingar och den inriktning som

ges uttryck for dar avspeglas bland annat i AMFs strategi,
placeringsriktlinjer, férsakringstekniska riktlinjer och reg-

ler for riskhantering som samtliga beslutas av styrelsen.
VD har det operativa ansvaret fér att hallbarhetsarbetet
genomfors i praktiken. VD beslutade 2013 om att hallbar-
hetsarbetet ska bedrivas utifran tre fokusomraden:

e Hallbara produkter och tjianster — AMF ska erbjuda
trygga och genomtanka forsakringslosningar. Affars-
strategin forverkligas genom att fokusera pa kostnads-
effektivitet, kundnytta och hog avkastning.

e Hallbar resurshantering — Sparsamhet med resurser
och miljphénsyn ska genomsyra hela koncernen. AMF
har ett betydande kapital investerat i helagda fastig-
heter och kan i rollen som agare bidra till en hallbar
utveckling.

e Ansvarsfullainvesteringar — AMFs indirekta paverkan
sker framst genom bolagets investeringar i svenska
och utlandska foretag.

AMF foljer ett antal internationella principer och riktlin-
jer, med utgangspunkt i de konventioner och éverens-
kommelser som Sverige valt att ansluta sig till. Dessa
innefattar FNs Global Compact, OECDs riktlinjer for
multinationella foretag, Ottawa-konventionen med flera.
2009 undertecknade AMF FNs principer for ansvarsfulla
investeringar UN PRI.

AMF stodjer sedan lange nedan konventioner:

e UN PRI (FNs principer for ansvarsfulla investe-
ringar) sedan 2009
e FNs Global Compact sedan 2013

e OECDs riktlinjer for multinationella féretag Konven-
tionen mot klustervapen (CCM)

e Kemvapenkonventionen (CWC)

e Konventionen om férbud mot biologiska vapen
(BTWC)

e |cke-spridningsfordraget (NPT)

AMF stodjer Forsiktighetsprincipen som innebar att
arbeta forebyggande och riskminimerande med miljo-
fragor i hela verksamheten. | AMFs regelbok uttrycks
hur verksamheten ska bedrivas och hur bolaget forvan-
tas agera proaktivt for att minimerarisk. Regelboken
sakerstaller att AMF &r varsamt med det ansvar och de
resurser som bolaget forvaltar.

Utéver reglerna och styrningen ovan, prioriterar
AMF hallbarhetsarbetet utifran input fran AMFs intres-
senter och utifran en arlig vasentlighetsanalys. AMF
har identifierat nio prioriterade omraden (aspekter) for
hallbarhetsarbetet enligt GRI G4s indelning. Fér att inte-
grera hallbarhetsarbetet i verksamheten férdelades varje
prioriterat omrade till ansvarig enhetschef i foretagsled-
ningen. Respektive enhetschefs uppgift ar att identifiera
de matt som speglar AMFs arbete inom omradet samt att
ta fram mal, méata och félja upp dessa.

Hallbarhetsinitiativ 2014

o Okat fokus pa hallbarhet i linje med AMFs
affarsstrategi.

e AMF har anslutit sig till Global Compact och
godkants av FN.

e Uppférandekod for leverantérer upprattad i
enlighet med Global Compact.

e Hallbarhetsredovisning enligt GRI G4- riktlinjer
fran och med 2014.

e Rapportering till UN PRI, FNs principer for
ansvarsfullainvesteringar.

o AMF &r medlem i SWESIF, Sveriges forum for
hallbara investeringar.

e Tydliggjorda miljmal och ambitioner for

direktagda fastigheter.
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Viktiga intressentgrupper
i hallbarhetsarbetet

Valcentraler/
Min pension

Politiska
beslutsfattare

Agare och
dvriga
kollektivavtals-
parter
Kunder
Medarbetare
Leverantorer

Myndigheter

Intressentdialog

AMFs viktigaste intressenter ar kunder (férsakringsta-
gare och forsakrade) och kollektivavtalsparter, i forsta
hand AMFs agare LO och Svenskt Naringsliv. AMFs agare
representerar arbetstagar- och arbetsgivarsidan, det

vill séga de forsakrade respektive forsakringstagarna.
Genom AMFs bolagordning och styrelsens sammansatt-
ning foretrads bada dgarna samt kunder i styrelsen. En
ledamot fran vardera agare har som uppdrag att sarskilt

bevaka de forsakrades intressen. Med denna representa-

tion i styrelsen finns forutsattningar for en kontinuerlig
avstamning av hallbarhetsfragor med dgarna. Ut6ver
dialog med styrelsen om inriktning och prioritering i
hallbarhetsarbetet genomfors arligen undersékningar
av kundernas férvantningar och varderingar. Samman-
taget ger detta en bra grund for strategiska beslut och
prioriteringar.

Media

Medarbetarna ar ytterligare en viktig intressentgrupp.
Utover den arliga medarbetarundersokningen genomférs
en kvantitativ undersokning gallande férvantningarna pa
AMFs hallbarhetsarbete bland medarbetarna och AMFs
kunder. Under december 2014 genomférdes den senaste
enkaten. Resultatet bland saval medarbetare som kunder
var samstammigt med den materialitetsanalys som AMFs
foretagsledning genomfort under 2014. Undersokningen
visar, likt resultat fran tidigare genomférda enkater, att
omraden kopplat till ekonomisk hallbarhet prioriteras ho-
gre an andra hallbarhetsomraden bland saval kunder som
medarbetare. Fér bade kunder och medarbetare ar det
sarskilt viktigt att AMF arbetar for att kunden ska fa basta
méjliga avkastning. Darefter prioriterar medarbetare och
kunder att AMF ska forvalta pensionen pa ett tryggt satt,
ta ut sa laga avgifter som mojligt och géra ansvarsfulla
investeringar

Ytterligare intressenter, men med mindre inflytande
over hallbarhetsarbetet, ar de valcentraler som bland
annat administrerar kundernas val av pensionsforvaltare.
En dialog fors med de valcentraler som AMF samarbetar
med och i férsta hand Fora AB som administrerar avtals-
pension SAF-LO. Dessa dialoger ar dock icke formalise-
rade.

Motsvarande galler for dialogen med media. Transpa-
rens, tillganglighet och dialog ger god aterkoppling.

Process for vasentlighetsanalys (materialitet)
Utifran de kallor som listas i nedanstaende ruta, har
foretagledningen i ett antal workshops under 2014 ana-
lyserat AMFs verksamhet for att identifiera de viktigaste
hallbarhetsomradena for AMF att arbeta med.

Kallor for prioritering av hallbarhetsomraden:

e AMFs uppdrag

e Styrelsens regler om etik och hallbarhet

o AMFs afférsstrategi

e Intressentdialog

o AMFs tre fokusomraden for hallbarhetsarbetet

e Hallbarhetsredovisningen for 2013

e FNs Global Compact

e UNPRI

e GRIs lista 6ver materiella aspekter (omraden)

e GRIs branschtillagg for finansiell sektor

e Kriterierna for Dow Jones Sustainability Index
(Robecco SAM's Yearbook 2013)

Utifran GRI G4s definierade hallbarhetsomraden, AMFs
hallbarhetsstrategi for 2014-2018, bolagets atagande
som medlem i FNs initiativ Global Compact och Princip-
les for Responsible Investments (UN PRI) listades ett
stort antal omraden. Foretagsledningen évervagde varje
omrades vasentlighet for foretaget ur ett ekonomiskt,
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Materialitetsanalys enligt GRI G4 - Overgripande resultat

Nr

1. Economic performance

2. Materials

3. Energy

4. Emissions

5. Effluents and Waste

6. Supplier Environmental Assessment

7.Employment

8. Labor/Management Relations

9. Occupational Health and Safety

10. Training and Education

11. Diversity and Equal Opportunity

12. Equal Remuneration for Women
and Men

13. Supplier Assessment for Labor
Practices

14. Labor Practices Grievance
Mechanisms

15. Investment

16. Non-discrimination

17. Freedom of Association and
Collective Bargaining

18. Child Labor

19. Forced or Compulsory Labor

20. Supplier Human Rights
Assessment

21. Human Rights Grievance
Mechanisms

22. Anti-corruption

23. Anti-competitive behavior

24. Compliance (accounting fraud,
workplace discrimination and/or
corruption)

25 Supplier Assessment for Impacts
on Society

26. Grievance Mechanisms for
Impacts on Society

27.Product and Service Labelling

28. Marketing communications

and isit

Influence on

® 29
® 28 ® 30
® @ 1315

17 & 24
©330 20 © 22 @ 27
® 31&32

e 8
® 34 ©0198230 12
® 18
®130 21
3 ° 16
®6 O 14
1
o7
®9
® 10

29. Customer Privacy

30. Compliance (provision and use of
products and services)

31. Product portfolio

and social impacts

32. Audit
33. Active ownership
34. Local Communities

miljomassigt och socialt perspektiv samt med bakgrund
av kannedom om tidigare intressentdialoger, hur vasent-
lig aspekten ar for intressenternas vardering av foretaget
och deras beslutsfattande.

Manga viktiga aspekter i bruttolistan som rorde
exempelvis compliance/regelefterlevnad och kundinte-
gritet rankades ursprungligen hogt. Under utvarderingen
faststalldes att flera hogt rankade aspekter ar grundlag-
gande och redan uppfyller de hogt stallda krav som foljer
av interna och externa regelverk pa verksamheten. AMF
har dven ett utvecklat visselblasarsystem, varfor arbetet
med klagomalsmekanismer inte ar nagot som behéver
lyftas ytterligare i nulaget.

En konsekvens av genomford vasentlighetsanalys blev
darfor att prioritera insatser och mal pad omraden och
aspekter som har hog vikt for AMFs hallbarhet och som
har en stor utvecklingspotential. Ovriga omraden frén

bruttolistan ar fortsatt viktiga men behéver inte ytterli-
gare fokus.

Manga av de omraden som rérde manskliga rattighe-
ter ansag bolaget ha storst baring pa AMFs investeringar
och leverantorer, och de aspekterna sorterades darfor in
under AMFs arbete med detta. Vidare ansags omradena
Produktportfélj (Product portfolio) och Revision (Audit)
ligga en bit fram i tiden for AMF. Det bolaget kommer
att fokusera pa narmast ar att utvardera aktieportfélien
genom positiv screening, och ledningsgruppen ansag att
arbetet med detta fAngas upp av omradet Aktivt 4gande
- ansvarsfulla investeringar (Active Ownership).

Foretagsledningen ansag ocksa att man genomga-
ende prioriterat miljofragorna for lagt, dd man inte i
tillrackligt stor grad tagit hansyn till dotterbolaget AMF
Fastigheters verksamhet.

Vissa av aspekterna som rérde arbetsforhallanden i

AMFs verksamhet ansag foretagsledningen att det finns
ett stabilt pagaende arbete med som fér narvarande inte
behover prioriteras ytterligare. Jamstalldhet fick emel-
lertid kvarsta som ett prioriterat forbattringsomrade, da
det fortfarande finns en tydlig évervikt av man pa tjanster
med hogre [6ner och kvinnor pa tjanster med lagre loner.

Resultatet av den forsta beredningen framgar av bilden
Materialitetsanalys pa denna sida. Utifran den forsta prio-
riteringen skedde en validering av resultatet och omradena
grupperades. Processen for validering syftar till att med
bruttolistan som utgangspunkt enas om de mest priorite-
rade fragorna.

Slutligen enades AMF om nio prioriterade forbatt-
ringsomraden, som ocksa beslutades i styrelsen den
5 december 2014: Ekonomiskt vardeskapande (Econo-
mic performance i ruta som visar Materialitetsanalys),
Energianvandning (Energy), Utslapp till luft (Emissions),
Avfall (Effluents and Waste), Jamstalldhet (Employment,
Diversity and Equal Opportunity, Equal Remuneration
for Women and Men), Tillgénglighet/begriplighet (Local
Communities), Hallbara produkter och tjanster (Product
Service and Labelling), Aktivt dgande - ansvarsfullainves-
teringar (Active Ownership) och Utvardering av leveranto-
rer (Supplier Assessments).

AMFs prioriterade hallbarhetsomraden
AMFs viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle ar hoga
och trygga pensioner. Utformningen av pensionspro-
dukterna ar darfor centralt i AMFs hallbarhetsarbete. De
GRI-omraden som behandlar detta &r markning av pro-
dukter och tjanster, som i AMFs arbete definieras Hallbara
produkter och tjanster, samt Ekonomiskt vardeskapande
avseende de ekonomiska varden som AMF levererar
framforallt i form av pensioner.

AMF har fyra miljoner kunder men bara ett kontor
inom forsakringsrorelsen. Pensionsfragan uppfattas
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generellt som svar och kranglig. Forbattrad tillganglighet
saval i form av lattillgangliga och latthanterliga webblés-
ningar, som begripligt sprak ar darfor ett viktigt omrade
for AMFs hallbarhetsarbete. AMF har valt att prioritera
omradet Tillganglighet och begriplighet.

Den direkta paverkan pa miljé och avfall ar begrén-
sad, men omradet ar fortsatt prioriterat. Papper, el och
utslapp ar omraden déar bolagets direkta paverkan gér
storst avtryck i miljon. Mojligheten till direkt paverkan via
AMFs fastighetsinnehav ar vasentligt storre. AMF valjer
darfor att prioritera omradena utslapp till luft, energian-
vandning och avfall.

| prioriteringsarbetet valde AMF att gruppera ett antal
GRI-omraden med koppling till leverantérer i omradet
Utvérdering av leverantorer. Detta beddmdes som viktigt
givet de krav AMF staller pa sig sjalvt avseende hallbar-
hetsarbete, inte minst avseende ratten till kollektivavtal
och skaliga arbetsférhallanden.

AMF prioriterar sedan tidigare frdgan om en jamnare
konsfordelning i borsbolagens styrelser. Fragan kanali-
seras genom de valberedningar som AMF deltar i, och
jamlikhet &r en viktig fraga for AMF. Analysen visade dess
tyngd ur bade ett internt och ett externt perspektiv. AMF
har valt att samla de GRI-omraden som avser Jamstalld-
het och likabehandling i omradet Jamstalldhet avseende
AMFs interna arbete. Det aterfinns aven inom AMFs aktiva
agande i form av externt paverkansarbete.

Aktivt dgande och ansvarsfulla investeringar ar hogt
prioriterat, da det finns en stor mojlighet till indirekt pa-
verkan genom de bolag som AMF investerar i. Givet AMFs
stora portféljinnehav hamnar detta omrade hégt i AMFs
prioritering av hallbarhetsomraden att arbeta med.

AMF kommer arligen att genomféra en 6versyn av
materialitetsanalysen i enlighet med GRI G4s riktlinjer, for
att sakerstélla att bolagets hallbarhetsarbete utvecklas i
linje med férvantningarna hos AMFs intressenter.

Styrelse och VD

LT C LR LN EEETC LT L LTI Y ELET TN

Regelbok
strategi
ochmal

Hallbarhets-
funktionen

Verksamheten

RN E R R RN R RN R R RN RN NN NRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

LU L L L T T L T T LT TT T T TN LY

o

AMFs organisation och beslutsstruktur for hallbarhet
AMF ar ett pensionsbolag som till lika delar ags av LO
och Svenskt Naringsliv. Bolaget drivs enligt dmsesidiga
principer, vilket innebar att allt 6verskott gar tillbaka till
forsakringstagarna.

AMFs styrelse &r ytterst ansvarig fér bolagets hall-
barhetsarbete. Som ett led i detta beslutar styrelsen om
inriktningen for hallbarhetsarbetet och dvergripande
hallbarhetsmal. Styrelsen foljer ocksa upp och utvérde-
rar hallbarhetsarbetet. VD ansvarar fér att genomféra
arbetet med hallbarhet inom ramen fér de av styrelsen
beslutade reglerna. Under aret har AMF upprattat en
hallbarhetsfunktion, som kommer att ledas av en hallbar-
hetsexpert.

Inom AMF finns ett hallbarhetsrad som under 2014
fatt en ny inriktning. Hallbarhetsradet ar radgivande till
VD och verkar som ett stod i fragor géllande hallbarhet.
Ordftéranden for hallbarhetsradet ar VD, och dartill ingar

Intressenter

CCLETLOY T TR LTI T

Kommunikationer

Redovisning
och uppféljning

Kontrollfunktioner

enhets- och stabscheferna samt hallbarhetsfunktionen.
Hallbarhetsfunktionen &r sammankallande och beredan-
de till hallbarhetsradet. Radet ska sammantrada minst
fyra g&nger per ar.

Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade
strategi och mal samt de regler som framgar av AMFs
regelbok. Verksamhetscheferna ansvarar for att hallbar-
hetsarbetet genomfors i den dagliga verksamheten. De
har aven det [6pande ansvaret for att arbetet drivs pa ett
satt som leder till att faststallda mal uppfylls.

Hallbarhetsfunktionen ansvarar for att stédja, sam-
ordna och verka som drivkraft for bolagets sammantagna
hallbarhetsarbete. Rapportering av hallbarhetsarbetet
sker enligt GRI G4 och styrs och sammanstalls av ekono-
mifunktionen. Rapporten granskas av oberoende reviso-
rer. Granskning av att hallbarhetsarbetet utfors i enlighet
med styrelsens och VDs beslut sker genom compliance
och internrevision.
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AMFs regelbok

Av AMFs regelbok framgar reglerna for hur hallbar-
hetsarbetet i AMF ska bedrivas. Regelboken innehaller
aven AMFs interna policies sasom regler om etik och
hallbarhet, placeringsriktlinjer, dgarpolicy samt regler for
riskhantering. Reglerna beslutas arligen av styrelsen. VD
fattar varje ar beslut om instruktioner for bolagets arbete
med etik och hallbarhet som baseras pa ovan namnda
regler.

Regler om etik och hallbarhet beskriver det forhall-
ningssatt och de varderingar som ska beaktas av verk-
samheten. De anstallda ska agera ansvarsfullt och strava
efter att i alla situationer bidra till en hallbar utveckling.
Etik- och hallbarhetsreglerna bygger pa grundlaggande
varden som arlighet, ansvar, likabehandling och respekt
for manniskor. AMF har ett ansvar gentemot kunder,
agare och andra intressenter sasom myndigheter och
anstallda. Avsteg eller brott mot dessa regler ska inciden-
trapporteras och en bedémning av AMFs regelefterlevnad
och etiska risker rapporteras arligen till styrelsen. AMFs
évergripande regler om etik och hallbarhet finns publice-
rade pa bolagets hemsida.

Alla anstallda omfattas av AMFs regelbok, och forbinder
sig i samband med undertecknande av anstallningsavta-
let att folja de dvergripande reglerna om etik och hallbar-
het. Personalen informeras om och utbildas regelbundet i
gallande regler om etik och héallbarhet.

Penningtvatt och finansiering av terrorism

AMF foljer gallande lagar och foreskrifter om pen-
ningtvatt och har aven interna regler som fortydligar
arbetet med att férhindra att verksamheten utnyttjas
for penningtvéatt och finansiering av terrorism. Sarskild
utbildning ges till personal med behov av kunskaper
inom omradet. Utbildning halls I6pande, dock minst en
gang vartannat ar. AMF ar som bolag skyldigt att frysa

tillgdngar som tillhor personer misstankta for inbland-
ning i terroristhandlingar fértecknade i publicerade
sanktionslistor. En riskbeddmning genomfors arligen och
lampliga atgarder vidtas mot penningtvatt och finansie-
ring av terrorism. Vid misstanke om brott ska en sarskild
granskning goras. For att sakerstalla att reglerna om pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism féljs genomférs
regelbundna kontrollaktiviteter.

Hallbarhetsarbetet inom och utanfér organisationen

Som en del av rapportering enligt GRI G4 ska en organisa-

tion beskriva granser for sin mojliga paverkan och for sitt
hallbarhetsarbete. Gransdragningen (boundaries) skall
beskrivas utifran om mojligheten for paverkan sker inom
eller utom bolaget, det vill saga for vilka aspekter har AMF
mojlighet till direkt respektive indirekt paverkan.

Alla aspekter, med undantag fér aktivt 4gande och an-
svarsfulla investeringar samt utvérdering av leverantorer
avser AMFs eget arbete, det vill saga &r inom organisatio-
nen. Aktivt agande och ansvarsfulla investeringar avser
hur vi arbetar med vara portféljbolag och ar saledes
utanfér organisationen. Detta galler dven for utvardering
av leverantorer som handlar om att stalla krav pa vara
leverantorers hallbarhetsarbete. Aven utslapp i luften
(emissions) ligger till stérsta delen utanfér organisationen
genom bolagets stora fastighetsbestand. De delar som
ligger inom organisationen och avser paverkan via de
egna lokalerna samt via tjansteresor. Arbetet med avfall
ligger primart inom organisationen och avser pappersut-
skick till kund. Den del av avfall som avser hardvara ligger
utanfér organisationen och hanteras genom styrning
och uppféljning av leverantérer eftersom en stérre del av
hardvaran som nyttjas tillhandahalls genom leasingavtal.
Telefoner och skarmar kops in och arbete med atervin-
ning sker darmed inom organisationen.

Om hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning ar den forsta i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) och sammanfattar
AMFs héllbarhetsarbete under kalenderaret 2014. Redo-
visningen utgar ifran GRI G4s-riktlinjer for nivan Core och
arreviderad av oberoende revisorer.

AMF &r ett livforsakringsaktiebolag som verkar pa
den svenska marknaden och ags till lika delar av LO och
Svenskt Naringsliv. Denna redovisning omfattar samtlig
verksamhet inom moderbolaget AMF Pensionsforsakring
AB samt dotterbolagen AMF Fonder AB och AMF Fast-
igheter AB. Det halftenagda fastighetsbolaget Rikshem
Intressenter AB definieras som ett joint venture och
redovisas som ett innehav inom ansvarsfulla placeringar.

Inga férandringar av organisationens storlek, struk-
tur, agarskap och leverantérskedja har skett under den
redovisade perioden.

Hallbarhetsredovisningen har godkants av AMFs
styrelse och ar granskad av AMFs revisorer Ernst & Young
AB (se sidan 116).

Hallbarhetsredovisningen gors arligen och den
senaste rapporten utkom i mars 2014 avseende kalen-
deraret 2013. Rapporten var den forsta som bestyrkts av
oberoende revisor. Den var dock inte upprattad i enlighet
med GRI och av begransad omfattning. Betraffande arets
hallbarhetsredovisning har omfattningen 6kat avsevart.
Jamférelsesiffror for 2013 finns med i den méan de ar
jamforbara med arets rapportering.

Har du fragor om vart hallbarhetsarbete?
Du ar valkommen att kontakta Stina Sandell, informa-
tionschef, stina.sandell@amf.se
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2014

Standardinnehall

Strategi och analys

Sida

G4-1 VDs vision och strategi 4-5
Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 24,30
G4-4 Huvudsakliga produkter och tjanster 24,30
G4-5 Lokalisering av huvudkontoret 30
G4-6 Lander dar verksamheten bedrivs 24
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 24,30
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa 24
G4-9 Organisationens storlek och omfattning 6,16,49
G4-10 Antal anstallda 16
G4-11 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 17
G4-12 Beskrivning av foretagets leverantorskedja 18
G4-13 Forandring i organisationens storlek, struktur, agarskap, leverantorskedja 24
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen 20
G4-15 Externa riktlinjer och initiativ som organisationen stodjer 20
G4-16 Medlemskap i vasentliga organisationer 20
Vasentlighet och avgransningar

G4-17 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 24
G4-18 Process for att faststalla rapportinnehall och begransningar 20-23
G4-19 Aspekter som identifierats som vasentliga 21-24
G4-20 Avgransningar av vasentliga aspekter inom organisationen 21-24
G4-21 Avgransningar av vasentliga aspekter utanfor organisationen 21-24
G4-22 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar 24
G4-23 Forandring fran tidigare ars redovisning avseende fokus och omfattning 24

Standardinnehall

Intressentrelationer

Sida

G4-24 Forteckning over intressenter 21
G4-25 Princip for identifiering av intressenter 21
G4-26 Organisationens metod for intressentdialog 21-22
G4-27 Fragor som lyfts fram av intressenter 21-22
Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 24
G4-29 Datum for senaste redovisning 24
G4-30 Redovisningscykel 24
G4-31 Kontaktuppgifter angaende redovisningen 24
G4-32 Redovisningsprofil och GRI-index 24
G4-33 Policy for externt bestyrkande av redovisningen 24
Styrning

G4-34 Struktur for hallbarhetsstyrning 20,23
Etik och integritet

G4-56 Organisationens varderingar och uppforandekoder 20,24
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GRI-index for hallbarhetsredovisningen 2014

Vasentliga aspekter Styrning och indikatorer Omfattning och dvriga kommentarer Granskad
Ekonomi
Ekonomiskt resultat DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 9-10
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde. 9 X
Miljoé
Energi DMA Styrning av AMFs héllbarhetsarbete. 14 X
G4-EN3 Energiforbrukning inom organisationen. 14 X
G4-EN5 Energiintensitet. 15 X
Utslapp DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 14 X
G4-EN15  Direkta vaxthusgasutslapp. 15 X
G4-EN16  Indirekta vaxthusgasutslapp. 15 X
Avfall DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 14,19 X
G4-EN23  Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod. AMF Fastigheter kommer under 2015 att bérja rapportera total 14,19 X
avfallsvikt avseende agda fastigheter.
Utvardering av leverantérer ~ DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 18 X
G4-EN32  Procentuell andel av nya leverantérer som screenades utifran 18
miljokriterier.
Social
Jamstalldhet DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 16-17
G4-LAL Totalt antal anstallda och andel nyanstallda samt personalom- 16
sattning fordelat pa alder, kon och region.
G4-LA12  Sammanséattning av styrelse och ledning samt uppdelning av Minoritetsgrupper och andra mangsfaldsindikatorer redovisas 16 X
andra anstallda efter personalkategori utifran kon, alder, inte eftersom AMF har valt att inte utveckla nagon rapporterings-
minoritetstillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. process for detta.
G4-LA13  Loneskillnad i procent for grundlon samt andra ersattningar 16 X

mellan kvinnor och man uppdelat pa personalkategori, for
betydande verksamheter.
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Vasentliga aspekter Styrning och indikatorer Omfattning och dvriga kommentarer Granskad
Utvérdering av leverantérer ~ DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 18
G4-LAl14  Procentuell andel av nya leverantorer som screenades utifran 18 X
kriterier om arbetsvillkor.
G4-HR10  Procentuell andel av nya leverantérer som screenades utifran 18 X
kriterier om manskliga rattigheter.
G4-S09 Procentuell andel av nya leverantorer som screenades utifran 18 X
kriterier om paverkan pa samhéllet.
Tillganglighet och begriplig- DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 6,11 X
het
GA-FS14 Initiativsom har tagits for att oka tillangligheten och begriplighe- 6,11 X
ten for produkter och tjanster.
Produktinformation och DMA Styrning av AMFs héllbarhetsarbete. 4,11 X
innehall
G4-PR5 Resultat fran kundnojdhetsundersokningar. 4,11
Aktivt dgande DMA Styrning av AMFs hallbarhetsarbete. 12-13
GA-FS11 Procentuell andel av tillgangar som varit foremal for positiv och/ 13

eller negativ miljo- och social screening.
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Maloversikt

EIGIE] Utfall 2014 Mal 2015 Kommentar

Malomrade Hallbara produkter och tjanster

AMFs kostnad per karnkund, kronor. 106 Malet for 2018 ar att kostnaden per karnkund ska ligga under 100 kronor per ar.
| alla kundinteraktioner ska AMF ha ett genomsnittligt Nojd Kund Index (NKI) pa, skala 1-5. 445 >4

Alla nya texter i utskick och pa amf.se till bolagets kunder ska ligga pa ett Lasbarhetsindex U <50

(LIX) som ar (exklusive villkor), skala 0-100.

Malomrade Ansvarsfulla investeringar

Oka kvinnoandelen i de bolag dar AMF ingér i valberedningen, procent. Okning Okning

Positiv screening for den utlandska aktieportfoljen, procent. - 100

Malomrade Hallbar resurshantering

AMFs fastighetsbestand ska uppna en energiprestanda om, kWh/kvm Atemp, 113 Minskning Minskning avser jamforbart bestand. Mélet for 2019 ar 95 kWh/kvm Atemp.
AMFs egna kontorslokaler ska uppna en energiprestanda om, kWh/kvm Atemp. 106 Minskning

Det underrepresenterade konet ska aterfinnas bland de tre slutkandidaterna vid extern 61 100 Malet formulerades vid slutet av 2014, vilket betyder att arbetssattet inte foljdes vid alla
rekrytering inom arbetsgrupper med ojamn kénsférdelning, procent. rekryteringar under aret.

Nya utvalda leverantérer som har accepterat AMFs uppférandekod eller gjort motsvarande 28 100 Nya rutiner avseende hantering av Uppférandekoden har inte tillapats fullt ut i koncer-
atagande, procent. nen under 2014. Koncernoévergripande rutiner ar implementerade infor 2015.
Befintliga leverantérer av tjanster till AMFs tillstandspliktiga eller affarskritiska verksamhet - 100 Ej malsatt 2014.

ar uppmanade att acceptera AMFs uppforandekod, procent.

Pappersforbrukningen avseende AMFs kommunikation ska vara 44 <63

(exklusive migreringsarbetet), ton.

Pappersforbrukning avseende kommunikation kopplat till villkorsmigrering ska vara, ton. 16 <88

AMF ska under 2015 ha utformat och infort krav pa leverantorer vid leasing av IT-utrustning - Utformat och

avseende atervinning och ateranvandning av den utrustning som AMF anvant. infort krav




2014
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AMF Pensions-
forsakring AB (AMF) avger harmed arsredovisning for 2014,
bolagets fyrtioandra verksamhetsar. Organisationsnum-
mer: 502033-2259. Styrelsens sate: Stockholm, Sverige.

Agarférhallanden och organisation

AMF ar ett livforsakringsaktiebolag som &gs till lika delar
av LO (Landsorganisationen) och Svenskt Naringsliv och
drivs enligt émsesidiga principer. AMF Pensionsforsak-
ring AB ar moderbolag i en koncern som, férutom mo-
derbolaget, omfattar dotterbolagen AMF Fonder AB, AMF
Fastigheter AB samt ett antal fastighetsédgande dotterbo-
lag. En redovisning av samtliga dotterbolag aterfinns i not
15 Placeringar i koncernforetag - aktier och andelar. Nar
AMF redovisas i arsredovisningen avses koncernen AMF
och nar moderbolaget redovisas anges det explicit.

Verksamhet och afférsidé
AMEF drivs enligt 6msesidiga principer. Verksamheten
bygger pa pensionsférséakringar och utgors huvudsakli-
gen av kollektivavtalade férsakringar och andra tjanste-
pensionsforsakringar. Bolaget erbjuder saval traditionell
forsakring som fondférsakring samt fondsparande inom
premiepensionssystemet. AMF erbjuder ocksa fondspa-
rande utan koppling till pension genom dotterbolaget
AMF Fonder AB.

Bolagets vision och mal ar att vara pensionsbolaget
med enkla och trygga tjanstepensionslésningar med hog
avkastning till g kostnad.

Vasentliga handelser 2014

Andring av garantiréntan och pensionstilligg
Garantirantan for aldre forsakringar har under aret
sankts per 1 september fran 1,75 procent till 1,50 procent
och darefter per 1 december till 1,25 procent. Réntorna
ovan avser fore avdrag for driftkostnader och skatt.
Rantesankningen forklaras av lagre marknadsrantor.

For SAF-LO 2009 och nyare produkter &r garantirantan
oférandrat O procent efter avdrag for driftkostnader och
skatt. Prishasbeloppet for 2015 6kade med 0,2 procent
och ar tillbaka pa samma niva som 2013. Fér 2015 har
AMF beslutat att lamna pensionsbeloppen for de for-
mansbestamda forsakringarna oférandrade. De var aven
ofdrandrade 2014.

Garantirantans utveckling 2014

2 %
1
0
-IQ‘Q")'S}F'Q\\\%Q\‘A
L & 8§37 &3 8
Ny S0 N Y NNy S
~

5
&
$
~

@ Aldre traditionella forsakringar

emmmw Avtalspensions SAF-LO 2009 samt nya traditionella forsakringar

Stangning av privat pensionssparande

Fran och med 1 juni 2014 stangde AMF mojligheten att ny-
teckna privat pensionssparande och da stoppades aven
mojlighet att flytta in kapital till dessa produkter. Fran
den 1januari 2015 gar det inte att géra nya inbetalningar.
Insatt kapital forvaltas pa samma satt som tidigare.
Stangningen ar ett led i stravan efter att bli annu battre
pa tjanstepensionsparande och foljer aven riksdagens
beslut att begrénsa ratten att gora skatteavdrag for
privat pensionssparande. De férsakringar som omfat-
tas ar AMF Privat, AMF Flexi, AMF Aktiv och AMF Privat
Medlemspension.

Solvens Il och tjanstepensionsdirektivet

AMFs anpassning till det nya solvensregelverket har fort-
satt under aret. Regelverket foreslas trada i kraft 1 januari
2016. AMF star infor vagvalet att lyda under Solvens II-
reglerna eller att ombildas till ett tjanstepensionsforetag
och darmed bedriva verksamhet under de nya féreslagna
reglerna for tjanstepensionsforetag. AMF bedéms ha
mojlighet att bedriva verksamhet under bada regelver-
ken. Se vidare sidan 34, Regelverksforandringar.

Urban Escape Stockholm

Det enskilt storsta innehavet i AMF fastighetsbestand

ar kvarteret Trollhattan. Kvarteret &r centralt belaget i
Stockholms innerstad, mellan Sergels torg och Kungs-
tradgarden. AMF Fastigheter tar ett storre grepp om
kvarterets utveckling i ett projekt under namnet Urban
Escape Stockholm. En ny form av stadsrum ska utvecklas



5
(@)
[QN]
oo
=
jo
%)
=
o
o
(&)
o
[%2]
2
~C
[T
=
<

for att géra platsen, kvarteret och fastigheterna mer
konkurrenskraftiga och attraktiva. Viktiga milstolpar
under 2014 var lanseringen av projektet mot media och
potentiella hyresgaster. Tva hotellavtal har tecknats pa
platsen. Ett utvecklingsarbete har bedrivits parallellt med
den pabérjade ombyggnationen som kommer att paga
fram till 2018.

Ekonomisk 6versikt och arets resultat

AMFs intakter utgors av erhallna premier, avgifter fran
investeringsavtal, avkastning pa placeringstillgadngarna
samt minskning av livforsakringsavsattningarna. Kostna-
derna bestar av l[amnade forsakringsersattningar, 6kning
av livforsakringsavsattningar, driftskostnader, kostnader
for kapitalforvaltningen och skatt.

Koncernens totalresultat uppgick till 19,7 (47,6) miljar-
der kronor. Moderbolagets resultat uppgick till 18,2 (46,2)
miljarder kronor. Resultatet inom koncernen har paverkats
positivt av den gynnsamma borsutvecklingen som haft
en stark inverkan pa den traditionella livforsakringsverk-
samheten. De sjunkande marknadsrantorna leder dock ill
storre forsakringstekniska avsattningar vilket ar den hu-
vudsaklig forklaringen till resultatnedgangen. Den positiva
kapitalavkastningen gav en resultatforbattring med 52,4
(37.2) miljarder kronor, medan férandringen i de férsak-
ringstekniska avsattningarna gav en negativ resultateffekt
pa -37,7 (3,8) miljarder kronor. For ytterligare information
om férandringen i Livforsakringsavsattningar se not 26
Livforsakringsavsattning samt avsnitt Overskottsfordel-
ning for fordelning av arets resultat pa sidan 33.

Premieinkomst

Premieinkomsten for traditionell forsakring uppgick 2014
till 14,6 (15,9) miljarder kronor. Tidigare ar ingick aven
lamnad aterbaring i form av premiereduktion i Premiein-
komsten, se not 1 kapitel 2.2.1 Andrade Redovisningsprin-
ciper pa sidan 66. Premier for fondforsakring redovisas

som insattningar till investeringsavtal i balansrakningen.
Dessa uppgick till 3,1 (3,1) miljarder kronor.

Kapitalavkastning — Traditionell férsakring

Den totala avkastningen pa placeringstillgangarna upp-
gick till 46,1 (31,2) miljarder kronor, vilket motsvarar en
totalavkastning pa 12,7 (9,3) procent. Den genomsnittliga
totalavkastningen for de senaste 5, 10, 15 och 20 aren
uppgar darmed till 8,4; 7,7; 6,0 respektive 9,5 procent.
Totalavkastningstabellen aterfinns pa sidan 51.

Den globala tillvaxten var mattlig under 2014 samtidigt
som den globala inflationen var relativt 14g. Centralban-
kerna har fortsatt haft ett betydande inflytande 6ver de
finansiella marknadernas utveckling dar den amerikanska
centralbanken avslutade sina stodkop av obligationer
under hosten. Den svenska kronan har foérsvagats kraftigt
under aret, framforallt mot den amerikanska dollarn
med cirka 22 procent men dven mot euron med cirka 7
procent. Aktiemarknaden globalt har gett en god avkast-
ning med amerikanska aktier upp cirka 38 procent och
europeiska aktier upp cirka 15 procent uttryckt i svenska
kronor. Rantenivaer pa langre statsobligationer har 6ver-
lag sjunkit kraftigt under aret vilket bidragit positivt till
avkastningen. Under andra halvaret har oljepriset ungefar
halverats, uttryckt i amerikanska dollar, vilket sénker
intakterna for oljeproducerande lander och foretag. Vi-
dare medfor ett lagre oljepris en lagre inflation men dven
mojlighet till 6kad konsumtion av andra varor vilket kan
paverka tillvaxten positivt pa sikt. Avkastningen pa den
svenska fastighetsmarknaden var stabil med en mindre
vardeuppgang utover direktavkastningen.

Svenska rantebarande placeringar

Avkastningen pa svenska rantebarande placeringar
uppgick till 6,0 (1,2) procent och resultatet i den svenska
ranteportfoljen uppgick till 6 640 (1 208) miljoner kronor.

Utlandska rantebarande placeringar

Avkastningen pa utlandska rantebarande placeringar
inklusive valutasakringar uppgick till 8,6 (-2,2) procent
och resultatet i den utlandska rantebarande portféljen
uppgick till 6 732 (-1 319) miljoner kronor.

Svenska aktier

Avkastningen i den svenska aktieportféljen uppgick till
16,1(26,2) procent. Resultatet uppgick till 9 803 (13 142)
miljoner kronor.

Utlandska aktier

Avkastningen i den utlandska aktieportfoljen uppgick till
25,9 (14,0) procent och resultatet i den utlandska aktie-
portfoljen uppgick till 21121 (12 509) miljoner kronor.

Fastigheter

Totalavkastningen for fastighetsportfoljen uppgick till 8,2
(8,4) procent efter orealiserad vardeforandring om 4,0
(4,0) procent. Resultatet, inklusive orealiserade vardefor-
andringar, uppgick till 3126 (2 869) miljoner kronor.

Forsakringserséttningar
Forsakringsersattningar bestar av utbetalningar till
kunder, aterkép samt flytt.

Traditionell forsakring
Under aret utbetalades totalt 15,7 (14,9) miljarder kronor
till de forsakrade, dar 7,9 (7,9) miljarder kronor utgjordes
av garanterade pensionsbelopp och 7,8 (7,0) miljarder
kronor av aterbaring (vinstmedel).

Under 2014 uppgick extern flytt fran AMFs traditio-
nella forsékring till 1,2 (1,7) miljarder kronor, inklusive
aterbaring.
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Fondférsakring
For AMFs aldre fondforsakringar sker normalt ingen utbe-
talning direkt till den férsakrade. Istallet sker vanligtvis en
successiv manatlig éverforing av kapital till en traditionell
forsakring i bolaget. Overféringen startar drygt fem ar
fore pensionsaldern. Aven i samband med dodsfall sker
i de flesta fall en dverforing av kapitalet till traditionell
forsakring infor utbetalningen till efterlevande. Under
2014 har 1,4 (1,2) miljarder kronor dverforts till traditio-
nell forsakring. Under 2014 uppgick extern flytt fran AMFs
fondforsakring till 0,4 (0,3) miljarder kronor.

Utbetalda ersattningar for fondférsakring redovisas
som utbetalningar fran investeringsavtal i balansrak-
ningen.

Forandring i forsakringstekniska
avsattningar

Traditionell forsakring

Livforsakringsavsattningar ar bolagets reservavsatt-
ning avseende de garanterade pensionsbelopp som
har utlovats till de forsékrade. Under 2014 tkade dessa
avsattningar med 31,8 miljarder kronor, huvudsakligen
med anledning av sankt varderingsranta. Under 2013
minskade avséattningarna med 9,6 miljarder kronor.

Fondfdrsakring

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bar risk utgors av fondférsakringsta-
garnas fondandelar samt medel som inte ar placerade i
fondandelar pa grund av pagaende handel. Dessa avsatt-
ningar 6kade under 2014 med 7,1 (7,2) miljarder kronor.

Driftskostnader

Driftskostnaderna i moderbolaget minskade med 61
miljoner kronor till 757 (817) miljoner kronor. Kostnads-
minskningen forklaras framst av att bolaget vid arsskiftet
201372014 till stora delar avslutade den provisions-

baserade foretagsaffaren. Féregdende ars resultat
belastades av nedskrivning avimmateriella tillgangar,
ingen motsvarande nedskrivning ar gjord 2014. | och
med fardigstallandet av det nya forsakringssystemets
grundfunktionalitet 2013 har 2014 ars samtliga kostnader
inom IT kostnadsforts I6pande under aret. Avskrivningar
pa immateriella tillgadngar har gjorts med 48 (48) miljoner
kronor. Bland 6vriga kostnadsférandringar syns bland
annat 6kade avgifter till Finansinspektionen.
Forvaltningskostnadsprocenten for traditionell
forsakring sjonk till foljd av minskade kostnader och hojd
kapitalavkastning, och uppgick till 0,13 (0,16) procent av
placeringstillgdngarna. Detta ar bland de lagstai bran-
schen. Aven kapitalférvaltningskostnaderna var fortsatt
laga 0,03 (0,03) procent.

Moderbolagets totala ataganden

Traditionell férsakring

Med bolagets totala ataganden avses dels vardet av de
garanterade pensionsbelopp som har utlovats till de
forsékrade, dels vardet av aterbaringsmedel som inte
garanterats, men som fordelats preliminart pa enskilda
forsakringar.

Den 31 december 2014 uppgick de totala atagandena
avseende premiebestamda traditionella forsakringar till
378,8 (338,6) miljarder kronor. Av dessa medel avser
191,1 (158,5) miljarder kronor vardet av de garanterade
pensionsbeloppen medan 187,8 (180,1) miljarder kronor
avser vardet av ej garanterade ataganden. | de premie-
bestamda forsakringarna ingar ocksa forsakringar enligt
Overgéngsregler som avser personer fodda 1935-1967
som fore 1996 tjanade in tid i STP-systemet. Av total-
vardet av ej garanterade ataganden, avser 93,0 (89,4)
miljarder kronor forsakringar enligt Overgéngsregler.
Detta da pensionsférmaner for denna férsakring, efter
styrelsebeslut, garanteras forst vid 60 ars alder.

Den 31 december 2014 uppgick de totala atagandena

avseende formanshestamda forsakringar till 10,6 (12,0)
miljarder kronor. Av dessa medel avser 6,8 (7,6) miljarder
kronor vardet av garanterade pensionsbelopp, medan
3,8 (4,4) miljarder kronor avser vérdet av ej garanterade
ataganden. De férmansbestamda forsakringarna utgors
till den allra storsta delen av STP-forsakringar, inklusive
forsakringar enligt Overgangsbestammelser som avser
personer fodda 1932-1934 som har tjanat in tid i det
gamla STP-systemet.

Utdver ataganden for premiebestamda och formans-
bestamda forsakringar utgor aven posten Sarskilda
Pensionsmedel (SPM) en del av konsolideringsfonden i
moderbolaget. Dessa uppgick 31 december 2014 till 3,3
(3.1) miljarder kronor. 11996 ars éverenskommelse om
Avtalspension SAF-LO beslutade LO och Svenskt Naringsliv
att arbetsgivarna, utéver pensionspremien, skulle betala
en avgift som skulle avsattas som Sarskilda Pensionsme-
del. Medlen ur SPM disponeras av LO och Svenskt Narings-
liv for pensionsandamal i enlighet med pensionsoverens-
kommelsen 1996 och dartill knutna éverenskommelser
som traffats senare. Alla dispositioner av SPM redovisas i
AMFs arsredovisningar. For arets disposition, se sidan 57
Forandringar i eget kapital - koncernen.

AMF har under aret fortsatt att utreda fragan om
behov av forandrad hantering av SPM, vilket kan komma
att ske under 2015.

Fondfdrsakring

Bolagets totala atagande for fondforsakring motsvaras

av forsakringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka
forsakringstagarna bar risk. Dessa ataganden utgors av
vardet av forsakringstagarnas fondandelar samt ett belopp
som inte ar placerat i fondandelar. Den 31 december

2014 uppgick dessa avsattningar till 40,9 (33,9) miljarder
kronor.
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Kollektiv konsolidering i moderbolaget
Den kollektiva konsolideringsgraden beraknas som forhal-
landet mellan bolagets tillgangar, varderade till marknads-
vardet och bolagets totala ataganden. Vid véarderingen av
ataganden har dven allokerad aterbaring raknats in, det
vill saga det 6verskott som preliminart har fordelats pa
enskilda forsakringar, men dér beloppet inte ar garanterat.
For premiebestamda forsakringar tillampas fran maj
2010 en direktutdelande 6verskottsmodell med malniva av
konsolideringen pa 100 procent. Den kollektiva konsoli-
deringsgraden for formansbestamda férsakringar var vid
aretsingang 161 (155) procent och vid arets utgang 161
(161) procent. For analys av koncernens eget kapital, se
sidan 57.

Solvens i moderbolaget

Enligt forsakringsrorelselagen ska forsakringsbolagen

ha en kapitalbas som minst uppgar till en erforderlig sol-
vensmarginal. Det innebdr att solvensmarginalen minst
ska motsvara fyra procent av livférsakringsavsattning-
arnaoch en procent av fondférsakringsatagandena. For
AMF uppgar solvensmarginalen per 31 december 2014 till
8,3 (7,0) miljarder kronor. Kapitalbasen uppgar till 206
(193) miljarder kronor.

Solvenskvoten ar relationen mellan kapitalbasen och
solvensmarginalen, uttryckt i kronor. Som namnts ovan
maste kapitalbasen minst vara lika stor som solvensmar-
ginalen i kronor. AMFs kapitalbas var vid utgangen av aret
24,7 (27,6) ganger storre an solvensmarginalen i kronor.

Det férekommer inom traditionell forsakring aven ett
annat solvensbegrepp, solvensgrad. Solvensgraden, som
uttrycks som en procentsats, utgérs av kvoten mellan
bolagets totala tillgdngar avseende traditionell forsak-
ring och vérdet av bolagets garanterade ataganden for
samma forsakringar. Solvensgraden den 31 december
2014 uppgick till 204 (219) procent, vilket ar den hogsta
bland jamforbara bolag.

For mer information om hur de férsakringstekniska
avsattningarna (FTA) paverkar solvensgraden, se Risker
och riskhantering, se sidan 44 ff.

Nya och férandrade redovisningsstandarder under
2014 har inte haft nagon effekt pa bolagets solvens.

Overskottsférdelning

AMF meddelar férsakring enligt émsesidiga principer.
Forsakringstagarna, de forsakrade samt dvriga ersatt-
ningsberattigade har darfér den slutgiltiga ratten till
AMFs 6verskott, och ansprak pa eget kapital, trots att
de inte ar delagare i bolaget. Vinster kan uppkomma da
totalavkastningen 6verstigit varderingsrantan, avgifts-

intakterna dverstiger driftskostnaderna, forsakringstek-
niska avsattningar minskar till foljd av férandrade anta-
ganden och da riskresultatet ar positivt. Pa motsvarande
satt kan forluster uppsta. Overskott tillfors preliminart
forsakringstagarna eller de forsékrade och tilldelas i
samband med utbetalningen. Detta sker pa olika satt for
premiebestamda traditionella férsakringar, formansbe-
stamda forsakringar och fondférséakringar. AMF delar in
de olika forsékringarnai olika aterbaringskollektiv for att
beddma vilket dverskott som de primért ska vara med
och tadel av. Férsakringarna inom aterbaringskollektivet
har gemensam tillgangsforvaltning och riskresultatet for-
delas inom respektive kollektiv. AMF har fyra aterbarings-

Formans- Avgifts- Fond-
Overskott, mkr bestamd bestamd?  férsakring
Ingdende overskott 2014-01-01 15082 175157 199
+ Kapitalbidrag kunder (premie utover livavsattning) - 6490 -
~Utbetalning 6verskott kunder -833 -7 006 -
-Utbetalning till forsakringstagare (arbetsgivare) -2223 - -
+Riskvinster =25 95 -1
+Avgifter forsakrade (avgifter som belastar FTA) 18 744 56
=Nettobidrag Kapital kunder -3063 323 55
+Kapitalavkastning (utéver rantekostnad FTA, inklusive forvaltningsarvode) 2126 41697 254
+Ovrig omvardering FTA 39 -452 -
~Driftskostnader -6 -491 -82
~Utbetald skatt -62 -1069 -102
—Garantiforstarkning - -1740 -
=Kundernas vinst fore forandring av marknadsrantan 2097 37945 70
+Omvérdering FTA pa grund av andringar i marknadsranta -459 -29197 -
=Kundernas vinst efter férandring av marknadsréantan 1638 8748 70
Utgaende overskott 2014-12-31 13657 184228 324

D Premiebestamd ar en synonym med avgiftsbestamd som &r begreppet som anvands bland annat i resultatanalysen.

Tabellen innehaller inte sérskilda pensionsmedel (SPM) eftersom dessa inte svarar mot nagra forsakringsataganden, se vidare not 39 Nérstaende.
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kollektiv - kollektiv ett dar formansbestamda forsakringar
och aldre premiebestamda férsakringar ingar, kollektiv
tva dar premiebestamda forsékringar med gemensam
avkastningsranta och nollprocentig garantiranta ingar
samt kollektiv tre dar forsakringar med individualiserad
avkastningsranta ingar. Fondférsakringskollektivet utgor
det fjarde aterbaringskollektivet. Slutlig tilldelning av
éverskott sker forst i samband med pensionsutbetal-
ningen, vid utbetalning av flyttkapital, vid garantiforstark-
ning eller i samband med premiereduktion. Styrelsen
foreslar arsstamman 2015 att bemyndiga styrelsen att
med avseende pa verksamhetsaret 2015 anvanda upp

till 16,0 (14,0) miljarder kronor for slutlig tilldelning i
samband med pensionsutbetalningar och flytt. Styrelsen
foreslar darutover ocksa arsstamman att bemyndiga
styrelsen att anvanda upp till 3,0 (3,0) miljarder kronor
avseende produkten Pension enligt definitiva 6vergangs-
regler for Avtalspension SAF-LO, att anvanda upp till 2,4
(2,9) miljarder av det avskilda STP-kapitalet i syfte att
reducera premien avseende Avtalspension SAF-LO och
att disponera SPM inom de begransningar som féljer av
kollektivavtal och férsakringsrorelselagen. 2014 tilldela-
des 9,6 (8,8) miljarder kronor i slutlig tilldelning avseende
pension, flytt och garantiférstarkning, samt 2,2 (2,0)
miljarder avseende premiereduktion for Avtalspension
SAF-LO. 0,1(0,1) miljarder kronor utbetalades ur SPM (se
not 39 Narstaende). For premiebestamda traditionella
forsakringar tillfors férsakringen preliminart 6verskott
och underskott genom avkastningsrantor som bestams
varje manad. Det dverskott som uppstar inom respektive
aterbaringskollektiv och som inte behovs for forlusttack-
ning fordelas till de forsakringar som ingar i kollektivet.
For aterbaringskollektiv ett och tva sker fordelningen
utifran respektive forsakrings andel av aterbarings-
kollektivets pensionskapital. For aterbaringskollektiv

tre tas hansyn till respektive forsakrings individuella
forhallande mellan vardet av garanterat atagande och

pensionskapital (retrospektivreserv). Fér formansbe-
stamda férsakringar (STP, 0GB, UTP och Utland) férdelas
bolagets kapitalavkastning pa respektive produkt. Det
overskott som da uppkommer tillfors konsolideringen for
denna produkt. Om denna konsolidering inte behévs for
forlusttackning ska den i forsta hand anvandas for hoj-
ning av pensionsférmaner motsvarande forandringen av
prisbasbeloppet. Det som inte behovs fér dessa andamal
ska som regel aterbetalas till forsakringstagarna som
omfattas av avtalspension SAF-LO till exempel genom
premiereduktion. Eventuellt éverskott som uppkom-

mer inom AMFs fondforséakringsverksamhet ska tillfalla
de forsakrade om det inte behovs for forlusttackning i
bolaget. Detta kan ske antingen genom sankta avgifter
eller genom fordelning av dverskott i form av tilldelning av
fondandelar. Overskottet i fondforsakringsverksamheten
forrantas med avkastningen for aterbaringskollektiv ett.
AMFs resultat var 18,2 (46,2) miljarder kronor varav 6,5
(6,3) miljarder kronor av resultatet uppstod genom att
kunderna bidrog med 6verskott i samband med premiein-
betalningar. Férandringar av diskonteringsrantan (omvar-
dering av atagandena) paverkade arets resultat negativt
uppgaende till -29,7 miljarder kronor. Férandringarna av
avsattningen foregdende ar gav en positiv resultatpaver-
kan uppgaende till 13,6 miljarder kronor.

Dotterbolag

Samtliga bolag i koncernen &gs till 100 procent och ingar
darmed som helagda dotterbolag i koncernen AMF, se
not 15 Placeringar i koncernforetag. For organisations-
schema, se not 39 Narstaende.

AMF Fastigheter AB

AMF Fastigheter AB &r ett helagt dotterbolag som
utvecklar och forvaltar AMF-koncernens helagda fastig-
heter i syfte att skapa avkastning till pensionsspararna.
Fastigheterna &r huvudsakligen kontors- och handels-

fastigheter i Stockholm. Bland handelsfastigheterna finns
bland annat Gallerian pa Hamngatan, Mood Stockholm
och galleriorna Faltoversten, Ringen och Vastermalms-
gallerian, samtliga i centrala Stockholm. Vardet av det
direktagda fastighetsbestandet uppgar till 36,7 (35,8)
miljarder kronor.
Under 2014 har AMF Fastigheter genomfort ett antal
Fastighetstransaktioner. | april tilltradde bolaget fastig-
heten Marievik 25 i Lilieholmsomradet. | juni forvarvades
tomtratten till fastigheten Jakob Mindre 5 i Stockholm
ochidecember blev det klart med férvarvet av kontors-
fastigheten Mentorn 1i Stockholms city. Férséljning
har skett av kontorsfastigheten Garda 13:6 i Goteborg
ochioch med den forsaljningen har AMF salt den sista
kvarvarande fastigheten i Goteborg. Agandet ar nu kon-
centrerat till Stockholmsomradet. Forsaljning har aven
skett av fastigheten Marievik 15 i Liljeholmsomradet med
frantrade i mars 2015.

I mitten av maj lanserades projektet Urban Escape
Stockholm. Projektet innebar en omfattande investering
déar utveckling kommer att paga fram till 2018.

AMF Fonder AB

AMF Fonder AB (Fondbolaget) ar ett helagt dotterbolag
till AMF. Fondbolagets vinst delas ut till AMF och ingar

i moderbolagets totalavkastning. Under 2014 gjordes
ingen utdelning, 2013 uppgick utdelningen till 15 miljoner
kronor. Under 2014 har Fondbolaget haft ett positivt
nettoinfléde i fonderna med 3,2 (1,9) miljarder kronor. Av
dessa star AMFs fondférsakringar for 1,2 (1,2) miljarder
kronor. Den 31 december 2014 uppgick det forvaltade
kapitalet till 102,4 (85,8) miljarder kronor. Arets resultat
var 29,8 (24,4) miljoner kronor.
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Regelverksférandringar

Solvens Il samt tjanstepensionsrérelselagen

AMFs anpassning till det nya solvensregelverket inom
EU, Solvens II, har fortsatt under aret. Solvens Il syftar till
att starka forsakringstagarnas skydd. EU faststéllde de
dvergripande riktlinjerna i regelverket genom ett ramdi-
rektiv 2009. Sedan dess har arbetet med att ta fram mer
detaljerade krav fortsatt inom EU och i Sverige. Regelver-
ket foreslas trada i kraft 1 januari 2016.

Som forberedelse for Solvens Il har Finansinspektio-
nen beslutat att fasain vissa regelverksdelar redan fran
och med 1januari 2014 och fram till dess att Solvens ||
ska galla fullt ut. De forberedande riktlinjerna omfattar
bland annat foretagsstyrningssystem, den framatblick-
ande beddmningen av bolagens egna risker samt inldm-
nande av Solvens lI-uppgifter. Den interna bedémningen
ar att AMF star val rustat infér de nya riktlinjerna och de
slutliga kraven fran Solvens II.

AMF har ocksa bevakat rattslaget avseende hur ochi
vilken form tjanstepensionsverksamhet ska fa bedrivas
i framtiden, dels genom kommissionens forslag om
nytt tjanstepensionsdirektiv, dels genom den i Sverige
pagaende utredningen om sarskild reglering for tjanste-
pensionsinstitut.

Tjanstepensionsféretagsutredningen lamnade i
augusti 2014 sitt slutbetankande En ny reglering for
tianstepensionsforetag. Dér foreslas att en ny lag infors,
Tjanstepensionsrorelselagen. Den ska gélla for svenska
foretag som enbart tillhandahaller pensionsformaner
eller kompletterande férmaner som har sin grund i
dverenskommelser eller avtal mellan arbetsgivare och ar-
betstagare. Det foreslas ocksa en 6vergangsreglering fér
alla de foretag som hittills helt eller delvis har tillampat en
nationell reglering baserad pa tjanstepensionsdirektivet
(IORP1).

Med beaktande av reglernai Solvens Il samt forsla-
get till IORP 2 foreslas en forstarkt reglering vad avser
solvens samt féretagsstyrning och riskhantering.

AMF star infér det eventuella vagvalet att lyda under
Solvens lI-reglerna eller att ombildas till ett tjanstepen-
sionsforetag och darmed bedriva verksamhet under
de nya foreslagna reglerna for tjanstepensionsforetag.
AMF bedéms ha méjlighet att bedriva verksamhet under
bagge regelverken.

IFRS 4 Forsakringskontrakt (Fas Il annu ej utgiven)
Inom redovisningsomradet har det under manga ar pa-
gatt ett arbete inom IASB (International Accounting Stan-
dards Board) med att ta fram en internationell enhetlig
redovisningsstandard for forsakringsavtal. Den befintliga
redovisningsstandarden IFRS 4 Forsakringsavtal kommer
att ersattas med den omarbetade standarden enligt fas

[l nar projektet &r fardigstallt. Initialt beraknades den om-
arbetade standarden vara fardig 2011 men projektet har
senarelagts och fordréjningen av den omarbetade stan-
darden beror framfor allt pa att branschen har kommit
med synpunkter som maste beaktas. Den nya standarden
innebér att en ny metod for att vardera och presentera
forsakringskontrakt infors vilken har sin utgangspunkt

i berakning av forsakringskontraktens vinstmarginaler
vilka ska periodiseras 6ver kontraktens I6ptid. IASB lam-
nade ett nytt utkast till standard pa remiss under 2013
och en slutlig standard berdknas utkomma under 2015.
Datum for ikrafttradande beraknas till tre ar efter det att
den fardiga standarden har publicerats. Detta kommer
att paverka AMFs vardering av forsakringskontrakt samt
presentation av resultat av forsakringskontrakt. AMF
foljer utvecklingen av den omarbetade standarden och
analyserar effekter pa moderbolagets och koncernens
redovisning.

Vinstdisposition av 2014 ars resultat
For disposition av 2014 &rs resultat se sidan 113, Férslag
till vinstdisposition.
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AMFs styrning

Bolagsstyrning

AMF ar ett livforsakringsaktiebolag som &gs till lika delar
av LO och Svenskt Naringsliv och som drivs enligt dmse-
sidiga principer. Eftersom kunderna star for riskkapitalet
i bolaget och bolaget inte far dela ut vinst till aktieagarna
ar bolagets styrning av sarskild betydelse.

Regelverk
De viktigaste regelverken for bolagets styrning finnsi
forsakringsrorelselagen och i aktiebolagslagen.

| enlighet med forsakringsrorelselagen slar bolag-
sordningen fast att AMF inte far dela ut vinst till aktiea-
garna. | bolagsordningen anges att bolagsstamman ar
AMFs hogsta beslutande organ och att bolagsstamman
utser styrelsen samt bolagets revisorer. Bolagsordning-
en innehaller ocksa bestammelse om att LO respektive
Svenskt Naringsliv ska utse varsin ledamot i styrelsen
att sarskilt bevaka de férsékrades intressen, dessa ar
Torbjérn Johansson (LO) och Annika Lundius (Svenskt
Naringsliv). Bolagsstamman utser styrelsens ordforan-
de. Stamman halls fére utgangen av juni varije ar.

AMF omfattas inte formellt av Svensk kod for bolags-

styrning. Bolaget har dock valt att i vissa relevanta avseen-

den beakta koden. Styrelsen uppfyller kraven om ledamo-
ters oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen
enligt koden, men inte avseende ledaméters oberoende i

forhallande till storre aktieagare. Da dgarna ska vara lika re-

presenterade i bolagets styrelse och darmed har full insyn
i styrelsens arbete, har AMF dven bedomt att det saknas
behov av bolagsstyrningsrapport och intern kontrollrap-
port i kodens mening. Agarna har vidare valt att avsta frén
attinratta en valberedning for val av styrelse och revisorer.

Styrelsen utvarderar arligen sin kompetens och
lamplighet i enlighet med en fastlagd process. Processen
ar utvecklad i linje med kommande regelverk till féljd av
Solvens II-direktivet. Resultatet av utvarderingen ska
kommuniceras till 4garna for att utgéra underlag vid
ny- och omval till styrelsen. Kompetensutvarderingen
syftar till att sakerstalla styrelsens samlade kompetens.
Lamplighetsprévningen avser varje ledamot och omfattar
bland annat andra uppdrag, ekonomisk redbarhet och
mediabild. Kartlaggning av eventuella intressekonflikter
gors arligen samt vid behov.

Styrelsen och dess arbete

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att
AMFs verksamhet bedrivs i enlighet med tillampliga lagar
och féreskrifter. Styrelsen beslutar om AMFs strategiska
inriktning, utser VD och faststéller riktlinjer och instruk-
tioner. Styrelsen ska se till att det finns lampliga interna
regelverk for riskhantering och internkontroll. Styrelsen
foljer Iopande bolagets verksamhet och dess ekonomiska
resultat. Till sin hjalp har styrelsen en oberoende internre-
vision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen far
aven regelbundet sarskild risk- och regelrapportering (se
vidare under Risker och riskhantering).

Infér arsstamman har styrelsen i bérjan av 2015 gjort en
utvardering av styrelsens arbete 2014 enligt den fastlagda
processen.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter utan supp-
leanter. Pa styrelsesammantraden deltar tva represen-
tanter for personalen. Styrelsen sammantrader minst sju
ganger per ar, och hade tio protokollférda sammantraden
under 2014.

Styrelsen har inrattat tre utskott, Revisionsutskottet,
Finansutskottet och Ersattningsutskottet, somalla ar
beredande organ utan beslutsratt.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledaméter
med ledamoten Marie Rudberg som ordférande. Utskottet
foljer dvergripande bolagets arbete med framtagande av
lagstadgad finansiell rapportering samt system fér den
interna kontrollen i bolaget innefattande hantering av ope-
rativa risker och regelefterlevnad samt bereder relevanta
delar hanforliga till styrelsens egna risk- och solvensbe-
démning. Revisionsutskottet tar dven del av rapporter fran
AMFs internrevision. Pa utskottets moten deltar normalt
bolagets externa revisorer och chef fér internrevisionen.

Finansutskottet bestar av fyra styrelseledaméter med
ledamoten Ola Pettersson som ordférande. Finansutskot-
tet foljer placeringsverksamheten och att de atgarder som
vidtas av kapitalforvaltningen sker med iakttagande av
gallande regler och anvisningar. | utskottets uppgifter ingar
att bereda och till styrelsen foresla placeringsplan for kapi-
talférvaltningen och |6pande folja upp denna samt bereda
de investeringsbeslut som kraver styrelsens godkannande.

| utskottets uppgifter ingar vidare att I6pande be-
vaka att risken i bolagets tillgangsportfolj anpassas mot
gallande solvensrestriktioner enligt vad som féljer av
styrelsens regler om riskhantering samt med avseende pa
placeringsrisker bereda styrelsens egna risk- och solvens-
bedémning. Finansutskottet foljer d&ven upp och bereder
det arbete som utférs inom ramen fér den av styrelsen
beslutade dgarpolicyn i AMF.

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledaméter
med ledamoten Géran Gezelius som ordférande. Utskottet
bereder bolagets ersattningsprinciper, ersattningar och
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formaner for VD, vice VD, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i foretaget samt chef for internrevisionen
samt utvarderingen av dessa personers och styrelsens
kompetens och lamplighet. Utskottet bereder aven princi-
piella fragor rérande formaner for bolagets anstallda.

Tva av styrelsens ledamoter bildar tillsammans med VD
och vice VD valberedning for styrelser i dotterbolagen AMF
Fastigheter AB och AMF Fonder AB.

Styrning av dotterbolag

De verksamhetsdrivande dotterbolagen utgérs av AMF
Fonder AB och AMF Fastigheter AB. Verksamheten och
arbetet i dotterbolagen regleras i respektive bolagsord-
ning och interna styrdokument, sdsom arbetsordning for
styrelse och instruktion for VD. AMF Fonder AB regleras
aven av en separat lagstiftning, fondlagstiftningen, som
styr hur verksamheten ska bedrivas.

Styrelsen i moderbolaget utfardar aven agardirektiv till
dotterbolagen som narmare anger de krav moderbolaget
stéller pa dotterbolagen ur ett koncernperspektiv och hur
uppféljning av dotterbolagens verksamhet sker.

Dotterbolaget AMF Fonder AB har en styrelse med
for narvarande sex ledamoter dar ordférande samt tva
évriga ledamoter ar att betrakta som oberoende fran
AMF eller AMFs &gare. Styrelsen bestar av Per Bardh
(ordférande, oberoende), Anders Bergstrom (oberoende),
Peder Hasslev (vice VD och tillika chef Kapitalforvaltning
AMF), Johan Sidenmark (VD AMF), Anders Torstens-
son (anstalld Svenskt Néringsliv) och Gunilla Wikman
(oberoende).

Dotterbolaget AMF Fastigheter AB har en styrelse med
sex ledamoter dar tre ar att betrakta som oberoende fran
AMF eller AMFs &gare. Styrelsen bestar av Peder Hasslev
(ordforande, vice VD och tillika chef Kapitalférvaltning
AMF), Agneta Jacobsson (oberoende), Per-Erik Karls-
son (chefjurist AMF), Per-Olov Karlsson (oberoende),

Bo Liffner (oberoende), och Lars-Ake Bokenberger (chef
svenska aktier AMF).

Dotterbolagen hanterar sadan verksamhet dar AMF
funnit ett mervarde i att den bedrivs i egen regi eller dar
sakravsilag. De delar av verksamheten dar det finns
samordnings- och skalfordelar med 6vriga delar i kon-
cernen hanteras i sa hog grad som mojligt gemensamt.
Mellan bolagen finns avtal dér dotterbolagen levererar
och koper tjanster gentemot moderbolaget (och vice
versa) enligt faststallda ekonomiska villkor som féljer
AMFs regelverk for nérstaendetransaktioner.
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Styrelsen for AMF 2014

Goran Gezelius

Ordférande

Ordférande Ersattningsutskott
Ledamot Revisionsutskott och
Finansutskott

Renée Andersson

Ledamot
Ledamot Revisionsutskott

Magnus Hall

Ledamot

Torbjérn Johansson

Ledamot
Ledamot Ersattningsutskott

Per Ljungberg

Ledamot
Ledamot Finansutskott

Befattning Verksam i egna bolaget Deplano AB  Utredare LO VD Vattenfall AB Avtalssekreterare LO Vice VD Lancelot Holding AB
Utbildning Civilingenjor och civilekonom Fil. kand. Fulbright Scholarship Georgtown Gymnasieutbildning Civilekonom DHS och gymnasie-
University, MBA-courses och ingenjor
civilingenjor
Invald ar 2009 2010 2014 2013 2014
Fodd 1950 1965 1959 1963 1957

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Alimak-Hek AB,
Kamila Holding AB, Cleanergy AB
och styrelseordférande i Sekab
BioFuel Industries AB samt i tre av
dess dotterbolag. Medlem i Triton
Advisors Industry Board.

Styrelseledamot i AFA Livforsak-
ring. Styrelsesuppleant i AFA Trygg-
hetsforsakring i LO-TCO Rattsskydd
AB. Ledamot i Pensionsnamnden
Avtalspension SAF-LO.

Vice styrelseordférande i NTM AB
och vid Linkopings universitet.

Styrelseledamot Svensk Naringsliv.

Styrelseledamot i AFA Sjukforsak-

ring. Styrelseordférande i LO-TCO
Rattsskydd AB.

Styrelseledamot i Lancelot Holding
AB.

Bakgrund

Verksam som styrelseledamot och

2006- Utredare med ansvar for

2004-2014 VD och koncernchef

2010-2012 Avtalssekreterare i

2004~ Radgivningsansvarig Lance-

konsult. pensions- och forsakringsfragor Holmen Group. Byggnads. lot Holding AB.
2005-2009 VD och koncernchefi  paLO. 2001-2004 VD Holmen Paper. 1998-2003 VD Lancelot Asset
Gunnebo AB. 1997-2001 Marknadsdirektor Management AB.
2000-2005 Vice VD och affarsom- Holmen Paper.
radeschef Atlas Copco.

Styrelse nérvaro 10/10 9/10 5/8V 10/10 8/8Y

Revisionsutskott narvaro 4/4 4/4

Finansutskott narvaro 3/3 3/3

Ersattningsutskott narvaro  3/3 3/3

For arvoden och ytterligare information se not 37 Personal.
b | edamot tilltradde i styrelsen i samband med stamma 2014.




5
(@)
[QN]
oo
=
jo
%)
=
o
e
(&)
o
[%2]
2
~C
[T
=
<

Styrelsen for AMF 2014

Annika Lundius

Ella Niia

Ola Pettersson

Marie Rudberg

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Ledamot Finansutskott och Ordférande Finansutskott Ordférande Revisionsutskott
Ersattningsutskott Ledamot Revisionsutskott
Befattning Vice VD Svenskt Naringsliv Ordforande i Hotell och restaurang ~ Chefsekonom LO Administrativ direktor
facket till och med 10 november Svenskt Naringsliv
2014
Utbildning Jurkand. Jur. kand. M Sc Economics Civilekonom
Invald ar 2012 2010 2011 2010
Fodd 1951 1955 1973 1962

Andra vasentliga uppdrag Styrelseledamot i Industrivarden,
SSAB samt i Kvinvest AB. Ledamot
i SSABs revisionsutskott och i
Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning, Ordférande i Ekonomiska
och Finansiella kommittén inom
Business Europe.

Styrelseledamot i Folksam SAK och
LO-TCO Rattsskydd AB. Styrelse-

ledamot i LO till och med 10 novem-

ber 2014.

Styrelseledamot Forsta AP-fonden.

Styrelseordférande i forsknings-
instituet Ratio. Vice ordférande

i FORA AB. Styrelseordforande i
Svenskt Néaringsliv Forsakrings-
information AB. Styrelseledamot i
Zenicor Medical systems AB.

Bakgrund 2007 Vice VD i Svenskt Naringsliv.  2001-2005 HRF Avtalssekreterare. 2008 LO och sedan 2011 chefs- 2006 Administrativ direktor
Tidigare hovrattsassessor i Svea -2001 Kommunal. ekonom. Svenskt Naringsliv.
Hovratt, Rattschef i Finansdeparte- Tidigare Regeringskansliet 2000-2006 Sveriges riksbank.
mentet, VD i Forsakringsforbundet, (Naringsdepartementet och Stats-
numera Svensk Forsakring och radsberedningen) samt Sveriges
Forsakringsbranschens arbetsgi- riksbank.
varorganisation.

Styrelse nérvaro 9/10 7/10 8/10 10/10

Revisionsutskott narvaro 3/4 4/4

Finansutskott narvaro 3/3 3/3

Ersattningsutskott narvaro  1/1Y

For arvoden och ytterligare information se not 37 Personal.
b | edamot tilltradde i utskott i samband med stamma 2014.
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Medarbetare och organisation

Koncernen hade vid arsskiftet 2014 totalt 344 (349) an-
stallda. Kons- och aldersfordelning framgar pa sidan 16.
AMFs verksamhetsstyrning sker med stod av koncern-
évergripande verksamhetsmal med kvartalsvis uppfolj-
ning. Alla medarbetare ska ha individuella utvecklings-
planer som féljs upp kvartalsvis. AMF jobbar aktivt med
kompetensutveckling, sdsom utvecklingssamtal och att
uppmuntra tillintern rérlighet dar bolaget stravar efter
att 20 procent av alla tjanster ska tillsattas internt. Varje
ar granskar Jobtip Sveriges mest spannande foretag att
gora karriar inom. Efter att ha nominerats och under-
sokts bland 1200 bolag utsags AMF till ett Karriarforetag
2015. Syftet med utmarkelsen ar att framhava de mest
spannande arbetsgivarna fér personer i karridren som
soker nya utmaningar.

AMF arbetar systematiskt med medarbetarskapet och
ledarskapet. Medarbetarskapet innebar ett ansvar fér
saval de egna arbetsuppgifterna som relationen till 6vriga
medarbetare, att engagera sig i AMFs och kollegornas
framgang, att bidra till ett 6ppet och konstruktivt ar-
betsklimat samt att ta ansvar for den egna utvecklingen.
Ledarskapet ska stétta medarbetarskapet, vilket bland
annat innebér delegering av ansvar och befogenheter,
|6pande aterkoppling och uppfdljning, samt bred férank-
ring av koncernens strategiska mal. AMF har en chefs-
grupp dar ledare med personalansvar ingar och arbete
pagar kontinuerligt i syfte att forbattra ledarskapet. Vid
rekrytering efterstravar AMF grupper med en bra bland-
ning. Det ar viktigt fér AMF att medarbetarna uppskattar
foretagets varderingar och vill arbeta med att forverkliga
foretagets affarsidé.

AMFs kultur praglas av att bolaget drivs med det
enda syftet att skapa vérde for kunderna. Det finns ett
genuint engagemang och uppslutning kring malet bland
medarbetarna. Det visar bland annat 2014 ars matning

av medarbetarnas syn pa AMFs arbetssatt och styrning
dar 85 procent svarade att de stodjer AMFs strategi och
tva procent tog avstand fran den. Svarsfrekvensen var 86
procent.

AMEF foljer upp utvecklingen av sjukfranvaro och
personalomséattning. Som arbetsgivare ar AMF angeldgen
om att varje medarbetare har god halsa och mar bra bade
pa jobbet och pa fritiden. Bolaget arbetar darfor aktivt
med arbetsmiljofragor och friskvard.

Principer for att bestamma ersattningar och formaner
till nyckelpersoner i ledande stallning samt berednings-
och beslutsprocesser framgar i not 37 Personal, se sidan
101 ff.

Sjukfrekvens

4 9% Antal

2010 2011 2012 2013 2014
mm Sjuktal, procent  mssm Sjukfrekvens, antal

Sjukfrekvens = antal sjuktillfallen per arsarbetare.
Sjuktal = antal sjuktimmar i forhallande till tillgangliga timmar.

AMFs foretagsledning

Foretagsledningen i AMF bestar av sju personer. Under
aret har Affarsutvecklingschef Fredrik Nordstrém lamnat
AMF.

AMFs foretagsledning

Johan Sidenmark VD Anstalld i AMF
(f1965) sedan 2012
Peder Hasslev Vice VD och Chef Anstalld i AMF
(f1963) Kapitalforvaltning sedan 2007
Tomas Flodén Stabs- och Riskchef  Anstalld i AMF
(f1973) sedan 2009
Per-Erik Karlsson Chefjurist Anstalld i AMF
(f1958) sedan 1995
Camilla Larsson Chef Forsakring Anstalld i AMF
(f1971) sedan 2004
Cecilia Rosendahl Lavén  Chef Marknad Anstalld i AMF
(f1971) sedan 2000
Stina Sandell Chef Information Anstalld i AMF
(f1966) sedan 2008
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Risker och riskhantering

Malsattningen med AMFs riskhantering ar att undvika
ovantade ekonomiska eller andra forluster fér koncernen
och dess kunder. Riskhanteringen ska langsiktigt bidra till
koncernens goda anseende, starka varumarke och kon-
kurrenskraftiga resultat. Det innebér i moderbolaget att
aktivt risktagande ska ske pa ett balanserat och kontrol-
lerat satt med beaktande av att bolaget alltid ska kunna
uppfylla garanterade ataganden gentemot de forsakrade.
Bolagets uppdrag och darmed riskhantering ska primart
ses utifran kundens perspektiv med fokus pa kundens
totala tillgodohavande (pensionskapitalet).

De viktigaste riskelementen for AMF &r:

e Solvensrisk — att AMF inte kan uppfylla garanterade
ataganden.

e Placeringsrisk - att vardet av AMFs tillgangar och
skulder férandras pa grund av prisandringar pa de
finansiella marknaderna.

Effekter pa solvensen vid vissa handelser

Paverkan pa resultat/eget kapital

o Forsakringsrisk — att AMFs forsakringsfall (framfor
allt utbetalningar av garanterade belopp) avviker fran
vad AMF har antagit.
o Affarsrisk — att AMFs intakter inte tacker dess kostnader.
e Operativ risk — att fel uppstar eller begas i driften
av bolaget.

Solvensrisk

Solvensen &r avgérande for ett forsakringsbolags mojlighet
att betala ut de pensioner som spararna blivit garanterade.
Solvensrisken &r risken for att bolaget inte kan infria de
garanterade ataganden. Solvensrisken ar den 6verord-
nande risken och en funktion av évriga risker. Solvensgra-
den ar det matt som visar hur stora bolagets tillgangar
ariforhallande till vardet av de garanterade atagandena.
Dominerande risker forknippade med bolagets solvens ar
forandringar i aktiekurser, marknadsrantor och livslangds-
antaganden (placeringsrisker och forsakringsrisker).

Paverkan pa solvensgrad

miljarder kronor procentenheter
Tillgangar Skulder?

Marknadsrantorna faller med 1 procentenhet 8,2 178 -13  (-16)
Aktiekurserna faller 10 procent -16,5 -8 (-10)
Fastighetsvardena faller 10 procent -49 -2 (-3)
Den svenska kronan starks med 10 procent -792 -4 (-H)
Antagen livslangd 6kar med 1 ar 51 -5 (-6)
10 procent av alla kunder som far, flyttar ut -178 -109 3 )

b Positivt varde innebér att skulderna okar.
2 Varav -5,6 miljarder SEK i USD och -1,3 miljarder SEK i GBP.

Solvensgrad

300 %

— \

200

100

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

esmw Solvensgrad AMF
e SOlvensgrad branschen

AMFs tillgangar jamfért med AMFs utstallda loften. Overskottet aterbetalas 6ver
tiden till vara kunder.

Tabellen visar hur solvensgraden paverkas av férandringar av varden pa de
finansiella marknaderna, antaganden om livslangd och kundernas flytt av
pensionsforsakringar. Berakningarna av rantor, aktier och fastigheter utgar
fran att forandringarna ar lika stora for alla marknader. Vid berakningen antas
att underliggande marknadsrantor faller med 1 procentenhet. Férandringen av
rantekurvan vid vardering av skulderna foljer FFFS 2013:23. Forra aret antogs
att forandringen av rantekurvan var 1 procentenhet oavsett 16ptid. Jamférelse-
siffran for 2013 ar uppdaterad enligt ny metod. Ranteférandringarna paverkar
vérdet av bade rantebérande tillgdngar och forsakringstekniska avsattningar
vilket framgar av tabellen. AMF investerar huvudsakligen i instrument som
handlas utan optionsinslag varfor en viss marknadsforandring far motsvarande
genomslag pa AMFs portfolj. Samtliga férandringar av tillgangar och skulder
bokfors via arets resultat férutom rorelsefastigheten vars omvardering redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.



5
(@)
[QN]
oo
=
jo
%)
=
o
e}
(&)
o
[%2]
2
~C
[T
=
<

Andra typer av risker, som till exempel risker forknip-
pade med flyttratt och korta kontraktstider fér upphand-
lade tjanstepensioner, innehaller affarsméssiga riskele-
ment som kraver 6vervaganden men utgér mindre risk ur
ett solvensperspektiv.

Solvensgraden far inte understiga 104 procent. Den 31
december 2014 var den for AMF 204 (219) procent, vilket
ar hogst bland jamférbara bolag.

For att AMFs produkter ska kunna skapa hég kundnyt-
ta krévs att bolaget har en solvens som mojliggor saval
hog sakerhet att uppfylla de garanterade atagandena
som ett tillrackligt hogt risktagande i placeringarna for
att ge mojlighet till hog avkastning. Ju hégre solvensgrad
desto storre handlingsfrihet har AMF i tillgangsforvalt-
ningen.

Styrelsen i AMF faststaller de dverordnade reglerna for
bolagets riskhantering. Ett centralt krav ar att sannolikhe-
ten for en solvensgrad under 110 procent inom fem ar ska
vara lagre an 1 procent. Solvensriskkravet avspeglar sig
bland annat i placeringsriktlinjerna och placeringsplanen
som faststalls av styrelsen.

AMF genomfor regelbundna framatriktade simule-
ringar av solvensen med en ALM-modell (Asset Liability
Management) for att sakerstalla att solvenskravet ar

uppfyllt. Modellen férses med uppgifter om foérvantad
avkastning, risker och korrelationer for saval ataganden
som tillgangar. Uppgifterna bygger pa 15 ars historiska
data.

Utifran dessa data gors simuleringar som skapar ett
stort antal mojliga scenarier. Med hjalp av utfallet berak-
nas sannolikheten for olika framtida solvensgrader for
att sakerstalla att till exempel den aktuella placerings-
strategin uppfyller solvensriskkraven. Det som inverkar
mest pa mojligheten att klara solvensriskkraven ar
andelen tillgdngar med hégre risk, det vill saga framst
andelen aktier. Kravet pa solvensgrad har satts sa att
bolaget dven efter stora negativa marknadsrérelser ska
ha handlingsfrihet att placera tillgangarna utifran spa-
rarnas intresse av hog avkastning. Den ovan beskrivna
modellen bygger pa antagandet att tillgangsportféljerna
|6pande viktas om till de ursprungliga andelar som be-
stamts for tillgangsfordelningen. | verkligheten minskas
normalt sett riskerna successivt i takt med att solven-
sen faller. Darfor ar den reella risken for lag solvens
lagre an vad testerna anger.

Utover simuleringarna av solvens dver tiden foljer
AMF solvensen regelbundet och genomfor kénslighets-
analyser for olika handelser.

Placeringsrisk

Malet for AMFs kapitalforvaltning ar framst att skapa en
uthallig real avkastning, utan att aventyra fullgérandet
av de garanterade atagandena. Ambitionen ar dartill att
avkastningen ska vara den hogsta, sett dver tid, jamfort
med relevanta portfoljer hos konkurrenterna. Place-
ringsriskerna inom kapitalforvaltningen ar aktierisker,
ranterisker, valutarisker och fastighetsrisker. AMF har
ingen direkt exponering mot ravarurisk. Exponeringar
mot ravaror, via fondandelar och liknande placeringar
far hogst uppga till en procent av totala tillgangarna.
Bolagets tillatna placeringsrisker styrs av AMFs place-
ringsriktlinjer.

Marknadsrisk ar risken for att priset pa aktier, rante-
barande véardepapper, valutor, ravaror och fastigheter for-
andras. Inom respektive tillgangsslag samt for totalport-
foljen beraknas den sannolika forlustrisken baserad pa
historisk volatilitet. Kontroll och uppféljning av marknads-
risk underlattas genom att AMF, med fa undantag utéver
investeringarna i fastigheter, investerar i instrument som
handlas pa aktiva marknader.

Ranteportféljen bestar huvudsakligen av stats- och
bostadsobligationer. Den viktigaste marknadsrisken i
ranteportféljen ar duration (genomsnittlig rantebind-
ningstid).

Forlustrisk
Ett ar av sex ar sannolikt forlusten Ett ar av hundra ar sannolikt férlusten
Tillgangar storre an foljande storre an foljande
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Rantebarande 190 357 470 164950 453 4250 2,2 4185 2.5 9902 52 9752 59
Aktier 165330 408 153023 4211 24558 14,9 23585 154 57 220 34,6 54952 359
Fastigheter 49343 12,2 45869 12,6 4277 8.7 4012 8.7 9965 20,2 9349 204

Totalt 405030 100,0 363 842 100,0 24 813 6,1 24572 6,8 57 814 143 57253 15,7
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Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av portfdljen, %

Aktieportfdljens branschfordelning 2014-12-31

mm Finans 28 (25)%
Industri 18 (18)%
mmm Konsumentvaror 12 (11)% \
Informationsteknologi 10 (8)%
mm Halsovard 10 (9)%
Konsumenttjanster 9 (10)%
Teleoperatérer 5 (6)%
Olja & gas 3 (5)%
mmm Basmaterial 3 (6)%
Samhaéllsnyttigheter 2 (2)%

Aktieportfdljens regionsférdelning 2014-12-31

mmm Sverige 43 (40)% ‘
mm Amerika 34 (32)%
mm Europa 13 (16)%

Asien 8 (9)%
e QOvriga varlden 2 (3)%

Valuta 2014 2013
usb 139 123
EUR 00 11
GBP 33 33
JPY 00 -01
CHF 04 02
KRW 01 05
AUD -05 -06
CAD -01 -0,2
HKD 07 06
TWD 01 03
SGD 02 02
NOK 12 14
NZD 00 -04
DKK 01 01
MYR 00 -
BRL 00 01
Summa 194 18,8

Valutaexponering uppstar genom investeringar i
utlandska vardepapper och far enligt bolagets placerings-
riktlinjer hogst uppga till 35 procent netto av vardet av
de totala tillgangarna i tillgangsportféljen. Exponeringen
hanteras aktivt med hjalp av valutaterminer. Huvuddelen
av handeln med derivatinstrument bestar av valuta- och
ranteterminer. | den rantebarande portfoljen anvands
ranteterminer for att effektivisera hanteringen av rante-
risker. Dessutom anvands standardiserade derivatinstru-
ment sasom indexterminer i begransad omfattning inom
aktieforvaltningen for att effektivisera forvaltningen.
Risken i fastighetsplaceringarna ar framst beroende av
hyresnivaer, vakansgrader och marknadens direktavkast-
ningskrav. Marknadsrisken i fastighetsportfoljen styrs
darfor genom val av fastighetstyp och geografisk place-

Fastighetsportféljens marknadsvérden
fordelade geografiskt 2014-12-31

mmm Stockholm 78 (78)%
Uppsala 7 (7)%

mmm Helsingborg 4 (3)%
Norrkoping 2 (2)%

mm Sigtuna 2 (2)%
Vasteras 2 (2)%
Sodertalje 1 (1)%
Halmstad 1 (1)%

mm Kalmar1(-)%

mm Nykoping 1(-)%
Ovriga Sverige 1(2)%
Goteborg - (2)%

Fastighetsportfdljens ytor férdelade
per kategori 2014-12-31

mm Kontor 35 (37)%
Bostader 39 (36 )%

mm Vard/skolor 17 (17)%
Butik/restaurang 8 (8)%

mm Ovrigt1(2)%
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5 Kreditexponering 2014
3 Fordelning av rénteportféljens
= . . Rantebarande V Valutaderivat Aktiederivat Totalt
e underliggande risk? ) ) . )
= Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde
:E: 50 % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
0 Rating Aaa/AAA 90769 441 90769 441
Rating Aa/AA 74105 36,0 0 00 74105 360
30 Rating A/A 23356 113 0 00 23356 113
20 Rating Baa/BBB 3738 18 3738 18
Rating Ba/BB
10 .
Rating B/B
0 Utan rating 14063 6,8 14063 6,8
SEK usb EUR GBP JPY 206 031 100,0 0 00 - - 206031 100,0

B 2014 N 2013

b Inklusive terminspositioner i ranteportféljen.

Kreditexponering 2013

Réntebarande V Valutaderivat Aktiederivat Totalt

Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde

Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
ring. AMFs fastighetsexponering finns huvudsakligen i RatfngAaa/AAA 100264 632 100264 625
Stockholm och andra tillvaxtregioner i Sverige. Rating Aa/AA 39433 248 1002 555 40435 252
Rating A/A 8528 54 804 445 9332 58
LIkVIditeterSk Rating Baa/BBB 2637 1,7 2637 1,6
Likviditetsrisken, i betydelsen att inte kunna betala Rating Ba/BB
dtaganden i tid, ar forsumbar i det korta perspektivet. Rating B/8
AMFs placeringstillgangar bestar med f4 undantag av Uten rating /853 49 /853 49
tillgangar handlade pa aktiva marknader, vilket innebar 158715 1000 1806 1000 - - 160521 1000

attde ar latta att realisera pa kort sikt (se vidare not 21 D Motsvaras av Obligationer och andra rantebarande vardepapper och Investerade sakerheter for vardepapperslan i
Loptidsanalys for finansiella skulder och not 36 Férvan- balansrakningen. Aven upplupna ranteintakter om 2 157 (2 311) miljoner kronor ingér.

tade étervinningstidpunkter for tillgéngar och skulder). 2 Av detta belopp utgor 8 726 (4 702) miljoner kronor vardepapper som saknar officiel rating men dar AMFs interna
De stora betalningsflédena i verksamheten uppstér inom utvérdering gett en bedomd kreditvardighet motsvarande BBB eller hogre.

kapitalforvaltningen. Andra fléden ar inbetalningar av

premier och utbetalningar av pensioner (se not 2 Premie-

inkomst efter avgiven aterforsékring och not 10 Utbetalda

forsakringsersattningar). | syfte att ha kontroll 6ver

samtliga floden upprattas lang- och kortsiktiga likviditets-

prognoser. De osakra floden som uppstar avser flyttar




ut fran bolaget. Information om betalningsfloden till foljd Stora exponeringar 20149
av flyttar erhalls dock i god tid innan de ska genomféras.
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: ) . Réntebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
De finansiella skulder som AMF har hanfor sig till repor,
. u . . x Swedbank 15653 5307 20960 52
erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper och
. . . . SHB 15401 2514 17915 44
orealiserade forluster avseende valutaderivat. Bade repor
x . “ . A Nordea 12729 4484 17213 43
och vardepapperslan omsatts [dpande med kort l6ptid,
normalt kortare an en manad (se not 21 Loptidsanalys for S8 1369 3042 10698 il
Totalt 57439 15 347 72786 18,0

finansiella skulder). De finansiella skulderna ar sma i for-
hallande till de likvida tillgdngarna, darfér uppstar ingen
vasentlig likviditetsrisk. For AMFs del finns dven risken i
turbulenta marknadslagen att ett finansiellt instrument

Stora exponeringar 20139

inte kan saljas utan merkostnad. D& bolaget investerar i Réntebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
marknadsnoterade vardepapper med hég kreditvardighet Swedbank 14325 3725 18 050 50
ar denna risk begransad. SEB 14253 2814 17067 4,7
SHB 13795 2663 16458 45
Kreditrisk Nordea 13290 3132 16422 45
Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan fullfélja Totalt 55 663 12334 67997 18,7
sina ataganden gentemot AMF. | placeringsriktlinjerna
foreskrivs att rantebarande placeringar huvudsakligen D Exponeringar storre an 3 procent av de totala placeringstillgangarnas marknadsvarde.
ska ske med lag kreditrisk (sa kallad investment grade).
Emittenters, lantagares och motparters kreditvardighet Rénterisk
faststalls med hjalp av en extern eller intern kreditbedém- 2014-12-31 2013-12-31
ning. Krg@tr@kerﬁggransfaT ggnom llml};;’pervrat’\lﬁgka- Mkr/ar Marknadsvarde Duration Marknadsvarde Duration
te_f?lo”'hdar rat ”tg a:“tasl |tr'3n t.a:dari d_?;’rdsj, ardet skt rantebarande, otal 92852 56 64307 46
gdlier hyresgaster sker afitid en intern kreartbedomning. varav utlandska statspapper 69290 6,9 52714 53
vy s . varav utlandska kreditobligationer 23562 15 11593 14
Forsakringsrisk o
o ) o ) Svenskt rantebarande, totalt 112030 2.8 101606 2,7
Generellt kan forsakringsrisker delas upp i finansiella
) ] N . o varav svenska statspapper 25850 51 22453 53
risker och risker som rér dédlighet, lang levnad, sjuklighet —
o o varav svenska kreditobligationer 86180 2.1 79153 20
och kundens &ndringar i férsakringen. AMFs produkter
Réantebarande, totalt 204 882 4,0 165913 34

utgors av ren alderspensionsforsakring, med eller utan
aterbetalningsskydd, i huvudsak med livsvariga utbetal-
ningar. Bolaget har dven i mindre omfattning tillaggspro-
dukter i form av premiebefrielseforsakring och efterle-
vandeskydd som ar att betrakta som rena riskprodukter.
Den finansiella risken inom forsakringsrisken avser
bolagets atagande att gora framtida garanterade pen-

Repor och véardepapperslan nettopaverkar inte duration.
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sionsutbetalningar. Beloppen faststalls vid premieinbe-
talning baserat pa en antagen framtida avkastning. De
forsakringstekniska avsattningarna ar de garanterade
pensionsutbetalningarna véarderade utifran de réante-
kurvor som definierats i Finansinspektionens foreskrift
2013:23. Nar marknadsrantorna sjunker, sjunker dven de
av myndigheten definierade réantekurvorna, och vérdet pa
AMFs ataganden stiger och solvensen foérsvagas. For AMF
ar den storsta rena forsakringsrisken att den genomsnitt-
liga livslangden bland spararna ékar mer an vad som har
antagits i berakningarna. AMF anvander generationsbase-
rade livslangdsantaganden baserade pa DUS 2006 (se not
26 Livforsakringsavsattning) fran 2007 samt analyser av
egen statistik. Det innebar att den forvantade livslangden,
forutom den férsakrades alder, &ven beror pa fodelsear.
For vissa forsakringsprodukter anvands aven kollektivav-
talstillhorighet for att bestamma den forvantade livslang-
den. Kén anvands endast vid bestammandet av den fér-
vantade livslangden pa avtalsniva inom formansbestamd
tjanstepension och icke kollektivavtalad avgiftsbestamd
tjanstepension. For samtliga produkter dar kénsneutral
dodlighet tillampas anvands andelen kvinnor respektive

man inom kollektivet for att bestamma den forvantade livs-

langden. Kundens andringar i forsakringen paverkar vardet
av AMFs ataganden endast fér en mindre del av AMFs
forsakringsavtal, vilket medfor en begrénsad risk till foljd
av oférutsedda andringar. Inom tillaggsprodukterna pre-
miebefrielse, familjeskydd och efterlevandeskydd tacker
AMF risken for sjuk-och dodsfall. Dessa produkter utgér

en marginell del av bolagets utbud med en premieinkomst
pa 13 (17) miljoner kronor under aret. For att hantera
denna typ av produkter har AMF valt att samarbeta med
externa partners som har specialistkompetens inom dessa
omraden. Samarbetet omfattar riskdelning, produktut-
veckling, prissattning, riskbedémning och skadereglering.
For samtliga dessa produkter tillampas riskdelning i form
av proportionell aterforsakring.

AMFs pensionskapital, mkr, 2014

Verksamhetsgrenar

Tjanstepensionsforsakring

Verksamhetsgrenar
Ovrig livforsakring Summa

Avgiftsbestamd Premiebefrielse Individuell Individuell

5 Férmansbestamd traditionell ~ Fondférsakring  och sjukforsakring traditionell  fondférsakring
§ Karnaffar Karnaffar 302348
E" Kryssval Kryssval 97 459
é Foretag Foretag 25486
= Privat Privat 4884
10581 375 065 39 647 0 3592 1292 430177

AMFs karnaffar bestar av kunder inom SAF-LO traditionell forsékring. Produktgruppen Kryssval innehéaller 6vriga kollektivavtalade avtalsomraden

samt fondaffaren inom SAF-LO.

Affarsrisk

Affarsrisken ar risken att koncernens avgiftsintakter
inklusive den volymbaserade fondrabatten inte tacker
driftskostnaderna. AMFs produkter har lang l6ptid och
ger upphov till kostnader fran det att de séljs till dess att
de ar slutligt utbetalda. Prissattningen sker normalt sett i
samband med att produkten saljs och AMF har i praktiken
sma mojligheter att under avtalets I6ptid hoja avgifterna.
Forandringar i till exempel kostnadsnivaer eller lagre vo-
lymer &n beraknat utgoér darfor de storsta affarsriskerna
for AMF. Andrade marknadsférhallanden de senaste aren
dar tjanstepensioner upphandlas och en ékad utbred-
ning av flyttratt ar andra utvecklingar som innebar tkade
affarsrisker. Det &r extra angelaget att sakerstalla en hall-
bar utveckling av intakter och kostnader i ett bolag drivet
enligt émsesidiga principer som AMF, dér alla vinster och
forluster tillhor kunderna. Grundprincipen som AMF foljer
ar att avkastningen pa inbetalda pensionspremier till
fullo ska hanféras till avkastningen da de utgor forvaltat
kapital, medan inbetalda avgifter ska tacka de kostnader
som uppstar i bolagets forvaltning. Enligt gallande regel-
verk ska resultatet for respektive verksamhetsgren inom

bolaget vara i balans. Detta for att félja den sa kallade
kontributionsprincipen, det vill saga att sakerstélla att
det sker en rattvis foérdelning av kostnaderna mellan spa-
rarna. AMFs verksamhetsgrenar ar inom tjanstepensions-
forsakring: formansbestamd, avgiftsbestamd traditionell,
fondforsakring samt premiebefrielse- och sjukforsakring.
Inom 6vrig forsékring ar verksamhetsgrenarna individuell
traditionell forsakring och individuell fondférsakring.
Andringar i regelverk kan paverka bolagets grundlag-
gande styrning eller kunderbjudande. Det pagar ett flertal
regelverksarbeten rérande bland annat solvensregler,
redovisningsregler och nya skyddsregler for spararna,
som kommer att paverka AMFs verksamhet.

Operativ risk

Med operativa risker menas risken for kvalitativa och
kvantitativa forluster till foljd av interna eller externa
misstag, bristande hantering, olyckor, sabotage el-

ler liknande héndelser. Gemensamt for de operativa
riskerna ar att de dels kan medfora en oférutsedd 6kning
av koncernens driftskostnader eller en minskning av
dess intakter, dels resultera i ett minskat anseende och
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fortroende hos spararna och marknaden. AMF genomfér
arligen en sjalvutvérdering av de operativariskernai

respektive styrelse. Beredning av finansiell rapportering
och intern kontroll sker i Revisionsutskottet, se vidare
AMFs styrning sidan 36. Utifran styrelsens évergripande
regler utfardar VD instruktioner for hur arbetet med risk-
hantering och intern kontroll ska bedrivas operativt. Den
|6pande hanteringen och uppféljningen av koncernens
risker sker i den operativa verksamheten pa respektive
enhet. Darutéver finns ett antal funktioner som foljer upp
de olika riskerna. Avdelningen for operativa risker bistar
verksamheten i arbetet med operativa risker. Avdelningen
ansvarar for att I6pande analysera och sammanstalla
den samlade operativa riskbilden i verksamheten, samt
att félja upp hur verksamheten tar om hand identifierade
risker. Compliancefunktionen stodjer verksamheten i att
folja gallande lagstiftning, regler och god sed, samt foljer

upp att sa sker. Ekonomifunktionen féljer att affarsris-
ken ligger inom de av styrelsen beslutade intervallen.
Aktuariefunktionen foljer forsakringsriskernas utveckling
samt att de forsakringstekniska riktlinjerna efterlevs.
Affarsstod inom Kapitalforvaltningen foljer placeringsris-
kerna och kontrollerar att placeringsriktlinjerna efterlevs.
Aven i dotterbolagen aterfinns i relevanta delar motsva-
rande riskfunktioner. Funktionerna ovan rapporterar till
Riskchefen som &r ansvarig for riskhanteringsfunktionen
och for att bedéma och sammanstélla den samlade risk-
bilden i koncernen. Riskchefen rapporterar den samlade
riskbilden till VD och till styrelsen. Compliancefunktionen
rapporterar darutover i fragor rérande regelefterlevnad
direkt till VD och styrelsen.

koncernen. Modellen for sjalvutvardering omfattar sex 5 >
| i | g | Akt\eagare och - | Externa revisorer
kategorier med sammanlagt 23 potentiella risktyper. Uiser bolagsstdmma €-===========

s . . . . . o . e o A

|dentifierade risker med for hog riskniva enligt utvarde- = = === Rapporterartil 1 l

. o " . 1
ring ska atgérdas. Varje verksamhetschef har ett ansvar Styrelsen
for att atgarda och Iopande kontrollera identifierade - , — N

. ) ) ) i Ersattnings- Finans- Revisions- Internrevision
risker. Incidenter eller allvarliga avvikelser fran normala utskott utskott utskott <& ==

forhallanden och rutiner i koncernens verksamhet rap-

porteras till avdelningen for Operativa risker. Avdelningen ? T ?

foljer upp att lampliga atgarder vidtas av verksamhets- - ' .

ansvarig, for att aterstalla ett normalt forhallande samt E " E

eliminera eller minska risken for att handelsen upprepas. . ? 1 ? .

Av avgorande betydelse for fértroendet for AMF ar att Riskchef —_— Compliance

koncernens samtliga medarbetare alltid arbetar i en anda ===

av hog kvalitet och god etik. el _ ? ______________________________ ,

Riskhantering och internkontroll - Aktulari(; . ) ... )

AMFs styrelse har faststallt dvergripande regler kring Operativa risker (ALMoch onom e
) ) ) forsakringsrisker) (affarsrisker) (placeringsrisker)

riskhantering och internkontroll fér moderbolaget. Mot-

svarande regler finns i évriga koncernbolag, beslutade av
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Internrevision

Internrevisionen &r en fristaende funktion direkt under-
stalld AMFs styrelse. Internrevisionens uppgift ar att
granska och utvardera bolagets system for foretagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll och dérefter ge
rekommendationer till forbattringar inom dessa omra-
den. Internrevisionsfunktionen genomfér och rapporterar
revisioner enligt styrelsens faststallda internrevisions-
plan som &r baserad pa en riskanalys. Internrevisionen
foljer aven upp tidigare granskningar for att sakerstalla
att samtliga rekommendationer har omhéndertagits av
verksamheten. Internrevisionen har under 2014 genom-
fort ett antal storre granskningar av bolagets verk-
samhet, bland annat AMFs hantering av behérigheter,
kundutskick, inkdp och outsourcing, samt ansvarsfulla
investeringar. Resultatet av Internrevisionens gransk-
ningar har l6pande rapporterats till VD, Revisionsutskott
och styrelse. Darutéver har styrelsen fatt en arsrapport
innehallande iakttagelser, status pa genomférandet och
vidtagna atgarder.
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Femarsoversikt, koncernen

Resultat, mkr

2013

Premieinkomst » 14633 15931 15312 14447 13969
Intakter investeringsavtal 56 59 55 51 54
Kapitalavkastning, netto 52 386 37238 26480 4564 30004
Ovriga tekniska intakter 109 70 94 100 90
Forsakringsersattningar -7751 -7974 -8083 7758 -7070
Livforsakringsavsattning -37722 3834 -8272 -40782 -5410
Driftskostnader -690 -754 -687 -612 -639
TEKNISKT RESULTAT 21021 48404 24 899 -29990 30998
Skatt -1336 -862 -1383 -1405 -1409
ARETS RESULTAT 19 685 47542 23516 -31395 29589
Arets 6vriga totalresultat -6 100 6 52 -
ARETS TOTALRESULTAT 19679 47642 23522 -31343 29589
Ekonomisk stéllning, mkr

Placeringstillgangar till marknadsvérde, traditionell férsékring 405030 363842 335084 311171 307 882
Investeringsavtalstillgadngar 40773 33702 26558 22041 22356
Forsakringstekniska avsattningar -198 205 -166 356 -175 874 -169 223 -125715
Forsakringsteknisk avsattning for investeringsavtal -40939 -33871 -26712 22171 -22490
Konsolideringskapital ? 206210 195932 158 320 140 816 181243
Kollektivt konsolideringskapital, formansbestamda forsakringar 2 6518 7397 7855 6779 10361
Kapitalbas 206210 193227 156152 139014 179997
Erforderlig solvensmarginal 8341 6995 7305 6993 5256

b Fran och med 1januari 2014 redovisas inte aterbaring avseende produkten
Pension enligt definitiva 6vergangsregler for Avtalspension SAF-LO som pre-
miereduktion i Premieinkomsten. Jamférelsesiffrorna ar andrade. Se vidare
not 1 Redovisningsprinciper.

2 Konsolideringskapitalet inkluderar 6vervarden hanférliga till dotterbolag samt
innehav i joint venture. Overvardena redovisas utan att beakta uppskjuten
skatt vilken ar hanforlig till uppskjuten skatt i fastighetsagande aktiebolag i
koncernen och uppgar till 231 (176) miljoner kronor.

3 For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringska-
pital och kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktut-
delande 6verskottsmodell med malniva 100 procent.

4 Fran och med 2014 inkluderas 6vervarden i koncernen i kapitalbasen. Tidigare
ar har inte omraknats eftersom dessa 6vervérden inte ingatt i bolagets
solvensdeklaration.
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2014 2013 2012 2011 2010
Nyckeltal, ekonomisk stéllning
Solvenskvot, procent 24,7 276 21,4 19,9 34,2
Solvensgrad procent (traditionell forsakring) 204 219 190 183 244
Kollektiv konsolideringsgrad, formansbestamda férséakringar, procent 161 161 155 142 159
Nyckeltal, livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent trad inklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 0,17 0,20 0,20 0,19 0,21
Forvaltningskostnadsprocent exklusive driftskostnader i kapitalforvaltningen 0,14 0,17 0,17 0,16 0,18
varav traditionell forsékring 0,13 0,16 0,16 0,15 0,17
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter, traditionell forsakring 0,13 0,14 0,13 0,12 0,13
Anskaffningskostnadsprocent, traditionell forsakring 0162 0,60 0,64 0,58 0,76
Nyckeltal, placeringstillgangar i traditionell forsakring
Direktavkastning, procent 34 34 35 3.6 35
Totalavkastning, procent 12,7 9,3 8,0 2,4 9,8
Nyckeltal, AMF Fonder AB
Forvaltat kapital, mkr 102378 85821 69 858 60630 64810
Nyckeltalen i tabellen ovan redovisas for moderbolaget AMF eftersom nastan ) For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapi-
hela balansrakningen bestar av traditionell- och fondforsakringsverksamhet tal och kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktutde-
som enbart férekommer i moderbolaget och pa vilka nyckeltalen beraknas. lande dverskottsmodell med malniva 100 procent.

2 Med anledning av den stangda provisionsaffaren minskar nyckeltalet mot
foregaende ar.
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Marknadsvéarden, mkr Totalavkastning, % * Snittavkastning 5 ar, %
2014-12-31 2013-12-31 2014 2013 2012 2011 2010 2010-2014
Réantebarande vardepapper 204 882 165911 71 -01 41 8,5 6,6 52
varav svenska 112 030 101604 6.0 12 41 55 17 37
varav utlandska 92 852 64307 86 2.2 43 112 94 61
Aktier 163823 158116 21,7 183 10,7 -58 132 1,2
varav svenska 71450 61157 16,1 26,2 18,2 -130 281 141
varav utlandska 92373 96959 259 140 70 -16 24 91
Fastigheter 40653 38937 82 84 75 90 85 83
Valutabidrag -4328 878 -04 08 10 -04 038
Totalt 405030 363842 12,7 93 8,0 24 98 84
varav Kollektiv 1 350 747 327109 24 89 78 26 9.8 83
varav Kollektiv 2 43437 31328 148 134 10,0 -07 19 97
varav Kollektiv 3 10846 5404 12,3 86 80 - - -

Totalavkastningstabellen ar upprattad i enlighet med Svensk Forsakrings
rekommendationer. Se vidare Svensk Forsakrings Totalavkastningstabell -
Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning.

Réntederivat ingar som en del av de rantebéarande placeringarna. Pa motsva-
rande satt ingar aktiederivat som en del av aktier. Nar det galler valutaderivat
ingar dessa i raden utlandska rantebarande nar syftet ar sakring av utlandska
réantebarande placeringar. Utdver dessa sékringar gors det ytterligare
valutaderivat med avsikten att ta aktiva valutapositioner. Dessa ingar i raden
Valutabidrag.

Fondbolagets marknadsvarde inkluderas i moderbolagets Totalavkastningsta-
bell (under svenska aktier). Modellen som anvénds for vardering av dotterbola-
get AMF Fonder AB &r en Discounted Cash Flow-modell dér kassafléde baseras
pa framtida vinster. Det fria kassaflodet nuvardesberaknas med modellens
avkastningskrav.

Innehav i fastighetsagande dotterbolag och joint venture redovisas under
Fastigheter. Fastigheterna i dessa innehav ar véarderade till marknadsvarde.

En beskrivning av de olika kollektiven &terfinns i stycke Overskottsfordelning
pa sidan 33.

* For de olika kollektiven visas endast siffror 6ver hela kalenderar.
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Rapport over totalresultatet f6r koncernen

Mkr Not 2014 2013
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 14643 15945
Premier for avgiven aterforsakring -10 -14
14633 15931
Intakter fran investeringsavtal 56 59
Resultat av kapitalférvaltning
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder 3 50976 35890
Hyresintakter 5 2190 2122
Provisionsintéakter fondférvaltning 251 206
Kapitalforvaltningskostnader 4 -290 =247
Driftskostnader fastigheter —741 -7/33
52 386 37238
Ovriga tekniska intakter 109 70
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 10
Fore avgiven aterforsakring -7920 7899
Aterforsakrares andel 6 1
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 155 -80
Aterforsakrares andel 8 4
-7751 -7974
Forandring i andra férsakringstekniska avsattningar for egen rakning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring -31826 9601
Aterforsakrares andel - -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -5896 -5767
-37722 3834
Driftskostnader 11,37.38 -690 -754
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 21021 48 404
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 21021 48 404
Avkastningsskatt och kupongskatt 12 1242 -829
Inkomstskatt 12 =94 -33
-1336 -862
ARETS RESULTAT 19 685 47542
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 25 49 33
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 38 =54 67
Andel av 6vrigt totalresultat i joint venture 16 -1 -
Arets dvriga totalresultat -6 100
ARETS TOTALRESULTAT 19 679 47 642
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Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 283 331
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 14 35846 34959
Placeringarijoint venture
Aktier och andelar i joint venture 16 2297 1617
Lantill joint venture 16 1569 1419
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 1718 160799 153 896
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17,18 149102 126 805
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 1718 42 391 33104
Derivat 17,18,19,20 770 1806
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 35043 27909
427 817 381515
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 17,18,22 40773 33702
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1 1
Avsattning for oreglerade skador 19 11
20 12
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring
Fordringar hos forsakringstagare - -
Ovriga fordringar 17,23 5214 2145
5214 2145
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 897 863
Kassa och bank 17 9910 6639
Ovrigatillgangar 7 8
10 814 7510
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 2182 2336
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 184 137
2 366 2473

SUMMA TILLGANGAR 487 287 427688
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Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (300 aktier 210 000 kronor) 3 3

Balanserade vinstmedel 14052 11595

Omvérderingsreserv 107 113

Summa 14162 171

Preliminart fordelat kapital 191601 184 543

Totalt eget kapital 205763 196 254

Skulder

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 26 197833 166 008

Avsattning for oreglerade skador 27 372 348
198 205 166 356

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17.18,28 40939 33871

Avséttning for andra risker och kostnader

Avsattning for pensioner 38 41 0

Avsattning for uppskjuten skatt 12 231 176

Depaer fran aterforsakrare 1 1

Andra skulder

Skulder avseende direkt forsakring 32 17

Skulder avseende aterforsakring 2 3

Derivat 17,18,19,20 5100 944

Ovriga skulder 17,18,19,29 36582 29505

Summa andra skulder 41716 30469

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 391 561

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 487 287 427688
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Forindringar i eget kapital - koncernen

Balanserade

Omvarderings-

Preliminart fordelat kapital »

Aktiekapital vinstmedel reserv 4 Formansbestamda Avgiftshestamda
Ingaende eget kapital 3 12127 13 5351 140 279 157773
Arets resultat 47542 47542
Ovrigt totalresultat 100 100
Arets totalresultat 47542 100 47 642
Okning av férdelat kapital till de forsakrade 2 -45 881 45881 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -955 -6063 -7018
Transaktioner med narstaende -2143 -2143
Omvardering av e garanterade atagande ® -50 50 0
Utgaende eget kapital 3 11595 113 4446 180 097 196 254

Balanserade Omvarderings-

Preliminart fordelat kapital »

VGEEE] vinstmedel reserv 4 Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Ingaende eget kapital 3 11595 113 4446 180 097 196 254
Arets resultat 19685 19685
Ovrigt totalresultat -6 -6
Arets totalresultat 19685 -6 19679
Okning av férdelat kapital till de forsakrade 2 -14700 14700 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -833 -7 006 -7839
Transaktioner med narstaende -2331 -2331
Omvardering av ej garanterade atagande ® -197 197 0
Utgaende eget kapital 3 14 052 107 3810 187791 205763

Inom Balanserade vinstmedel redovisas 6vrigt riskkapital. Balanserade
vinstmedel kan anvandas till foljande; fordelning till forsakrade, utbetalning till
forsakringstagare efter beslut av styrelsen eller forlusttackning. Balanserade
vinstmedel bestér av féljande delar:

- Balanserat resultat fran fondforsakring och riskforsakring.

- Balanserat resultat fran dotterbolag.

- Kollektiv konsolidering som &r skillnaden mellan den traditionella forsakrings-

rorelsens tillgangar varderade till verkligt varde och atagandena inom den
traditionella forsakringsrorelsen, garanterade och ej garanterade.
- Sarskilda Pensionsmedel beskrivna i not 39 Narstaende.

Preliminart fordelat kapital och balanserade vinstmedel utgor tillsammans
konsolideringsfond och &rets resultat enligt ARFL.

D Preliminart fordelat kapital, se Definitioner sid 117.

2 Andelen preliminart fordelat kapital okar i huvudsak till foljd av preliminart
fordelad avkastning.

9 Omvardering av tilldelade pensionstillagg gérs med motsvarande ranta som
for de garanterade beloppen och paverkar darmed storleken pa det prelimi-
nart fordelade kapitalet inom formansbestamd forsakring.

4 Omvarderingsreserven avser omvardering av rorelsefastighet till marknads-
varde 157 (108) miljoner kronor, se vidare not 25 Materiella tillgangar samt
omvardering formansbestamda pensionsplaner -51 (3) miljoner kronor, se
not 38 Pension.

Sarskilda Pensionsmedel inom konsolideringsfonden férvaltas av AMF for att
enligt forhandlingsoverenskommelsen mellan Svenskt Naringsliv och LO tacka

garantikostnader for Avtalspension SAF-LO samt kostnader fér parternas in-
formationsverksamhet. De forvaltas tillsammans med 6vrigt kapital och véardet
forandras i samma omfattning som normal forvaltning.

Se ytterligare information i not 39 Narstaende.

Specifikation Sarskilda Pensionsmedel Mkr
Ingaende balans 3089
Utbetalningar -108
Ovriga férandringar 362
Utgéaende balans 3343
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Kassaflodesanalys - koncernen

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten ) Vardeforandringar placeringstillgangar
Resultat fore skatt 21021 48404 Vardeforandringar forvaltningsfastigheter -872 -606
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Vardeforandringar aktier och andelar -15876 -24.066
Vardeforandringar i placeringstillgangar » -20 846 -18491 Vardeforandringar pa obligationer och andra réantebarande vardepapper -9289 4064
Vardeforandringar i placeringstillgangar for vilka Derivat 5191 2117
forsakringstagaren bar placeringsrisk —58% 5767 Vardeférandringar placeringstillgangar -20 846 -18 491
Kursdifferenser -9768 96
%}vsattnimgar 37745 —3751 2 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Ovrigt 42 89 Avskrivningar 63 63
Insattningar/utbetalningar investeringsavtal 1333 1513 Nedskrivningar 0 37
E;Eitaal\mngar i tillagg till garanterade belopp fran preliminart fordelat s s Ovrigt 1 N
Transaktioner med narstaende 31 o3 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet 42 89
Betald skatt -1430 -831
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring ¥ Férandring i placeringstillgangar, netto
i tillgangar och skulder 12031 12101 Forvaltningsfastigheter -31 -2625
Forandring placeringstillgangar, netto ¥ -4324 -7689 Placering ijoint venture -150 -
Forandring av investeringsavtalstillgangar, netto -1336 -1498 Placering i aktier och andelar 19580 3997
Forandring ovriga rorelsefordringar -2852 -1423 Placering i obligationer och andra rantebarande vardepapper ~7 582 -7912
Forandring ovriga rorelseskulder -248 -952 Placering i derivat 6944 3570
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32711 539 Ovriga finansiella placeringstillgangar -9197 -4719
Investeringsverksamheten Forandring placeringstillgangar, netto -4324 -7689
Investering i immateriella och materiella tillgangar, netto 0 -83
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -83 Upplysning om betalda och erhalina réntor
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 Under perioden betald ranta =250 =316
ARETS KASSAFLODE 3271 456 Under perioden erhéllen ranta 4777 5242
Férandring i likvida medel Upplysning om erhallna utdelningar
Likvida medel vid &rets borjan 6639 6183 Under perioden erhallna utdelningar 4740 4980
Arets kassaflode 3271 456
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 9910 6639
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g
3 Mkr Not 2014 2013
g TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
a&"_’ Premieinkomst 2
L Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 14643 15945
E Premier for avgiven aterforsakring -10 -14
14633 15931
Intakter fran investeringsavtal 56 59
Kapitalavkastning, intakter 6 48 155 19 381
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk 8 6 989 8794
Vardeokning pa 6vriga placeringstillgangar 9 6380 15998
13 369 24792
Ovriga tekniska intakter 222 155
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 10
Fore avgiven aterforsakring -7920 -7899
Aterforsakrares andel 6 1
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 155 -80
Aterforsakrares andel 8 4
-7751 -7974
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring -31826 9601
Aterforsakrares andel - -
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -5896 -5767
-37722 3834
Driftskostnader 11,37 -586 -661
Kapitalavkastning, kostnader 7 -886 -974
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 8 -1093 -3025
Vardeminskning pa ovriga placeringstillgangar 9 -8959 -4 454
Ovriga tekniska kostnader -2 -1
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19436 47063
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19436 47063
Skatt 12 -1242 -830
ARETS RESULTAT Y 18194 46 233

) Arets resultat ar tillika totalresultat.




Resultatanalys - moderbolaget

Tjanstepension Ovrig forsakring

MODERBOLAGET Tjansteankuten Individuell Eliminering

Férmans Avgifts Fond- pbf och sjuk- traditionell Individuell interna
Mkr bestamd bestamd forsakring forsakring forsékring  fondférsakring 6verforingar
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LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

Premieinkomst 14633 0 14557 0 2 256 0 -182
Avgifter investeringsavtal 56 0 0 47 0 0 9 0
Kapitalavkastning, intakter 48155 2309 45374 34 2 433 1 0
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 6989 0 0 6759 0 0 230 0
Vardeokning pa ovriga placeringstillgangar 6380 306 6016 0 0 57 0 0
Ovriga tekniska intakter 222 1 4 209 0 0 7 0
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar -7914 -1254 -6709 0 0 -132 0 182
Forandring i avsattning for oreglerade skador 163 42 122 0 -2 0 0 0
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning -31826 767 -32199 0 0 -393 0 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk -5896 0 0 -5718 0 0 -178 0
Aterbaring och rabatter
Driftskostnader -586 -6 -485 -75 -1 -14 -4 0
Kapitalavkastning, kostnader -886 -43 -836 0 0 -8 0 0
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstilligangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk -1093 0 0 -1041 0 0 -52 0
Vardeminskning pa ovriga placeringstillgangar -8959 -430 -8448 0 0 -81 0 0
Ovriga tekniska kostnader -2 0 1 -3 0 0 0 0
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 19436 1693 17397 214 2 119 12 0
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19436 1693 17397 214 2 119 12 0
Skatt -1242 -62 -1068 -98 0 -10 -3 0
Arets resultat 18194 1630 16 329 115 1 109 9 0
Forséakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 197833 6771 188 487 0 0 2575 0 0
Avsattning for oreglerade skador 372 23 319 4 23 3 0 0
Summa forsakringstekniska avsattningar 198 205 6795 188 806 4 23 2577 0 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal -40939 0 0 -39 647 0 0 -1292 0
Summa -40939 0 0 -39 647 0 0 -1292 0

Konsolideringsfond 183 386 12 026 170 521 229 27 613 -30 0




Balansrikning - moderbolaget
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Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 283 331
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 14 16 460 16 862
Placeringar i joint venture
Aktier och andelar ijoint venture 16 886 886
Lan till joint venture 16 1569 1419
Placeringar i koncernforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 15 9366 9350
Lan till koncernforetag 15 8086 7453
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 17,18 160705 153 848
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17.18 149102 126 805
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 17,18 42 391 33104
Derivat 17,18,19,20 770 1806
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 35043 27909
424 378 379442
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 17,18,22 40773 33702
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1 1
Avsattning for oreglerade skador 19 11
20 12
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar hos forsakringstagare - -
Ovriga fordringar 17,23 5461 2613
5461 2613
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 2 3
Kassa och bank 17 9777 6385
Ovriga tillgangar 2 2
9781 6390
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 2182 2336
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 88 333
2270 2669

SUMMA TILLGANGAR 482 966 425159
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Mkr [\ [o] 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (300 aktier a 10 000 kronor) 3 3

Konsolideringsfond 183386 147 323

Arets resultat 18194 46233
201583 193 559

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 26 197833 166 008

Avsattning for oreglerade skador 27 372 348
198 205 166 356

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17.18,28 40939 33871

Avséttning for andra risker och kostnader

Avsattning for pensioner 6 9

Depaer fran aterférsakrare 1 1

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 32 17

Skulder avseende aterforsakring 2 3

Derivat 17,18,19,20 5100 944

Ovriga skulder 17.18,19,29 36935 30109
42 069 31073

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 163 290

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 482 966 425159

POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och sésom avsattningar redovisade forpliktelser 31 249750 210148

Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter 32 8487 4907

Ansvarsforbindelser 34 1229 3189




Forindringar i eget kapital - moderbolaget
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Konsolide- Arets

PAK] Aktiekapital ringsfond resultat Totalt
Mkr

Ingaende eget kapital enligt

foregaende ars arsredovisning 13 131266 25216 156 485
Foregaende ars vinstdisposition 25216 -25216 0
Arets resultat ) 46233 46233
Pensionstillagg/Individuell aterbaring? -7018 -7018
Transaktioner med narstaende® -2143 -2143
Utgaende balans moderbolaget 3 147 323 46 233 193 559

Konsolide- Arets

2014 Aktiekapital ringsfond resultat Totalt
Mkr

Ingaende eget kapital enligt

féregaende ars arsredovisning 3 147 323 46 233 193 559
Foregaende ars vinstdisposition 46233 -46233 0
Arets resultat 18194 18194
Pensionstillagg/Individuell dterbaring® -7839 -7839
Transaktioner med narstaende® -2331 -2331
Utgaende balans moderbolaget 3 183 386 18194 201583

) Arets resultat 6verensstammer med arets totalresultat.
Fran och med 1 januari 2014 redovisas inte aterbaring avseende produkten Pension enligt definitiva 6vergangsregler
for Avtalspension SAF-LO som premiereduktion i Premieinkomsten. Aterbaring avseende denna produkt redovisas som
garantforstarkning i arets resultat och inte som nedsattning av konsolideringsfonden. Jamférelsesiffror har andrats. Se
vidare not 1 Redovisningsprinciper.

2 Se vidare not 10 Utbetalda forsakringsersattningar.

% Se vidare not 39 Narstaende.
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Kassaflodesanalys - moderbolaget

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Den lopande verksamheten 1) Véardeforandringar placeringstillgangar
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19436 47 063 Vardeforandringar byggnader och mark -300 =217
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Vardeforandringar aktier och andelar -15192 -23344
Vardeforandringar i placeringstillgangar » -19590 -17.380 Vardeforandringar obligationer och andra rantebarande vardepapper -9289 4064
Vardeforandringar i placeringstillgangar for vilka Derivat 5191 2117
forsakringstagaren bar placeringsrisk ~589%6 5767 Vardeférandringar placeringstillgangar -19590  -17380
Kursdifferenser -9768 96
Avsattningar 37745 -3751 2) Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Ovrigt 2 38 86 Avskrivningar 49 50
Inbetalningar/utbetalningar investeringsavtal 1333 1513 Nedskrivningar 0 37
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp fran konsolideringsfond -7839 -7018 Ovrigt -11 -1
Transaktioner med narstaende -2 331 -2143 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflédet 38 86
Betald skatt -1372 -883
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 3) Forandring i placeringstillgangar, netto
forandring i tillgangar och skulder 11756 11816 Byggnader och mark 701 455
Forandring placeringstillgangar, netto » -4199 -7599 Placering i joint venture _150 _
Forandring investeringsavtalstillgangar, netto -1336 -1498 Placering i koncernforetag ~649 ~2080
Forandring ovriga rorelsefordringar -2320 -1584 Placering i aktier och andelar 19623 3997
Forandring ovriga rorelseskulder -509 -695 Placering i obligationer och andra
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3392 440 rantebdrande vardepapper ~/582 -7912
Investeringsverksamheten Placering i derivat -6944 3570
Investering i immateriella och materiella tillgangar, netto 0 -83 Ovriga finansiella placeringstillgangar -9198 -4719
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -83 Féréndring placeringstillgangar, netto -4199 -7599
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE 3392 357 Upplysning om betalda och erhallna rantor
Under perioden betald ranta -287 -316
Forandring i likvida medel Under perioden erhallen rénta 5080 5239
Likvida medel vid rets borjan 6385 6028 Upplysning om erhallna utdelningar
Arets kassaflode 3392 357 Under perioden erhallna utdelningar 4740 4980
Likvida medel vid arets slut 9777 6385
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Not 1. Redovisningsprinciper

1. Allmén information

Arsredovisningen avges per 31 december 2014 och avser
rakenskapsaret 2014 for AMF Pensionsforsakring AB med
organisationsnummer 502033-2259. AMF &r ett svenskt
livforsakringsaktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Klara Sédra Kyrkogata 18,
113 88 Stockholm.

Koncernredovisningen och arsredovisningen for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2014 har
godkants for publicering av styrelsen den 5 mars 2015
och kommer att forelaggas arsstamman for faststallande
den 25 mars 2015.

2. Redovisningsprinciper i koncernen

2.1. Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) sa
som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare tillampas Lag om arsredovisning

i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsék-
ringsforetag, FFFS 2008:26 samt Radet for finansiell rap-
portering, RFR, rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Merparten av tillgangarna redovisas till verkligt varde
via &rets resultat. Ovriga poster, sésom Immateriella
tillgangar, Fordringar, Andra tillgangar, Férutbetalda kost-
nader, Upplupna intakter samt Andra skulder redovisas
till historiska anskaffningsvarden. Forsakringstekniska
skulder nuvardesberdknas utifran aktuariella metoder.
Rorelsefastighet redovisas enligt omvarderingsmetoden.
Andelar i joint venture redovisas med tillampning av
kapitalandelsmetoden.

2.2. Nya och framtida redovisningsprinciper

2.2.1. Andrade redovisningsprinciper

Andrad princip avseende &terbéring

Fran och med 1 januari 2014 redovisas inte lamnad ater-
béring avseende produkten Pension enligt definitiva éver-
gangsregler for Avtalspension SAF-LO som premiereduk-
tionipremieinkomsten i Resultatrakningen. AMF har gjort
en dndrad beddmning att den aterbaring som lamnas inte
uppfyller definitionen av premiereduktion och ska saledes
inte redovisas som premieinkomst. Lamnad aterbéaring
redovisas istallet genom en 6kning av forsakringstekniska
avsattningar som en féljd av garantiférstarkning varpa
arets resultat minskar. Aven om den tidigare tillampade
principen 6verensstammer med gallande lagstiftning och
regelverk ar det AMFs bedémning att nuvarande princip
ger mer relevant information och en mer rattvisande

bild. Principen har andrats retroaktivt vilket innebar att
tidigare &r har raknats om. Andringen har medfort att
foregaende ars resultat for helaret 2013 har minskat med
1788 miljoner kronor. Utgdende varde per 31 december
2013 for konsolideringsfonden har 6kat med motsvaran-
de belopp vilket innebar att ingdende varde per 1januari
2014 for eget kapital ar oforandrat. Beloppen géller bade
moderbolaget och koncernen.

2.2.2. Andrade och nya standarder frén IASB att till-
lampas fran den 1 januari 2014

IFRS 10 Koncernredovisning

Denna standard publicerades 2011 och &r en ny standard
for koncernredovisning som har ersatt IAS 27 i dessa
avseenden. Standarden tillampas fran och med 1 januari
2014. Den nya standarden fértydligar hur bedémning ska
goras for att faststélla huruvida bestdmmande inflytande
foreligger eller ej. Denna beddmning ska bland annat

ha sin utgangspunkt i den faktiska kontroll ett foretag
har dver den enhet som det dger, exempelvis i relation
tillandra agare. AMF har analyserat effekten av den nya

standarden och slutsatsen ar att ingen andring kommer
att ske av konsoliderade enheter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang (joint arrangements)

| samband med att en ny standard for koncernredovis-
ning publiceras galler ocksa en ny standard for joint
arrangements som tradde i kraft 1 januari 2014. AMFs
innehav i samarbetsarrangemang klassificeras som joint
venture och kommer att aven i fortsattningen redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

| denna nya standard som trader i kraft samtidigt som IFRS
10 och IFRS 11 samlas alla upplysningskrav for innehav i
dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag
samt andra enheter som inte konsolideras exempelvis sa
kallade structured entities. Den nya standarden innebar
att upplysningskraven fér dessa innehav 6kar, bland annat
med avseende pa eventuella begransningar att fa atkomst
till kapital i de agda enheterna. Fér AMFs del innebar denna
nya standard att tillkommande information lamnas avse-
ende innehav i dotterbolag samt joint ventures.

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter samt
IAS 28 Innehav i intressebolag och joint ventures

| samband med att nya standarder publicerades avseen-
de koncernredovisning samt samarbetsarrangemang har
folidandringar gjorts i IAS 27 samt i IAS 28. Andringarna

i dessa standarder har inte inneburit nagon paverkan pa
AMFs finansiella rapportering.

2.2.3. Framtida redovisningsprinciper. Nya och &nd-
rade standarder fran IASB att tillimpas fran den

1 januari 2015 eller senare

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft
efter 2014 har foljande bedomts kunna paverka AMFs
framtida redovisning.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

IFRIC 21 Avgifter

En ny tolkning har kommit fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) enligt vilken skatter och avgifter som
tas ut av staten, myndigheter eller liknande organ enligt
lagstiftning, ska skuldféras da féretaget har en befintlig
forpliktelse. Redovisningsregeln ska tillampas fran och
med 1januari 2015. Fér AMFs del avser detta tolknings-
uttalande fastighetsskatt. Effekten for AMF blir att en
skuld for fastighetsskatt redovisas vid ingangen av aret.
Eftersom fastighetsskatten ingar i hyran som faktureras
hyresgasternainnebar det att AMF bokar en upplupen
intakt med motsvarande belopp. Den del av fastighets-
skatten som avser fastigheter som AMF bedriver egen
verksamhet i redovisas som en kostnad periodiserad
under aret. Andringen innebar inte nagon dkad kostnad
for AMF utan effekten &r att tillgangar och skulder dkar
med samma belopp i bérjan av perioden. Vid arets slut ar
innebdrden av den nya principen ingen férandring jamfort
med nuvarande redovisning.

IFRS 15 Intakter fran kund (dnnu ej antagen av EU)

IFRS 15 &r en ny standard som kommer att innebéra att
alla regler for intaktsredovisning samlas i en enda stan-
dard (ej forsakringskontrakt). Standarden definierar en
modell for hur och nér olika intakter ska redovisas. Stan-
darden publicerades i maj 2014 och ska tillampas fran
och med 1januari 2017 eller senare. Forsakringskontrakt
ar undantagna denna standard eftersom forsakringskon-
trakt reglerasiIFRS 4. Dock kan standarden komma att
paverka redovisning av intakter avseende investeringsav-
tal samt dotterbolagens intéktsredovisning vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. AMF kommer att utreda
effekterna av den nya standarden under 2015.

IFRS 9 Finansiella Instrument (dnnu ej antagen av EU
och tid fér godkadnnande ej faststéllt)

IFRS 9 &r en ny standard avseende Finansiella instrument
som kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Standarden trader i kraft

for rakenskapsar som inleds 1januari 2018 eller senare.
Standarden bestar av tre delar; klassificering och varde-
ring, nedskrivning samt sakringsredovisning. Standarden
kommer att innebdra en minskning av antalet varderings-
kategorier for finansiella tillgangar. AMFs preliminara
bedémning ar att den nya standarden inte kommer att
medfora vasentliga forandringar eftersom merparten av
finansiella instrument idag varderas inom kategorin verk-
ligt varde via arets resultat. Eftersom AMF inte tillampar
sakringsredovisning innebar denna del i standarden ingen
paverkan pa AMF.

2.3. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

I koncernen gors uppskattningar och bedémningar for

att faststalla redovisade varden pa vissa tillgangar. Dessa

uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Vasent-
liga uppskattningar och beddmningar har gjorts inom
nedanstaende omraden med hanvisning till detaljerad
information.

e Uppskattningar avseende aktuariella berakningar
aterfinns i stycke 2.12.3 samt i not 26 Livférsékringsav-
sattning.

e Bedomning har gjorts att samtliga traditionella forsak-
ringsavtal har betydande forsakringsrisk och redovisas
i enlighet med IFRS 4, Férsakringsavtal. Diskretionara
delar i forsékringsavtal har valts att redovisas inom
eget kapital, aterfinns under 2.12 Redovisning av
forsakringsavtal och investeringsavtal samt 2.12.2
Redovisning av preliminart fordelat 6verskott.

e Bedomning av varderingsgrunder tillampade vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna aterfinns under
avsnitt 2.9.

e Bedomning har gjorts att Fondforsakringsavtal inte
medfér ndgon betydande forsakringsrisk.

e Uppskattningar vid véardering av forvaltningsfastighe-
ter aterfinns under avsnitt 2.8 samt i not 14 Forvalt-
ningsfastigheter.

e Beddomning av klassificering av Rérelsefastighet ater-
finnsinot 25 Materiella tillgangar.

e Uppskattning av antaganden vid berakning av Pen-
sionsforpliktelse aterfinns i not 38 Pension.

e Bedomning att inte konsolidera egna fonder aterfinns i
avsnitt 2.5 Koncernredovisning.

2.4. Upplysningar om risker och kapital
Upplysningar om hantering av finansiella risker, for-
sakringsrisker och kapital framgar av avsnittet Risker
och riskhantering pa sidan 41 och framat samt i not 26
Livforsakringsavsattning.

2.5. Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget AMF samt de bolag
dar AMF har bestammande inflytande (kontroll). For

att bestammande inflytande ska foreligga ska foljande
kriterier vara uppfyllda;

1) AMF har inflytande dver investeringsobjektet,

2) AMF exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran investeringsobjektet,

3) AMF kan anvénda sitt inflytande éver investeringsob-
jektet for att paverka sin avkastning.

De tre kriterierna ar uppfyllda for AMFs helagda dotter-
bolag som framgar av not 15 Placeringar i koncernforetag
- aktier och andelar. Samtliga dessa dotterbolag ags till
100 procent.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

AMFs innehav i joint venture bedéms inte uppfylla
samtliga kriterier for bestammande inflytande da AMF
inte har storre mojlighet att styra verksamheten an sama-
garen.

Fondforsakringstagarna i AMF véljer att investeraii
olika fonder. AMF koper andelar i de av kunderna valda
fonderna. AMF kan darigenom, for sina kunders réak-
ning komma att std som agare till mer an 50 procent av
andelarna i fonder som forvaltas i koncernen. Pa grund av
de legala regelverk som omgardar fondverksamhet anser
AMF att AMF inte har ratt att utforma fondernas finan-
siella och operativa strategier i syfte att paverka avkast-
ningen fran fonderna. Detta géller oavsett om AMF ager
mer eller mindre an 50 procent av andelarna i fonderna.
Forsakringstagarna erhaller darmed den avkastning
reducerad med skatter och avgifter som fonderna gene-
rerar. AMF erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga
villkor, for forvaltningen av fonderna. AMF gér darfor den
samlade bedémningen att fonder som férvaltas i koncer-
nen inte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for
sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas
dock i balansrakningen som tillgang respektive skuld for
investeringsavtalsataganden.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att vid forvarv vérderas tillgadngar och
skulder i ett dotterbolag till verkligt varde pa transaktions-
dagen. Om anskaffningskostnaden éverstiger de identi-
fierbara nettotillgangarnas verkliga varde redovisas denna
del som goodwill. Om anskaffningskostnaden &r lagre
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Re-
sultat fran verksamheten i dotterbolag som férvarvats eller
avyttrats under aret tas upp i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten respektive fram till den tidpunkt nar
moderbolaget upphor att ha ett bestammande inflytande.
Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader elimineras vid konsolidering.

2.5.1. Aktier i joint venture

AMF ager halften av aktierna i Rikshem Intressenter

AB. I koncernredovisningen redovisas innehavet enligt
kapitalandelsmetoden. Initialt redovisas innehavet till
anskaffningsvarde. Darefter redovisas koncernens andel
av resultatet i joint venture i arets resultat som nettore-
sultat av forvaltade tillgangar och skulder och som ett
okat respektive minskat bokfort varde av aktierna. Vid
utdelning fran joint venture minskar det redovisade
vardet pa andelarnaijoint venture. Nar koncernens andel
av redovisade forluster i joint venture dverstiger det
redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker
aven mot agarlan. Uppkommer vinster darefter redovisas
dessai AMF som resultatandel férst nar de ackumulerat
uppgar till samma belopp som de oredovisade vinsterna.
Transaktionskostnader vid forvarvet har aktiverats

i enlighet med IAS 28. Infor varje balansdag gérs en
bedémning om nedskrivningsbehov foreligger. Om det
redovisade vardet dverstiger atervinningsvarde redovisas
mellanskillnaden i arets resultat. Rikshem Intressenter
AB redovisar enligt IFRS, varfor inga justeringar behéver
goras for att redovisningen ska dverensstamma med
koncernens redovisningsprinciper.

2.6. Omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
vilket ar koncernens rapporteringsvaluta och dven funk-
tionell valuta for moderbolaget. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor med den valutakurs
som géller pa transaktionsdagen. P& balansdagen réknas
tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till svenska
kronor till balansdagskursen. Valutakursresultat som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat
under Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.7. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgadngar ar identifierbara icke-monetéra
tillgangar utan fysisk form. For att redovisa en immate-
riell tillgang ska kontroll 6ver tillgangen kunna pavisas,
vilket innebar att man har formagan att sékerstalla att
framtida ekonomiska fordelar fran den kommer foreta-
get till del. De immateriella tillgdngarna i AMF bestar av
forvarvad och egenutvecklad programvara som beddms
ha ett ekonomisk varde under kommande ar. Internt
upparbetade immateriella tillgadngar som avser egenut-
vecklad programvara redovisas endast om samtliga av
foljande villkor uppfylls:

e Det finns identifierbara tillgangar.

e Det ar troligt att de tillgdngar som upparbetats kom-
mer att genererar framtida ekonomiska férdelar.

e Tillgangarnas anskaffningsvérde kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella
tillgangar till anskaffningsvérde och déarefter till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningstiden bedéms utifran férvantad nyttjandeperiod.
De immateriella tillgdngarna skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning och skrivs av linjart
over den faststéllda nyttjandeperioden. Nyttjandeperio-
derna omproévas minst arligen. Immateriella tillgangar
som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for ned-
skrivningsbehov arligen samt dessutom sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har
minskat i varde. Den bedomda nyttjandeperioden uppgar
i AMF till mellan tre och tio ar. Nyttjandeperioden for det
nya IT-systemet har bedémts vara minst tio ar baserat
pa den forvantade nyttan som det nya systemet medfor.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

De delar i det nya IT-systemet som avser webplats har
bedémts ha en nyttjandeperiod pa tre ar.

Vid en indikation att tillgangsvarde kan ha minskat
faststalls tillgangens atervinningsvarde. Om detta vérde
bedéms understiga det bokforda vardet redovisas
tillgangen till det lagre vérdet. Nedskrivning redovisas i
arets resultat. Vid varje bokslutstillfalle gérs en individuell
prévning av vardet for respektive tillgang och dessutom
prévas nyttjandeperioden for tillgangarna. Redovisade
varden for immateriella tillgangar finns i not 13.

2.8. Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen, forutom den egna kon-
torsfastigheten, redovisas enligt IAS 40 och klassificeras
som forvaltningsfastigheter da de innehas i syfte att gene-
rera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination
av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt
vardemetoden enligt IFRS 13. For att bedéma marknads-
vardet gors en extern vardering av samtliga fastigheter vid
arsskiftet. Vid indikation pa vasentlig férandring under aret
gors enintern véardering. Varderingarna utfors i enlighet
med utgivna riktlinjer av IPD Svenskt Fastighetsindex,

se not 14 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.
Varderingshandledningen baseras pa tilldmpning av Inter-
national Valuation Standard (IVS). Marknadsvarderingen
genomfors av auktoriserade varderare och vid vérdebe-
doémningen tillampas normalt en kombination av ortspris-
metod och avkastningsbaserad metod (kassaflédesme-
tod). Inom ramen fér varderingsarbetet sker avstamning
mot genomforda transaktioner av likartade objekt. Vid
berakning av kassafléden som anvénds vid véardering av
fastigheter gors flera antaganden och bedémningar. De
omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveckling,
inflation, direktavkastningskrav vid restvardeberakningar
och kalkylranta. En forandring i ndgon av dessa parametrar
exempelvis pa grund av férandringar i vakansgrad, mark-

nadsvillkor eller liknande paverkar de beraknade kassaflo-
dena och darmed vardet pa fastigheterna. Varderingsutla-
tandena innehaller regelmassigt kanslighetsanalyser och
det enskilda fastighetsvardet ar behaftat med viss osaker-
het. Tillkommande utgifter aktiveras da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen
kommer att erhallas och att utgiften kan faststallas med
tillforlitlighet. Mer omfattande atgarder avseende utbyte
av befintlig eller inférande av ny identifierad komponent
aktiveras medan utgifter for reparationer och underhall
resultatfores I6pande i den period de uppstar. Nettot av
vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade,
redovisas pa raden Nettoresultat fran forvaltade tillgangar

och skulder. Fastigheternas hyresintakter och driftskostna-

der redovisas pa separata rader i Rapport éver totalresul-
tatet for koncernen. Fastighetskop och fastighetsforsalj-
ningar redovisas i samband med att risker och formaner
som forknippas med dganderéatten 6vergar till kdparen
eller saljaren, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

2.9. Finansiella tillgangar och skulder

2.9.1. Inledning

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finan-
siell skuld eller egetkapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier,
beroende pa avsikten med forvarvet av den finansiella
tillgangen eller skulden. AMF anvander kategorierna
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via re-
sultatet, Lan och fordringar, Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen samt Finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Klas-
sificeringen bestams vid den ursprungliga anskaffnings-
tidpunkten. Affarsdagsredovisning tillampas for samtliga
finansiella tillgangar och skulder. AMF tillampar inte séak-
ringsredovisning. Genom redovisning till verkligt varde

kan dock ekonomisk sakring aterspeglas i redovisningen.
Eftersom AMF tillampar affarsdagsredovisning uppkom-
mer fordringar och skulder relaterade till ej likviderade
vardepappersaffarer. Nar AMF séaljer vardepapper tas
vardepappret bort fran balansrékningen pa affarsdagen
och vinst/forlust redovisas i arets resultat. Fran affars-
dag till likviddag bokas en fordran upp pa koparen under
Ovriga fordringar. Nar AMF koper vardepapper redovisas
vardepappret i balansrékningen pa affarsdagen och mel-
lan affarsdagen och likviddagen bokas en skuld upp till
saljaren, under Ovriga skulder.

2.9.2. Finansiella tillgangar och skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatet

AMF identifierar och klassificerar vid forsta redovis-
ningstillfallet merparten av alla finansiella tillgangar och
skulder som Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt vérde via resultatet. Denna klassificering

ar baserad pa att AMFs kapitalférvaltning utvarderas
baserat pa verkligt vérde i enlighet med de av styrelsen
beslutade placeringsriktlinjerna (riskhanterings- och
investeringsstrategi). Uppféljning sker i ledningen ochi
styrelsen baserat pa verkligt varde. Derivatinstrument
klassificeras alltid i denna kategori i underkategorin
finansiella instrument innehavda for handel. Samtliga
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde omvarderas I6pande med vardeférandringar och
bokfors via arets resultat. | denna kategori ingar kassa,
banktillgodohavanden, penningmarknadsinstrument,
rantebarande vardepapper, aktier och andelar, derivat,
repor, vardepapperslan, placeringstillgangar for vilka liv-
forsakringstagaren bar placeringsrisk samt évriga finan-
siella placeringstillgangar, skulder till forsakringstagare
ochinvesteringsavtal. Varderingsmetod for finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde specificeras i den
varderingshierarki som presenteras i not 17 Finansiella
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

instrument. Finansiella instrument i niva 1 varderas till no-

terade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderings-
tidpunkten. Samtliga aktier, aktiederivat samt huvud-
delen av de réantebarande instrument som handlas av
AMF handlas pa aktiva finansmarknader. | niva 2 varderas
dagslan, aterkopstransaktioner och valutaderivat med en
varderingsteknik for analys av diskonterade kassafloden
allmant anvand av marknadsaktorer. Certifikat, vissa
obligationer samt investerade sakerheter for vardepap-
perslan varderas baserat pa noteringar hos maklare

déar liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och
kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara
instrument. I niva 3 varderas obligationer och ranteba-
rande vardepapper utifran en avkastningskurva for den
tillampliga loptiden med olika paslag beroende pa var-
depapprets kreditvardighet. Aktier och andelar varderas
utifran en kassaflédesmodell med diskontering baserad
pa utgivarens bedomda kreditvardighet. Poster som ror
forandring av tillgangarnas varde avseende investerings-
avtal redovisas netto mot forandring i forsakringsteknisk
avsattning for vilka forsakringstagaren bar risk.

2.9.2.1. Aktier

Aktier véarderas till anskaffningsvérde da de forsta gangen
redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvardet mot-
svarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats
exklusive transaktionskostnader. Efter det att en aktie
tagits upp i redovisningen forsta gangen sker véardering
till verkligt varde. De vinster och férluster som uppstar till
foljd av vardeforandringar redovisas i arets resultat som
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.2. Rantebarande vérdepapper
Rantebarande vardepapper varderas till anskaffnings-
varde da de férsta gadngen redovisas i balansrakningen.

Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet av den
ersattning som lamnats exklusive transaktionskostnader.
Efter det att ett rantebarande véardepapper tagits upp i
redovisningen forsta gangen sker vardering till verkligt
varde. De vinster och forluster som uppstar till féljd av
vardeforandringar redovisas i arets resultat som Nettore-
sultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.3. Derivat

For att hantera finansiella risker anvander AMF huvud-
sakligen valutaterminer, aktie- och rantederivat. Derivat
tas upp i redovisningen pa affarsdagen till verkligt varde,
vilket ocksa utgor anskaffningsvardet. Samtliga derivat
omvarderas sedan I6pande till verkligt varde och varde-
forandringen redovisas som Nettoresultat av forvaltade
tillgangar och skulder. Samtliga derivat redovisas brutto
i balansrakningen. Derivat med positiva verkliga véarden
redovisas som Placeringstillgdngar medan derivat med
negativa verkliga varden redovisas som Derivat under
Andra skulder.

2.9.2.4. Aterképstransaktioner (repor) och
vérdepapperslan

Repor ar transaktioner som inte kvalificerar for bort-
tagning fran balansréakningen darfor att AMF inte har
overfort all risk och avkastning till motparten. | de fall AMF
ingar avtal om placeringsrepa tas inte vardepappret upp

i balansrakningen da det endast kan finnas en part som
innehar risk och avkastning. Handel forekommer med bade
finansierings- och placeringsrepor avseende obligationer.
Vid finansieringsrepor saljer AMF obligationer, samtidigt
som motparten forbinder sig att salja tillbaka obligatio-
nerna pa en forutbestamd dag till ett férutbestamt pris.
Finansieringsrepor ar ett satt att lana pengar mot saker-
het. Obligationer som saljs i en finansieringsrepa ligger
kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra

rantebarande vardepapper och varderas till verkligt varde.
Vardet av 6verenskommen kopeskilling redovisas som
skuld under posten Ovriga skulder och varderas till verkligt
varde. De vinster och forluster som uppstar till foljd av var-
deforandringar redovisas i arets resultat som Nettoresultat
av forvaltade tillgangar och skulder. Vid placeringsrepor
koper AMF obligationer samtidigt som motparten forbin-
der sig att képa tillbaka obligationerna pa en férutbestamd
dag till ett forutbestamt pris. Placeringsrepor &r ett satt att
lana ut pengar mot sakerhet. Obligationer som képsien
placeringsrepa redovisas inte i balansrakningen. Overens-
kommen kopeskilling redovisas som fordran under posten
Ovriga finansiella placeringstillgangar och varderas till
verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar till foljd
av vardeforandringar redovisas i arets resultat som Net-
toresultat av forvaltade tillgangar och skulder. Vardepap-
perslaninnebar att vardepapper (aktier och rantebarande
vardepapper) lanas ut mot ersattning och mot erhallande
av sakerhet. Ersattningen periodiseras éver [6ptiden och
redovisas som Nettoresultat av foérvaltade tillgangar och
skulder. Vardepapper som lanats ut redovisas aven daref-
ter i balansrékningen till verkligt varde, eftersom detta ar
en transaktion dar AMF inte har 6verfort all risk och avkast-
ning till motparten. Om sakerhet erhalls i form av likvida
medel placeras dessa i rantebarande vardepapper och
redovisas till verkligt varde i balansrakningen under Ovriga
finansiella placeringstillgdngar samtidigt som skulden
redovisas under Ovriga skulder varderat till verkligt varde.
Vardet av de vardepapper som lanats ut mot kontantsaker-
het anges under Panter och dérmed jamforliga sakerheter
stallda for egna skulder. Om den erhallna sakerheten ar
vardepapper redovisas den inte i balansrakningen utan
anges separat under Ovriga stallda panter och Jamforliga
sakerheter. Dar anges aven vardet av de vardepapper som
lanats ut mot vardepapperssékerhet.
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2.9.2.5. Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
tagaren bér placeringsrisk

Dessa tillgangar bestar av forsakringstagarnas inves-
teringar i investeringsavtal och redovisas pa en egen
rad i balansrakningen. Investeringar till forman for
forsakringstagare som sjalva bar placeringsrisken for

investeringen redovisas till verkligt véarde. Investeringsav-

talstillgangarna vérderas till senaste NAV-kurs. Forsak-
ringstagarnas insattningar investeras i fonder valda av
forsakringstagaren, och ett atagande gentemot forsak-
ringstagarna redovisas som skuld. Skuldens storlek star
i direkt forhallande till fondernas vardeutveckling och
summan av premier som betalats in, uttagna skatter

och avgifter samt utbetalningar som gjorts. Se 2.12.3.2.
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
livforsékringstagaren bar risk.

2.9.3. Lan och fordringar

Lan och fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla
till belopp och som inte &r noterade. Vérdering gors till
upplupet anskaffningsvarde. Bolagets fordringar har en-
derarorlig ranta eller kort forvantad l6ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering. | denna
kategori ingar kundfordringar, ej likviderade vardepap-
persaffarer och évriga fordringar.

2.9.4. Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej ranteba-
rande finansiella skulder som inte ar derivat. Vardering
gors till upplupet anskaffningsvarde. De finansiella
skulder i denna kategori som har kort férvantad 16ptid
varderas till anskaffningsvarde utan diskontering. | kate-
goriningar ej likviderade vardepappersaffarer, leveran-
torsskulder och dévriga skulder.

2.10. Materiella tillgangar

2.10.1. Inventarier

De materiella tillgangarna redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av enligt plan 6ver nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for de materiella anlaggningstillgang-
arna ar mellan tre och fem ar. Nedskrivningsprovning
sker vid indikation pa vérdenedgéang. Nedskrivning sker
om det bokforda vardet 6verstiger tillgangens beréknade
atervinningsvarde.

2.10.2. Rérelsefastigheter

AMF redovisar den fastighet som anvéands i den egna
verksamheten som rorelsefastighet. Rorelsefastigheten
redovisas enligt IAS 16 till anskaffningsvarde vid férsta
redovisningstillfallet. Det antagna anskaffningsvardet
motsvarar verkligt varde vid ingadngen av rakenskapsar
2011. AMF tillampar omvarderingsmetoden, vilket
innebar att nar rorelsefastighetens verkliga varde kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, ska tillgangen redovisas
till omvarderat belopp. Rorelsefastigheteningdr i den
externa omvardering som AMF later genomfora for hela
fastighetsbestandet varfor det verkliga vardet faststélls
arligen. Omvérderingsbeloppet utgors av skillnaden
mellan rorelsefastighetens bokférda varde efter arets
avskrivningar och det faststallda verkliga vardet. Om-
varderingsbeloppet redovisas mot 6vrigt totalresultat

i de fall vardet ar positivt. Vardet redovisas pa separat
rad i eget kapital under benamningen Omvéarderings-
reserv. Lopande utgifter aktiveras om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma till del och att
anskaffningskostnaden kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. | annat fall kostnadsfors utgiften och redovisasi
arets resultat. Avskrivning sker enligt komponentme-
toden vilket innebar att rorelsefastigheten delasin i
komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark beddms

ha obegransad nyttjandeperiod varfér ingen avskriv-
ning gors for denna komponent. Ovriga komponenter
(stomme, stomkompletteringar, vaggar, installationer,
yttre ochinre ytskikt) bedéms ha en nyttjandeperiod

pa 25 ar. Nedskrivningar gors efter behov enligt IAS

36. Avskrivningar och nedskrivningar redovisas i arets
resultat. | det fall tidigare nedskrivningar ar gjorda
redovisas positiva omvarderingar mot arets resultat och
dverskjutande belopp redovisas mot évrigt totalresultat.
Om omvarderingsbeloppet ar negativt redovisas detta

i forsta hand mot eventuell Omvéarderingsreserv i eget
kapital och 6verskjutande belopp redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det
omvarderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt
anskaffningsvarde 6verfors fran omvarderingsreserven
till balanserade vinstmedel.

2.11. Likvida medel

Likvida medel avser banktillgodohavanden och redovi-
sas till verkligt varde. Ranta pa likvida medel redovisas
i den takt den intjanas som Nettoresultat av férvaltade
tillgangar och skulder i arets resultat.

2.12. Redovisning av forsakringsavtal och
investeringsavtal

2.12.1. Definitioner férsakringsavtal och
investeringsavtal

Begreppet forsakringsavtal definieras i IFRS 4. Avtal som
medfor betydande forsakringsrisk for den forsakrade
och darmed uppfyller definitionen av férsakringsavtal
skaredovisas enligt IFRS 4. Avtal som inte uppfyller
definitionen ska redovisas som finansiella kontrakt

enligt IAS 39 alternativt som serviceavtal enligt IAS 18.
AMFs bestand av traditionella forsakringar med dértill
horande tillaggsforsakringar i form av riskprodukter ar
avtal i vilka AMF atar sig en betydande férsakringsrisk for
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forsakringstagaren genom att kompensera férsakrings-
tagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd
forsakrad handelse intraffar. Dessa produkter redovisas
som forsakringsavtal och redovisas enligt IFRS 4. AMFs
bestand av fondférsakringar klassificeras som finan-
siella avtal (investeringsavtal) da de inte dverfér nagon
betydande forsakringsrisk fran innehavaren till AMF och
redovisas i enlighet med IAS 39. Investeringsavtal ar
finansiella forbindelser vars verkliga vérde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde.
De underliggande tillgangarna och tillhérande skulder
varderas till verkligt véarde via resultatet. Det verkliga
vardet pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av
de aktuella varden som speglar det verkliga vardet pa de
finansiella tillgadngarna till vilka de finansiella skulderna ar
lankade pa balansdagen. Belopp som erhallits fran och
betalas till innehavare av investeringsavtalen redovisas
dver balansrékningen som insattning eller uttag. Avgifter
som debiteras for forvaltning av investeringsavtal
intaktsfors som Intakter fran investeringsavtal. Se vidare
stycke 2.9 Finansiella tillgangar och skulder.

2.12.2. Redovisning av preliminéart fordelat éverskott
(Diskretiondra delar i forsakringsavtal)

Huvuddelen av forsakringsavtalen innehaller en diskretio-
nar del, sa kallad aterbaring, som innebar att den férsak-
rade kan erhalla ytterligare ersattning om det uppstar ett
overskott i forsakringsrorelsen. Detta dverskott bestar
dels av pensionstillagg for formansbestamd forsakring
och dels av preliminart férdelad aterbaring for avgifts-
bestamd forsakring, inklusive Definitiva 6vergangsregler
for Avtalspension SAF-LO (se Livforsékringsavsattning
nedan). Férdelning av dverskott ar reglerat i bolagets
konsolideringspolicy i de forsakringstekniska riktlinjerna.
Da overskottet ar preliminart och ej garanterat, betraktas
detta som riskkapital och ingar i moderbolagets konsoli-

deringsfond. Bolaget har valt att anvéanda den valmojlig-
het som IFRS ger att redovisa det som en separat post
inom eget kapital. Overskottet tilldelas den forsakrade i
samband med utbetalning efter beslut av arsstamman
ochienlighet med bolagsordning och de regelverk som
ar faststallda av styrelsen och redovisas direkt mot eget
kapital.

2.12.3. Forsékringstekniska avséttningar

2.12.3.1. Livférsakringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgérs av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador.
Da samtliga ataganden &r i svensk valuta ar de forsak-
ringstekniska avsattningarna upptagna i svenska kronor.
Livforsakringsavsattningarna motsvarar det forvéntade
kapitalvardet av bolagets garanterade forpliktelser. Ka-
pitalvardet beraknas med beaktande av antaganden om
framtida ranta, dédlighet och andra riskmatt, driftskost-

nader och skatter. Bolaget har tillampat ett ranteantagan-

de i enlighet med Finansinspektionens gallande féreskrift
(FFFS 2013:23) Livslangdsantagandet bygger dels pa
bolagets egna erfarenheter och dels pa forsakringsbran-
schens samlade erfarenhet i form av den branschgemen-
samma analysen (DUS 2006). Generationsanpassad
modell tillampas fran och med bokslutet 2008-12-31.
Driftskostnadsantagandet utgors av ett antagande om
kostnad som ar proportionell mot de férsakringstekniska
avsattningarna. I livforsakringsavsattningen ingar endast
garanterade ataganden och darmed ingar ej vardet av
beslutade pensionstillagg, preliminart férdelad aterba-
ring och sarskilda pensionsmedel. | livforsakringsavsatt-
ningen ingar inte heller AMFs beraknade atagande for
personer som ar under 60 ar avseende pensionsbelopp
enligt Definitiva 6vergangsregler for Avtalspension
SAF-LO. For dessa personer kan tilldelning av garanterat
pensionsbelopp och livfdrsakringsavsattning ske den

manad da 60 ars alder uppnas. Skuldtillracklighetstest ar
tillampat pa den del av portféljen som avser traditionell
forsakring.

2.12.3.2. Férsakringsteknisk avsattning for livforsak-
ringar for vilka livforséakringstagaren bér risk

Avsattning for investeringsavtal redovisas under
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka
forsakringstagare bar risk. Dessa forsakringstekniska
avsattningar motsvaras av vardet av forsakringstagarnas
fondandelar inklusive medel i svenska kronor som ej ar
placeratiandelar.

2.12.3.3. Avséttning for oreglerade skador

Avsattningen utgors av pensionsbelopp, inklusive tillde-
lad aterbaring, som forfallit till betalning men som annu ej
betalats ut. Har ingar ocksa avsattningar for riskforsak-
ringar i form av reserv for pagaende sjukfall inom premie-
befrielseférsakringen samt reserv for intraffade skador,
inklusive de skador som annu ej ar rapporterade.

2.13. Avsattning for andra risker och kostnader
2.13.1. Avséttning for pensioner

AMF har bade férmans- och avgiftshestdmda planer. En
avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan for ersattning
efter avslutad anstallning enligt vilken ett féretag betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. Féljaktligen redovisas ingen pensionsskuld
for en avgiftsbestamd plan. For den férmansbestamda
delen av FTP-planen, vilken enligt IAS 19 klassificeras
som en plan som omfattar flera arbetsgivare (sa kallad
multiemployer plan), beréknas kostnaden for forpliktel-
sen enligt Projected Unit Credit Method, dar en aktuariell
berakning gors arligen. Metoden innebar i korthet en mer
linjar kostnadsfordelning mellan tiden for anslutning till
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planen och pensionsaldern. Forpliktelsen varderas till
nuvérdet av de forvantade framtida utbetalningarna.

De aktuariella langsiktiga antagandena som ligger till
grund for berakningarna faststalls arligen i anslutning till
balansdagen. Antaganden gors bland annat om diskonte-
ringsranta, inflation och |6nedkning. Den rantesats som
ska anvandas for att diskontera forpliktelsen ska enligt
IAS 19 faststallas baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga foretagsobligationer. | avsaknad

av en fungerande marknad for detta i Sverige anvands
statsobligationer eller bostadsobligationer istallet. Dis-
konteringsrantan faststalls saledes utifran rantorna for
statsobligationer eller bostadsobligationer med hansyn
tagen till beraknad aterstaende I6ptid for respektive ata-
gande. AMF har valt att anvanda bostadsobligationer som
grund for diskontering. Avkastning pa forvaltningstill-
gangar beraknas baserat pa samma diskonteringsrénta
som anvands vid berakning av forpliktelsen och redovisas
som en rantekostnad/intakt i drets resultat . Skillnaden
mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgadngarna och
den beraknade redovisas i 6vrigt totalresultat. Ovriga
antaganden baseras pa férvantad utveckling under
forpliktelsens 16ptid. Férandringar i aktuariella antagan-
den och erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelsen
och av det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar ger
upphov till aktuariella vinster eller forluster. Dessa vinster
eller forluster redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat.
Avsattningar for férmansbestamda pensioner i AMF,
vilken motsvarar férpliktelsens nuvérde pa balansdagen
med avdrag for verkligt varde av tillhérande férvaltnings-
tillgangar redovisas i balansrakningen under posten
Avséattningar for pensioner. | koncernens resultat utgérs
kostnaden for de férmansbestamda pensionerna av
summan av kostnader avseende tjanstgoring under inne-
varande period samt rénta pa forpliktelsen. Kostnaden
redovisas under posten Driftskostnader i resultatrakning-

en. Loneskatt har beaktats i justeringar for férmansbe-
stamda pensionsplaner i balans- och resultatrakningen.
Kostnader fér premiebestamda pensionsplaner inklusive
|6neskatt redovisas direkt i resultatrakningen. | koncer-
nens odvriga totalresultat utgors resultatet av aktuariella
vinster och férluster samt skillnad mellan faktisk avkast-
ning pa forvaltningstillgangarna och den beraknade
avkastningen. Se aven not 38, Pension.

2.14. Redovisning av intakter

2.14.1. Premier

For premiebetalningar tillampas kontantprincipen. Kon-
tantprincipen innebar att inbetalda premier intaktsfors
nar de inkommer oavsett vilken period de avser. For-

skottsbetalda premier inkluderas dar gallande avtal finns.

Premierna redovisas som en intékt i drets resultat men
kommer samtidigt att ingad som 6kning vid berakningen
av de forsakringstekniska avsattningarna.

2.14.2. Intékter fran investeringsavtal

Avgiftsuttaget for investeringsavtalstillgangar beraknas
pa forsakringstagarnas tillgodohavande. Avgifter som
debiteras for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors.
Dessa tjanster tillhandahalls under avtalens loptid.

2.14.3. Nettoresultat av forvaltade tillgangar och
skulder

Nettoresultat av férvaltade tillgangar och skulder bestar
av vardeforandringar samt realiserade vinster och
forluster avseende fastigheter, nettoresultat av aktier
och andelar, nettoresultat av rantebarande tillgangar
och skulder, nettoresultat av investeringsavtalstillgangar
samt nettoresultat av derivat. Nettoresultat av aktier och
andelar bestar av utdelningsintakter och realiserad och
orealiserad vardeforandring pa aktier och andelar. Net-
toresultat av rantebarande tillgadngar och skulder bestar

av ranteintakter pa bankmedel, rantebarande vardepap-
per, vardepapperslan och repor samt orealiserad och
realiserad vardeforandring pa desamma. Nettoresultat av
aktierelaterade derivat bestar av realiserad och orea-
liserad vardeférandring pa optioner och valutaderivat
avsedda att valutasékra aktier och andelar. Avkastning pa
ranterelaterade derivat bestar av realiserad och orealise-
rad vardeférandring pa ranteterminer och valutaderivat
avsedda att valutasakra rantebarande tillgangar.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av even-
tuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall. Rénteintakter redovisas i takt med att de intja-
nas. Berakningen sker pa basis av underliggande tillgangs
avkastning enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakt
redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

2.14.4. Provisionsintakter fondférvaltning
Provisionsintakter avser avgifter for fondférvaltning.
Intékten redovisas i den period som tjénsten utfors. |
moderbolaget redovisas erhallna provisioner under Ka-
pitalavkastning intakter avseende traditionell férsakring
samt under Ovriga tekniska intakter avseende investe-
ringsavtalstillgangar.

2.15. Redovisning av kostnader

2.15.1. Férsékringserséttningar

All utbetalning till kund avser forsakringsersattning i
samband med forsakringsfall. Utbetalning till kund sker
huvudsakligen via en traditionell forsakring i samband
med pension eller dodsfall. Utbetalningarna utgors av
garanterade pensionsbelopp och eventuell tilldelad
aterbaring. Utbetalning av garanterade belopp redovisas
som Forsakringsersattning i resultatrakningen medan
utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas direkt mot
preliminart fordelat kapital inom eget kapital.
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2.15.2. Foréndring i livférsakringsavsattning
Forandring i avsattningen speglas av faktiska handelser
under perioden i form av premieinbetalningar, garantifor-
starkning, utbetalningar i samband med forsakringsfall,
aterkop, flytt, samt 6verforingar mellan forsakringsgre-
nar. Under perioden belastas ocksa avsattningen med
uttagna avgifter och tillford ranta och arvsvinster. Utéver
detta paverkas avsattningen av justerade antaganden om
framtida ranta, dodlighet och driftskostnad.

2.15.3 Driftskostnader

Med begreppet driftskostnader avses summan av de
kostnader som AMF har fér administration och anskaff-
ning, kapitalférvaltning och skadereglering. Dessa kost-
nader redovisas under tre separata rubriker i koncernens
resultatrakning och i sarskild not till resultatrakningen.
Posten Driftskostnader i resultatrakningen motsvarar
kostnader for administration och anskaffning. Med admi-
nistration menas de kostnader AMF har for att [6pande
administrera sina forséakringsavtal samt kostnader for
stabsfunktioner, exempelvis ekonomi och juridik. Med an-
skaffningskostnad menas de kostnader koncernen adrar
sig i syfte att inskaffa och administrera nya forsakrings-
avtal. AMF aktiverar inte anskaffningskostnader. Drifts-
kostnader for kapitalforvaltning redovisas tillsammans
med transaktionskostnader for vardepappershandel i
posten Kapitalférvaltningskostnader. Driftskostnader
for kapitalforvaltning bestar av direkta kostnader sasom
I6ner, information, systemkostnader och depaavgifter
samt indirekta kostnader sdsom andel av hyra och férde-
lade kostnader for koncernévergripande stabsfunktioner.
Transaktionskostnader utgérs huvudsakligen av cour-
tage. Med skadereglering avses koncernens kostnader
for utbetalning av pensioner. Dessa redovisas tillsam-
mans med utbetalda pensionsmedel och aterkdp under
rubriken Utbetalda férsakringsersattningar. Skaderegle-

ringskostnaderna inkluderar aven ett palagg for tackande
av koncerndvergripande kostnader avseende staber och
VD. I'not 11 Driftskostnader redovisas bolagets samlade
driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag.

2.15.3.1. Pensionskostnad

AMF har bade férmans- och avgiftsbestamda planer, se
aven 2.13.1 Avsattning for pensioner. Avgifter till dessa
planer samt berakning av pensionskostnaden i koncernen
enligt IAS 19 redovisas som en driftskostnad i resultatet.
Kostnaden for de férmansbestamda pensionerna bestar
av summan av kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period samt rénta pa forpliktelsen.

2.15.3.2. Avgangsvederlag

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstalining sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag nar den bevisligen ar férpliktad endera att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra frivillig avgang fran anstéallning.

2.15.3.3. Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

2.15.4. Skatt
| arets skattekostnad ingar avkastningsskatt, kupong-
skatt och inkomstskatt.

Skattekostnaden bestar huvudsakligen av avkast-
ningsskatt som baseras pa standardberakning av
avkastningen pa nettotillgdngarna som férvaltas for

forsakringstagarnas rakning. Kupongskatt erlaggs pa
viss kapitalavkastning fran utlandet. Den kupongskatt
som erlaggs redovisas som en fordran i balansrakningen
eftersom denna skatt ar upp till en viss niva avraknings-
bar fran avkastningsskatten med ett ars fordrojning. In-
komster i form av volymbaserade fondrabatter, sa kallad
kickback, tas upp till beskattning inom den avkastnings-
beskattade verksamheten.

Deninkomstskatt som uppkommer i koncernen utgor
en mycket liten del av koncernens totala skattekostnad.
Premiebefrielseforsakringen ar inte att betrakta som
pensionsforsakring och faller darfér inom ramen for in-
komstskatt enligt inkomstskattelagen (IL). Inkomstskatt
forekommer &ven i dotterbolag som bedriver fondforvalt-
ning samt fastighetsforvaltning.

Uppskjuten skatt redovisas inom dotterbolag som
inkomstbeskattas samt pa koncernjusteringar avse-
ende dessa bolag. AMF redovisar uppskjuten skatt pa
skillnader mellan bokfort varde och skattemassigt véarde
pa fastigheter samt skattemassiga underskottsavdrag.
Skattesatsen ar 22 procent.

2.16. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod,
det vill sdga den utgar fran resultat fore skatt justerat

for icke likviditetspaverkande poster samt férandringar i
balansrakningen som haft kassaflodespaverkan. Resultat
fore skatt motsvarar livforsakringsrorelsens tekniska
resultat enligt resultatrakningen. Kassaflodet &r uppdelat
i tre sektorer:

Lopande verksamhet

Bestar av floden fran den huvudsakliga verksamheten:
premieinbetalningar och utbetalda férsakringsersatt-
ningar samt kapitalférvaltning och driftskostnader.
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Investeringsverksamhet

Forklarar de kassafloden som uppkommer pa grund av
forvarv eller avyttringar avimmateriella och materiella
tillgangar exklusive férvaltningsfastigheter.

Finansieringsverksamhet

Upplyser normalt om forandringar i upptagna lan samt
utdelningar. Sadana transaktioner forekommer inte inom
AMF. Med likvida medel avses banktillgodohavanden, se
definition under rubriken 2.11 Likvida medel.

3. Redovisningsprinciper i moderbolaget

Den finansiella rapporteringen for moderbolaget foljer
Lag om arsredovisning i Forsakringsforetag (ARFL)

samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
om arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26
samt Radet for finansiell rapportering, rekommendation
RFR 2. RFR 2 innebara att standarder och uttalanden
utgivna av IASB samt IFRIC s& som de godkants av EU-
kommissionen for tillampning inom EU ska tillampas,
men dar svenska lagbestammelser omojliggor detta,
skiljer sig rapporteringen avseende juridisk person och
koncern at. Om RFR ar av avvikande mening fran FFFS sa
géller de senare. Da koncernen foljer full IFRS kommer
redovisningsprinciperna i moderféretaget till vissa delar
att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillampas
i koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vasentliga
for moderforetaget.

3.1. Aktier och andelar i koncernforetag samt
joint venture

Aktier och andelar i koncernféretag samt joint venture
varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Infér varje
balansdag gors en bedomning om det féreligger en

indikation pa att en tillgang kan ha minskat i varde. Om sa
ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde. Nar det
redovisade vérdet dverstiger atervinningsvardet skrivs
tillgangen ned.

3.2. Byggnader och mark

I moderbolaget klassificeras samtliga fastigheter som
forvaltningsfastigheter till skillnad mot koncernen déar
fastigheten som anvands i den egna verksamheten klas-
sificeras som rorelsefastighet.

3.3. Rabatt pa forvaltningsavgift

AMF far fran AMF Fonder AB en volymbaserad fondrabatt
pa AMFs fondinnehav. Den redovisas pa raden Ovriga
tekniska intakter och hanfors till fondférsakringsgrenen

i AMF.

3.4. Redovisning av finansiella instrument

I moderbolaget anvénds Finansinspektionens uppstall-
ningsformer for de finansiella rapporterna, till skillnad
mot koncernen dar uppstallningen gjorts enligt IFRS-reg-
ler. Vardeférandringar och realiserade vinster i moderbo-
laget presenteras separat med "recycling”. Detta innebar
att omvérdering redovisas som orealiserade vinster/
forluster pa placeringstillgdngar och vid férsaljning
redovisas hela ackumulerade vardeférandringen som
kapitalavkastning intakter samtidigt som det tidigare
orealiserade resultatet reverseras. Realisationsvinster
respektive forluster definieras som skillnaden mellan
forsaljningspris och anskaffningsvarde. For obligationer
och andra rantebarande placeringar definieras realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspris och
upplupet anskaffningsvarde. Det finns inga skillnader i
varderingsprinciper mellan moderbolaget och koncernen.

3.5. Pensioner

I moderbolaget tillampas annan redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner an vad som anges i IAS
19 eftersom RFR 2 anger att reglerna i IAS 19 avseende
formansbestamda pensionsplaner inte behover till-
lampas i juridisk person. Till skillnad mot koncernen som
redovisar pensionsforpliktelse for samtliga férmansbe-
stdmda planer redovisas i moderbolaget den del som
avser personer som har méjlighet att ga i pension vid 62
ars alder. Pensionskostnaderna redovisas som driftskost-
nader i moderbolagets resultatrakning och en avsattning
aterfinns under Avsattning fér pensioner i moderbolagets
balansrakning.



Not 2. Premieinkomst efter avgiven aterforsakring

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget
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Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjénsteanknuten premie- Individuell

Formansbestamd Avgiftsbestamd  befrielse och sjukforsakring traditionell forsakring

Inbetalda premier » 14643 = 14379 10 254
varav flytt fran andra forsakringsbolag 578 = 564 0 4
Avgiven aterforsakring -10 -1 -8 -1
Total 14633 0 14 378 2 253

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten premie- Individuell

Férmansbestamd Avgiftsbestamd  befrielse och sjukférsakring traditionell forsékring

Inbetalda premier » 15945 - 15623 14 308
varav flytt fran andra forsakringsbolag 1194 - 1119 0 75
Avgiven aterforsakring -14 - -1 -12 -1
Total 15931 0 15622 2 307

Premieinkomst

Premieinkomsten for 2014 for traditionell forsakring uppgick till 14,6 (15,9)
miljarder kronor.

Av inbetald premie utgér 14,4 (14,8) miljarder kronor periodiska premier och 0,3
(1,2) miljarder kronor engangspremier.

Fran och med 1 januari 2014 redovisas inte &terbaring avseende produkten
Pension enligt definitiva overgangsregler for Avtalspension SAF-LO som pre-
miereduktion i Premieinkomsten. Jamférelsesiffran &r andrad. Se vidare
not 1 Redovisningsprinciper.

| balansrakningen har inbetalningar till investeringsavtal bokférts upp-
gaende till 3,1 (3,1) miljarder kronor.

Y Upplysningar om narstaende, se not 39 Narstaende.




= Not 3. Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder Not 5. Hyresintakter

E” AMFs kontraktsportfolj per arsskiftet forfaller enligt nedan:

§ Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget

é 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

n&"_’ FORVALTNINGSFASTIGHETER Forfall:

:E: Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark Inom1ar 270 563 167 293
Vardeforandringar samt vinst vid forsaljning 872 606 300 217 Mellan &r 2 och 5 1318 1290 477 601
Summa férvaltningsfastigheter 872 606 300 217 Senare an 5 ar 360 315 183 165
TILLGANGAR OCH SKULDER Tillsvidarekontrakt lokaler, bostader,
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE garage/parkering 36 33 17 13
VIARESULTATRAKNINGEN Summa kontrakterad arshyra 1984 2201 844 1072

Tillgangar och skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet

Belopp avser kontrakterad arshyra som omsesidigt kan ségas upp inom ovanstaende respektive tidsintervall.
Kontraktens I6ptid &r mestadels 3 - 5 ar och med en uppsagningstid om nio manader.

Nettoresultat aktier och andelar 32912 29900 32231 29200

Nettoresultat rantebarande tillgangar

och skulder 12355 -3733 12609 -3466 Not 6. Kapitalavkastning, intakter

Nettoresultat investeringsavtalstillgangar 5894 5782 5894 5782

Mkr Moderbolaget

Tillgangar och skulder innehavda fér handel 2014 2013

Nettoresultat aktierelaterade derivat -1031 -3253 -1031 -3253 Hyresintakter fastigheter 984 991

Nettoresultat ranterelaterade derivat 1246 4132 1246 4132 Resultatandel i handelsbolag och kommanditbolag » 222 222

Nettoresultat valutarelaterade derivat 1272 2456 -1272 2456 Erhallna utdelningar 4740 4980

Summa tillgangar och skulder varderade till Rénteintakter

verkligt vérde via resultatrakningen 50104 35284 49 677 34 851 Obligationer och andra rantebrande vardepapper 4637 4842

:ﬁ:aor:;::lgg; pHi A 50976 35890 49977 35068  __.garénteintakier 443 3%
Nettoresultat av innehav i joint venture ingdr i nettoresultat aktier och andelar och uppgar till 681 (723) miljoner kronor i 5080 5238
koncernen. Valutakursvinster, netto 9768 -

Realisationsvinster, netto

Not 4. Kapitalfa ltni K Byggnader och mark 79 24

ot4. aplta orva tnlngs ostnader Aktier och andelar 24151 7536

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3131 390

Mkr Koncernen Moderbolaget 27361 7950
2014 2013 2014 2013

Summa kapitalavkastning, intakter 48155 19381
Driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen -139 -124 -139 -124

i b Avser resultatandel i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB,

Transaktionskostnader -151 -123 -151 -123

Fastighetsbolaget Pukan HB, City Cronan Fastighets KB och Sundbyberg 2:78 HB.

Summa kapitalforvaltningskostnader -290 -247 -290 247
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Not 7. Kapitalavkastning, kostnader

Not 8. Vardeforandring pa placeringstillgangar for vilka
livférsdkringstagaren bar placeringsrisk

Mkr Moderbolaget Mkr Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Direkta kostnader fastigheter -309 -315 Orealiserade vinster och forluster
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Rantekostnader placeringsrisk 6986 8793
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 243 304 Orealisera_de forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren
. bar placeringsrisk -1090 -3025
Ovriga finansiella placeringstillgangar 44 -12 Summa 5896 5768
-287 -316
Realiserade vinster och forluster
Valutakursforlust, netto 0 ~96 Realiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
placeringsrisk B 1
Realisationsforluster, netto Realiserade forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Forvaltningsfastigheter - _ placeringsrisk =3 -1
Aktier och andelar - - Summa 0 0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = -
0 0
Nedskrivning Not 9. Vardefdrandring pa dvriga placeringstillgangar
Nedskrivning dotterbolagsaktier = -
0 0
Kapitalférvaltningskostnader Mkr Moderbolaget
Driftskostnader i finansrorelsen -139 -124 2014 2013
Bank och transaktionskostnader -151 -123 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
-290 =247 Byggnader och mark 221 193
Summa kapitalavkastning, kostnader -886 -974 Aktier och andelar = 15805
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6159 -
Summa 6380 15998
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark = -
Aktier och andelar -8959 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = ~-4454
Summa -8959 -4 454




Not 10. Utbetalda férsakringsersattningar

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget
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Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten
Férmans- Avgifts- premiebefrielse Individuell
bestamd bestamd och sjukforsakring traditionell forsakring
Utbetalda ersattningar 7875 1248 6498 0 129
varav externa flyttar 653 = 631 = 22
Aterkop 7 - 7 - 0
Driftkostnader for skadereglering 32 5 26 = 1
7914 1253 6531 0 130

Tjanstepension Ovrig forsakring
Tjansteanknuten
Formans- Avgifts- premiebefrielse Individuell
bestamd bestamd och sjukférsakring traditionell forsakring
Utbetalda ersattningar 7837 1383 6350 0 104
varav externa flyttar 951 - 940 - 11
Aterkap 28 - 28 - -
Driftkostnader for skadereglering 33 6 27 - -
7898 1389 6 405 0 104
Forsakringsersattningar Avtal for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisken
Traditionell forsakring Frén investeringsavtal sker det dels utbetalningar direkt frén avtalet och dels
Under aret betalades 7.9 (79) miljarder kronor ut till de férsakrade som avser sa sker det en successiv 6verforing av kapital varje manad till en traditionell
garanterade pensionsbelopp. forsakring i bolaget. Den successiva overforingen startar drygt fem ar fore

pensionsaldern, .

Aven i samband med dodsfall sker vanligen en éverféring av ka-
pitalet till en traditionell forsakring infor utbetalning till efterlevande.

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Mkr
Aterbaring och rabatter 2014 2013
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring genom pensionstillagg/individuell aterbaring 7839 7018
varav Tjanstepension formansbestamd 833 955
Tjanstepension avgiftsbestamd 6942 6015
Ovrig forsakring, individuell traditionell forsakring 64 48

Utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas direkt mot eget kapital.




Not 11. Driftskostnader

X
<
gb
@ Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
% 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
nz—’ Anskaffningskostnader » =25 -103 =25 -103 Ersattning till revisionsforetag 9
"E" Administrationskostnader? -665 -651 -561 -558 Revisionsuppdrag
= Summa -690 -754 -586 -661 Ernst & Young AB -2.8 - -16 -
KPMG AB -01 =31 00 -19
Specifikation av dvriga driftskostnader Summa revisionsuppdrag -2,9 -31 -16 -19
Skadereglering ? 32 -32 -32 -32 Revisionsarvoden utéver revisionsuppdraget
Kapitalforvaltning -139 -124 -139 -124 Ernst & Young AB -01 - -01 -
Bolagets totala driftskostnader® -861 -910 =757 -817 KPMG AB -0.2 0,0 00 0,0
varav Summa revisionsarvoden utéver -0,3 0,0 -01 0,0
Personalkostnader -320 =312 -295 -288 revisionsuppdraget
Lokalkostnader -18 15 -16 13 Skatteraagivning
Avskrivningar ¥ -62 -98 -48 -84 Ernst & Young AB -02 - - -
Marknadsforing, IT med mera ~461 -485 -398 432 KPMGAB i 19 i 03
Bolagets totala driftskostnader -861 -910 -757 -817 ?umma skatteradgivning -10 -19 -08 -03
Ovriga tjgnster
KPMG AB -15 -05 -15 -05
b Se tillampade vérderings-och redovisningsprinciper, driftskostnader sidan 74. Summa 6vriga tjanster -15 -0,5 -15 -0,5
'Senot 39 Narstaende. Summa erséttning till revisionsféretag =57 -55 -4,0 -2,7

9 Eliminering av interna hyror har skett till ett belopp av 14 (17) miljoner kronor.

“ avskrivningar 2013 ingar nedskrivning avimmateriella tillgangar uppgaende till 37 miljoner kronor, se vidare not 13
Immateriella tillgangar.

9Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsen och verkstallande
direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Uppdelning i not gérs i delarna revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, skatteradgivning och
oOvriga tjanster.
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Not 12. Skatt

Mkr Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avkastningsskatt =917 -461 =917 -461
Kupongskatt -325 -368 -325 -368
Summa -1242 -829 -1242 -829
Aktuell inkomstskatt -11 -8 0 -1
Uppskjuten skatt -83 -25 = -
Skattekostnad -1336 -862 -1242 -830

Not 13. Immateriella tillgangar

Koncernen och moderbolaget

Immateriella tillgangar

Mkr under utveckling

2014

Fardigstalld utveckling

Moderbolaget AMF erlagger till storsta delen avkast-
ningsskatt. Inkomstskatt utgar pa en obetydlig del av
moderbolagets resultat.

Avkastningsskatten bestams utifran en schablonberak-
nad kapitalavkastning pa bolagets nettotillgangar som vid
rakenskapsarets ingang forvaltas for forsakringstagarnas
rakning. Den schablonberaknade kapitalavkastningen
baseras pa den genomsnittliga statslanerantan under
kalenderaret narmast fore ingadngen av beskattningsaret
som for 2013 var 2,01 (1,52) procent. Skattesatsen ar 15
(15) procent. Avkastningsskatten reduceras darefter med
avrakningsbar utlandsk kupongskatt.

Avseende en mindre del av verksamheten inom koncer-
nen, innefattande aktiebolag inklusive fastighetséagande
aktiebolag, fondférvaltning och premiebefrielseforsakring,

Immateriella tillgangar
under utveckling

erlaggs inkomstskatt pa redovisat resultat.

Uppskjuten skatt ar hanforlig till dotterbolag som
inkomstbeskattas och avser skillnader mellan bokfért vérde
och skattemassigt varde pa fastigheter samt skattemassiga
underskottsavdrag.

Fardigstalld utveckling

Anskaffningsvarde vid arets borjan = 425 425 31 354 385
Arets investeringar = = 82 - 82
Arets nedskrivningar = = -5 -37 -42
Arets omklassificering = = 0 -108 108 0
Anskaffningsvarde vid arets slut = 425 425 0 425 425
Avskrivningar vid arets borjan = -94 -94 - -51 -b1
Arets avskrivningar - -48 -48 - -48 -48
Arets nedskrivningar = = 0 - 5 5
Ackumulerade avskrivningar = -142 -142 0 -94 -94
Bokfort varde immateriella tillgangar 0 283 283 0 331 331

De immateriella tillgangarna bestar av kostnader vid utveckling av en ny IT-plattform aren 2009-2013. Vid nedskrivningsprovningen 2013 bedémdes det bokférda vardet vara for hogt jamfort med nyttjandevardet varfor nedskrivning

gjordes med 42 miljoner kronor. Av dessa var 5 miljoner kronor avskrivna tidigare ar.
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Not 14. Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark

Mkr Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Verkligt varde
Ingdende balans 34959 31728 16 862 16189
Forvarv 405 3700 0 1673
Investering i befintliga fastigheter 565 276 237 146
Forsaljningar -860 -1339 -860 -1339
Orealiserad vardeforandring 777 594 221 193
Utgaende balans 35846 34959 16 460 16 862
Tillkommer restvarde inventarier i férvaltningsfastigheter 8 7 0 0
Mkr Moderbolaget
2014 2013
Anskaffningsvarde forvaltningsfastigheter / byggnader och mark
Ingaende balans 12596 11667
Tillkommande tillgangar 237 1820
Avgaende tillgangar -660 -891
Utgaende balans 12173 12 596

| koncernen ar definitionen Férvaltningsfastigheter medan den &r Byggnader och mark i moderbolaget. Samtliga fastigheter redovisas som forvalt-
ningsfastigheter forutom Svalan 9 som redovisas som rorelsefastighet i koncernen, se vidare not 25 Materiella tillgangar. | moderbolaget redovisas
fastigheten Svalan 9 under byggnader och mark och ingar i ovanstaende balans. Noten innehaller inte AMFs del av Rikshem (joint venture), se vidare not
16 Aktier och andelar i joint venture.

Samtliga forvarvade fastigheter inom AMF-koncernen &r tillgangsfovary, i enlighet med kriterierna for tillgangsforvarv i IFRS 3.

Under 2014 har AMF Fastigheter genomfort ett antal fastighetstransaktioner. | april tilltrade bolaget fastigheten Marievik 25 vid Arstaviken i
Lilieholmsomradet. I juni forvarvades tomtratten till fastigheten Jakob Mindre 5 vid Jakobs kyrka i Stockholm. | december blev det klart med forvarvet av
kontorsfastigheten Mentorn 1 med adress Kungsbron 2-20 i Stockholm City. Tilltradet av Mentorn 1 sker per den 1 januari 2015.

Forsaljning under 2014 har skett av kontorsfastigheten Garda 13:6 i Géteborg med frantrade den 30 juni. | och med férsaljningen har AMF salt den
sista kvarvarande fastigheten i Géteborg. Agandet kommer nu koncentreras till Stockholmsomradet. Forsaljning har aven skett av fastigheten Marievik
15. Frantradet av Marievik 15 sker den 1 mars 2015. Marknadsvarderingen av Marievik 15 har skett med beaktande av de villkor och ataganden som
foreligger i samband med forsaljningen.

Fastighetsinnehavet varderas till verkligt varde och hanfors till niva 3 i verkligt varde hierarkin som beskrivs i not 1 under stycket 2.9 Finansiella
tillgéngar och skulder samt i not 18 Hierarki for verkligt varde. Det har inte forekommit nagon forflyttning av fastigheterna mellan olika varderingsnivaer.
Vardet pa koncernens fastighetsinnehav har bedomts i enlighet med vérderingshandledningen upprattad av IPD Svenskt Fastighetsindex. Véarderings-
handledningen baseras pa tillampning av International Valuation Standard (IVS), och beaktar basta och maximala anvandningen av fastigheterna. Mark-
nadsvérderingen genomfors av externa varderingsforetag och vid vardebedémningen tillampas en kombination av ortsprismetod och avkastningsbaserad
metod (kassaflodesmetod). Det innebér att fastigheternas varde baseras pa nuvérdet av prognostiserade kassafloden och restvarde under en kalkyperiod
om tio ar. Varderarna har erhallit information om gallande och nytecknade hyreskontrakt, vakanser, lopande drifts- och underhallskostnader samt planerade
investeringar. Underlagen har innehallit saval utfallssiffror som prognoser for 2015. Férandringar under perioden i de icke observerbara indata som anvands
i varderingarna analyseras av ansvarig for respektive fastighet och av bolagets ekonomi- respektive avdelning for Transaktion & Analys.

Fastigheternas asatta marknadsvarden ar kansliga for de bedomningar och antaganden som ligger till grund for kassaflodesbaserade avkastnings-
varderingen. Den enskilt storsta vardepaverkande faktorn vid véarderingen ar direktavkastningskravet. En variation av direktavkastningskravet med en
halv procent nedat eller uppat ger en vérdeférandring pa + 4,2 miljarder kronor respektive -3,4 miljarder kronor.

Fastigheterna har under 2014 marknadsvarderats externt av varderingsféretagen DTZ Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, NAI Svefa, CBRE
Sweden AB och Jones Lang LaSalle. Den positiva vardeférandringen forklaras framst av sénkta direktavkastningskrav och stigande marknadshyror.

Férdelning pa fastighetskategori (koncernen)

exklusive rorelsefastighet 2014-12-31
Kontors-och butiksfastigheter

Verkligt varde, Mkr 35846
Verkligt varde per kvm uthyningsbar yta, Kr/kvm? 54 052
Taxeringsvarde, Mkr 19810
Direktavkastning % 2 41
Ytvakansgrad % 11,0

b Uthyrningsbar yta exklusive garage.

2 Direktavkastning har beraknats i procent av det verkliga véardet pa balansdagen.
Vid beréakning har fastigheternas innehavstid under aret beaktats.

Vid vérderingarna har féljande

avkastningskrav tillampats:
Stockholms innerstad 4,40 -540 440-550

Stockholms ytterstad 520-6,50 525-700

Den direktavkastning som &r redovisad i ovanstaende tabell kan inte direkt jamforas med de
direktavkastningskrav som tillampats i den kassaflodesbaserade avkastningsvarderingen.
Fastighetsinnehavets direktavkastning redovisar driftnettot relaterat till verkligt varde pa
balansdagen foregaende ar. Driftnettot inkluderar bland annat vakans i projektfastigheter.
Tillampade direktavkastningskrav i varderingarna avser bedomt direktavkastningskrav vid
uppskattning av restvardet i kassaflodesanalyserna. Bland de mest viktiga antaganden som
tilldmpats i de externa véarderingarna kan namnas féljande;

Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberakning: 4,80 (4,95) procent

Kalkylranta: 6,30-8,60 (6,40-9,15) procent

Drift- och underhallskostnader: 200-1 390 (225-1 375) kr/kvm

Strukturell vakans: 0,6-76 (1,0-10,9) procent
Det forekommer inga begransningar i ratten att sélja nagon av forvaltningsfastigheterna eller
att disponera hyresintakterna och ersattning vid avyttring, undantaget fastigheten Marievik
15. For Marievik 15 galler att alla intakter och kostnader fram till frantradet tillfaller AMF, somi
sin tur ska forvalta fastigheten pa sedvanligt sétt fram till frantradet som sker per den 1 mars
2015. Vidare far AMF inte inga nagra hyresavtal, uppta lan, utnyttja fastigheten som sakerhet
elleringd andra avtal eller fatta viktigare beslut utan koparens skriftliga godkannande. Under
2014 och 2013 genererade samtliga forvaltningsfastigheter hyresintakter.

Avtalsenliga forpliktelser/investeringsataganden

Kontrakterade ataganden pa balansdagen, storre an 10 miljoner kronor, som &nnu inte
redovisats i balansrakningen uppgar till féljande belopp.

Avtalsenliga forpliktelser/investerings-

ataganden (koncernen), Mkr 2014-12-31 2013-12-31

Forvaltningsfastigheter 193 131

Angivna ataganden avser investeringar for genomgripande ombyggnad av befintliga
byggnader.



Not 15. Placeringar i koncernféretag — aktier och andelar

Bokfort virde Sate for samtliga bolag ar Stockholm.

Org.nr Antal aktier ~ Kapitalandel Eget kapital Bokfort varde

Agda fastigheters resultat ingér pa raden fastigheter i totalavkast-
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% 2014 2013 ningstabellen, se sidan 51.
AMF Fonder AB 556549-2922 20000 100 85 10 10 1 AMF Fastigheter AB ar moderbolag till Papperssvalan AB och
AMF Fastigheter AB Y 556552-7420 1000 100 794 800 681 Svalungen AB. Svalungen AB &r i sin tur kommanditdelagare i
Svalungen AB D 556337-2647 1000 100 85 - - ovanstaende HB/KB med en dgarandel om 0,01 procent.
Papperssvalan AB 2 556751-9854 1000 100 806 50 50 2 Papperssvalan ar moderbolag till Stam Ett AB, St‘?m Tva
Star Et AB® e Oes 1000 100 1o = S StamFom GhngronT1 AB, S SoxAB e S4B S No
Stam Tva V‘astermalm ABY 556851-2833 500 100 120 = - Atleten 5AB, Sfam Tio Tob'aksmonopolet'G AB, Stlam Séxton M 25
Stam Tre Ringen AB? 556851-3047 500 100 98 = - AB samt Jakob Mindre 5 AB.
Stam Fyra Ostermalm AB 556851-3005 500 100 130 - - 3 Stam Sex AB ar moderbolag till Stam Sex M 23 AB vilket i sin tur
Stam Fem Géngaren 11AB? 556851-3096 500 100 63 - - ar moderbolag till Stam Sex M 23 HB.
Stam SexAB? 556904-5916 500 100 1232 - - % Stam Sju AB ar moderbolag till Stam Sju M 26 AB.
Stam SexM 23 AB? 556661-1835 1000 100 20 - - 9 Forsaljning av den underliggande fastighetstillgangen i forvalt-
Stam Sex M 23 HB # 916608-8071 - 99,99 76 - - ningsbolaget Marievik HB genomférdes under aret med frantrade
Stam SjuAB? 556904-5825 500 100 2991 = - 1mars 2015.
Stam SjuM 26 AB# 556684-0897 1000 100 55 = -
Stam Nio Atleten 5AB 2 556639-2113 1000 100 38 = - Lan till koncernforetag uppgér till 8 086 (7 453) miljoner kronor
Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB 2 556908-4527 50000 100 81 - - se vidare not 39 Narstaende.
Stam Sexton M 25AB 2 556684-0889 1000 100 47 = -
Jakob Mindre 5 AB2 556972-6648 50000 100 0 - - Det finns inga betydande begransningar vad géller dotterbolagens
Fastighetsbolaget Pukan HB 916400-4492 - 99,99 282 825 809 formaga att overtata medel tll AMF.
Forvaltningsbolaget Marievik HB V' 916503-8010 - 99,99 130 371 401
CityCronan Fastighets KBV 969690-2155 - 99,99 2021 2625 2622
Oxhammaren 15 KB Y 969694-8729 - 99,99 771 806 840
Mood Stockholm KB 969712-1680 - 99,99 1687 3453 3508
Sundbyberg 2:78 HB » 969740-5232 - 99,99 334 426 429
9366 9350
Mkr Moderbolaget
2014 2013
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 9367 9074
Tillkommande poster 341 567
Avgaende poster =325 -274
Utgaende balans 9383 9367

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -17 -17
Arets nedskrivningar = -
Arets aterforda nedskrivningar - -
Utgaende balans -17 -17
SUMMA BOKFORT VARDE 9 366 9350
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Not 16. Aktier och andelar i joint venture

Foretagets namn Rikshem Intressenter AB 2014 2013 2014 2013
Organisationsnummer 556806-2466 Anskaffningsvarde
Sate Stockholm Ingdende balans 1617 894 886 886
Antal aktier/andelar 250 st Tillkommande poster - - - -
Kapitalandel 50% Resultatandel 680 723 = -

Utgaende balans 2297 1617 886 886
Mkr

2014 2013 Ackumulerade nedskrivningar

Arets resultatandel i koncernen 680 723 Ingaende balans - - - -
Koncernens bokforda varde 2297 1617 Arets nedskrivningar - - - -
Moderbolagets bokforda varde 886 886 Arets aterforda nedskrivningar - - - -
Lamnade lan 1569 1419 Utgaende balans 0 0 0 0
Rikshem Intressenter AB SUMMA BOKFORT VARDE 2297 1617 886 886
Intakter 1691 1485
Resultat 950 1431
Ovrigt totalresultat 1 1
Tillgangar 25979 20441
Skulder 21385 16795
Eget kapital 4594 3646

AMF ingick ett joint venture tillsammans med Fjarde AP-fonden under 2011 avseende Rikshem Intressenter AB (Rikshem).
Agarandelen i Rikshem uppgér till 50 procent. Rikshem &r ett fastighetsbolag och forvarvet gjordes i linje med AMFs
forvaltningsstrategi. AMF konsoliderar innehavet i Rikshem enligt kapitalandelsmetoden. Rikshem tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) i sin redovisning vilket 6verensstammer med AMFs redovisningsprinciper. For yt-
terligare information se not 1 Redovisningsprinciper sidan 68 och 75.

For att hantera finansieringen och ranterisken i Rikshem finns exponering mot rantor och ranteswappar i Rikshems fastig-
hetsportfélj. | Rikshem finns ranteswappar med ett marknadsvarde pa =608 (-147) miljoner kronor per 2014-12-31. Dessa
inkluderas i Rikshems skulder enligt ovan. Rantekostnader pa lan och orealiserade vardeférandringar i swapparna paverkar
AMFs kapitalandel. Ranterisken ar inkluderad i relevanta sammanstalliningar.

Lan till Rikshem Intressenter AB uppgar till 1 569 (1 419) miljoner kronor.
Under aret har Rikshem forvarvat fastigheter uppgaende till 4 355 (4 591) miljoner kronor.

Det finns inga betydande begransningar vad géller joint ventures formaga att dverlata medel till AMF.



Not 17. Finansiella instrument

=
<
2
§ Koncernen Moderbolaget
é Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvérde Bokfort varde  Anskaffningsvérde
,;(V-) 2014 2013 2014 2014 2013 2013
LEI- FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
= VIA RESULTATRAKNINGEN.
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
vid forsta redovisningstillfallet
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 163330 157478 163236 131920 157430 126643
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 188962 156 327 188962 173512 156 327 156 226
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner 20131 13301 20131 20131 13301 13301
Investerad sakerhet for vardepapperslan 14912 14608 14912 14912 14608 14608
Investeringsavtalstiligangar 40773 33702 40773 27628 33702 25798
Kassa och bank 9910 6639 9777 9777 6385 6385
Summa tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen vid férsta redovisningstillfallet 438 018 382 055 437791 377 880 381753 342961
Tillgangar innehavda fér handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade ¥ = - = = - -
Derivat, ranterelaterade ¥ = - = = - -
Derivat, valutarelaterade V 770 1806 770 = 1806 -
Summa tillgangar fér innehavda for handel 770 1806 770 0 1806 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGA.R VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 438788 383 861 438 561 377 880 383 559 342 961
LAN OCH FORDRINGAR
Ovriga fordringar ? 4667 1691 4913 4913 2194 2194
SUMMA LAN OCH FORDRINGAR 4 667 1691 4913 4913 2194 2194

b Aktierelaterade derivat bestar av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar. Ranterelaterade derivat bestar av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutasékra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat
bestar av valutaderivat avsedda att ta aktiva valutapositioner.

2 Det redovisade vardet bedoms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pa grund av kort tid till férfall. | 6vriga fordringar ingar ovriga fordringar enligt balansrakningen exklusive skattefordran.




Not 17. Finansiella instrument, forts.
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§ Koncernen Moderbolaget
§ Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvarde Bokfort varde  Anskaffningsvarde
n&"—’ 2014 2013 2014 2014 2013 2013
"E" FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
< VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
vid forsta redovisningstillfallet
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 40939 33871 40939 27628 33871 25798
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 20132 13301 20132 20132 13301 13301
Skuld for erhalina kontantsakerheter for utlanade vardepapper 14912 14608 14912 14912 14608 14608
Summa skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 75983 61780 75983 62 672 61780 53707
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade? = - = = - -
Derivat, ranterelaterade? = - = = - —
Derivat, valutarelaterade 5100 944 5100 = 944 -
Summa skulder fér innehavda fér handel 5100 944 5100 0 944 0
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 81083 62724 81083 62 672 62724 53707
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga skulder 2 974 1172 766 766 1042 1042
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 974 1172 766 766 1042 1042

b Aktierelaterade derivat bestér av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar. Ranterelaterade derivat bestar av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat
bestér av valutaderivat avsedda att ta aktiva valutapositioner.

2 Det redovisade vardet bedéms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pa grund av kort tid till férfall. | posten évriga skulder ingar ej likviderade vardepappersaffarer, leverantérsskulder samt andra skulder, se vidare Not 29 Ovriga skulder.




Not 18. Hierarki for verkligt varde

Verkligt varde hierarki, Koncernen?

Totalt Totalt

verkligt verkligt
varde Niva 2 Niva 3 varde
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN VID FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 160 760 987 1583 163330 155976 - 1502 157478
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 177 404 8203 3355 188962 148847 6164 1316 156 327
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner = 20131 = 20131 - 13301 - 13301
Investerad sakerhet for vardepapperslan = 14912 = 14912 - 14608 - 14608
Investeringsavtalstillgangar 40773 40773 33702 - - 33702
Kassa och bank 9910 = = 9910 6639 - - 6639
Summa tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 388 847 44 233 4938 438018 345164 34073 2818 382055

Tillgangar innehavda fér handel

Andra finansiella placeringstillgangar

Derivat, aktierelaterade = - - - - _ _ _

Derivat, ranterelaterade = = _ - _ _ _ _

Derivat, valutarelaterade = 770 = 770 - 1806 - 1806
Summa tillgangar for innehavda for handel 0 770 0 770 0 1806 0 1806
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 388847 45003 4938 438788 345164 35879 2818 383861

Inga betydande 6verforingar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2.
Bokforda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14 Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark. Ingen kénslighetsanalys presenteras for dvriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av vasentlig storlek.
For beskrivning av varderingstekniker, se not 1 Redovisningsprinciper.

b Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanférliga till niva 1.

Verkligt varde hierarki Niva 1: Niva 2: Niva 3:
AMF Klassificerar tillgangar och skuder vérderade till Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pa en Verkligt varde bestamt utifran antingen direkt (som Verkligt varde bestamt med hjalp av indata som inte
verkligt varde enligt nedanstaende hierarki. aktiv marknad fér samma instrument. pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar ar observerbar pa marknaden. Huvudsakliga typer
Huvudsakliga typer av tillgdngar somingér i denna marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. av tillgangar som ingér i denna niva ar fastigheter,
niva ar aktier, aktiefonder och obligationer. Huvudsakliga typer av tillgangar somingér i denna se vidare not 14, Forvaltningsfastigheter/Byggnader
niva ar valutaterminer, ranteswappar, aterkops- och mark. Ovriga tillgangar avser rantebarande
transaktioner, dagslan och certifikat. instrument som varderas med en vérderingsteknik

som innehaller kreditriskbedomningar.




Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.

Verkligt varde hierarki, Koncernen?

Totalt Totalt

verkligt verkligt
varde Niva 2 Niva 3 varde
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SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN VID
FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal = 40939 = 40939 - 33871 - 33871
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner = 20132 = 20132 - 13301 - 13301
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper = 14912 = 14912 - 14608 - 14608
Summa skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 0 75983 0 75983 0 61780 0 61780
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade = = = = - - - 0
Derivat, ranterelaterade = = = = - - - 0
Derivat, valutarelaterade = 5100 = = - 944 - 944
Summa skulder innehavda for handel 0 5100 0 0 0 944 0 944
SUMMA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 0 81083 0 75983 0 62724 0 62724

Inga betydande overféringar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2. Beskrivning av verkligt varde hierarki aterfinns pa sidan 87.
Bokforda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14 Férvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark. Ingen kanslighetsanalys presenteras for 6vriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av vasentlig storlek.
For beskrivning av varderingstekniker, se not 1 Redovisningsprinciper.

b Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanférliga till niva 1.




Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.
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'%7 Periodforandringar for finansiella instrument i niva 3 2014 2013
g Obligationer och Obligationer och
) andra rantebarande andra rantebarande
f Mkr Aktier och andelar vardepapper Totalt Aktier och andelar vardepapper Totalt
=
<
Ingaende balans 1502 1316 2818 0 463 463
Overforingar till/fran niva 3 - 72 72 - - -
Vardeforandringar netto
| drets resultat 81 98 179 2 21 23
Kop = 2362 2362 1500 832 2332
Forsaljning - = = - - _
Emmissioner = = = - - -
Forfall = -493 -493 - - -
Utgaende balans 1583 3355 4938 1502 1316 2818

Finansiella tillgangar i niva 3, paverkan pa arets resultat

Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder ik 2013
Obligationer och Obligationer och
andra rantebérande andra rantebarande
Mkr Aktier och andelar vardepapper Aktier och andelar vardepapper
Totalt resultat i resultatrakningen 81 98 179 2 21 23
Varav resultat for tillgangar innehavda vid periodens slut 81 98 179 2 21 23

Periodférandringar avseende fastigheter som hanfors till niva 3 i hierarkin for verkligt vérde aterfinns i not 14 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.
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Not 19. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller liknande avtal

2014-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i
o )
LIE.GANGAR Bruttobelopp for balansrakningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 770 = 770 742 = 28
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 20131 = 20131 -20131 = 0
Totalt 20901 0 20901 -20 873 0 28

2014-12-31

SKULDER
MKr Bruttobelopp

Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen ¥

Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp
Derivat 5100 = 5100 742 -4038 320
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner 20132 = 20132 -20132 = 0
Skuld for erhallna kontantsékerheter for utlanade vardepapper 14912 = 14912 -14912 = 0
Totalt 40144 0 40144 -35786 -4038 320

2013-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i
o 5
'I\I;Illl;:.GANGAR e balansréikningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sékerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument G ENE Nettobelopp

Derivat 1806 - 1806 -829 -250 727
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 13301 - 13301 -13301 - 0
Totalt 15107 0 15107 -14130 -250 727

Finansiella skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller liknande avtal

2013-12-31

:Alf(lrJLDER Bruttobelopp

Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen ¥

Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sékerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp
Derivat 944 - 944 -829 -1 4
Ovrigafinansiella placeringstillgdngar
Aterkopstransaktioner 13301 - 13301 -13301 -
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for utlanade vardepapper 14608 - 14608 -14608 -
Totalt 28 853 0 28 853 -28738 =111

b Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i den [opande verksamheten.



Not 20. Derivatinstrument — koncernen och moderbolaget

Derivatinstrument med positiva verkliga varden
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Mkr Ranta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2014-12-31 varde vérde belopp varde vérde belopp varde varde belopp vérde
Optioner = = = = = = = = = =
Terminer 0 0 7487 730 730 801 0 0 1961 730
Swappar = = = 40 40 39 = = = 40
Summa 0 0 7487 770 770 840 0 0 1961 770
Varav clearat 0 0 7487 0 0 0 0 0 1961 0

Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Ranta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2014-12-31 varde vérde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner = = = = = = = = = =
Terminer 0 0 70212 -4585 -4585 -4 619 0 0 454 -4585
Swappar = = = -515 -515 -515 = = = -515
Summa 0 0 70 212 -5100 -5100 -5134 0 0 454 -5100
Varav clearat 0 0 70212 0 0 0 0 0 454 0

| Rikshem (joint venture) finns &ven en ranteswap med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -304 (=74) miljoner kronor.

Derivatinstrument med positiva verkliga varden

Mkr Rénta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2013-12-31 vérde varde belopp vérde varde belopp vérde vérde belopp varde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer 0 0 7199 139 139 1455 0 0 1462 139
Swappar - - - 1667 1667 68105 - - - 1667
Summa 0 0 7199 1806 1806 69 560 0 0 1462 1806
Varav clearat 0 0 7199 0 0 0 0 0 1462 0

Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2013-12-31 vérde varde belopp vérde vérde belopp vérde vérde belopp varde
Optioner - - - - - - - - - -
Terminer 0 0 34561 -116 -116 1022 0 0 6556 -116
Swappar - - - -828 -828 25927 - - - -828
Summa 0 0 34 561 -944 -944 26949 0 0 6556 -944

Varav clearat 0 0 34561 0 0 0 0 0 6556 0
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Not 21. Loptidsanalys foér finansiella skulder — koncernen

Tid till forfall
<3 manader 3 manader<1ar
2014-12-31
Akta aterkopstransaktioner 20132 20132
Ejlikviderade vardepappersaffarer 640 640
Derivat 4841 259 5100
Skuld for erhalina kontantsakerheter for
utlanade véardepapper 14912 14912
Skuld sakerhetshantering 0 0
Investeringsavtalsskulder 453 1358 7240 31889 40939
Ovriga skulder 334 334
Summa 41312 1617 7240 31889 82 057
Tid till forfall
<3 manader 3 manader<1ar
2013-12-31
Akta terkopstransaktioner 13301 13301
Ejlikviderade vardepappersaffarer 551 551
Derivat 701 243 944
Skuld for erhalina kontantsakerheter for
utlanade véardepapper 14608 14608
Skuld sakerhetshantering 250 250
Investeringsavtalsskulder 388 1165 6212 26106 33871
Ovriga skulder 371 371
Summa 30170 1408 6212 26106 63 896

Beloppen avser aven moderbolaget med undantag for 6vriga skulder som uppgar till 697 (992) miljoner kronor och férfaller inom 3 méanader.
| Rikshem (joint venture) finns &ven ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -304 (~74) miljoner kronor.



Not 22. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget
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Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde

2014 2014 2014 2013 2013 2013

AMF Aktiefond Varlden 14124 9147 14124 11942 9165 11942
AMF Aktiefond Mix 3617 2949 3617 1467 1275 1467
AMF Balansfond 11096 7237 11096 10131 7550 10131
AMF Aktiefond Europa 1325 1048 1325 1129 1008 1129
AMF Rantefond Lang 936 849 936 813 785 813
AMF Aktiefond Sverige 5091 3023 50091 4563 3078 4563
AMF Aktiefond Global 1055 717 1055 785 642 785
AMF Rantefond Kort 402 391 402 391 381 391
AMF Rantefond Mix 260 244 260 92 92 92
AMF Aktiefond Smabolag 1640 1043 1640 1536 1039 1536
AMF Aktiefond Nordamerika 488 342 488 238 190 238
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 242 198 242 129 117 129
HSBC GIF Indian Equity 6 5 6 76 92 76
Henderson Gartmore Latin America 2 3 2 43 52 43
BlackRock Emerging Europe 1 2 1 22 23 22
JPM Europe Small Cap 1 1 1 22 18 22
Pictet Brazil Index 7 8 7 1 1 1
Pictet China Index 98 77 98 1 1 1
Pictet Emerging Markets Index 81 76 81 1 1 1
Pictet India Index 150 122 150 1 1 1
Pictet LATAM Index 39 37 39 0 0 0
Pictet Russia Index 49 61 49 1 1 1
Schroder Greater China 3 2 3 65 58 65
Schroder ISF - US Small & Mid Cap Al 2 1 2 16 13 16
Aberdeen Global Asian Smaller Cos 6 5 6 101 90 101
Aberdeen Global Emerging Markets Eq A2 1 1 1 19 19 19
Carnegie Ryssland 3 4 3 82 75 82
Vanguard Japan Stock Index 42 35 42 33 31 33
40767 27628 40767 33700 25798 33700

Ovanstaende sammanstalining exkluderar AMFs handelslager vilket har ett bokfort varde pa 5 (2) miljoner kronor.




% Not 23. Ovriga fordringar Not 25. Materiella tillgangar
%D Inventarier
'%) Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
§ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
i Fordringar hos koncernbolag = - 295 540 Anskaffningsvarde vid arets borjan 37 36 37 36
E Fordran utbetald kontantsakerhet 3821 938 3821 938 Forvarv under aret 0 1 0 1
Ej likviderade vardepappersaffarer 774 654 774 654 Avyttringar under aret =3 0 =3 0
Skattefordran 548 454 548 419 Anskaffningsvarde vid arets slut 34 37 34 37
Ovrigt 71 99 23 62 Avskrivningar vid arets borjan -34 -32 -34 -32
Summa 5214 2145 5461 2613 Avyttringar under aret B 0 3 0
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -32 -34 32 -34
Planenligt restvarde inventarier 2 3 2 3
Not 24. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Rorelsefastighet
™ — vr— e fowemen |
2014 2013 2014 2013 Anskaffningsvérde 2014 2013
Fastighetsintakter 148 75 7 48 Ingéende balans A0 830
Forskottsbetalda fakturor 33 26 16 14 Omvardering foregaende ar 3 23
Ovrigt 3 36 1 271 Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering =13 -13
Summa 184 137 88 333 Utgédende balans 860 840

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -13 -13
Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering 13 13
Arets avskrivningar -14 -13
Utgaende balans -14 -13
Omvardering till verkligt varde 49 33
Summa bokfort véarde 895 860

AMF redovisar den fastighet som anvands i den egna verksamheten som rorelsefastighet i koncernen.
AMF tillampar omvarderingsmetoden varmed bokfért varde per 2014-12-31 6verensstammer med verkligt varde.
Beskrivning av faststallande av verkligt varde aterfinns i not 14 Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark.

I moderbolaget redovisas rorelsefastigheten under Byggnader och mark.
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Not 26. Livforsakringsavsattning

Mkr Koncernen Moderbolaget

Vid berakning av livférsakringsavsattningar har foljande berakningsantaganden anvénts:

Antagande varderingsranta

2014 2013 2014 2013
K AMF anvander en rantekurva for diskontering av forsékringsataganden. Fran och med 2013-12-31 tillampas ett rantean-
Ingaende balans 166003 175609 166008 175609 tagande i enlighet med FFFS 2013:23. Foreskriften innebér att diskonteringsrantekurvan faststélls utifran marknadsnote-
Inbetalningar 14631 15929 14631 15929 ringar for ranteswappar samt en modellerad langsiktig terminsranta.
Garantiforstarkning 1740 1794 1740 1794 Livslangdsantaganden
~ B N B AMF tillampar en dodlighetsmodell baserad pa bolagets egen statistik och den branschgemensamma undersokningen
Utbetalningar ree 7865 e 7865 DUS 2006. Modellen ar en generationsbaserad modell vilket innebar att bolaget aven tar hansyn till den forsakrades
Driftkostnadsuttag -762 =721 -762 =721 fodelsedr vid bestamning av férvantad livslangd. Konsneutralt antagande tillzmpas pa den del av bestandet som avser
Rantekostnad 528 1478 508 1478 kollektivavtalad forsakring samt privata forsakringar som ar nytecknade fran 21 december 2012, dessa ar anpassade med
hansyn till andelen man respektive kvinnor i respektive grupp.
Skatt 2 222 2 222 Driftskostnadsantagande
Riskresuitat -0 -103 -/0 -103 Fér merparten av alla férsakringar tillampas en driftskostnadsbelastning pa varderingsrantan med 0,3-0,5 procentenheter.
Forandring pga andrad varderingsranta 29 656 -13604 29 656 -13604 Darutéver tas kostnader ut i samband med premieinbetalning samt vid utbetalning kopplat till flytt av forsakring.
Forandring i avsattning pga skillnad mellan ranta Kanslighetsanalys av livférsakringsavsattning
vid premiesattning och varderingsranta -6490 6272 -6490 -6272 Sankning av underliggande marknadsranta med 1 procentenhet medfor att avsattningen okar med 17.8 (15,5) miljarder
Avsattning avseende begarda flyttar 0 -9 0 -9 kronor. Okad livslangd med 1 &r medfor att avsattningen 6kar med 5,2 (4,3) miljarder kronor.
Ovrigt 553 6 553 5 Reservering av premiegaranti
- | posten Ovrigt ingar 600 miljoner kronor for Premiegarantin inom Kollektiv 3.
Utgaende balans 197 833 166 008 197 833 166 008
Total férandring 31826 -9601 31826 -9601
Utbetalningsprofil for livforsakringsavsattning Not 27. Avsittning for oreglerade skador
avseende traditionell forsakring

Ar, % 2014 2013 Mkr Koncernen Moderbolaget
1 4 2014 2013 2014 2013
2 4 Faststallda ersattningar 36 243 36 243
3-5 1 12 Icke faststallda ersattningar 336 105 336 105
6-10 17 18 Summa 372 348 372 348
11-15 14 14
16-20 13 12
21-25 11 10
>25 26 26
Totalt 100 100

Avser andel av avsattningen i procent for diskonterat kassaflode.



= Not 28. Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar Not 30. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

p for vilka forsakringstagaren bar risk

'% Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget

3 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

% Ingaende balans 33871 26712 33871 26712 Personalkostnader 41 38 23 23

E Inbetalningar 3143 3066 3143 3066 Fastighetskostnader 59 53 ES 18
Utbetalningar -1810 -1553 -1810 -1553 Forskottsbetalda hyror 248 345 90 167
Skatt -102 -61 -102 -61 Ovrigt 43 125 17 82
Avgifter -56 -59 -56 -59 Summa 391 561 163 290
Riskresultat 1 0 1 0
Vardeforandring 5896 5767 5896 5767
Tilldelad fondrabatt 2 3 2 3

Not 31. Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stéllda for egna

Ovrigt -6 -4 -6 -4 o T . v
£ skulder och sasom avsattningar redovisade férpliktelser
Utgaende balans 40939 33871 40939 33871
Total forandring 7068 7159 7068 7159 Mkr Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Tillgangar for vilka férsakringstagarna
. har formansratt
Not 29. Ovrlga skulder Obligationer och andra rantebarande vardepapper 103401 85688 103401 85688
Fastigheter och fastighetsaktier 25708 25062 25708 25062
Mkr Koncernen Moderbolaget Aktier exklusive fastighetsaktier 86073 72235 86073 72235
2014 2013 2014 2013 215182 182985 215182 182985
Skatter och avgifter 564 424 554 407 Ovanstéaende specifikation avser tillgangar varderade
PO ) till verkligt varde intagna i skuldtackningsregistret
Akta aterkopstransaktioner 20132 13301 20132 13301 enligt Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20
Ej likviderade vardepappersaffarer 640 551 640 551 Stilld sikerhet avseende ikta
Skuld for erhalina kontantsakerheter for utlanade aterkdpstransaktioner
vardepapper 14912 14608 14912 14608 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 847 12957 19 847 12957
Skulder till koncernforetag = - 571 751 Utlanade vérdepapper dér sakerhet
Leverantorsskulder 170 109 109 71 erhallits i form av kontanter
Andra skulder 164 512 17 420 Utlanade aktier och obligationer 14721 14206 14721 14206
Summa 36582 29505 36935 30109 Summa for egna skulder stéllda panter 249750 210148 249750 210148

D Dessatillgangar kan tas i ansprak for att sakerstalla forsakringstagarnas garanterade ersattningar i en insolvenssituation.




= Not 32. Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter Not 34. Ansvarsforbindelser
) Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
X% 8! 4
=
§ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
,g Stélld marginalsakerhet till OMX Solidariskt ansvar for skulder i HB/KB = - 86 32
"E'- Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1785 1690 1785 1690 Investeringsatagande kapitalandelslan 1143 3157 1143 3157
< Stalld sakerhet till JP Morgan Summa ansvarsférbindelser 1143 3157 1229 3189
avseende derivathandel
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2882 2279 2882 2279 b Solidariskt betalningsansvar for skulder i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB,

Forvaltningsbolaget Marievik HB, Fastighetsbolaget Pukan HB, Sundbyberg 2:78 HB och CityCronan Fastighets KB.
Staélld CSA sakerhet samband med derivathandel

Ovriga fordringar 3821 938 3821 938
8487 4907 8487 4907

Sakerheter for utlanade vardepapper

Erhallna sakerheter for utlanade vardepapper 3237 1220 3237 1220
Utlanade aktier och obligationer dar
sakerhet erhallits i form av vardepapper 3157 1972 3157 1972

Stallda sakerheter kan tas i ansprak om utstallande part inte fullgor sina kontraktsenliga dtaganden.

Not 33. Overférda tillgdngar

Finansiella tillgangar till verkligt varde

via resultatrakningen

2014 2013
Obligationer och Obligationer och
andra rantebarande andra rantebdrande
Aktier och andelar vardepapper Summa Aktier och andelar vardepapper Summa
Verkligt varde av 6verforda tillgangar 2531 35194 37725 2876 26258 29134
Verkligt varde av samhorande skulder 2111 32 933 35044 2597 25311 27908

Ingen skillnad foreligger mellan koncern och moderbolag.
AMF har till extern motpart overfort aktier och obligationer som fortfarande ar upptagna i balansrakningen i samband med finansieringsrepatransaktioner och vardepapperslan.

Obligationer som saljs i en finansieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra rantebarande vardepapper. Vardet av sverenskommen kopeskilling redovisas som skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.
Om sakerhet for vardepapperslan erhalls i form av likvida medel redovisas tillhorande skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.




Not 35. Avstamning totalavkastningstabell (TAT)

X

<

2

§ Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

3 2014 2014 2013 2013

,2(0‘) Avstamning TAT mot balansrakning

I-El- Aktier

< Aktier och andelar 163330 163236 157 478 157430
Ovrigt 68 78 50 60
Aktier innan varderingsskillnader 163 398 163 314 157 528 157 490
Konsolidering dotterbolag -94 0 -48 -
Vardering dotterbolagsaktier 510 500 639 629
Varderingsprinciper 9 9 -3 -3
Aktier enligt TAT 163 823 163 823 158116 158116
Réantebarande
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 188 962 188 962 156 327 156 327
Kassa och bank 9910 9777 6639 6385
Upplupna ranteintakter 2157 2157 231 2311
Fordran sakerhetshantering, not 23 3821 3821 937 937
Andra skulder, not 29 0 0 -250 -250
Ovrigt 110 110 85 85
Réantebarande innan varderingsskillnader 204 960 204 827 166 049 165 795
Konsolidering dotterbolag -133 0 -254 -
Varderingsprinciper 55 55 116 116
Réntebérande enligt TAT 204 882 204 882 165911 165911
Fastigheter
Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark 35846 16 460 34959 16 862
Placeringar i joint venture 3866 2455 3036 2305
Aktier och andelar i koncernforetag = 17 442 - 16793
Materiella tillgangar (rorelsefastighet) 895 0 860
Ovrigt 0 0 69 21

Fastigheter innan varderingsskillnader 40 607 36 357 38924 35981




Not 35. Avstamning totalavkastningstabell (TAT), forts.

X
<
2
5 Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kS 2014 2014 2013 2013
% Ovriga upplupna intakter fastigheter 46 4296 13 2956
f Fastigheter enligt TAT 40 653 40 653 38937 38937
=
Valutaplaceringar
Derivat netto, valutarelaterade, not 17 -4 330 -4 330 862 862
Kassa och bank 2 2 13 13
Valutaplaceringar innan varderingsskillnader -4 328 -4 328 875 875
Varderingsprinciper 0 0 3 3
Valutaplaceringar enligt TAT -4 328 -4 328 878 878
Avstamning TAT mot resultatrakning moderbolag
Mkr Moderbolaget Moderbolaget
2014 2013
Resultat moderbolaget 18194 48 021
Avgar resultat avkastning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken -125 -66
Avgar poster utanfor kapitalforvaltningen 26 584 -18020
Summa 44653 29935
Avgar driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen 139 124
Forandring balansskillnader enligt ovan
Aktier -117 -308
Rantebarande =53 23
Fastigheter 1259 1176
Valuta -4 0
Skillnader 6vrigt 273 233

Resultat TAT 46150 31183
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Not 36. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder — koncernen

TILLGANGAR 2014 2013

Mkr Hogst 1ar? Langre an1ar Totalt Hogst1ar? Langre an1ar Totalt
Immateriella tillgangar = 283 283 - 331 331
Forvaltningsfastigheter 35846 = 35846 34959 - 34959
Aktier och andelar (inklusive innehav i joint venture) 164 665 = 164 665 155513 - 155513
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 149102 = 149102 126 805 1419 128 224
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 42 391 = 42 391 33104 - 33104
Derivat 770 = 770 1806 - 1806
Ovriga finansiella placeringstillgangar 35043 = 35043 27909 - 27909
Investeringsavtalstillgangar 40773 = 40773 33702 - 33702
Aterforsakrares andel av Livforsakringsavsattning = 1 1 - 1 1
Aterforsakrares andel av Avsattning for oreglerade skador = 19 19 - 11 11
Fordringar hos forsakringstagare = = = - - 0
Ovriga fordringar 5205 9 5214 2136 9 2145
Materiella tillgangar = 897 897 - 863 863
Kassa och bank 9910 = 9910 6639 - 6639
Ovrigatillgangar 7 - 7 8 - 8
Upplupna rénte- och hyresintakter 2182 = 2182 2336 - 2336
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 184 = 184 137 - 137
Summa tillgangar 486 078 1209 487 287 425054 2634 427 688

For moderbolaget uppgar totalsumman till 482 966 (425 159) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 482 652 (415 932) miljoner kronor medan tillgangar langre an 1 ar uppgar till 314 (9 227) miljoner kronor.
Y Tillgdngarna kan, men kommer inte att avvecklas inom 1 ar.

SKULDER 2014 2013

Mkr Hogst 1 ar Langre anlar Totalt Hogst 1ar Langre anlar Totalt
Livforsakringsavsattning 7506 190 327 197 833 7126 158 882 166 008
Avsattning for oreglerade skador = 372 372 - 348 348
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 1810 39129 40939 1553 32318 33871
Avsattningar for pensioner = 41 4 - 0 0
Avsattning for uppskjuten skatt = 231 231 - 176 176
Depder fran aterforsakrade = 1 1 - 1 1
Skulder avseende direkt forsakring = 32 32 2 15 17
Skulder avseende aterforsakring 2 = 2 3 - 3
Derivat 5100 = 5100 944 - 944
Ovriga skulder 36582 = 36582 29505 - 29505
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 391 = 391 561 - 561
Summa skulder 51391 230133 281524 39694 191740 231434

For moderbolaget uppgar totalsumman till 281 383 (231 602) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 51 516 (40 027) miljoner kronor medan tillgangar langre an 1 ar uppgar till 229 867 (191 573) miljoner kronor.
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Not 37. Personal

Loner och andra ersattningar

Fordelning av kvinnor och mén i ledande befattningar

Mkr Koncernen Moderbolaget Antal Kvinnor EN Kvinnor EN
2014 2013 2014 2013 2014 2014 2013 2013
Styrelseledamoter, VD och ledande Moderbolaget
befattningshavare 384 36,5 204 206 Styrelse 4 5 5 4
Ovriga anstallda 206.2 1973 149 1436 VD och ledande befattningshavare 3 4 3 5
Samtliga 2446 2338 165,3 164,2 Koncernen
Sociala kostnader 153,2 150,9 1041 105,2 Styrelse g 15 7 1
varav pensionspremie inklusive loneskatt, .
VD och ledande befattningshavare 144 153 6.6 71 YD och ledande befattningshavare ! g ! 8
varav pensionspremie inklusive loneskatt,
Ovriga anstlda 87 624 S8 462 Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande 16n
Avgifts-  Formans- Avgifts-  Formans-
bestimd  bestamd  bestimd  bestamd
Medelantal anstéllda och kdnsfordelning 2014 2014 2013 2013
Antal Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2013 2013 2013 Verkstallande direktoren 31 0 33 0
Medelantal anstalda 346 346 245 253 Andra ledande befattningshavare 28 38 28 36
Kvinnor (%) 57 57 62 63 Dotterbolagen
an (9
Man (%) 43 i 2 I Verkstallande direktorer 30 0 32 0
Jamforelsesiffran for 2013 &r andrad. Medelantal beraknas som summan av antal anstallda vid ingadngen respektive Andra ledande befattningshavare 27 48 08 53

utgangen av aret dividerat med tva.

| begreppet pensionskostnad ingar aven kostnader for riskforsakringar sasom sjukpension och premiebefrielseférsakring.
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Not 37. Personal, forts.

2014

Lon/styrelse och Rorlig Pensions-
utskottsarvode  ersattning kostnad

Uppgifterna avser moderbolaget AMF

2013

Sociala Lon/styrelse och Rorlig Pensions- Sociala
kostnader utskottsarvode ersattning kostnad kostnader

Styrelsens ordférande, Géran Gezelius 505 159 664 480 151 631
Styrelseledamot Renée Andersson 155 49 204 130 41 171
Styrelseledamot Magnus Hall (invald 2014) 83 26 108

Styrelseledamot Torbjérn Johansson 135 42 177 90 28 118
Styrelseledamot Per Ljungberg (invald 2014) 108 34 141

Styrelseledamot Annika Lundius 155 49 204 100 31 131
Styrelseledamot Ella Niia 108 34 141 100 31 131
Styrelseledamot Ola Pettersson 185 58 243 140 44 184
Styrelseledamot Marie Rudberg 163 51 214 135 42 177
Tidigare ledamot, Charlotte Bohman (avgatt 2014) 30 9 39 120 38 158
Tidigare ledamot, Erik Svensson (avgatt 2014) 85 4 39 140 14 154
Tidigare ledamot, Per Bardh (avgatt 2013) 40 13 53
Summa styrelse 1660 514 2174 1475 433 1908
VD, Johan Sidenmark 5261 1948 1653 8862 4963 2046 1559 8568
Vice VD, Peder Hasslev 3706 1394 1164 6264 3633 1456 1142 6231
Ovriga inom féretagsledningen 7742 2962 2433 13137 8396 3037 2638 14071
Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsled- 2080 308 654 3042 2160 525 679 3364
ningen del av aret

Summa VD, vice VD och évriga ledande befattningshavare 18789 6611 5904 31304 19152 7064 6018 32234
Ovriga anstallda 144693 182 46 486 44571 235933 144013 -378 46226 45434 235295
Summa moderbolag 165143 182 53097 50988 269 411 164 640 -378 53290 51885 269437

Kommentarer AMF
Forsakringsrorelsen administreras i moderbolaget AMF. I tabellen redovisas all lonekostnad inklusive semes- kostnader.

terlonekostnader.

Arvoden utgors av styrelsearvoden samt arvoden for arbete i styrelsens utskott. Styrelsearvoden AMF/ar:
Styrelseordforande 400 (400) Tkr, styrelseledamoter 110 (100) Tkr. For ledamater i utskott utgar tillaggsar-
voden enligt foljande: Ordférande i Revisions- respektive Finansutskott 60 (60) Tkr samt ledamoter i 50 (40)
Tkr. Finansutskottet bildades under 2014. For ordférande och ledamoter i Ersattningsutskott 30 (20) Tkr. Till
anstallda i koncernen utgar inget styrelsearvode.

VD Johan Sidenmark har en grundlon pa 4 918 (4 752) Tkr, 6vrig redovisad 16n utgors av semesterlonekost-

nader.
Vice VD Peder Hasslev har en grundlon pa 3 537 (3 468) Tkr, dvrig redovisad 1on utgors av semesterlone-

Gruppen 6vriga inom foretagsledningen bestar av fem (sex) personer.

Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsledningen del av aret avser en (en) person.

Rorlig ersattning avser arets kostnad for justering av uppskjuten ersattning, se ytterligare information i
avsnittet Rorlig ersattning.

Pensionskostnader avser totalt kostnadsforda premier under aret, inklusive premier for premiebefrielse, ef-
terlevandeskydd och sjukpension samt i forekommande fall forstarkt pension genom lonevaxling. | redovisat
belopp ingar sarskild loneskatt.
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Not 37. Personal, forts.

2014 2013
Lon/styrelse och Rorlig Pensions Sociala Lon/styrelse och Rorlig Pensions Sociala
utskottsarvode  ersattning kostnad  kostnader Summa  utskottsarvode ersattning kostnad  kostnader
AMF Fonder AB
Styrelseordférande, Eddie Dahlberg (tom 2014-04-02) 38 12 49 150 47 197
Styrelseordférande, Per Bardh (fr o m 2014-04-02) 113 35 148
Styrelseledamoter (tre personer) 430 135 565 350 110 460
VD, Gunilla Nystrom (fr o m 2013-12-01) 1998 673 628 3299 189 59 248
Vice VD, Per Wiklund (fr o m 2014-08-01) 998 774 314 2085
Tidigare VD, Anders Oscarsson (t o m 2013-11-30) 2256 1462 709 4427
Tidigare Vice VD, Ellinor Ortegren Johanson (t o m 2013-09-30) 1128 765 354 2247
Summa VD och vice VD 2996 1447 941 5384 3573 2227 1122 6922
Ovriga anstallda 14222 1912 5176 5100 26410 15303 960 5898 5267 27428
Summa AMF Fonder AB 17798 1912 6623 6223 32556 19376 960 8125 6 546 35007
Styrelsearvoden AMF Fonder AB/ar: Styrelseordférande 150 (150) Tkr, styrelseledamaéter 110 (100) Tkr. For ledamoter i utskott utgar tillaggsarvoden enligt foljande: ordforande i Revisionsutskott 60 (60) Tkr samt ledamoter i Revisionsutskott 50
(40) Tkr, till anstallda i koncernen utgar inget styrelsearvode.
VD Gunilla Nystrém har en grundlon pa 1920 (1920)Tkr och Per Wiklund, som utnamndes till vice VD den 1 augusti 2014, har en grundlon pa 1080 Tkr. Ovrig redovisad 16n utgors av semesterlénekostnader. Rorlig ersattning avser rets bokférda
kostnader, se ytterligare information i avsnittet Rérlig ersattning.
AMF Fastigheter AB
Styrelseordférande, Peder Hasslev, vice VD AMF = = = - - -
Styrelseledaméter (tre personer) 529 93 622 264 64 328
VD, Mats Hederos 2850 1062 895 4807 2922 1058 918 4898
Vice VD, Martin Tufvesson 1868 835 587 3290 1739 791 547 3077
Ovriga ledande befattningshavare 6786 3688 2132 12607 4839 3131 1520 9490
Ovriga ledande befattningshavare som suttit i féretagsledningen del av aret 2336 723 734 3794 2061 985 647 3693
Summa VD, vice VD och dvriga ledande befattningshavare 13 841 6309 4349 24 498 11561 5965 3632 21158
Ovriga anstallda 45180 12 019 13510 70709 37392 10293 11133 58 818
Summa AMF Fastigheter AB 59 549 0 18 328 17952 95 829 49217 0 16 258 14 829 80304

Bolaget har, sett till antal anstallda, vuxit med cirka 13 procent under 2014. Tillsammans med tillsattandet av nya strategiska roller har detta medfért en 6kning av I6nekostnader utéver ordinarie Ioneutveckling.

Styrelsearvoden AMF Fastigheter AB/ar: Styrelseledamoter 150 (100) Tkr, till anstallda i koncernen utgar inget styrelsearvode.

VD Mats Hederos har en grundion p& 2 784 (2 700) Tkr och Martin Tufvesson, som utnamndes till vice VD den 27 juni 2013, har en grundlon pa 1920 (1 860) Tkr. Ovrig redovisad Ion utgdrs av semesterlénekostnader. Gruppen 6vriga ledande befatt-
ningshavare r fem (fyra) personer. Ovriga ledande befattningshavare som suttit i foretagsledningen del av aret avser en (en) person.

Koncern

Styrelseordforanden i koncernen 655 206 861 630 198 828
Styrelseledaméoter samt ledamater som avgatt under resp. ar 2114 584 2697 1609 456 2065
Verkstallande direktorer i koncernen 10108 3683 3176 16968 10330 4566 3245 18141
Vice Verkstallande direktorer i koncernen 6572 3003 2065 11639 6500 3012 2043 11555
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen 18945 7681 5953 32579 17 456 7678 5484 30618
Summa VD, vice VD och dvriga ledande befattningshavare 35625 14 367 11193 61186 34 286 15256 10772 60314
Ovriga anstallda i koncernen 204 096 2094 63681 63181 333051 196 708 582 62 417 61834 321541
Summa Koncern 242 490 2094 78 049 75163 397796 233233 582 77673 73260 384748
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Not 37. Personal, forts.

Ersattning till styrelse samt

verkstallande direktérer i koncernen

Principer

Till styrelseordférande och ledamoter i respektive styrelse
utgar arvode enligt arsstammornas beslut. Ersattning till
verkstéllande direktérer utgors av grundlon och pension.

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktorer
eller till 6vriga ledande befattningshavare inom koncer-
nen. For ytterligare redogérelse kring rorlig ersattning se
avsnitt Rorlig ersattning pa sidan 105.

| tabellen pa sidorna 102-103 redovisas ersattningar
och férmaner till styrelse, verkstallande direktorer samt
dvriga ledande befattningshavare i koncernen.

Finansinspektionen har utfardat allmanna rad (FFFS
2011:2) om ersattningspolicy i bland annat férsakrings-
bolag och fondbolag. Dotterbolaget AMF Fastigheter AB
faller inte under Finansinspektionens allmanna rad, se
FFFS 2011:2, 1 kap Tillampningsomrade och definitioner.
De allmanna raden ger vagledning om hur ett féretag bor
maéta, styra, rapportera och ha kontroll ver de risker
som ersattningssystem kan medféra. AMF har antagit
en ersattningspolicy i enlighet med Finansinspektionens
allmanna rad, se vidare i denna not.

AMFs styrelse hade under aret tio protokollférda mo-
ten. Ersattningsutskottet hade tre protokollférda moten,
Revisionsutskottet hade fyra protokollférda méten och
Finansutskottet tre protokollférda méten.

Berednings- och beslutsprocess

Inom moderbolaget AMF finns ett Ersattningsutskott som
bestar av styrelsens ordforande och tva styrelseledaméter.
Utskottets sammanséattning bestod fram till arsstam-

man 2014 av styrelsens ordférande Goran Gezelius samt
ledamoterna Torbjorn Johansson och Charlotte Bohman.
Efter arsstamman den 3 april 2014 bestar utskottets
sammansattning av styrelsens ordférande Géran Gezelius
samt ledaméterna Torbjorn Johansson och Annika Lun-

dius. Ersattningsutskottets uppgift ar, att infor behandling
i styrelsen, bereda ersattningar och formaner for VD, vice
VD, medlemmar i féretagsledningen samt chef for Intern-
revisionen. Utskottets uppgift ar ocksa att tillsammans
med VD bereda principiella fragor rérande olika former av
ersattningar och formaner till bolagets anstéllda. Ersatt-

ningsutskottet foljer vidare upp att ersattningspolicyn foljs.
Beslut om ersattningspolicy och program for rorliga ersatt-

ningar beslutas alltid av bolagets styrelse.

Ersattningspolicy

Moderbolaget AMF har en ersattningspolicy som forkla-

rar de generella principer som galler ersattningar till all

personal i foretaget. Ersattningspolicyn reglerar ocksa

ersattningar till anstallda i ledande position (VD, vice VD

och ansvarig direkt infor styrelsen) och ersattningar till

de anstéllda som kan paverka féretagets riskniva.

VD ansvarar for att ersattningspolicyn uppdateras. En
oversyn gors infor varje verksamhetsar eller vid behov.
Resultatet av dversynen ska, med eller utan forslag
till andringar, efter beredning i Ersattningsutskottet,
foredras for beslut i styrelsen. Oversynen ska goras mot
bakgrund av enriskanalys av policyns utformning sarskilt
med avseende pa program for rorliga ersattningar.
Hansyn ska ocksa tas till om den paverkar de risker som
bolaget utsatts for och hur dessarisker hanteras.
Ersattningspolicyn ar utformad efter féljande kriterier:

e All ersattning ska vara individuellt bestamd och sattas
med syfte att kunna rekrytera och behalla kompetenta
och skickliga medarbetare.

e Forutom fast I6n, som ska utgéra grundkompensation
for prestation och uppfyllandet av relevanta mal, kan
ersattning utga som rorlig ersattning.

e Det ska vara balans mellan fast och rorlig ersattning.

e | ersattningspolicyn ar kretsen av anstallda i ledande
position liksom kretsen av anstallda som kan paverka
foretagets riskniva definierade.

Avtal om ytterligare ersattningar till
ledande befattningshavare

VD och vice VD i moderbolag och i AMF Fastigheter AB
(Fastighetsbolaget) samt VD i AMF Fonder AB (Fondbola-
get) har vid uppsagning fran AMF ratt till tolv manadsléner i
avgangsvederlag. Uppsagningstiden for dessa personer ar
sex manader vid uppsagning fran endera part.

Avgangsvederlag utbetalas manadsvis i efterskott
med borjan forsta manaden efter det att anstallningen
upphért. Avgangsvederlaget avraknas generellt mot alla
inkomster pa grund av anstéalining, uppdrag eller bisyssla
hanforligt till inkomstbringande tjanst under motsva-
rande period.

For dvriga ledande befattningshavare géller, som for
évriga anstallda, att villkoren vid uppsagning bestams
med kollektivavtalet som utgangspunkt och darutover
kan individuell 6verenskommelse traffas om avgangsve-
derlag.

Pensionsformaner for ledande befattningshavare
Samtliga anstallda inom koncernen har pensionsférma-
ner enligt kollektivavtal. Fér VD och vice VD i moderbo-
laget och i Fastighetsbolaget samt VD i Fondbolaget ror
det sig om en premiebestamd pensionsplan som féljer
kollektivavtalet och innebar att premien fér alderspen-
sion beraknas som 4,5 procent av [6nedel upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent av [6nedelen dar-
utover. Pensionsmedférande 16n utgérs av all kontant

|6n och pensionsaldern ar 65 ar. | den premiebestamda
planen ingar aven sjukpension, efterlevandeskydd samt
premiebefrielseforsakring. Tva personer i AMFs fore-
tagsledning, vice VD i Fondbolaget och fyra personer i
Fastighetsbolagets ledning har formansbestamd pension
i enlighet med kollektivavtal. De grundldggande villkoren

i den formansbestamda pensionsplanen beskrivs i not 38
Pension. Ovriga ledande befattningshavare har premie-
bestamd pension enligt ovan.
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Not 37. Personal, forts.

Lan till ledande befattningshavare
Inga Ian finns till ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning

| AMF som koncern ar det endast férvaltare inom Fondbo-
laget som har rorlig ersattning. Det rér sig om samman-
lagt sju personer. Varken VD, vice VD eller 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen har rorliga l6nedelar.

Programmet for rorlig ersattning inom Fondbolaget ar
utformat utifran de évergripande riktlinjer som formu-
lerats i AMFs samt i Fondbolagets ersattningspolicies.
Riktlinjernaidessa ar i sin tur férenliga med Finansin-
spektionens allmanna rad. Rorlig ersattning utgar endast
i form av kontant ersattning och saledes inga options- el-
ler aktierelaterade ersattningar eller rattigheter. Som
generellt villkor galler att den anstéllde inte sagt upp sin
anstallning vid tidpunkten for utbetalning. Har sa skett
forfaller all intjanad, ej utbetald, rorlig ersattning. Oe-
tiskt/illojalt handlande kan medféra diskvalifikation ifraga
om rorlig ersattning. Detta galler dven sadan del som
tjanats in tidigare ar men dnnu inte utbetalats. Oetiskt/
illojalt handlande kan vara, men &r inte begransat till,
overtradelse av interna eller externa regler, asidosattande
av skyldigheter som anstélld eller agerande i strid med
bolagets varderingar.

Programmet inom Fondbolaget syftar till att skapa
langsiktighet i fondférvaltningen, da bolaget har som mal
att tillhandahalla fonder som genererar battre avkastning
an sina jamforbara konkurrenter och sina jamforelseindex
over tre ar. En ytterligare viktig egenskap ar att program-
met ska vara rimligt och kunna accepteras hos kunderna.

En grundforutsattning for att rorlig ersattning ska falla
ut ar att fondernas ackumulerade avkastning inklusive
avgifter ar positiv for de senaste 12 manaderna, det vill
saga forst om fondandelsagaren far ett positivt resultat

kan utvardering av eventuell rorlig 16n komma ifraga.
Nasta kriterium ar att den enskilde fondférvaltaren ska
uppna en viss definierad 6veravkastning exklusive fond-
avgifter per ar matt éver en rullande 36-manadersperiod.
Maximal rorlig ersattning uppgar till fyra manadsloner for
det egna ansvarsomradet.

Dartill kan ytterligare maximalt tva manadsloner utga
till alla forvaltare. Kriteriet for det ar baserat pa hur stor
andel av Fondbolagets fonder som har slagit sina referen-
sportfoljer. For fullt utfall i denna del kravs att alla fonder
presterat battre an sina respektive jamférelseindex. En
forutsattning for att kunna bli aktuell for dessa maximalt
tva ytterligare manadslonerna ar dock att forvaltaren
aven har uppnatt det individuella malet. 60 procent av
rorlig ersattning som intjanats under ett ar innehalls i 36
manader. Fram till den slutliga utbetalningstidpunkten
placeras beloppet i Balansfonden eller Rantefond Kort i
enlighet med respektive forvaltares énskemal.

| Fondbolaget blev kostnaden for rorlig ersattning 1,9
(1,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader 2014.
Kostnaden bestar av reservering for intjanad ersattning
for 2014 pa 1,8 miljoner kronor, fordelat pa fem personer,
samt justering av uppskjuten ersattning med 0,1 miljoner
kronor. Under 2014 har utbetalning av rérlig 16n intjanad
under 2013 gjorts med 0,6 (0,7) miljoner kronor till 4 (5)
personer. Arets bokforda totala varde av kvarvarande
uppskjuten rorlig ersattning och intjanad rorlig ersattning
for 2014 uppgar till 3,8 miljoner kronor fordelat pa sju
personer.

Inom moderbolaget AMF avvecklades ett pagdende
program for rorlig ersattning under 2012. | detta program
finns det kvar ett mindre antal uppskjutna delar av
tidigare intjanat belopp som kommer att utbetalas 2015
respektive 2016. Den uppskjutna delen utgér 60 pro-
cent av totalt intjanad rorlig ersattning under ett givet

ar. Under 2014 har uppskjuna delar réknats upp med

en ranta. Ranteupprakningen gors med en rantesats
motsvararande avkastningen (positiv eller negativ) per
ari AMFs gamla livportfolj. Ranteupprakningen innebar
en kostnad om 0,2 miljoner kronor for 2014 att jamfora
med 2013 da ranteupprakning och en évrig justering av
reserverad rorlig ersattning hade en positiv effekt pa re-
sultatet med 0,4 miljoner kronor. Under 2014 utbetalades
ingen rorlig ersattning eftersom kvarvarande uppskjutna
delar kommer att utbetalas forst 2015 respektive 2016.
2013 utbetalades 0,5 miljoner kronor till tre personer. Det
utgaende ackumulerade vérdet av uppskjuten ersattning
inom moderbolaget inklusive ranteupprakning uppgick till
1,8 miljoner kronor fordelat pa tre personer.

For anstélldainom moderbolagets Kundservice har
saljbaserad provision tidigare varit en del av ersatt-
ningsvillkoren. Under 2013 beslutades dock att helt ta
bort denna provision. Under 2014 har vissa aterstaende
provisioner som intjanats 2013 utbetalats med 31 (90) tkr
fordelat pa 16 (22) personer.

Samtliga belopp ovan ar angivna exklusive sociala
avgifter.

Risktagare

Risktagare ar de anstallda som kan paverka foretagets
riskniva, det vill sdga anstalld som i tjansten utévar eller
kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa foretagets
riskniva. Personalkategorier som har avses ar anstéllda

i ledande position inom AMF och Fondbolaget, varmed av-
ses VD, vice VD och anstalld som ar ansvarig direkt infor
nagon av dessa eller styrelsen. Darutéver tillkommer an-
stéllda i kontrollfunktioner, forvaltare och analytiker inom
bolagens kapitalforvaltning och personal inom avdelning-
arna for juridik, aktuarie samt avdelningen affarsstod inom
Kapitalforvaltningen.
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Not 37. Personal, forts.

Riskanalys

Infor beslut om rorliga ersattningsprogram ska hénsyn
tas till hur ett sadant program kan paverka bolagets re-
sultat pa lang sikt, hur ett program kan paverka de risker
bolaget utsatts for samt hur dessa risker hanteras. Rorlig
ersattning till enskilda anstallda eller den totala rorliga
ersattningen i foretaget far aldrig motverka foretagets
eller dess kunders langsiktiga intressen.

Genomford analys enligt ovan visar att AMFs program
for rorlig ersattning, som avvecklades 2012 och dar ett
mindre antal uppskjutna delar av tidigare intjanat beloopp
kvarstar, till sin karaktar och omfattning inte ar av sadant
slag att bolagets resultat riskerar att negativt paverkas
pa lang sikt. Planen beddms inte heller ha nagon paver-
kan pa de risker bolaget utsatts for eller hur risktagande
generellt hanteras i bolagets kapitalforvaltning. Planens
utformning ar vidare sadan att den langsiktiga risken for
foretaget och dess kunder inte beddms 6ka.
Bed®émningen grundas bland annat pa féljande férhal-
landen: Kapitalforvaltningens ledningsgrupp, som tar
de materiella besluten om AMFs riskniva inom de av

Publicering av ersattningar enligt FFFS 2011:2

styrelsen och VD delegerade mandaten, omfattas inte av
rorliga ersattningar. Den fulla rorliga ersattningen uppnas
vid given niva pa 6veravkastning och ytterligare riskta-
gande premieras inte, vilket begransar risken fér oansva-
rigt risktagande. Den fasta I6nen utgor alltid minst tva
tredjedelar av den totala ersattningen. Den totala rorliga
ersattning som AMF kan fa betala ut motsvarar endast

en marginell andel av AMFs genomsnittliga resultat de
senaste fem aren.

Inte heller i relation till AMFs solvens &r storleken pa
ersattningen materiell. AMF investerar inte i strukture-
rade produkter, hedgefonder eller private equity, vilket
underlattar resultatuppfoéljningen inom kapitalforvalt-
ningen. Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda
resultat dver rullande 36 manader.

Uppfdljning

Uppfoljning av program for rorliga ersattningar i bola-
get utférs av bolagets Internrevision. Internrevision ar
foredragande i Ersattningsutskottet infor avrapportering
i styrelsen.

Avgangsvederlag

Koncernens kostnad for uppsagningsléner och i férekom-
mande fall avgangsvederlag uppgick under 2014 till 5,4
(10,2) miljoner kronor. 8 (12) personer har erhallit denna
typ av ersattning och av det totala beloppet utgér 3,5
(3,6) miljoner kronor ersattning till tva ledande befatt-
ningshavare som slutat under aret. De vasentligaste
villkoren i de dverenskommelser som traffats i dessa fall
har inneburit uppsagningstider om 4-6 manader samt i
férekommande fall avgangvederlag motsvarande 6-12
manadsloner. Samtliga avgangsvederlag avraknas mot
inkomster fran annan anstallning eller verksamhet. Arets
utbetalningar av uppsagningsléner och avgangsvederlag
uppgick till 7,9 (8,4) miljoner kronor, till sammanlagt 15
(17) personer. Av det utbetalda beloppet kostnadsfordes
6,7 miljoner kronor 2013. Samtliga belopp i redogorelsen
ovan &r angivna exklusive sociala kostnader.

Moderbolaget Kostnadsfoérda totalbelopp for ersattningar 2014
Fast ersattning Rorlig ersattning Pensionskostnader  Sociala kostnader
Antal - Ata

Personalkategori Mkr anstallda Mkr anstallda

VD och foretagsledning 188  (19.2) 8 9) - (=) - =) 6,6 1) 59 (6,0) 313 (32.3)
Ovriga i ledande position 97 71) 7 @) - =) - =) 37 2.3) 30 (2.2) 164  (116)
Ovriga anstallda som kan paverka bolagets riskniva 359  (326) 40 (37) 02 (-04) 3 3) 143 (134) 113 (10.3) 617  (559)
Ovriga anstallda 991  (1043) 215 (236) - =) - ) 285 (309 303 (329) 1578 (167.7)
Summa 1635 (163,2) 270  (289) 02 (-04) 3 3) 531 (53,3) 50,5 (514) 2672 (2675)

Ovanstaende sammanstallining avser moderbolaget AMF. Publicering av ersattningar for AMF Fonder AB framgar i arsredovisningen for AMF Fonder AB. Antal anstallda avser samtliga anstéllda i respektive personalkategori som fatt ersattning under aret,

&ven anstallda som slutat.

2013 ars uppgift om hur manga anstallda som omfattatas av kostnadsford rérlig ersattning har andrats. Jamférelsesiffror for 2013 ar andrade.
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Not 38. Pension

Samtliga medarbetare, inklusive ledande befattnings-
havare, omfattas av pensionsavtalet FAO-FTF/Jusek

- pensionsplanen FTP. Pensionsavtalet innehaller bade
en premiebestamd och en formansbestamd pensions-
plan. Vilken plan varje enskild individ omfattas av beror i
huvudsak pa individens alder. Personer fodda 1972 eller
senare omfattas av den premiebestamda pensionspla-
nen. Aven personer fodda fore 1972 med pensionsmedfe-
rande l6n éver 10 inkomstbasbelopp (ibb) kan omfattas
av den premiebestamda pensionsplanen om individuell
dverenskommelse om detta tréffas mellan arbetsgivaren
och medarbetaren.

Den formansbestamda planen omfattar personer
fodda fore 1972 enligt avtalets huvudregel. Vid fullt
intjanande ger denna plan pensionsformaner motsva-
rande 10 procent pa I6nedel upp till 7,5 ibb, 65 procent pa
l6neintervall 7,5 ibb — 20 ibb samt 32,5 procent pa
|6nedel darutdver dock maximalt upp till l6n motsvarande
30 ibb. Namnda ersattningsnivaer galler pa slutlonen vid
65 ars alder och for fullt intjanande kravs 30 ars tjanste-
tid. Medarbetare med I6n 6ver 10 ibb kan vélja alternativ
placering av pensionspremier beraknade pa [dnedelen
over 7,5 ibb (Alternativ FTP). Om detta val gors ar inte
utfallande pensionsférmaner formansbestamda varfor

den delen av pensionen redovisas som premiebestamd
pension.

Sett 6ver en langre tidsperiod kommer ett skifte att
ske fran formansbestamd pension till premiebestamd
pension. For arbetsgivaren ar mojligheten att 6verblicka
kostnadsutvecklingen battre vid en premiebestdmd plan.
Medarbetare fodda 1955 eller tidigare, som omfattades
av pensionsavtalet den 1 juni 2006, och som inte valt
Alternativ FTP kan ga i pension vid 62 ars alder.

Den som har mojlighet att ga vid 62 ars alder kan
maximalt & en ersattningsniva motsvarande 70 procent
av pensionsmedférande l6n fram till 65 ars alder. Nar
medarbetare véljer att ga i pension vid 62 ars alder gor
AMF en kompletterande premieinbetalning for att tacka
pensionsformanen fram till 65 ars alder. Mojligheten till
fortida pensionsavgang inkluderas i berékningarna for
den formansbestamda delen av FTP-planen och anses
tillhéra samma plan.

AMF har for tryggande av den formansbestamda
pensionsplanen tecknat tjanstepensionsférsakring. Om
AMFs valda pensionsbolag inte har méjlighet att varde-
sakra pensioner som ar under utbetalning maste AMF
tacka upp for detta. Se aven Not 1 Redovisningsprinciper
2.13.1 Avsattning for pensioner.
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Not 38. Pension, forts.

Pensionsforpliktelser

Forandringar i nuvarde av pensionsforpliktelser

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Nuvarde av pensionsforpliktelser =297 =219 Forpliktelsens nuvarde, ingdende balans -219 -279
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 256 223 Kostnad avseende tjanstgoring under perioden -5 -8
Restriktion av overskott i planen med avseende pa tillgangstak 0 —4 Rantekostnader -9 9
Pensionsforpliktelser efter avdrag for forvaltningstillgangar -41 0 Utbetalda ersattningar 10 8
Under 2015 forvantas inbetalda premier uppga till cirka 17 (17) miljoner kronor. Aktuariella vinster(+)/forluster(-) under perioden, finansiella och demogra-
fiska antaganden -72 70
. Aktuariella vinster(+)/forluster(-) under perioden, erfarenhetsbaserad =2 -1
Pensionskostnader Férpliktelsens nuvarde, utgaende balans -297 =219

Mkr 2014 2013

Forandringar i forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Kostnader avseende tjanstgoring under perioden =5 -8
Rantekostnader 1 -2
Pensionskostnader formansbestamda planer -4 -10
Pensionskostnader premiebestamda planer -50 -47
Totala pensionskostnader redovisade i resultatrakningen*® -54 -57

Poster som redovisas i dvrigt totalresultat

Mkr 2014 2013
Forvaltningstillgangarnas vérde, ingdende balans 223 196
Ranteintakt 10 7
Inbetalda medel fran arbetsgivaren 17 28
Utbetalda medel =9 -8
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranteintakt 15 0
Foérvaltningstillgangarnas vérde, utgdende balans 256 223

Aktuariella vinster och forluster =73 69
Avkastning pa forvaltningstillgéngar exklusive ranteintakt 15 0
Forandring av effekten av tillgangstak exklusive ranta 4 -4
Totala pensionsintakter/kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat -54 65
Summa pensionsintakter/kostnader redovisade i arets totalresultat -108 8

* Pensionskostnaderna inkluderar sarskild [oneskatt.

Inga inbetalningar har gjorts direkt fran deltagare i planen.
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Not 38. Pension, forts.

Bestandsinformation
Antal 2014-12-31 2013-12-31

Fordelning av forvaltningstillgangar
Mkr 2014-12-31 2013-12-31

Aktiva 179 191 Rantebarande vardepapper
Sjukpensionarer 11 9 Svenska statsobligationer 82 67
Fribrevshavare 252 233 Utlandska statsobligationer 59 51
Delpensionarer 0 0 Svenska foretagsobligationer 72 67
Alderspensionarer/Efterlevandepensionarer 87 83 Totalt rantebarande vardepapper 213 185
Totalt antal utfastelser i pensionsplanen 529 516 Aktier
Svenska aktier 15 27
Betydande aktuariella och finansiella antaganden Utlandska aktier 15 0
Diskonteringsranta 3,20% 4,30% Fastigheter 13 1
Arlig loneokningstakt 3.50% 3.50% Totalt 256 223

Ovriga aktuariella och finansiella antaganden
2014-12-31 2013-12-31

Forvantad arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,00% 3,00%
Forvantad arlig inflation 2,00% 2,00%
Arlig okning av fribrev 2,00% 2,00%
Avgangsfrekvens 750% 750%
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid i ar 14,7 155
Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde i ar 184 215

Dodlighetstabell DUS14 DUS06

En minskning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle medfora en 6kning av forpliktelsens nuvéarde med 76
miljoner kronor, en ¢kad kostnad avseende tjanstgéring under innevarande ar med 4 miljoner kronor, samt en ¢kad rante-
kostnad med 3 miljoner kronor.
Vid 1 procentenhet hogre arlig Ioneckning skulle forpliktelsens nuvérde 6ka med 7 miljoner kronor. Kostnad avseende
tjanstgoring innevarande ar skulle 6ka med 2 miljoner kronor och rantekostnaden skulle 6ka med 1 miljon kronor.
Kanslighetsanalyserna har upprattats genom att anvanda samma metod som vid berakningen av forpliktelsens
nuvarde, det vill saga Projected Unit Credit Method. Inga forandringar i metod har gjorts jamfért med foregaende ar.
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Not 39. Narstaende

Denna not innehaller en beskrivning av transaktioner
mellan AMF och narstaende enligt definitioner i IAS 24
Upplysningar om narstaende. Transaktioner och balanser
framgar av tabellen pa sidan 112. AMF betraktar féljande
juridiska och fysiska personer som narstaende enligt
denna definition:

e Samtliga bolag inom AMF-koncernen (se not 15 Place-
ring i koncernforetag pa sidan 83).

e Styrelseledamaéter och foretagsledning.

o Nara familjemedlemmar till styrelseledamoter och
foretagsledning.

e L0 och Svenskt Naringsliv.

e Joint ventures, i AMFs fall Rikshem Intressenter AB
som ags till 50 procent av AMF.

e De narstaende bolagen Fora AB (Fora), AFA Sjuk-
forsakring AB, AFA Trygghetsforsakring AB och AFA
Livférsakring AB (tillsammans omnamnda AFA nedan),
vilka har samma agare som AMF, det vill séga LO och
Svenskt Naringsliv.

Styrelsen i moderbolaget utfardar dgardirektiv till dotter-
bolagens styrelser som nédrmare anger de krav moderbo-
laget staller pa dotterbolagen ur ett koncernperspektiv
och hur uppféljning av dotterbolagens verksamhet sker.
AMF har administrativa avtal som reglerar vilka tjanster
AMF saljer till AMF Fonder AB (Fondbolaget) och till AMF
Fastigheter AB (Fastighetsbolaget). Avtalen omfattar i
tillampliga delar tjanster fér marknadsféring, kundservice,
fondadministration, kapitalférvaltningsadministration,
juridik, ekonomi, operativa risker, internrevision, IT samt
personal och lokaladministration. Genom att dotterbola-
gen koper tjanster fran moderbolaget uppstar volymfor-
delar och bolagen undviker uppbyggnad av parallella och
kostnadsdrivande kompetenscentrai koncernen. Ersatt-
ningen grundas pa nyttjandegrad utifran olika méatningar
av resursutnyttjande och ett antal férdelningsnycklar.

LO

Svenskt
Naringsliv

AMF Pensionsforsakring AB

AMF Fastigheter AB

Papperssvalan AB

Koncern Svalungen AB

AMF Fonder AB

Ovriga bolag !

V| ¢vriga bolag ingar: Forvaltningsbolaget Marievik HB, Mood Stockholm KB, City Cronan Fastighets KB, Fastighetsbolaget Pukan HB,
Oxhammaren 15 KB, Sundbyberg 2:78 HB och Rikshem Intressenter AB (50 procent)

Samtliga KB/HB ager AMF 99,99 procent och delagare ar Svalungen med en andel pa 0,01 procent.

Ett sarskilt uppdragsavtal ar uppréattat mellan AMF
och Fondbolaget som reglerar Fondbolagets uppdrag att
forvalta placeringar fran AMFs fondférsakringsverksam-
het i fonderna. Genom detta avtal atar sig Fondbolaget
att till AMF fondférsakringsverksamhet aterbetala en
del av fondférvaltningsavgiften for dessa placeringar.
Modellen &r konstruerad utifran avtalet med Pensions-
myndigheten.

Ett sérskilt uppdragsavtal ar upprattat mellan AMF
och Fastighetsbolaget. AMF uppdrar at Fastighetsbola-
get att i AMFs namn och for AMFs rakning férvarva och
avyttra fastigheter/tomtratter samt utféra investeringar

och projekt fér att utveckla och féradla befintligt bestand,

tillhandahalla tjanster inom fastighetsstrategi, analys

och allokering, att bevaka fastighetsmarknaden inom
relevanta segment och omraden samt att forvalta AMFs
fastighetsbestand. Forvaltningstjansterna ar prissatta
utifran marknadsmassiga principer. Motivet for detta ar
att kunna mata och jamféra fastighetsbolagets kostnads-
effektivitet med konkurrerande aktorer pa den 6ppna
marknaden. Det finns vidare ett uppdragsavtal mellan
Fastighetsbolaget och AMF som innebar att AMF tillhan-
dahaller de administrativa tjanster och systemstéd som
erfordras for att bedriva Fastighetsbolagets verksamhet.

Uppféljning av de koncerninterna avtalen avseende
efterlevnad och revidering sker med regelbunden perio-
dicitet.
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Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag framgar
. . R . AMF Fastighet AB Intakt salda administrativa tjanster 17 19
av not 15 Placeringar i koncernféretag. Under aret har
. . - Kostnad forvaltningstjanster -57 -50
koncernbidrag pa sammanlagt 87 (63) miljoner kronor
x Ranteintakter 1 1
lamnats mellan dotterbolagen. u
Dotterbolagen AMF Fonder AB och AMF Fastigheter AB Lanefordran _ 0 30
placerar tjanstepensionspremier i AMF till marknadspris. Lamnat aktieagartliskott Y 68l
Dotterbolag inom fastighetsforvaltning ~ Uttag under aret, handelsbolag och 325 268
. . . kommanditbolag
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samoand medovergingen i forménshestand TR— B -
orsa. ring (STP) till premie e§ amd forsakring (Avtals- Lanefordran inklusive 8128 7691
pension SAF-LO) kom arbetsgivarna och arbetstagarna upplupen ranta
1996, genom kollektivavtal, dverens om att arbetsgivarna Fordran 180 P
skulle betala in Sarskilda Pensionsmedel (SPM). Detta Skuld _571 _751
gjordes for att hantera eventuella 6kade kostnader i Lamnat aktieagartiliskott 50 50
samband med 6vergangen. Inbetalning av medlen skedde Lo Informationsmedel (SPM) 93 36
1996-1998 och motsvarades inte av nagot férsakringsa- Svenskt Naringsliv Informationsmedel (SPM) -19 17
tagande. Dessa pengar forvaltas sedan dess av AMF Fora AB Premieinbetalningar 3868 3770
som sérskﬂda Pensmnsmedgl. Medlen ska anvandas for Premiereduktion (STP-medel) o331 0143
§arskllda penswnsandamal i enlighet med vad som anges Kostnad administrativa tjanster 20 20
I nedan ”amf‘da forha”d"”gsoveref‘Skom'}“?lse' SPM ar AFA Forsakring Intakt forbrukningstjanster 10 1
.reservera.de mgm eget kap|.ta|, se V|dar"e Foran@rmgar Intakt utforda forsakringstjanster ) 5
i eget kapital, sidan 57. | enlighet med férhandlings- Hyresintakt Fastigheten Svalan 9 7 6
overenskommelsen 2000-01-19 mellan LO och Svenskt o
Naringsliv har AME under 2014 fran SPM i k lideri Overforing resultatandel Svalan 9 -46 -45
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kollektivavtalsparternas (LO och Svenskt Naringsliv) infor- - —
i ) ) Léanefordran inklusive 1594 1444
mationsverksamhet om kollektivavtalad tjanstepension. upplupen ranta
Lamnat aktieagartillskott = 445

AMF Pensions kostnader och skulder redovisas med minustecken.
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Transaktioner med Fora

Transaktionerna mellan AMF och valcentralen Fora
grundar sig pa upprattat administrationsavtal, enligt
vilket Fora utfor en rad arbetsuppgifter inom ramen for
Avtalspension SAF-LO. Fora erhaller erséttning for det
arbete de utfor i enlighet med administrationsavtalet.

Premieuppbérd for Avtalspension SAF-LO och Livsar-
betstidspension administreras av Fora.

Utéver ovan namnda SPM-medel finns STP-medel
vilka kan anvandas till premiereduktion. Beloppet ar ett
overskott fran avskilda medel inom den kollektivavtalade
och férmansbaserade STP-férsakringen och som via Fora
utbetalas till férsakringstagarna (arbetsgivarna inom
Avtalspension SAF-LO) att anvandas for premiereduktion.
2014 har 2,1 miljarder kronor, avseende 2014 ars premie
for Avtalspension SAF-LO i enlighet med férhandlingsé-
verenskommelse 2014-01-11 mellan LO och Svenskt
Naringsliv utbetalats. Utbetalningen gjordes efter styrel-
sebeslut, ur konsolideringsfonden i eget kapital. Under
aret har 137 (0) miljoner kronor slutredovisats avseende
tidigare utbetalningar av STP-6verskott.

Transaktioner med AFA
Huvudkontorsfastigheten Svalan 9 samags av AMF och
AFA med 50 procent vardera. Det finns ett avtal som reg-
lerar mellanhavanden mellan AMF och AFA. AMF ansvarar
for alla inkommande fakturor av forbrukningstjanster i
fastigheten och vidarefakturerar dérefter till AFA deras
andel. AMF har under ar 2014 vidarefakturerat forbruk-
ningstjanster och hyra till AFA. Den del av resultatet pa
fastigheten Svalan 9 som tillh6r AFA har tillgodogjorts
AFA genom att 50 procent av fastighetens resultat fore
finansiella poster dverforts till AFA. AMF koper del av
gemensamma lokaler och restaurang av AFA.

Enligt avtal har AMF fran AFA Sjukforsakring AB
och AFA Trygghetsférsakring AB sammanlagt erhallit

ersattning for utférda administrativa tjanster avseende
skadereglering. Ersattningen for utforda tjanster ar pris-
satt enligt sjalvkostnadsprincipen.

Transaktioner med joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar AMF har ett
gemensamt bestammande inflytande tillsammans med
6vriga samagare. AMF ar samagare i Rikshem Intres-
senter AB. Transaktionerna mellan AMF och joint venture
avser utlaning, aktieagartillskott och rantebetalningar
och framgar av tabellen pa sidan 111.

Transaktioner med styrelseledamater, foretags-
ledning och néra familjemedlemmar till dessa
Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse-
ledamoter redovisas i not 37 Personal. Ersattningar till
narstaendes familjekrets forekommer inte inom AMF.

Koncernen

lllustrationen pa sidan 110 visar AMF med tillhérande
dotterbolag samt joint venture. Se vidare not 15 Place-
ringar i koncernforetag. Rikshem Intressenter AB ags till
50 procent av AMF och redovisas som ett joint venture i
AMF-koncernen.

Not 40. Handelser efter balansdagen

I enlighet med forhandlingséverenskommelse 2015-01-14
mellan LO och Svenskt Naringsliv har AMF i mars 2015,
efter styrelsebeslut, ur konsolideringsfonden i eget ka-
pital avseende Gverskott fran kapitalet hanforligt till STP,
utbetalat 2 180 miljoner kronor till Fora AB, avseende
2015 ars premie for Avtalspension SAF-LO.

Fran och med 1 januari 2015 har AMF infort en positiv
garantranta pa SAF-LO 2014.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar till arsstamman att 2014 ars resultat for Styrelsen foreslar arsstamman att bemyndiga styrelsen att med avseende pa

moderbolaget om 18 194 059 021 kronor 6verféres till konsolideringsfonden for respek- verksamhetsaret 2015 — i enlighet med AMFs principer for 6verskottsfordelning,

tive forsakringsgren enligt foljande: gallande forsékringsavtal och I6pande beaktande av bolagets solvens — anvanda upp
Konsolideringsfonden Kronor till 16,0 miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband med pensionsutbetalningar,
Individuell forsakring 108610 235 utbetalning av flyttkapital och garantiférstarkning, upp till 3,0 miljarder for premie-
Formansbestamd tianstepensionsforsakring 1630320196 reduktion avseende produkten Pension enligt definitiva 6vergangsregler for Avtals-
Avgiftsbestamd anstepensionsforsakring 16329 144 897 pension SAF-LO, att anvanda upp till 2,4 miljarder av det avskilda STP-kapitalet i syfte
Tjansteanknuten premiebefrielseforsakring 1420300 att reducera premien avseende Avtalspension SAF-LO och att disponera SPM inom de
individuell fondforsakring 5134800 begransningar som foljer av kollektivavtal och férsakringsrorelselagen.
Tjanstepension avseende fondforsakring 115408543 Styrelsen staller sig harmed ocksa bakom den hallbarhetsredovisning som framgar
Summa 18194059021 2V Sidor6-28

Stockholm den 5 mars 2015

Goran Gezelius
Styrelsens ordférande

Renée Andersson Magnus Hall Torbjorn Johansson Per Ljungberg
Annika Lundius Ella Niia Ola Pettersson Marie Rudberg

Johan Sidenmark
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2015

Peter Strandh, Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstamman i AMF Pensionsforsakring AB
Org.nr 502033-2259

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen for AMF Pensionsférsakring AB for 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
30-113.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar

och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att

arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-

ler vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inham-
ta revisionsbevis om belopp och annan informationi ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den évergripande presentationeni arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsfore-

tag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsfore-
tag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt rapport 6ver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for 2013 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberéattelse daterad 21 mars 2014 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
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dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
AMF Pensionsférsakring AB for 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsakrings-
rorelselagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta fér att kunna beddma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och forsak-
ringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgéarder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2015
Ernst & Young AB

Peter Strandh
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av AMFs hallbarhetsredovisning 2014

Till AMF Pensionsforsakring AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i AMF Pensionsforsak-
ring AB att éversiktligt granska hallbarhetsredovisningen
for 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI
index pa sidorna 25-27.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hall-
barhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 24 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainabili-
ty Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms noédvandig for att
uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Vihar utfort var versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en an-
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och
god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och fore-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasent-
ligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 10 mars 2015

Ernst & Young AB
Peter Strandh Hakan Ulrichs
Auktoriserad revisor ~ Partner, Climate Change and

Sustainability Services
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Definitioner och begrepp

Anskaffningskostnadsprocent beraknas som kostnader for
anskaffning av nya forsakringar i procent av premieinkomsten.

Administrationskostnadsprocent for sparprodukter beréknas
som administrationskostnader plus skaderegleringskostnader
for sparforsakringsprodukter i procent av genomsnittligt
forvaltat kapital.

Atemp &r den invandiga arean i byggnaden som avser
vaningsplan, vindsplan och kallarplan och som vérms upp till
mer an 10 grader Celsius.

Avgiftshestamd forsakring ar samma sak som en premiebe-
stamd. Se definition nedan.

Avgiftsintakt bestar av de avgifter bolaget tar ut fran
forsakringarna for att tacka lopande kostnader. De bestar
exempelvis av kapitalavgift och flyttavgift.

Avkastningsranta anvands for premiebestdmda forsakringar.
Det avser den ranta som fore skatt och driftskostnader
tillampas vid berakningen av forsakringens pensionskapital.
Avkastningsréntan kan dndras nar som helst och bestams

huvudsaklingen utifran avkastningen pa placeringstillgangarna.

Avkastningen kan vara bade positiv och negativ.

Derivat &r ett finansiellt instrument vars vérde baseras pa
forvantningar av ett underliggande kontrakts vérde i
framtiden.

Direkta utslapp utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av
den redovisande organisationen.

Emissionsfaktorer anvands for att pa ett enkelt satt berakna
mangden utslapp till exempel i rapporteringen av vaxthusgaser
och luftféroreningar.

Fondfdrsakring ar en forsékring dar den forsakrade/
forsakringstagaren avgor hur inbetalda medel ska forvaltas.
Detta sker genom kop av andelar i en eller flera fonder. Vardet
av inbetalningen kan 6ka eller minska beroende pa hur
fondens andelskurs utvecklas.

Formansbestamd forsakring ar en pension/forsakring dar
pensionen &r fixerad till exempel som en procentandel av
|6nen (ofta knuten till I6nen under senare delen av arbets-
livet). Storleken pa premieinbetalningen beréknas med
ledning av faststalld forman.

Forsakringsteknisk avsattning ar en skuldpost i balans-
rakningen som avser garanterade ataganden gentemot
forsakringstagarna.

Forvaltningskostnadsprocent berdknas som driftskostnader
enligt resultatrakningen plus skaderegleringskostnader i
procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

Garanterad ranta ar den ranta som anvands fér berakning av
garanterade pensionsbelopp.

Global Compact FNs principer kring ménskliga rattigheter,
arbetsréattsliga fragor, miljé och korruption. Principerna baseras
pa FNs deklaration om de manskliga rattigheterna, ILOs
grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen samt FNs konvention mot
korruption.

Global Reporting Initiative (GRI) organisation som utvecklar
ramverk/vagledning for hallbarhetsredovisning. Tillsammans
med vagledningen utvecklas tekniska protokoll och sektor-
supplements for att underlatta arbetet. Over 4 000 foretag i fler
an 60 lander anvander sig idag av GRI-redovisning. GRI
lanserade i maj 2013 den fjarde generationens riktlinjer for
hallbarhetsredovisning sé kallad G4. GRI har sina rétter i USA
och de tvé Bostonbaserade organisationerna Coalition for
Environmentally Responsible Economies (CERES) och Tellus
Institute.

Indirekta utslapp utslapp som uppstar pa grund av AMFs
aktiviteter, men som uppstar vid kallor som ags eller kontrolleras
av annan organisation.

Inkomsbasbelopp anvands for att berakna den dvre gransen
for hur hog den pensionsgrundande inkomsten far vara inom
den allmanna pensionen. Inkomstbasbeloppet anvands ocksa
ibland for att bestamma storleken pa en tjanstepension. Varje ar
faststaller regeringen ett inkomstbasbelopp som bygger pa
utvecklingen av inkomstindex.

Investeringsavtal ar ett fondférsakringskontrakt utan vasentlig
forsakringsrisk for forsakringsforetaget.

ITP ar avtalsomradet for tjanstepension for privatanstallda
tjansteman.

Kapitalbas och erforderlig solvensmarginal beraknas i
enlighet med Finansinspektionens féreskrifter om svenska
forsakringsbolags skyldighet att lamna solvensdeklaration.
Kapitalbasen utgors av bolagets egna kapital samt 6vervarde i
koncernen. Avdrag gors for immateriella tillgangar vilka inte
kan anvandas for att tacka forluster. Solvensmarginalen ar
den lagsta tillatna kapitalbasen.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent beréknas som drifts-
kostnader i kapitalférvaltningen i procent av genomsnittligt
forvaltat kapital.

KAP-KL &r avtalsomradet for tjanstepension for kommun- och
landstingsanstallda.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) ar en gemensam mattenhet
som gor att det gar att jamfora klimatpaverkan fran olika
vaxthusgaser, nagot som ocksa mojliggér en jamforelse
mellan olika gaser vars klimatpaverkan uttrycks med samma
matt. Eftersom gaserna har olika klimatpaverkan omvandlas
de till motsvarande mangd av var vanligaste véxthusgas,
koldioxid (CO,). CO,-ekvivalenter ar olika gasers vaxthuseffekt
uttryckt i motsvarande mangd koldioxidutslapp. Enheten
tydliggor klimatpaverkan och gor det mojligt att jamfora
klimatpaverkan uttryckt CO,-ekvivalenter per kilo utslappt
vaxthusgas.
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Kollektiv konsolidering skillnaden mellan forsakringsforetagets
tillgangar och garanterade utfastelser samt preliminart fordelat
dverskott.

Kollektiv konsolideringsgrad, i procent ar forhallandet
mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och
bolagets totala dtaganden, garanterade och ej garanterade,
multiplicerat med 100. Den kollektiva konsolideringsgraden
beraknas separat for premiebestamda och formansbestamda
forsakringar.

Kollektivt konsolideringskapital visar skillnaden mellan
bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och bolagets
ataganden, garanterade och ej garanterade. Det kollektiva
konsolideringskapitalet beraknas separat fér premiebestamda
och formansbestamda forsakringar.

Konsolideringskapital a&r moderbolagets eget kapital inklusive
évervarde/undervarde i dotterféretagen samt i joint venture.
Avdrag gors for immateriella tillgangar vilka inte kan
anvandas for att tacka forluster.

Medeltal anstallda beraknas som summan av antal anstallda
vid ingdngen respektive utgangen av aret dividerat med tva.

N6jd kundindex (NKI) ar ett index for kundnéjdhet det vill séga
hur néjda kunderna ar med ett foretag.

PAO3 &r avtalsomradet for tjanstepension for statligt anstallda.

Pensionskapital &r en forsakrings aktuella varde. Pensions-
kapitalet 6kar med inbetalda premier och minskar med
avgifter, avkastingsskatt och pensionsutbetalningar.
Pensionskapitalet kan saval 6ka som minska med tillford
avkastningsranta. Dessutom 6kar pensionskapitalet av
eventuellt erhallen arvsvinst.

Placeringstillgang ar en tillgdng som har karaktar av
kapitalplacering. Hit raknas i forsakringsbolag fastigheter och
vardepapper. Omfattar i balansrékningen dven samtliga
placeringar i koncern- och intresseforetag.

Premie &r det belopp som betalas till en forsakring. Premien kan
fordelas mellan sparande och olika férsakringsskydd. | den
allménna pensionen och inom vissa tjanstepensionsomraden
anvands inte ordet premie, utan pensionsavgift eller avgift.

Premiebestamd forsakring ar en pension/forsakring dar
premieinbetalningen ar fixerad, till exempel som en viss
procentandel av aktuell 16n. Hur stor pensionen blir beror
bland annat pa avkastning och avgifter hos férvaltaren av
pensionsmedlen. For traditionell forsakring med garanterad
ranta, beraknas storleken pa garanterad férman i samband
med inbetalningen. Kallas ocksa avgiftsbestamd.

Preliminart fordelat kapital avser dverskottsmedel som
bolaget tillfort en forsakrad. Dessa medel ar ej garanterade
utan en del av bolagets riskkapital och redovisas darmed som
eget kapital.

Prisbasbelopp eller basbeloppet som det kallades tidigare,
beror av konsumentprisindex, KPI. Prisbasbeloppet anvéands
bland annat for att se till att pensioner, sjukpenning, studieme-
del och andra erséttningar inte forlorar i varde om priserna pa
varor och tjanster stiger. Beloppet bestams ett ar i taget.

Referensindex visar den genomsnittliga vardeutvecklingen
pa en marknad. Detta anvands som jamférelse mot aktie-
respektive ranteportfoljer.

Riskprodukt ar en forsakringsprodukt utan nagot sparmo-
ment, exempelvis kan det vara en premiebefrielseforsakring.

Solvens ar ett matt pa ett pensionsbolags formaga att
aterbetala inbetalda premier samt garanterad ranta.

Solvensgrad mater tillgangarnas verkliga véarde i forhallande
till bolagets garanterade ataganden. Solvensgrad beraknas
endast for traditionell forsakring. Utvisar bolagets finansiella
styrka.

Solvenskvot visar forhallandet mellan kapitalbas och
erfordelig solvensmarginal. Solvenskvoten méaste lagst ha
vardet ett.

Termin ar kop eller forsaljning med leverans vid bestamd
senare tidpunkt.

Totalavkastning ar summan av kapitalavkastning och
vardeférandring pa de tillgangar som ett forsakringsbolag
forvaltar inom traditionell forsakring. Totalavkastning anges ofta
i procent.

Totalavkastning i procent mater totalavkastningen med en
metod som inte paverkas av kop- och saljtransaktioner.
Beraknas for placeringstillgangar.

Traditionell forsakring ar en forsakring, dar forsakrings-
bolaget forvaltar inbetalda medel. Traditionell férsakring har
oftast ett garanterat pensionsbelopp.

UN PRI &r benamningen pa FNs sanktionerade principerna kring
ansvarsfulla investeringar. UN PRI har tva partners, Global
Compact och United Nations Environment Programme (UNEP).
UN PRIs sex principer och samarbetsnatverk bildar en
referensram for investerare som vill 6ka ansvarsfullheten i sin
placeringsverksamhet.

Validering avser utvardering och bekréftelse av vasentlighets-
analysen

Valutakurssékring gors for att skydda utlandska innehav fran
valutakursfall.

Vasentlighetsanalys/materialitetsanalys syftar till att
séakerstalla att organisationen arbetar med och rapporterar sina
mest véasentliga hallbarhetsaspekter. De vasentliga aspekterna
ar de som organisationen, baserat pa analyser och intressent-
dialog, har storst mojlighet att paverka och arbeta med.

Aterbiaring ar 6verskottsmedel som ett forsakringsbolag
tilldelat, eller preliminart tillfért, en forsakrad. Aterbaring kan
atertas fran forsakringen.

Omsesidiga principer | ett émsesidigt forsakringsbolag tillfaller
allt éverskott forsakringstagarna. Eftersom forsékringstagarna
aven star risken vid eventuellt underskott ska bolagets
konsolideringspolicy vara utformad sa att en sadan situation
undviks. Férsakringsforetag kan aven drivas enligt émsesidiga
principer trots att de ar aktiebolag och &gs av andra an sina
forsakringstagare. Dessa forsakringsforetag kan inte dela ut
vinst till sina agare, utan dverskott och underskott behandlas pa
samma satt somi dmsesidiga forsakringsbolag. AMF tillhor
denna senare kategori.
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AMF
113 88 Stockholm
Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18

Telefon: 08-696 31 00
Kundtjanst: 020-696 320
Fax: 08-41123 70
www.amf.se

info@amf.se
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