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VD har ordet

Béasta kund

Du ar en av 3,8 miljoner personer som har sitt pensions-
sparande i AMF. Vi pa AMF satter kundernas intressen
framst. Vi manar om alla vara kunder och inte minst dig
som inte vill eller inte hinner engagera dig aktivt i pen-
sionsparandet. Vart mal ar att din pension ska bli sa hog
som mojligt, genom laga avgifter och hog avkastning. Vi
har goda forutsattningar att lyckas eftersom alla vinster i
AMF gar tillbaka till dig som kund.

Det hér kan du forvéanta dig av AMF

Som kund kan du férvanta dig att AMF ger hog avkast-
ning pa dina pensionspengar till en 1ag kostnad. Det

ger en hogre pension och lite mer att leva for. Det ska
samtidigt vara enkelt, tryggt och manskligt att vara
kund hos AMF - du som kund ska k&nna dig trygg med
att pensionen investeras pa ett omdémesgillt satt, att
du far bra infor mation och service, och att du far del av
ett formanligt erbjudande. Det gar dock aldrig att helt
skydda sig mot forluster och ditt pensionssparande kan
6ka saval som minska i varde. Du som sparar i en tradi-
tionell forsakring kan dock alltid vara trygg med att fa de
garanterade pensionsbeloppen.

Det har har AMF gjort for dig under 2013
Hog avkastning

Jag ar stolt 6ver att leda det pensionsbolag som har gett
hogst avkastning till kunderna i traditionell pensions-
forsakring. Inte i nagot annat svenskt pensionsbolag

har kundernas pensionssparande vuxit lika mycket de
senaste 10, 15 och 20 aren. Var avkastning 2013 uppgick
till 9,3 procent.

Aven AMFs fonder har gett en bra avkastning. Det
senaste aret har tio fonder av tolv gatt battre an sitt jam-
forelseindex. Av de tio fonder som vi har haft i fem ar eller
mer, har sex gatt battre an sitt jamforelseindex under
den perioden. Vara fonder far hoga betyg av oberoende
utvarderare. Morningstar ger vara fonder snittbetyget 4,2
av fem mojliga. Betyget visar ocksa att vara fonder ar ett
langsiktigt bra sparalternativ.

Laga kostnader
AMF har bland de lagsta kostnaderna av alla pensions-
bolag. Tack vare de laga kostnaderna har vi kunnat sénka
avgifterna for drygt en miljon av vara kunder med 25
procent under aret. Dessutom har nara hundratusen
fondforsakringskunder kunnat dra nytta av att vi sankt
fondavgifterna med upp till 33 procent i vart fondférsék-
ringserbjudande. Vi kommer att fortsatta att sanka och
ta bort avgifter allt eftersom ekonomiskt utrymme finns.
De avgifter som vi tar in, och som inte behovs for att
tacka vara kostnader, gar tillbaka till kunderna. 2013 gick
481 miljoner kronor tillbaka.

Enkelhet och ndjda kunder

Med jamna mellanrum fragar vi er kunder vad ni tycker
om var kundservice. | den senaste néjdkundmétningen
far vi betyget 4,4 av 5,0. Efter synpunkter fran de av er

som redan gatt i pension om hur vi kan forenkla vara
tjanster, har vi under aret ékat informationen och and-
ringsmojligheterna pa internetkontoret fér pensionérer.
Du som har valt att fa information pa papper far det ocksa
lite enklare. Fran och med 2014 far du informationen mer
samlad istallet for i manga olika utskick.

Vifortsatter att arbeta for att férenkla pensionsspa-
randet. En viktig fraga for oss ar att minska det antal pen-
sionsforsakringar du har som kund. | de flesta fall racker
en forsakring, vilket innebar endast en avgift, forbattrad
dverblick och enklare hantering.

Trygghet

Om du sparar i en traditionell pensionsférsékring i AMF
kan du vara trygg med att fa din garanterade pension.
AMF ar finansiellt mycket starkt och har stérre finansiell
buffert an nagot annat pensionsbolag i Sverige. Det inne-
bér stor frihet nar vi férvaltar dina pengar och mojlighet
att ta mer risk nar de ekonomiska framtidsutsikterna ser
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bra ut. Det ger méjlighet till lite hogre avkastning och ex-
tra tilldelning av pengar utéver din garanterade pension.

For AMF ar den langsiktiga avkastningen det priméra
malet nér vi forvaltar dina pensionspengar. Nar vi valjer
hur vi ska placera dina pengar, vager vi ocksa in hur
bolagen som viinvesterar i beter sig mot sina anstallda,
sin omvarld och miljon. Bolag som i sin verksamhet tar
hansyn till bade miljé och manniskor ar de som éver tid ar
stabila och kan forvantas ge bast avkastning. | vart arbete
foljer vidarfor bland annat FNs principer fér ansvarsfulla
investeringar, FNs Global Compact och Ottawa-konven-
tionen.

Réattvisa mellan kunderna

AMF drivs enligt émsesidiga principer. Det betyder att
alla vinster gar tillbaka till dig och de 6vriga kunderna
som sparar i AMFs pensionsforsakringar och att inga
vinster gar till vara dgare, LO och Svenskt Naringsliv. Det
ar viktigt for oss att du som kund behandlas rattvist i
forhallande till andra kunder. Vi utformar och prissatter
respektive produkt och verksamhet sa att de Gver tiden
ska kunna bara sina egna kostnader och sina egna risker.

Stabilitet i en osaker varld

Jag ser manga utmaningar for det svenska pensionssys-
temet de kommande aren. Varldsekonomin gar igenom
den varsta krisen pa decennier, vi ser aldrande befolk-
ningar och att de enskilda pensionsspararna bér ett allt
storre ansvar for sin egen pension. Manga upplever sam-
tidigt ansvaret for den framtida pensionen som krangligt
och kravande, och oroar sig for att inte ha engagerat sig
tillrackligt.

Visom arbetar pa AMF drivs av att géra pensions-
sparandet enkelt, tryggt och manskligt. Vi vill att du ska
kunna slippa denna oro. Vitar inte ut hogre avgifter an
nédvandigt och saljer inte ndgot till dig som vi tror ar
onodigt. Var finansiella styrka majliggor for oss att sta
starka i en oséker omvarld och vi kan erbjuda garante-
rade pensionsutbetalningar. Att alla vinster gar tillbaka till
dig och 6vriga kunder innebar ocksa att vi endast har era
intressen att tillvarata. Det gor det tryggt att vara kund
hos AMF.

Verkstallande direktor

Totalavkastning 1999-2013
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Forvaltningskostnader
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AMFs marknad och kunder

AMF verkar pa den kollektivavtalade tjanstepensions-
marknaden, men tillhandahaller aven annat tjanstepen-
sionssparande och privat pensionssparande. Dotterbo-
laget AMF Fonder AB erbjuder fonder for fondférsakring,
premiepension och for direkt fondsparande. Totalt har
AMF-koncernen 3,8 (3,8) miljoner kunder.

AMFs huvudaffar ar ickevalet inom kollektivavtals-
omrade SAF-LO. Det innebér att premierna for samtliga
kunder som inte 6nskar gora ett aktivt val av pensions-
forvaltare inom avtalsomradet placeras hos AMF. Under
2013 fick AMF forlangt fortroende att ansvara for ickeva-
let till &tminstone utgangen av 2016. AMF &r valbart fér de
kunder som aktivt vill valja pensionsforvaltare.

AMF &r valbartinom de tre andra stora kollektivav-
talsomraden ITP, PAO3 och KAP-KL. AMF har tack vare
bolagets laga avgifter och hoga avkastning funnits pa
dessa omraden sedan 1999 eller fran och med att de
6ppnade for valfrihet. [dag &r AMF det enda bolag som ar
valbart for bade traditionell forsakring och fondférsakring
inom alla fyra avtalsomradena.

AMFs konkurrenskraftiga erbjudanden goér att manga
kunder valjer AMF som leverantor. Bland de tjansteman
som omfattas av den kollektivavtalade tjanstepensionen
ITP ar AMF sedan 2010 det mest aktivt valda bolaget da
cirka var fjarde sparare har valt att placera sin pension
hos AMF. Inom avtalen fér statsanstalldas tjanstepension
(PAO3) och kommun- och landstingsanstalldas tjanste-
pension (KAP-KL) &r AMF det nast mest valda bolaget.

Déarutover erbjuder AMF pensionslésningar till foretag,

till exempel lonevaxling och Alternativ ITP.

AMF tillhandahaller aven sparlosningar till foretag
och privatpersoner genom AMF Fonder AB. AMF Fonder
AB erbjuder tolv fonder som samtliga ar valbara i AMFs
fondférsakringserbjudande, i premiepensionssparandet
och for direkt fondsparande.

AMFs produkter
AMFs forsakringsprodukter bygger pa bolagets émsesi-
diga principer. Det innebér att alla vinster fran verksam-
heten gar tillbaka till AMFs kunder i form av aterbaring,
lagre premier och avgifter eller genom tilldelning av
fondandelar.

AMF erbjuder saval traditionell forsakring som
fondforsakring. Traditionell forsakring tillhandahalls med
koppling till tre olika tillgangsportféljer. Avkastningen fran
respektive portfélj fordelas i forsta hand till de forsakring-
ar som hor till portféljen. Den forsta portfoljen ar aven
AMFs aldsta. Samtliga formansbestamda forsakringar
samt merparten av de premiebestamda forsakringarna
hor till denna portfolj. De premiebestamda har en garan-
tiranta for nya premier som vid utgangen av 2013 uppgick
till 1,75 (1,25) procent.

Den andra portféljen togs fram varen 2009 infor
omvalet av Avtalspension SAF-LO. Portféljen ger storre
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mojlighet for hogre risk under spartiden an den forsta
portféljen. | denna portfolj &r garantirdntan 0,0 procent
efter skatt och avgifter.

| den tredje portfdljen forvaltas de tillgangar som hor
till AMFs senaste traditionella forsakringslosning inom
avtalsomradena PAO3, KAP-KL och ITP fran 2011, 2012
respektive 2013. Aven i denna portfslj finns en garanti-
ranta pa 0,0 procent efter skatt och avgifter. Den tredje
portfoljen bestar av tva underportféljer, en med lagre
risk och en med hégre risk. Den enskilda forsakringens
formaga att bara risk styr hur kapitalet fordelas mellan de
tva underportfoljerna. | portfoljen med lagre risk placeras
en andel av respektive forsakrings pensionskapital mot-
svarande vardet av férsakringens garanterade belopp.
Resterande andel av kapitalet placeras i portfoljen med
hogre risk. | samband med att kunden narmar sig pen-
sionsaldern 6kar det garanterade beloppet i forhallande
till det totala forsakringsbeloppet.

For fondforsakringssparande erbjuder AMF upp till
28 olika fonder, varav tolv forvaltas i egen regi genom
AMF Fonder AB (sidan 6) och 16 fonder tillhandahalls
av externa leverantorer. De externt forvaltade fonderna
finns pa marknader som generellt har en hogre risk och
aterfinns inom andra marknadssegment &n AMFs egna
fonder. Det gor att spararna far 6kad valfrihet. AMFs egna
fonder tillgodoser basbehoven hos flertalet sparare med
fondforsakring. For att reducera risken infér pensione-
ringen flyttas i de flesta fall fondférsakringsspararnas
pensionskapital automatiskt till en traditionell férsakring
(successiv dverforing) under de fem sista aren innan
pension.

Réttvisa mellan kunderna

Eftersom AMF drivs enligt dmsesidiga principer ska de
vinster och forluster (resultatet) som uppstar i verksam-
heten fordelas till AMFs kunder. For att sakerstélla en
rattvis férdelning mellan kunderna, &r grundprincipen att
resultatet ska fordelas efter hur kunderna bidragit till det.
Det ar framforallt avkastningen pa tillgangsportféljen och
forandringar i varderingen av de garanterade pensionsa-
tagandena som paverkar resultatet. Darutéver paverkar
aven avgiftsintakter, kostnader och forsakringsrisker
resultatet. Resultatet fordelas enligt de principer som
beskrivs i avsnittet Overskottsférdelning (sidan 14).

For att undvika att vissa kundgrupper far bara
andra kunders kostnader, har AMF som internt krav att
respektive produkt och verksamhet 6ver tiden ska tacka
sin egen finansiering och driftskostnader med avgiftsin-
takter. For att sakerstélla att kravet uppfylls, anvander
AMF sedan ett antal ar ett system for att félja respektive
produkts historiska lénsamhet och fér att géra framatrik-
tade prognoser. Systemet bygger pa att utéver Iopande
kostnader fordelas dven utgifter for satsningar inom
systemutveckling och kampanjer pa berérda produkter.
Satsningarna internfinansieras till en ranta som motsva-
rar den avkastning kapitalet i forvantan skulle ha erhallit
om det istallet placerats i tillgangsportfoljen. Internran-
tan for 2013 var 5,37 (5,37) procent.

Av den interna skulden enligt detta system ar huvud-
delen hanforlig till AMFs konkurrensutsatta erbjudande
for kollektivavtalad tjanstepension, dar ett antal nya
produkter lanserats de senaste aren. Vid utgangen av
2013 uppgick skulden for den verksamheten till 233 (387)
miljoner kronor inklusive ackumulerade réantor. Samma
verksamhets interna resultat for 2013 blev 177 (169)

miljoner kronor, fére rantekostnader, vilket anvéndes for
att minska skulden.

Utdver att resultatet ska fordelas rattvist och att de
olika kundgrupperna ska bara sina egna kostnader, ska de
risker som de olika verksamheterna ger upphov till béras
pa ett rattvist satt. Genom interna solvens- och riskregler,
sakerstalls att olika kundgruppers kapital ar tillrackligt
for att tacka riskerna i den egna verksamheten.

Kapitalférvaltningen

AMF forvaltar sammantaget tillgangar om cirka 450
(405) miljarder kronor i moderbolaget och fondbolaget.
Forvaltningen sker, med fa undantag, i egen regi med
placeringar pa aktiemarknaden, i rantebarande varde-
papper samt i fastigheter. AMFs kapitalforvaltning har
etablerat en langsiktig forvaltningsfilosofi vilken innebar
egen forvaltning, koncentrerade portfoljer och dverva-
gande likvida tillgangar. De koncentrerade portféljerna
medfér god kannedom om de bolag och de tillgangar
AMF placerar i. Tillgangarna &r med f& undantag noterade
pa likvida marknader. Det ger tydligare priser vilket gor
varderingen tillforlitlig, samtidigt som det majliggér att
kopa/salja tillgangar i portfoljerna utan att det vasentligt
paverkar prisbilden i marknaden. AMFs fastighetsinnehav
ska, enligt samma filosofi, vara koncentrerade till Stock-
holm och andra tillvaxtregioner i Sverige. AMF har kunnat
vara konsekventa i sin forvaltning under de senaste arens
turbulenta finansmarknader, och har framgangsrikt kun-
nat fortsatta att forvalta enligt samma grundlaggande
filosofi. AMFs forvaltningsfilosofi har bevisat sin styrka
genom att generera den hégsta avkastningen bland
jamférbara bolag under langa tidsserier (10, 15 respektive
20 ar).
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AMF Fastigheter AB

AMF Fastigheter AB &r ett helagt dotterbolag som
utvecklar och férvaltar AMF-koncernens helagda fastig-
heter i syfte att skapa avkastning till pensionsspararna.
Fastigheterna ar huvudsakligen kontors- och handelsfas-
tigheter i Stockholm. Bland handelsfastigheterna finns
bland annat Gallerian pa Hamngatan, Mood Stockholm
och galleriorna Faltoversten, Ringen och Vastermalms-
gallerian, samtliga i centrala Stockholm. Vardet av det
direktagda fastighetsbestandet uppgar till 35,8 (32,6)
miljarder kronor.

AMF ager aven 50 procent av fastighetsbolaget
Rikshem, resterande 50 procent ags av Fjarde AP-fonden.
Rikshems totala fastighetsinnehav uppgar till 20,0 (16,2)
miljarder kronor.

AMF Fonder AB
AMF Fonder AB &r ett helagt dotterbolag med tillstand
att forvalta fonder. Bolaget ska erbjuda framgangsrika
fonder med laga avgifter. For narvarande forvaltar
fondbolaget tolv fonder med ndgra av marknadens lagsta
fondavgifter. Fonderna ar valbara i AMFs fondférsakringar
och for premiepensionen hos Pensionsmyndigheten. Fon-
derna erbjuds dven privatpersoner med vanligt fondspa-
rande samt institutionella kunder. Flera av fonderna
tillhor de mest valda i premiepensionssystemet. AMF
Fonder AB har idag ett forvaltat kapital pa 85,8 (69,9)
miljarder kronor. Den stérsta delen av kapitalet avser
premiepension 48 (48) procent. AMFs fondforsakringar
star ocksa for 38 (37) procent av sparandet i fonderna.
Under 2013 uppvisade verksamheten en stigande
fondformogenhet beroende pa ett nettoinfléde pa 1,9
(2,1) miljarder kronor samt den positiva bérsutvecklingen
under aret. Pa fondmarknaden som helhet blev nettoin-

sattningarna 105,4 (74,5) miljarder kronor. Elva av tolv av
AMFs fonder uppvisade en positiv avkastning. Under 2013
var det tio av tolv fonder som hade en avkastning som

var battre an respektive jamforelseindex. Jamfort med
konkurrenternas genomsnitt inom varje kategori var det
tio av de tolv fonderna som gick battre under aret enligt
Morningstar (2013-12-31).

AMFs fonders rating 2013-12-31

Fond Morningstar Lipper Leaders
Aktiefond Asien Stilla havet 4 5
Aktiefond Europa 4 3
Aktiefond Global 4 4
Aktiefond Mix * *
Aktiefond Nordamerika 3 3
Aktiefond Smabolag 4 4
Aktiefond Sverige 5 5
Aktiefond Varlden 4 5
Balansfond 5 5
Rantefond Kort *x *x
Rantefond Lang 5 5
Rantefond Mix * *
Total 42 43

Ratingen finns mellan 1-5 déar 5 &r hogst.
* Rating saknas da fonderna startades 2012.
** Betygssatts ej.

Fondférmogenhet 2013-12-31

mmm Aktiefond Varlden 27,3 (25,8)%

mmm Aktiefond Sverige 264 (25,6)%
Balansfond 204 (21,5)%
Rantefond Kort 6,1(8,1)%
Rantefond Lang 5,7 (8,2)%
Aktiefond Smabolag 4,0 (3.1)%

mmm Aktiefond Europa 3,5 (2,8)%
Aktiefond Mix 1,8 (0,6)%

mmm Aktiefond Global 1,8 (1,7)%

mmm Aktiefond Nordamerika 1,1(0,7)%
Aktiefond Asien Stilla havet 1,1(1,1)%
Rantefond Mix 0,6 (0,7)%

=
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AMF som samhallsaktor

AMFs viktigaste bidrag till ett battre och hallbart samhalle
ar att leverera bra pension till vara 3,8 miljoner kunder
och bidra till ett val fungerande pensionssystem.

AMF ska alltid satta kunden i férsta rummet. | och med
att arbete med pensioner ar langsiktigt blir hallbarhet ett
naturligt inslag i AMFs verksamhet. Pengarna ska finnas
dar fér kundernaidag och i framtiden. AMF ska darfor
strava efter att bidra till en hallbar utveckling - saval
ekonomiskt, socialt som miljomassigt.

Resultatet av AMFs hallbarhetsarbete redovisas pa
sidorna 7-9 i denna arsredovisning, vilka darmed utgor
AMFs hallbarhetsredovisning fér 2013.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet sker i det dagliga arbetet och ar en
integrerad del av bolagets processer och arbetssatt. Det
styrs ytterst av AMFs etiska principer, placeringsriktlinjer,
agarpolicy och regler for riskhantering som arligen beslu-
tas av styrelsen. VD har beslutat om instruktioner for bola-
gets arbete med etik och hallbarhet som baseras pa ovan
namnda riktlinjer och policys. AMF har ett tvéarfunktionellt
rad for etik och hallbarhetsfragor som stod i arbetet och for
att bereda principiella fragor kring AMFs hallbarhetsarbete.
Som underlag finns bland annat en véasentlighetsanalys av
hallbarhetsfragor som baseras pa kvalitativa och kvantita-
tiva kund- och medarbetarundersokningar.

AMFs nyckeltal for hallbarhet

Utfall 2012 Mal 2013 Utfall 2013 Mal 2014
Ekonomisk hallbarhet  Forvaltningskostnadsprocent, traditionell forsakring 0,16 <017 0,16 <016
Solvensgrad, procent 190 >110 219 >110
Social hallbarhet Nojdkundindex Kundservice (max 5,0) 44 =40 44 =40
Nojdkundindex Internet (max 100) Y 75 >85 75 >80
Organisationsindex (max 100) 72 >75 77 >75
Sjukfrekvens (sjuktillfallen/arsarbetare) 2 17 10-15 17 10-15
Anvandande av friskvardsbidrag, i procent 52 >60 49 =60
avmedarbetarna
Internt tillsatta tjanster i procent 22 =20 18 =20
Miljomassig hallbarhet Verksamhetsel per kvm eget kontor kwh/m2 9 38 <37 33 <34
Total energiforbrukning eget kontor kwh/m2 ® 72 <72 79 <83
Total energiforbrukning avseende energimal t o m 138 <135 128 <130
2014 for AMFs direktagda fastigheter kwh/m2 94
Pappersforbrukning eget kontor kg/arbetsplats 57 <27 27 <33
Pappersforbrukning utskick i ton 86 <90 96 <63
Andel miljsmarkt papper av total pappers- 100 100 100 100
forbrukning i procent
Klimatkompensation flygresor 101 ton co, 100ton co, 125ton co, 120 ton co,
29290 kr 29000 kr 36278 kr 34800 kr
Klimatkompensation fjarrvarme © 2548tonco, 2560tonco, 2930tonco, 2900 tonco,
438293 kr 441600 kr 224744 kr 230000 kr
Totalt antal tjanstecyklar 2 4 4 4

D Utfallet for 2012 har korrigerats fran 76 till 75 i redovisningen 2013
med anledning av andrad berakningsmetod.

2 Utfallet for 2012 har korrigerats fran 1,8 till 1,7 i redovisningen 2013.

) Avser lokalarea berdknad som LOA.

 Avser fastigheter som fanns i bestandet 2007/2008 och som AMF

fortfarande ager.

% Okningen beror pa intensifierat arbete med agarstyrning och
bolagsmoten.

® Utslappsokningen beror pa att nya fastigheter inte intrimmats an.
Minskningen av beloppet beror pa prisvariation pa klimatneautral
fjarrvarme fran leverantoren.




investeringar inte indirekt bidrar till brott mot arbetsratt
och arbetsvillkor, manskliga rattigheter, korruption och
miljoforstoring foljer AMF ett antal principer och riktlinjer,

Utveckling av styrningen av hallbarhetsarbetet 2013 Planerad utveckling av styrningen av hallbarhetsarbetet 2014

UNPRI(FNs principer kring ansvarsfulla investeringar). Fran utgangs- Utveckla uppforandekod for AMFs leverantérer och implementera
punkten utlandska aktier har AMF lagt till svenska aktier och foretagso-  under 2014.
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bligationer i screeningprocessen avseende internationella normer och
riktlinjer kring miljo, manskliga rattigheter och korruption.

Undertecknat ansokan till Global Compact.

Vidareutveckla systemet for uppfclining av hallbarhetsaspekter.

Externt revisorsbestyrkande av hallbarhetsredovisningen.

Utveckla bolagets hallbarhetsredovisning enligt GRI G4.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet ar for AMF att ta ansvar gentemot
kunder, agare, medarbetare och andra intressenter for att
trygga bolagets utveckling och finansiella stallning och
darigenom kundernas sparande. For AMFs kunder &r hog
avkastning och laga kostnader viktiga hallbarhetsfaktorer.

Hég avkastning och laga kostnader
Malsattningen for AMF ar att skapa en uthallig real
avkastning, med ambition att dver tid ha den hogsta
avkastningen mot jamforbara bolag och produkter. Pa
15 ar har AMF i snitt haft 6,7 (7,2) procents avkastning
pa tillgangarna per ar, vilket ar den hogsta avkastningen
bland jamforbara bolag.
Forvaltningskostnadsprocenten speglar hur kostnads-
effektivt AMF &r. For traditionell forsakring blev forvalt-
ningskostnadsprocenten 0,16 (0,16) procent 2013, vilket
ar bland de lagsta i branschen.

Livsvariga garantier

AMF erbjuder livsvariga, garanterade pensionsutbetal-
ningar. Garantin ger trygghet for och en forutsagbarhet
om pensionens minsta storlek. Livsvarighet ger ett
ekonomiskt skydd vid ett Iangt liv. AMFs garantier ar
utformade som en avvagning mellan ett tryggt garanterat
belopp och ett aktivt risktagande som innebar kade
mojligheter till hogre avkastning.

Stark solvens

Solvens speglar ett pensionsbolags ekonomiska styrka.
Justorre tillgangarna ar i férhallande till de garanterade
pensionsatagandena, desto hogre ar solvensen, och de-
sto tryggare de utlovade pensionerna. En hég solvens ger
ocksa mojlighet att ha en hog andel aktier i férvaltningen,
vilket historiskt bidragit till hégre avkastning. AMFs mal ar
darfor att solvensen med god marginal ska 6verstiga de
krav som féljer av lagstiftningen.

Social hallbarhet

AMFs framsta méjlighet att bidra till nytta fér samhal-

let &r att utfora det uppdrag som anfortrotts bolaget av
kunder och agare. AMFs verksamhet paverkar manga
manniskor och pensionen ar en del av trygghetssyste-
met. Foérandringar i forsékringarnas villkor, AMFs arbets-
satt och forhallningssatt kan fa konsekvenser for kunder,
foretag och samhallet i stort.

AMF stéttar det svenska yrkeslandslaget for ung-
domar. Det synliggdr och premierar yrkesskicklighet
samt skapar positiva forebilder bland ungdomar. Ett bra
yrkesliv bidrar till battre pensioner.

Ansvarsfulla placeringar

AMF-koncernen forvaltar tillgangar motsvarande 450
miljarder kronor. Tillgangarna investeras saval i Sverige
som i utlandet. For att sakerstalla att AMF genom dessa

med utgangspunkt i de internationella konventioner och
overenskommelser som Sverige valt att ansluta sig till.
Dessa innefattar FNs Global Compact, OECDs riktlinjer
for multinationella féretag, Ottawa-konventionen med
flera. Den kompletta listan publiceras pa AMFs hemsida.
2009 undertecknade AMF FNs principer for ansvarsfulla
investeringar UNPRI.

Infor aktie- och ranteinvesteringar granskar AMF
bolagen i syfte att identifiera eventuella avvikelser mot
de ovan namnda principerna och riktlinjerna med hjalp av
foretaget GES. Darutover gors en halvarsvis genomgang
av aktie- och ranteportféljerna i samma syfte. AMF gor
en individuell prévning av varje bolag om det uppstar inci-
denter eller tveksamheter ur ett etik- eller hallbarhetsper-
spektiv. En helhetsbeddmning gors dar AMFs ansvar for
spararnas intressen vags in. | de fall nagot uppdagas i den
processen soker AMF i férsta hand en dialog med styrelse
ochledning i féretagen for att utreda vad som har hant
och vad foretaget gor for att komma tillratta med eventu-
ella problem. Att sélja innehav ar en sista utvag for AMF.
De tva granskningarna under 2013 resulterade i att ett
foretag (Posco) rodflaggades och innehavet saldes.

Aktiv agarstyrning
Syftet med AMFs agararbete ar att skapa langsiktigt sta-
bil och hdg avkastning at AMFs sparare. Agarutévningen
sker saval pa bolagsstammor som i valberedningar, men
framfor allt via en fortlopande dialog med féretag och
med andra agare.

AMF efterstravar i agarstyrningen att bygga fortro-
ende med bolagen och de andra dgarna, vilket ar en
forutsattning for en konstruktiv dialog. Att samtidigt ha
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en hog 6ppenhet i agarstyrningsfragor ar en utmaning
som AMF standigt arbetar med att hantera. En metod ar
genom den agarstyrningsrapport som AMF publicerar
varje ar. Rapporten och AMFs agarpolicy finns pa AMFs
hemsida (amf.se).

Motverka finansiell brottslighet och terrorism
Sarskild utbildning ges till personal som har kundrelate-
rade arbetsuppgifter, eller som av andra skal har behov
av kunskaper om penningtvatt. For att sékerstalla att de
regler som syftar till att forhindra finansiell brottslighet
och finansiering av terrorism féljs genomfor AMF regel-
bundet kontrollaktiviteter.

Ett battre pensionssystem

AMF arbetar aktivt for att 6ka kunskapen och enga-
gemanget for pensionsfragor genom utbildning och
informationsspridning. Ambitionen &r att na inte bara de
egna kunderna, utan aven en bredare allménhet. Arbetet

sker bland annat genom att delta i debatten om pensions-

systemets utformning och genom att delta i natverket
Gilla din Ekonomi dar bransch och myndigheter samar-
betar med att utbilda allménheten om privatekonomi.
AMF deltar aven som pensionsexpert da nya regler for
pensionssystemet ska skrivas, till exempel genom att
deltaiutredningar och svara pa lagremisser.

For att kommunicera pa mottagarnas villkor fortestar
AMF formuleringar och utskick pa kunder. AMF foljer re-
kommendationerna i den branschéverskridande ordlistan
Pensionsorden som Svensk Forsakring forvaltar.

En bra och attraktiv arbetsplats

Kunniga och engagerade medarbetare ar centralt for
AMFs framgang. En medarbetarenkat genomfors arligen
for att fa en bild av det radande arbetsklimatet inom orga-

nisationen. Organisationsindex lag vid den senaste mat-
ningen i november 2013 pa 77 (72). Genomsnittsindex
hos undersokningsforetagets kunder ligger pa 63. AMF ar
med cirka 350 (340) medarbetare en relativt liten orga-
nisation med manga specialister. Fér att ge en mojlighet
till saval personlig som karriarsmassig utveckling, och
samtidigt stérka och ta vara pa deninterna kompetensen
i bolaget, arbetar AMF kontinuerligt med att frémja den
interna rorligheten samt att sakerstalla I6pande vidareut-
bildning.

Miljdmassigt ansvarstagande

AMF ska framja ett langsiktigt uthalligt anvandande av
naturresurser och miljdaspekter ar enintegrerad del

i AMFs verksamhet. Miljdaspekten beaktas vid val av
leverantérer och andra affarspartners. AMF ska paverka,
stalla krav pa och samarbeta med andra fér en battre
miljo. AMFs miljéarbete ar férebyggande och inriktat pa
kontinuerliga forbattringar.

AMFs fastigheter
AMF &r en av Sveriges storsta kommersiella fastighetsa-
gare med utveckling och forvaltning av fastigheterna
genom dotterbolaget AMF Fastigheter AB. AMF Fastighe-
ter arbetar systematiskt for att bidra till en battre miljo
och att framja utvecklingen av ett hallbart samhalle. For
att utveckla och forvalta fastigheterna med omsorg om
miljon anvands ett miljoledningssystem som ar utformat i
enlighet med 1S014001. AMF koper endast sa kallad gron
el, det vill saga el som ar markt Bra miljoval. Fjarrvarme
och fjarrkyla ar till storsta delen klimatneutral. Genom
att erbjuda gréna hyresavtal arbetar AMF Fastigheter
tillsammans med hyresgaster for att minska lokalens
paverkan pa miljén.

Det 6vergripande energimalet var att minska fastighe-

ternas totala energianvandning med 25 procent fram till
och med 2014 fér de fastigheter som fanns i bestandet
2007/2008. Det malet uppnaddes redan under 2013. For
att paverka och utveckla miljé- och hallbarhetsarbetet i
bygg- och fastighetsbranschen ar AMF Fastigheter med-
lem i Sweden Green Building Council.

Resursforbrukning i den dagliga verksamheten

AMFs direkta miljopaverkan sker framférallt genom
resursforbrukningen i den dagliga verksamheten i Stock-
holm. Under 2013 anvandes totalt 96 (86) ton papper
for olika slags utskick som vardebesked, valkomstbrev
och kontrolluppgifter. Ambitionen ar att aktivt styra éver
kundkommunikation till digitala kanaler, som dessutom
ar kostnadseffektiva, snabba och involverande. Pa vart
internetkontor vill vi géra det mojligt for vara kunder att
genom egen kraft bli véalinformerade och ha tillgang till
den information de behover for att kunna ta vélgrundade
beslut kring pensioner.

AMF har inga tjanstebilar men daremot ett antal
tjanstecyklar. Fjarrvarme, fjarrkyla och flygresor klimat-
kompenseras genom FN-reglerade Clean Development
Mechanism-projekt i samarbete med Tricorona.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AMF Pensions-
forsakring AB (AMF) avger harmed arsredovisning for 2013,
bolagets fyrtioforsta verksamhetsar. Organisationsnum-
mer: 502033-2259. Styrelsens sate: Stockholm, Sverige.

Agarférhallanden och organisation

AMF ér ett livforsakringsaktiebolag som ags till lika delar
av LO (Landsorganisationen) och Svenskt Naringsliv

och drivs enligt émsesidiga principer. AMF Pensionsfor-
sakring AB &r moderbolag i en koncern som, forutom
moderbolaget, omfattar dotterbolagen AMF Fonder AB,
AMF Fastigheter AB samt ett antal fastighetsagande
dotterbolag. En redovisning av samtliga dotterbolag ater-
finns pa sidan 64. Nar AMF redovisas i arsredovisningen
avses koncernen AMF och nar moderbolaget redovisas
anges det explicit.

Verksamhet och afférsidé
AMF drivs enligt émsesidiga principer. Verksamheten
bygger pa pensionsforsakringar och utgors huvudsakli-
gen av kollektivavtalade férsakringar och andra tjanste-
pensionsforsakringar. Bolaget erbjuder saval traditionell
forsakring som fondférsakring samt fondsparande inom
premiepensionssystemet. AMF erbjuder ocksa fondspa-
rande utan koppling till pension genom dotterbolaget
AMF Fonder AB.

Bolagets vision och mal ar att vara pensionsbolaget
med enkla och trygga tjanstepensionslosningar med hog
avkastning till Iag kostnad.

Véasentliga hdndelser 2013

Andring av garantirantan och pensionstilligg
Garantirantan for nya premier for alla produkter (férutom
Temporar Avgangspension och Avtalspension SAF-LO ny,
PAO3 ny, ITP ny samt KAP-KL ny) har under aret hojts per
denlapril fran1,25 procent till 1,50 procent och dérefter
per den 1 oktober till 1,75 procent. Garantirantan for
Temporar Avgangspension har for nya premier under aret
varit 0,75 procent. Fran och med 1 januari 2014 upphor
AMF med att teckna avgangspensioner. Samtliga rantor
ovan avser ranta fore avdrag av avgifter och skatt. Fér
Avtalspension SAF-LO ny, PAO3 ny, ITP ny och KAP-KL

ny galler garantiranta O procent efter avdrag av avgifter
och skatt, vilket motsvarar en garantiranta pa ungefar 0,7
procent brutto.

Prisbasbeloppet for 2014 sjonk 0,2 procent. For 2014
har AMF beslutat att lamna pensionsbeloppen for de for-
mansbestamda forsakringarna ofdrandrade. De héjdes
2013 med 1,14 procent.

SAF-LO 2014
I slutet av november meddelade Fora resultatet av an-
slutningsforfarandet for Avtalspension SAF-LO avseende
premier med intjaning 2014 och framat. AMF kommer att
vara fortsatt valbart inom bade traditionell férsakring och
fondforsakring. AMF ar aven fortsatt ickevalsbolag fér de
kunder som inte gor ett aktivt val av forvaltare.

Antalet bolag som erbjuder traditionell férsakring

minskade fran sex till tre, dar Lansférsakringar, Nordea
och Swedbank valde att inte vara med.

Pa fondforsakringssidan daremot, 6kade antalet bolag
fran fem till tio. Noterbart ar att alla storbanker kommer
att ha ett fonderbjudande.

Upphandling ITP/ITPK 2013-2018

| slutet av februari 2013 meddelade Collectum vilka bolag
som blivit utvalda i ITP-upphandlingen, som stracker sig
till september 2018. AMF lyckades ater att bli valbart

Garantirantans utveckling 2013
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@mmmw Alla produkter forutom Temporar Avgangspension och
Avtalspension SAF-LO ny, PAO3 ny samt KAP-KL ny.
(Ranta fore avdrag av avgifter och skatt)

@mm=» Temporar Avgangspension. (Réanta fore avdrag av avgifter och skatt)
For 1jan 2014 anges ingen ranta da Temporar Avgangspension
ejlangre tecknas.

emmmm Avtalspension SAF-LO ny, PAO3 ny och KAP-KL ny.
(Ranta efter avdrag av avgifter och skatt)
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bade inom traditionell forsakring och fondférsakring.

Inom fondforsakring har AMF det lagsta snittpriset
for fonder av alla bolag (0,28 procent). De bolag sominte
blev utvalda hade denna géng en mojlighet att behalla
sina kunder, men da kravdes att kunderna gjorde ett
aktivt omval av sitt gamla bolag senast under septem-
ber 2013. 158 000 kunder berérdes av detta omval och
majoriteten stannade i sitt gamla bolag. Av de kunder
som aktivt valde en annan férvaltare fick AMF den hogsta
marknadsandelen.

AMF ar nu det mest aktivt valda bolaget inom ITP/
ITPK méatt bade i antalet kunder och i premier.

Ny VD i Fondbolaget

Den 2 december 2013 tilltradde Gunilla Nystrém som VD
for AMF Fonder AB. Gunilla Nystrém ersatte Anders Os-
carsson som samtidigt tilltradde som aktiechef inom AMF.

Andringar i distributionsmodellen

Avvecklingen av den provisionsbaserade férmedlar-
affaren har slutférts under aret. Samtliga foretagskunder
erbjuds nu AMFs nya moderna férsékring utan provi-
sioner.

Ekonomisk dversikt och arets resultat

AMFs intakter utgors av erhallna premier, premier genom
tilldelad aterbéaring, avgifter fran investeringsavtal,
avkastning pa placeringstillgdngarna samt minskning av

livférsakringsavsattningarna. Kostnaderna bestar av [am-

nade forsakringserséattningar, 6kning av livférsakringsav-
sattningar, driftskostnader, kostnader for kapitalférvalt-
ningen och skatt.

Koncernens totalresultat uppgick till 49,4 (25,4) miljar-
der kronor. Moderbolagets resultat uppgick till 48,0 (25,2)
miljarder kronor. Den storsta effekten pa resultatet kom
fran den positiva kapitalavkastningen, vilken bidragit med
37,2 (26,5) miljarder kronor. Dartill har forandringen i de

forsakringstekniska avsattningarna gett en resultateffekt
pa 3,8 (-8,3) miljarder kronor. For ytterligare information
om forandringen i Livforsakringsavsattningar se not 26,
Livforsakringsavsattning samt avsnitt Overskottsfordel-
ning for fordelning av arets resultat pa sidan 14.

Premieinkomst

Premieinkomsten for 2013 for traditionell forsakring
uppgick till 17,7 (17,2) miljarder kronor. Av dessa ut-
gjorde 15,9 (15,3) miljarder kronor erhallna premier och
1,8 (1,9) miljarder kronor avsag premieinkomst genom
tilldelad aterbaring i form av premiereduktion. Denna
premiereduktion géller avsattning av pensionsbelopp till
personer som under 2013 uppnatt 60 ars alder och som
far pension enligt definitiva 6vergangsregler for Avtals-
pension SAF-LO. Premier for fondférsékring redovisas
som insattningar till investeringsavtal i balansrakningen.
Dessa uppgick till 3,1 (3,1) miljarder kronor.

Kapitalavkastning - Traditionell forsakring
Den totala avkastningen pa placeringstillgangarna upp-
gick till 31,2 (24,9) miljarder kronor, vilket motsvarar en
totalavkastning pa 9,3 (8,0) procent. Den genomsnittliga
totalavkastningen for de senaste 5, 10, 15 och 20 &ren
uppgar darmed till 8,4; 7,4; 6,7 respektive 8,8 procent.
Totalavkastningstabellen aterfinns pa sidan 32.

2013 var ett &r med mattlig tillvaxt globalt och mins-
kad oro pa de finansiella marknaderna. Fortsatt stod fran
centralbankerna har bidragit till att mer riskfyllda till-
gangar haft en god utveckling. Aktiemarknadernai flera
av de utvecklade landerna har stigit mer an 20 procent
samtidigt som aktieavkastningen i tillvéxtlanderna gene-
rellt varit vasentligt svagare. Rantenivderna pa statso-
bligationer har dverlag stigit under aret vilket paverkat
avkastningen negativt. Kreditobligationer har relativt
statsobligationer haft en battre avkastning, dar krediter

med lagre kreditbetyg utvecklats mer positivt. Den svens-

ka fastighetsmarknaden uppvisade en stabil avkastning
med en mindre vardeuppgang utéver direktavkastningen.
Den svenska kronan férsvagades mot euron och starktes
nagot mot den amerikanska dollarn under aret.

Svenska rantebarande placeringar

Avkastningen pa svenska rantebarande placeringar
uppgick till 1,2 (4,1) procent och resultatet i den svenska
ranteportféljen uppgick till 1 208 (3 740) miljoner kronor.

Utlandska réntebarande placeringar

Avkastningen pa utlandska rantebarande placeringar
inklusive valutasakringar uppgick till -2,2 (4,3) procent
ochresultatet i den utlandska rantebarande portfoljen
uppgick till -1 319 (2 914) miljoner kronor.

Svenska aktier

Avkastningen i den svenska aktieportfoljen uppgick till
26,2 (18,2) procent. Resultatet uppgick till 13 142 (7 207)
miljoner kronor.

Utlandska aktier

Avkastningen i den utlandska aktieportféljen uppgick till
14,0 (7,0) procent och resultatet i den utlandska aktie-
portfolien uppgick till 12 509 (5 377) miljoner kronor.

Fastigheter

Totalavkastningen for fastighetsportféljen uppgick till 8,4
(7,5) procent efter orealiserad vardeférandring om 4,0
(2,9) procent. Resultatet, inklusive orealiserade vardefor-
andringar, uppgick till 2 869 (2 426) miljoner kronor.

Fondférsakring

AMF erbjuder totalt upp till 28 olika fonder inom fondfér-
sakring varav tolv under egen férvaltning via AMF Fonder
AB samt 6vriga externt forvaltade fonder. De externt
forvaltade fonderna ar inriktade pa tillvaxtmarknader.
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Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar bestar av utbetalningar till
kunder, aterkop samt flytt.

Traditionell férsakring

Under aret betalades totalt 14,9 (14,0) miljarder kronor ut
till de forsakrade, dér 7,9 (8,0) miljarder kronor utgjordes
av garanterade pensionsbelopp och 7,0 (6,0) miljarder
kronor av aterbaring (vinstmedel). Under 2013 uppgick
extern flytt fran AMFs traditionella forsékring till 1,7 (1,9)
miljarder kronor, inklusive aterbaring.

Fondférsakring

For AMFs aldre fondforsakringar sker normalt ingen utbe-
talning direkt till den férsakrade. Istallet sker vanligtvis en
successiv manatlig dverforing av kapital till en traditionell
forsakring i bolaget. Overforingen startar drygt fem ar
fore pensionsaldern. Aven i samband med dédsfall sker

i de flesta fall en éverféring av kapitalet till traditionell
forsakring infor utbetalningen till efterlevande. Under
2013 har 1,2 (0,9) miljarder kronor éverforts till traditio-
nell forsakring. Under 2013 uppgick extern flytt fran AMFs
fondférsakring till 0,3 (0,2) miljarder kronor.

Totalt utbetalda ersattningar for fondférsakring redo-
visas som utbetalningar fran investeringsavtal i balans-
rakningen. Dessa uppgick den 31 december 2013 till 1,6
(1,2) miljarder kronor.

Forandring i forsakringstekniska
avsattningar

Traditionell forsakring

Livforsakringsavsattningar ar bolagets reservavsatt-
ning avseende de garanterade pensionsbelopp som har
utlovats till de forsakrade. Under 2013 minskade dessa
avsattningar med 9,6 miljarder kronor, huvudsakligen
med anledning av hojd varderingsranta. Under 2012
okade avsattningarna med 6,6 miljarder kronor.

Fondférsakring

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bar risk utgors av fondforsakringsta-
garnas fondandelar samt medel som inte ar placerade i
fondandelar pa grund av pagdende handel. Dessa avsatt-
ningar dkade under 2013 med 7,2 (4,5) miljarder kronor.

Driftskostnader

Driftskostnaderna i moderbolaget 6kade med 71 miljoner
kronor till 817 (746) miljoner kronor. Kostnadsékningen
forklaras framst av att bolaget under 2013 fortsatt
arbetet avseende utveckling av nya forsakringsproduk-
ter. Bolaget har under aret aven slutfort arbetet med att
utveckla den nya IT-plattformen. Investeringar pa 82
(113) miljoner kronor avseende denna har redovisats
som immateriell tillgdng och darmed inte belastat arets
kostnader. Avskrivningar pa immateriella tillgangar har
gjorts med 48 (36) miljoner kronor. Med anledning av
stéangningen av provisionsaffaren och andra affarsstrate-
giska beslut har nedskrivningsprévning avseende det nya
IT-stodet gjorts vilket resulterat i en nedskrivning pa 37
miljoner kronor 2013. Férvaltningskostnadsprocenten for
traditionell forsakring ar oférandrad och uppgick till 0,16
(0,16) procent av placeringstillgangarna. Detta ar bland
de lagstai branschen. Aven kapitalférvaltningskostna-
dernavar fortsatt laga 0,03 (0,04) procent.

Moderbolagets totala ataganden
Traditionell forsakring
Med bolagets totala ataganden avses dels vardet av de
garanterade pensionsbelopp som har utlovats till de
forsékrade, dels vardet av aterbaringsmedel som inte
garanterats, men som anda fordelats preliminart pa
enskilda forsakringar.

Den 31 december 2013 uppgick de totala atagandena
avseende premiebestamda traditionella forsakringar till
338,6 (307,0) miljarder kronor. Av dessa medel avser

158,5 (166,7) miljarder kronor vérdet av de garanterade
pensionsbeloppen medan 180,1 (140,3) miljarder kronor
avser vardet av ej garanterade ataganden. | de premie-
bestamda forsakringarna ingar ocksa forsakringar enligt
Overgéngsregler och avser personer fodda 1935-1967
som fore 1996 tjanade in tid i STP-systemet. Av total-
vardet av ej garanterade ataganden, avser 89,4 (83,3)
miljarder kronor férsakringar enligt Overgéngsregler.
Detta da pensionsformaner for denna forsakring, efter
styrelsebeslut, garanteras forst vid 60 ars alder.

Den 31 december 2013 uppgick de totala atagandena
avseende formansbhestamda forsakringar till 12,0 (14,3)
miljarder kronor. Av dessa medel avser 7,6 (9,0) miljarder
kronor vardet av garanterade pensionsbelopp, medan
4,4 (5,3) miljarder kronor avser vardet av ej garanterade
ataganden. De formansbestamda forsakringarna utgors
till den allra storsta delen av STP-forsakringar, inklusive
forsakringar enligt Overgéngsbestammelser som avser
personer fodda 1932-1934 som har tjanat in tid i det
gamla STP-systemet.

Utdver ataganden for premiebestamda och férmans-
bestamda forsakringar utgor aven posten Sarskilda
Pensionsmedel (SPM) en del av konsolideringsfonden i
moderbolaget. Dessa uppgick 31 december 2013 till 3,1
(2,9) miljarder kronor. 11996 ars 6verenskommelse om
Avtalspension SAF-LO beslutade LO och Svenskt Naringsliv
att arbetsgivarna, utéver pensionspremien, skulle betala
en avgift som skulle avsattas som Sarskilda Pensionsme-
del. Medlen ur Sarskilda Pensionsmedel disponeras av
LO och Svenskt Naringsliv for pensionsandamal i enlighet
med pensionséverenskommelsen 1996 och dartill knutna
dverenskommelser som traffats senare. Alla dispositioner
av SPMredovisas i AMFs arsredovisningar. For arets dispo-
sition, se Férandringar i eget kapital, sidan 38.

AMF har under aret fortsatt att utreda fragan om
behov av forandrad hantering av SPM, vilket kan komma
att ske under 2014.
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Fondfdrsakring

Bolagets totala atagande for fondforsakring motsvaras

av forsakringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka
forsakringstagarna bar risk. Dessa ataganden utgors av
vardet av férsakringstagarnas fondandelar samt ett belopp
som inte ar placerat i fondandelar. Den 31 december 2013
uppgick dessa avsattningar till 33,9 (26,7) miljarder kronor.

Kollektiv konsolidering i moderbolaget

Den kollektiva konsolideringsgraden beréknas som
forhallandet mellan bolagets tillgangar, varderade till
marknadsvérdet och bolagets totala ataganden. Vid
varderingen av dtaganden har aven allokerad aterbaring
raknats in, det vill saga det 6verskott som preliminart har
fordelats pa enskilda forsakringar, men dar beloppet inte
ar garanterat.

For premiebestamda forsakringar tillampas fran maj
2010 en direktutdelande dverskottsmodell med malniva
pa 100 procent.

Den kollektiva konsolideringsgraden fér formans-
bestamda forsakringar var vid arets ingang 155 (142)
procent och vid arets utgang 161 (155) procent.

For analys av koncernens eget kapital, se sidan 38.

Solvens i moderbolaget

Enligt forsakringsrorelselagen ska férsakringsbolagen
ha en kapitalbas som minst uppgar till en erforderlig sol-
vensmarginal. Det innebér att solvensmarginalen minst
ska motsvara fyra procent av livférsakringsavsattning-
arna och en procent av fondfoérsakringsatagandena. For
AMF uppgar solvensmarginalen per 31 december 2013
till 7,0 (7,3) miljarder kronor. Kapitalbasen uppgar till 193
(156) miljarder kronor.

Solvenskvoten &r relationen mellan kapitalbasen och
solvensmarginalen, uttryckt i kronor. Som namnts ovan
maste kapitalbasen minst vara lika stor som solvensmar-
ginalen i kronor. AMFs kapitalbas var vid utgangen av aret

276 (21,4) ganger storre an solvensmarginalen i kronor.

Det forekommer inom traditionell férsakring dven ett
annat solvensbegrepp, solvensgrad. Solvensgraden, som
uttrycks som en procentsats, utgérs av kvoten mellan
bolagets totala tillgangar avseende traditionell forsak-
ring och vardet av bolagets garanterade ataganden for
samma forsakringar. Solvensgraden den 31 december
2013 uppgick till 219 (190) procent, vilket &r den hégsta
bland jamforbara bolag.

For mer information om hur de férsakringstekniska
avsattningarna (FTA) paverkar solvensgraden, se Risker
och riskhantering. Nya och férandrade redovisningsstan-

darder under 2013 har inte haft nagon effekt pa bolagets
solvens. Pa grund av férandrade foreskrifter fran Finans-
inspektionen tillampas fran och med 2013-12-31 ett nytt
ranteantagande avseende berakning av forsakringstek-
niska avsattningar. Metodférandringen medfér en mindre
momentan férandring av bolagets forsakringstekniska
avsattningar. Samtidigt férvantas véarderingen av bola-
gets forsakringstekniska avsattningar bli mindre kénslig
for forandring i marknadsréntor eftersom varderingen
utgar fran ett modellerat antagande om en langsiktig
normalranteniva.

Férmans- Premiebestamd ? Fond-
Overskott, mkr bestamd traditionell forsakring
Ingdende overskott 2013-01-01 16378 137670 1332
+ Kapitalbidrag kunder (premie utover livavsattning) - 6272 -
- Utbetalning 6verskott kunder (inklusive skadereglering) -955 -6063 -
- Utbetalning till forsakringstagare (arbetsgivare) -2040 - -
+Riskvinster -2 105 -
+ Avgifter forsakrade (inbetalda avgifter och avgifter som belastar FTA) 20 701 59
= Nettobidrag kapital kunder -2977 1015 59
+Kapitalavkastning (utéver rantekostnad FTA, inklusive forvaltningsarvode) 1738 26937 168
+ Ovrig omvardering av FTA -6 -89 -
— Driftskostnader -12 -549 -100
- Utbetald skatt -52 -717 -6l
— Premiereduktion - -1788 -
=Kundernas vinst fore forandring av marknadsrantan 1668 23794 7
+Omvardering FTA pa grund av andringar i marknadsrantan 13 13591 -
=Kundernas vinst efter férandring av marknadsrantan 1681 37385 7
= Utgdende overskott 2013-12-31 15082 176 070 199

D Premiebestamd ar en synonym med avgiftsbestamd som &r begreppet som anvands bland annat i resultatanalysen.

2 Ingaende Gverskott ar korrigerat pa grund av forandrad varderingsprincip av fondandelar per 2012-12-31.

Tabellen innehaller inte sérskilda pensionsmedel (SPM) eftersom dessa inte svarar mot nagra forsakringsataganden, se vidare not 39, Narstaende.
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Overskottsfordelning

AMF meddelar férsakring enligt 6msesidiga principer.
Forsakringstagarna och de forsakrade har darfor den
slutgiltiga ratten till AMFs vinster, och ansprak pa eget
kapital, trots att de inte &r delagare i bolaget.

Vinster kan uppkomma da totalavkastningen 6verstigit
varderingsrantan, avgiftsintakterna éverstiger drifts-
kostnaderna, forsakringstekniska avsattningar minskar
till foljd av forandrade antaganden och da riskresultatet
ar positivt. Pa motsvarande satt kan underskott uppsta.
Detta 6ver- eller underskott tillfors preliminart forsak-
ringstagarna eller de forsakrade. Detta sker pa olika satt
for premiebestamda traditionella forsakringar, formans-
bestamda forsékringar och fondforsakringar.

AMF delar in de olika férsakringarna i olika aterba-
ringskollektiv for att bedoma vilket 6verskott som de
primart ska vara med och ta del av. Forsakringarna inom
aterbaringskollektivet har gemensam tillgangsforvaltning
och riskresultatet fordelas inom respektive kollektiv. AMF
har fyra aterbaringskollektiv - kollektiv ett dar férmansbe-
stamda férsakringar och premiebestamda forsakringar
med hogre garantirantor ingar, kollektiv tva dar premie-
bestamda forsékringar med gemensam avkastningsranta
och nollprocentig garantiranta ingar samt kollektiv tre dar
forsakringar med individualiserad avkastningsranta och
nollprocentig garantiranta ingar. Fondférsakringskollekti-
vet utgor det fjarde aterbaringskollektivet.

Slutlig tilldelning av dverskott sker forst i samband
med pensionsutbetalningen, vid utbetalning av flyttkapi-
tal, vid garantiforstarkning eller i samband med premie-
reduktion.

Styrelsen foreslar arsstamman 2014 att bemyndiga
styrelsen att med avseende pa verksamhetsaret 2014
anvanda upp till 14,0 miljarder kronor for slutlig tilldelning
i samband med pensionsutbetalningar, utbetalning av
flyttkapital och garantifoérstarkning. Styrelsen foreslar
ocksa arsstamman att bemyndiga styrelsen att anvanda

upp till 3,0 miljarder for premiereduktion avseende
produkten Pension enligt definitiva évergangsregler for
Avtalspension SAF-LO, att anvénda upp till 2,9 miljarder
av det avskilda STP-kapitalet i syfte att reducera premien
avseende Avtalspension SAF-LO och att disponera SPM
(sarskilda pensionsmedel) inom de begransningar som
foljer av kollektivavtal och forsakringsrérelselagen. 2013
tilldelades 7,0 (6,0) miljarder kronor i slutlig tilldelning
avseende pension, flytt och garantiférstarkning, samt 1,8
(1,9) miljarder avseende premiereduktion. 0,1 (0,1) miljar-
der kronor utbetalades av SPM (se not 39, Narstaende).

For premiebestamda traditionella forsakringar tillférs
forsakringen preliminart 6verskott och underskott genom
avkastningsrantor som bestams varje manad. Det éver-
skott som uppstar inom respektive aterbaringskollektiv
och som inte behovs for forlusttackning férdelas till de
forsékringar som ingar i kollektivet. For aterbaringskol-
lektiv ett och tva sker fordelningen utifran respektive
forsakrings andel av aterbaringskollektivets pensionska-
pital. For aterbaringskollektiv tre tas hansyn till respek-
tive forsakrings individuella forhallande mellan vardet av
garanterat atagande och pensionskapital (retrospektiv-
reserv).

For formansbestamda forsakringar (STP, OGB, UTP
och utland) férdelas bolagets kapitalavkastning pa
respektive produkt. Det 6verskott som da uppkommer
tillférs konsolideringen fér denna produkt. Om denna
konsolidering inte behovs for férlusttackning ska deni
forsta hand anvandas for hojning av pensionsférmaner
motsvarande férandringen av prisbasbeloppet. Det som
inte behovs for dessa andamal ska som regel aterbetalas
till forsakringstagarna som omfattas av avtalspension
SAF-LO till exempel genom premiereduktion.

Eventuellt éverskott som uppkommer inom AMFs
fondforsakringsverksamhet ska tillfalla de forsakrade
om det inte behovs for forlusttackning i bolaget. Detta
kan ske antingen genom sankta driftskostnadsuttag eller

genom fordelning av 6verskott i form av tilldelning av
fondandelar. Overskottet i fondférsakringsverksamheten
forrantas med avkastningen for aterbaringskollektiv ett.

Kundernas ratt till bolagets 6verskottsmedel (eget
kapital) gor det intressant att se hur stor avkastning som
detta riskkapital har gett under aret. AMFs resultat var
48,0 (25,2) miljarder kronor. Delar av resultatet kommer
fran kunderna sjalva och bor rensas bort for en rattvisan-
de bild av vilken avkastning éverskottsmedlen har gett
upphov till. 6,3 (6,0) miljarder kronor av resultatet upp-
stod genom att kunderna bidrog med kapital i samband
med premieinbetalningar, 0,8 (0,8) miljarder kronor fran
avgifter och 0,1 (0,1) miljarder kronor utgérs av riskvin-
ster som ar en omférdelning mellan olika kundgrupper.

Forandringar av diskonteringsrantan (omvardering
av atagandena) bidrog med 13,6 (-2,3) miljarder kronor
till arets resultat. Sett 6ver forsakringens I6ptid kommer
forandringarna av diskonteringsrantan inte ha direkt
betydelse for det slutliga dverskottet.

Kundernas avkastning pa riskkapitalet, utan hansyn till
forandringar av diskonteringsréntan, uppgick under aret
till 25,5 (18,8) miljarder kronor, eller motsvarande 16,5
(13,8) procent forrantning av 6verskottsmedlen.

Dotterbolag

AMF-koncernen omfattar dotterbolagen AMF Fonder AB,
AMF Fastigheter AB, Fastighetsholaget Pukan HB, Mood
Stockholm KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB, Oxham-
maren 15 KB, Sundbyberg 2:78 HB och City Cronan
Fastighets KB. AMF Fastigheter AB ar moderbolagien
underkoncern som omfattar Svalungen AB och Pappers-
svalan AB somi sin tur ar moderbolag till Stam Ett AB,
Stam Tva Vastermalm AB, Stam Tre Ringen AB, Stam Fyra
Ostermalm AB och Stam Fem Gangaren 11 AB, Stam Sex
AB, Stam Sju AB, Stam Nio Atleten 5 AB samt Stam Tio
Tobaksmonopolet 6 AB. Stam Sex AB &r moderbolag till
Stam Sex M 23 AB som i sin tur ager Stam Sex M 23
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HB. Stam Sju AB ar moderbolag till Stam Sju M 26 AB.
Samtliga bolag &gs till 100 procent och ingar darmed som
helagda dotterbolag i koncernen AMF. Fér organisations-
schema, se not 39, Narstaende.

AMF Fonder AB

AMF Fonder AB (Fondbolaget) ar ett helagt dotterbolag
till AMF. Fondbolagets vinst delas ut till AMF och ingar i
moderbolagets totalavkastning. Under 2013 har en utdel-
ning gjorts uppgaende till 15 (0) miljoner kronor.

Under 2013 har Fondbolaget haft ett positivt nettoin-
flode i fonderna med 1,9 (2,1) miljarder kronor. Av dessa
star AMFs fondférsakring for 1,2 (1,6) miljarder kronor.

Den 31 december 2013 uppgick det forvaltade kapita-
let till 85,8 (69,9) miljarder kronor. Arets resultat var 24,4
(12,8) miljoner kronor.

Regelverksférandringar

Solvens Il

AMFs anpassning till det nya solvensregelverket inom EU,
Solvens II, har fortsatt under aret. Solvens Il syftar till att
starka forsakringstagarnas skydd. EU faststallde de dver-
gripande riktlinjerna i regelverket genom ett ramdirektiv
20009. Sedan dess har arbetet med att ta fram mer de-
taljerade krav fortsatt inom EU och i Sverige. Under 2013
har slutlig dverenskommelse mellan de beslutsfattande
organen pa europaniva natts och nar de formella beslu-
ten ar fattade kan tidplanen for ikrafttradande faststallas.
Troligtvis blir Solvens Il tillampligt for AMF 1 januari 2016.
Pa grund av den forskjutna tidplanen har den Europeiska
forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten, EIOPA, i
syfte att forbereda branschen fér de kommande Solvens-
reglerna utgett riktlinjer om férberedelse for Solvens Il till
de nationella tillsynsmyndigheterna. Finansinspektionen
har beslutat om att folja dessa riktlinjer vilka trader i kraft
1januari 2014 och innebar att AMF kommer att rappor-
tera enligt riktlinjerna med start under 2015 avseende
rakenskapsar 2014.
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AMFs styrning

Bolagsstyrning

AMF ar ett livforsakringsaktiebolag som ags till lika delar
av LO och Svenskt Naringsliv och som drivs enligt émse-
sidiga principer. Eftersom kunderna star for riskkapitalet
i bolaget och bolaget inte far dela ut vinst till aktieagarna
ar bolagets styrning av sarskild betydelse.

Regelverk
De viktigaste regelverken for bolagets styrning finns i
forsakringsrorelselagen och i aktiebolagslagen.

| enlighet med forsakringsrorelselagen slar bolagsord-

ningen fast att AMF inte far dela ut vinst till aktieagarna.
I bolagsordningen finns ocksa bestammelser om att bo-
lagsstamman ar AMFs hogsta beslutande organ och att
bolagsstamman utser styrelsen samt bolagets revisorer.
Bolagsordningen innehaller ocksa bestammelse om att
LO respektive Svenskt Naringsliv ska utse varsin ledamot
i styrelsen att sarskilt bevaka de forsakrades intressen,
dessa ar Torbjorn Johansson (LO) och Annika Lundius
(Svenskt Naringsliv). Bolagsstamman utser styrelsens
ordférande. Stamman halls fore utgangen av juni varje ar.
AMF omfattas inte formellt av Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Bolaget har dock valt att i vissa relevanta
avseenden beakta koden. Styrelsen uppfyller kraven om
ledamaters oberoende gentemot bolaget och bolags-
ledningen enligt koden, men inte avseende ledamoters
oberoende i forhallande till storre aktieagare. Da agarna
ska vara lika representerade i bolagets styrelse och
darmed har full insyn i styrelsens arbete, har AMF aven
bedomt att det saknas behov av bolagsstyrningsrapport
och intern kontrollrapport i kodens mening. Av samma
skal har dgarna valt att avsta fran att inratta en valbered-

ning for val av styrelse och revisorer.

Styrelsen utvarderar arligen sin lamplighet med
avseende pa bade kompetens och redbarhet i enlighet
med en fastlagd process. Processen ar utvecklad i linje
med kommande regelverk till féljd av Solvens Il-direktivet.
Grunden ar en sa kallad sjalvutvardering, som gérs under
overinseende av styrelsens ordférande. Kompetensut-
varderingen innebar att férbestamda kompetenskriterier
ska ligga till grund for dgarnas urval av styrelseledamoter
vid nyrekrytering till styrelsen. Samma kriterier ska ocksa
anvandas vid den arliga sjalvutvarderingen som gors av
den sittande styrelsen. Kompetensprovning genomférs
saval infér nyval som pa arlig basis. Redbarhetsprov-
ningen omfattar varje ledamot och omfattar bland annat
andra uppdrag, ekonomisk redbarhet och exponering i
media. Kartlaggning av eventuella intressekonflikter gérs
arligen samt vid behov.

Styrelsen och dess arbete
Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att
AMFs verksamhet bedrivs i enlighet med tillampliga lagar
och foreskrifter. Styrelsen beslutar om AMFs strategiska
inriktning, utser VD och faststéller riktlinjer och instruk-
tioner. Styrelsen ska se till att det finns lampliga interna
regelverk for riskhantering och internkontroll. Styrelsen
foljer lopande bolagets verksamhet och dess ekonomiska
resultat. Till sin hjalp har styrelsen en oberoende internre-
vision som rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen far
aven regelbundet sarskild risk- och regelrapportering (se
vidare under Risker och riskhantering).

Infor arsstamman har styrelsen i borjan av 2014,
under ledning av styrelsens ordférande, gjort en utvar-

dering av styrelsens arbete 2013 enligt den fastlagda
processen.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Pa styrelsesammantraden deltar tva repre-
sentanter for personalen. Styrelsen sammantrader minst
atta ganger per ar, och hade under 2013 nio protokoll-
férda sammantraden.

Styrelsen har inrattat tva utskott, Revisionsutskottet
och Ersattningsutskottet, som bada ar beredande organ
utan beslutsratt.

Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordférande,
tillika ordférande i utskottet, samt fyra styrelseledamo-
ter. Utskottet foljer évergripande bolagets arbete med
framtagande av lagstadgad finansiell rapportering samt
system for den interna kontrollen i bolaget innefattande
hantering av operativa risker och regelefterlevnad samt
bereder fragor hanforliga till styrelsens egna risk- och
solvenshedémning. Revisionsutskottet tar aven del av
rapporter fran AMFs internrevision. Pa utskottets méten
deltar normalt bolagets externa revisorer och chef for
internrevisionen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande,
tillika ordférande i utskottet, samt tva styrelseledamoter.
Utskottet bereder bolagets agarfragor, ersattningsprin-
ciper, ersattningar och férmaner for VD, vice VD, ledande
befattningshavare i foretaget och chef for internrevisio-
nen samt bereder principiella fragor rorande formaner for
bolagets anstallda.

Tva av styrelsens ledaméter bildar tillsammans med
VD valberedning fér dotterbolagens styrelser.



Styrning av dotterbolag

De verksamhetsdrivande dotterbolagen utgérs av AMF Mellan bolagen finns avtal dar dotterbolagen levererar
Fonder AB och AMF Fastigheter AB. Verksamheten och och koper tjanster gentemot moderbolaget (och vice
arbetet i dotterbolagen regleras i respektive bolagsord- versa) enligt faststallda ekonomiska villkor som féljer
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ning och interna styrdokument, sdsom arbetsordning for AMFs regelverk for narstaendetransaktioner.
styrelse och instruktion for VD. AMF Fonder AB regleras

aven av en separat lagstiftning, fondlagstiftningen, som

styr hur verksamheten ska bedrivas.

Styrelsen i moderbolaget utfardar aven agardirektiv till
dotterbolagen som narmare anger de krav moderbolaget
staller pa dotterbolagen ur ett koncernperspektiv och hur
uppfoljning av dotterbolagens verksamhet sker.

Dotterbolaget AMF Fonder AB har en styrelse med
for narvarande sex ledamoter dar ordférande samt tva
ovriga ledamoter ar att betrakta som oberoende fran
AMF eller AMFs agare. Styrelsen bestar av Eddie Dahlberg
(ordférande, oberoende), Anders Bergstrom (oberoende),
Peder Hasslev (vice VD och tillika chef Kapitalférvaltning
AMF), Johan Sidenmark (VD AMF), Anders Torstens-
son (anstalld Svenskt Néringsliv) och Gunilla Wikman
(oberoende).

Dotterbolaget AMF Fastigheter AB har en styrelse med
sex ledamoter dar tre ar att betrakta som oberoende fran
AMF eller AMFs &gare. Styrelsen bestar av Peder Hasslev
(ordforande, vice VD och tillika chef Kapitalférvaltning
AMF), Agneta Jacobsson (oberoende), Per-Erik Karls-
son (chefjurist AMF), Per-Olov Karlsson (oberoende),

Bo Liffner (oberoende), och Lars-Ake Bokenberger (chef
svenska aktier AMF).

Dotterbolagen hanterar sadan verksamhet dar AMF
funnit ett mervarde i att den bedrivs i egen regi eller dar
sa kravs ilag. De delar av verksamheten dar det finns
samordnings- och skalférdelar med 6vriga delar i kon-
cernen hanteras i sa hog grad som mojligt gemensamt.
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Styrelsen fér AMF 2013

Goran Gezelius
ordférande

Renée Andersson
ledamot

Charlotte Bohman
ledamot

Torbjorn Johansson
ledamot

Annika Lundius
ledamot

Befattning Verksam i egna bolaget Deplano AB LO-utredare Verkstallande direktor Bohman Avtalssekreterare LO Vice verkstallande direktor, Svenskt
Invest AB Naringsliv

Utbildning Civilingenjor och civilekonom Fil. kand. Civilekonom Gymnasieutbildning Jurkand.

Invald ar 2009 2010 2006 2013 2012

Fodd 1950 1965 1954 1963 1951

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Alimak-Hek AB,
Kamila Holding AB, Cleanergy AB
och styrelseordférande i Sekab
BioFuel Industries AB samt i tre av
dess dotterbolag. Medlem i Triton
Advisors Industry Board.

Styrelseledamot i AFA Livforsak-
ring, suppleant i styrelsen for AFA
Trygghetsforsakring och styrel-
sesuppleant i LO-TCO Rattsskydd
AB. Ledamot i Pensionsnamnden
Avtalspension SAF-LO.

Ordforande i Flerohopps Bruks
AB, vice ordférande i Tra- och Mo-
belféretagen och vice ordférande

i Ratio. Styrelseledamot i Sveriges
Allmanna Utrikeshandelsforen-
ingen, Stockholms Affarsanglar AB
och Kvinvest AB.

Styrelseledamot i AFA Sjukforsak-

ring. Styrelseordférande i LO-TCO
Rattsskydd AB.

Styrelseledamot i SSAB, Natur-
vardverkets insynsrad, ledamot i
kollegiet for bolagskodens forvalt-
ning, Ordférande i Ekonomiska
och Finansiella kommittén inom
Business Europe. Styrelseledamot
i Kvinvest AB. Ledamot i SSABs
revisionsutskott.

Bakgrund

Verksam som styrelseledamot och
som konsult.
2005-2009 VD och koncernchef i

2006 Utredare med ansvar for
pensions- och forsakringsfragor
paLO.

1994-2008 VD Fanérkompaniet
och ledningen for AB Bohmans
Fanérfabrik.

2010-2012 Avtalssekreterare i
Byggnads.

Hovrattsassessor i Svea Hovratt,
Rattschef i Finansdepartementet,
VD i Forsakringsforbundet, numera

Gunnebo AB. Svensk Forsakring och Forsak-
2000-2005 vice VD och affarsom- ringsbranschens arbetsgivarorgani-
radeschef Atlas Copco. sation. Vice VD i Svenskt Naringsliv
sedan 2007.
Styrelse nérvaro 9/9 8/9 9/9 8/8D 7/9
Revisionsutskott nérvaro 4/4 3/3» /12
Ersattningsutskott narvaro 3/3 2/2v 2/2Y

Fér arvoden och ytterligare information se not 37, Personal.

b | edamot tilltradde i samband med stamma 2013.

2 | edamot frantradde i samband med stamma 2013.
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Styrelsen fér AMF 2013

Ella Niia
ledamot

Ola Pettersson
ledamot

Marie Rudberg
ledamot

Erik Svensson
ledamot

Befattning Ordférande i Hotell och restaurang ~ Chefsekonom LO Administrativ direktor, Svenskt Konsult i egna foretaget Assessorn
facket Naringsliv AB
Utbildning Jur. kand. Magisterexamen, nationalekonomi  Civilekonom Gymnasieekonom
BBA GM Insitute, USA
Invald ar 2010 2011 2010 2010
Fodd 1955 1973 1962 1946

Andra vasentliga uppdrag Styrelseledamot i LO, Folksam SAK

och LO-TCO Rattsskydd AB.

Styrelseledamot Forsta AP-fonden.
Ledamot i Skatteverkets insynsrad.

Vice ordférande i FORA AB. Styrel-
seordférande i Svenskt Naringsliv
Forsakringsinformation AB.

Ledamot i EESK (Europeiska
Ekonomiska & Sociala Kommittén,
EU). Styrelseordforande Almega
Tjansteforetagen. Vice ordférande
Almega AB. Styrelseledamot
Svenskt Naringsliv.

Bakgrund 2001-2005 HRF Avtalssekreterare. 2008 LO och sedan 2011 chefseko- 2006 Administrativ direktor 2004-2006 VD LRF Holding AB.
2001 Kommunal. nom. Tidigare Regeringskansliet Svenskt Naringsliv. 1998-2004 VD LRF Konsult AB.

(Naringsdepartementet och Stats- ~ 2000-2006 Sveriges riksbank.
radsberedningen) samt Sveriges
riksbank.

Styrelse nérvaro 9/9 8/9 9/9 8/9

Revisionsutskott nérvaro 3/4 3/3v 3/4

Ersattningsutskott narvaro 1/1»

Foér arvoden och ytterligare information se not 37, Personal.
b | edamot tilltradde i samband med stamma 2013.
2 Ledamot frantradde i samband med stamma 2013.
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Medarbetare och ledning

Koncernen hade vid arsskiftet 2013 totalt 349 (342)
anstallda, vilket motsvarar 346 (338) heltidstjanster.
Foretagsledningen i AMF bestar av atta personer. Under
aret har IT-chef Robert Schuman lamnat AMF. AMF har en
chefsgrupp dar koncernens ledare med personalansvar
ingar och arbete pagar kontinuerligt i syfte att forfina
ledarskapet. Chefsgruppen som uppgar till 57 (56) perso-
ner bestar till 47 (50) procent av kvinnor.

AMFs verksamhetsstyrning sker med stod av kon-
cernovergripande balanserade styrkort med kvartalsvis
uppféljning. Alla medarbetare ska ha individuella utveck-
lingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. AMF jobbar aktivt
med kompetensutveckling, sdsom utvecklingssamtal och
att uppmuntra tillintern rorlighet dar vi stravar efter att 20
procent av alla tjanster ska tillsattas internt. AMF jobbar
systematiskt med att f6lja upp utvecklingen av sjukfran-
varo och personalomsattning. Som arbetsgivare ar AMF
angelagen om att varje medarbetare har god halsa och mar
bra bade pa jobbet och pa fritiden. Vi arbetar darfor aktivt
med arbetsmiljéfragor och friskvard. Principer for att
bestamma ersattningar och formaner till nyckelpersoner i
ledande stéallning samt berednings- och beslutsprocesser
framgar i not 37, Personal, se sidan 85 ff.

AMFs foretagskultur

AMFs kultur praglas av att bolaget drivs med det enda
syftet att skapa varde for kunderna. Det finns ett genuint
engagemang och uppslutning kring malet bland med-
arbetarna. | arets medarbetarundersokning lag orga-
nisationsindex pa 77 (72) procent vilket betyder att i
genomsnitt svarar 77 procent av medarbetarna positivt
(4 alternativt 5 pa en femgradig skala) pa fragorna. Ge-
nomsnittsindex hos undersokningsforetagets kunder lig-
ger pa 63. Svarsfrekvensen var 91 procent. AMF arbetar
systematiskt med medarbetarskapet och ledarskapet.

Medarbetarskapet innebar ett ansvar for saval de egna

arbetsuppgifterna som relationen till dvriga medarbetare,
att engagera sig i AMFs och kollegornas framgang, att bi-
dratill ett 6ppet och konstruktivt arbetsklimat samt att ta
ansvar for den egna utvecklingen. Ledarskapet ska stétta
medarbetarskapet, vilket bland annat innebar delegering

AMFs féretagsledning
Johan Sidenmark Peder Hasslev
(f1965) (f1963)
VD Vice VD och Chef Kapitalforvalt-
Anstalld i AMF sedan 2012 ning

Anstalld i AMF sedan 2007

Tomas Flodén

av ansvar och befogenheter, I6pande aterkoppling och
uppféljning, samt bred férankring av koncernens strate-
giska mal. Vid rekrytering efterstravar AMF grupper med
en bra blandning. Det &r viktigt for AMF att medarbetarna
uppskattar foretagets varderingar och vill arbeta med att
forverkliga foretagets affarsidé.

Per-Erik Karlsson

(f1973) (f1958)
Stabs- och Riskchef Chefjurist
Anstalld i AMF sedan 2009

Anstalld i AMF sedan 1995

Fredrik Nordstrom

(f1971) (f1967)
Chef Forsakring Chef Affarsutveckling
Anstalld i AMF sedan 2004 Anstalld i AMF sedan 1997

Camilla Larsson

Anstalld i AMF sedan 2000

Cecilia Rosendahl Lavén Stina Sandell
(f1971) (f1966)
Chef Marknad Chef Information

Anstalld i AMF sedan 2008

Personalomsattning

15%

2009 2010 2011 2012 2013

Antal anstallda som slutat under aret dividerat med
genomsnittligt antal anstallda under aret.

Sjukfrekvens

4 % Antal

2009 2010 2011 2012 2013
B Sjuktal, procent mssm Sjukfrekvens, antal

Sjukfrekvens = antal sjuktillfallen per arsarbetare.
Sjuktal = antal sjuktimmar i forhallande till tillgangliga timmar.
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Risker och riskhantering

Malsattningen med AMFs riskhantering ar att undvika
ovantade ekonomiska eller andra forluster fér koncernen
och dess kunder. Riskhanteringen ska langsiktigt bidra till
koncernens goda anseende, starka varumarke och kon-
kurrenskraftiga resultat. Det innebar i moderbolaget att
aktivt risktagande ska ske pa ett balanserat och kontrol-
lerat satt med beaktande av att bolaget alltid ska kunna
uppfylla garanterade ataganden gentemot de forsakrade.
Bolagets uppdrag och darmed riskhantering ska primart
ses utifran kundens perspektiv med fokus pa kundens
totala tillgodohavande (pensionskapitalet).

De viktigaste riskelementen for AMF &r:

® Solvensrisk — att AMF inte kan uppfylla de garanterade
ataganden.

® Placeringsrisk — att vardet av AMFs tillgangar och
skulder férandras pa grund av prisandringar pa de
finansiella marknaderna.

Effekter pa solvensen vid vissa handelser

Paverkan pa resultat/eget kapital

® Forsakringsrisk — att AMFs forsakringsfall (framfor
allt utbetalningar av garanterade belopp) avviker fran
vad AMF har antagit.

® Affarsrisk — att AMFs intakter inte tacker dess
kostnader.

® Operativ risk — att fel uppstar eller begas i driften
av bolaget.

Solvensrisk

Solvensen &r avgorande for ett forsakringsbolags
mojlighet att betala ut de pensioner som spararna blivit
garanterade. Solvensrisken ar risken for att bolaget inte
kan infria de garanterade ataganden. Solvensrisken ar

den 6verordnande risken och en funktion av 6vriga risker.

Solvensgraden ar det matt som visar hur stora bola-
gets tillgdngar ar i forhallande till vardet av de garante-
rade atagandena.

Dominerande risker forknippade med bolagets sol-
vens ar forandringar i aktiekurser, marknadsrantor och

Paverkan pa solvensgrad

miljarder kronor procentenheter
Tillgangar Skulder®

Marknadsrantorna® faller med 1 procentenhet +5,7 +26,2 =27 (=25)
Aktiekurserna faller 10 procent -153 -10 (-7)
Fastighetsvardena faller 10 procent -46 -3 (-2
Den svenska kronan starks med 10 procent -6,82 -5 (-2
Antagen livslangd dkar med 1 ar +4,3 -6 (-H)
10 procent av alla kunder som far, flyttar ut -126 -72 2 3)

b Ranteeffekten som enbart ar hanforlig till Forsakringstekniska avsattningar (FTA), redovisas i not 26, Livforsakringsavsattning.

2 Varav -4,5 miljarder SEK i USD och -1,2 miljarder SEK i GBP.
3 Positivt varde innebar att skulderna okar.

Solvensgrad

300 %

—/\/—\/

200

100

0304 05 06 07 08 09 10 11 12 13

ams» Solvensgrad AMF
e SOlvensgrad branschen

AMFs tillgangar jamfért med AMFs utstallda loften. Overskottet aterbetalas 6ver
tiden till vara kunder.

Tabellen visar hur solvensgraden paverkas av férandringar av varden pa de
finansiella marknaderna, antaganden om livslangd och kundernas ater-

kop (flyttar) av pensionsforsakringar. Berakningarna av rantor, aktier och
fastigheter utgar fran att férandringarna ar lika stora for alla marknader. For
rantor baseras berakningarna pa att férandringarna &r lika stora oavsett [optid
och marknad. Ranteforandringarna paverkar vérdet av bade rantebéarande
tillgdngar och forsakringstekniska avsattningar vilket framgar av tabellen. AMF
investerar huvudsakligen i instrument som handlas utan optionsinslag varfér
en viss marknadsforandring far motsvarande genomslag pa AMFs portfolj.
Samtliga férandringar av tillgdngar och skulder bokférs via arets resultat
forutom rorelsefastigheten vars omvardering redovisas i dvrigt totalresultat.
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livslangdsantaganden (placeringsrisker och férsakrings-
risker).

Andra typer av risker, som till exempel risker forknip-
pade med flyttratt och korta kontraktstider fér upphand-
lade tjanstepensioner, innehaller affarsméssiga riskele-
ment som kraver 6vervaganden men utgér mindre risk ur
ett solvensperspektiv.

Enligt lag far solvensgraden inte understiga 104 pro-
cent. Den 31 december 2013 var den for AMF 219 (190)
procent, vilket var branschens hogsta.

For att AMFs produkter ska kunna skapa hog kundnyt-
ta krévs att bolaget har en solvens som mojliggor saval
hog séakerhet att uppfylla de garanterade atagandena
som ett tillrackligt hogt risktagande i placeringarna for
att ge mojlighet till hog avkastning. Ju hogre solvensgrad
desto storre handlingsfrihet har AMF i tillgangsforvalt-
ningen.

Styrelsen i AMF faststaller de 6verordnade reglerna for
bolagets riskhantering. Ett centralt krav ar att sannolikhe-
ten for en solvensgrad under 110 procent inom fem ar ska
vara lagre an 1 procent. Solvensriskkravet avspeglar sig
bland annat i placeringsriktlinjerna och placeringsplanen
som faststalls av styrelsen.

AMF genomfor regelbundna framatriktade simule-
ringar av solvensen med en ALM-modell (Asset Liability

Management) for att sakerstélla att solvenskravet ar
uppfyllt. Modellen férses med uppgifter om férvantad
avkastning, risker och korrelationer for saval ataganden
som tillgangar. Uppgifterna bygger pa 15 ars historiska
data.

Utifran dessa data gérs simuleringar som skapar ett
stort antal mojliga scenarier. Med hjalp av utfallet berak-
nas sannolikheten for olika framtida solvensgrader for att
sakerstalla att till exempel den aktuella placeringsstrate-
gin uppfyller solvensriskkraven. Det som inverkar mest
pa mojligheten att klara solvensriskkraven ar andelen
tillgdngar med hogre risk, det vill sdga framst andelen ak-
tier. Kravet pa solvensgrad har satts sa att bolaget aven
efter stora negativa marknadsrorelser ska ha handlings-
frihet att placera tillgangarna utifran spararnas intresse
av hog avkastning. Den ovan beskrivna modellen bygger
pa antagandet att tillgangsportfoljerna I6pande viktas om
till de ursprungliga andelar som bestamts for tillgangsfor-
delningen. | verkligheten minskas normalt sett riskerna
successivt i takt med att solvensen faller. Darfér ar den
reella risken for lag solvens lagre an vad testerna anger.

Utéver simuleringarna av solvens 6ver tiden féljer AMF
solvensen regelbundet och genomfor kanslighetsanalyser
for olika handelser.

Placeringsrisk

Malet for AMFs kapitalforvaltning ar framst att skapa en
uthallig real avkastning, utan att dventyra solvensgra-
den. Ambitionen ar dartill att avkastningen ska vara den
hogsta, sett 6ver tid, jamfort med relevanta portfoljer
hos konkurrenterna. Placeringsriskerna inom kapital-
forvaltningen ar aktierisker, ranterisker, valutarisker och
fastighetsrisker. AMF har ingen direkt exponering mot
ravarurisk. Exponeringar mot ravaror, via fondandelar
och liknande placeringar far hogst uppga till en procent
av totala tillgangarna. Bolagets tillatna placeringsrisker
styrs av AMFs placeringsriktlinjer.

Marknadsrisk ar risken for att priset pa aktier,
rantebarande vardepapper, valutor, ravaror och fast-
igheter forandras. Inom respektive tillgangsslag samt
for totalportféljen beraknas den sannolika forlustrisken
baserad pa historisk volatilitet. Kontroll och uppfdljning
av marknadsrisk underlattas genom att AMF, med fa
undantag, investerar i instrument som handlas pa aktiva
marknader.

Ranteportféljen bestar huvudsakligen av stats- och
bostadsobligationer. Den viktigaste marknadsrisken i
ranteportféljen ar duration (genomsnittlig rantebind-
ningstid).

Forlustrisk
Ett ar av sex ar sannolikt forlusten Ett ar av hundra ar sannolikt férlusten
Tillgangar storre an foljande storre an foljande
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Rantebarande 164950 453 162 363 485 4185 2.5 3897 24 9752 59 9080 56
Aktier 153023 4211 132038 394 23585 154 21477 16,3 54952 359 50041 379
Fastigheter 45869 12,6 40683 121 4012 8.7 3632 8,9 9349 204 8463 20,8

Totalt 363 842 100,0 335084 100,0 24572 6,8 22110 6.6 57 253 15,7 51516 154
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Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av portfoljen, %

Valuta 2013 2012
usb 123 83
GBP 33 16
NOK 14 13
EUR 11 02
HKD 06 05
KRW 05 07
TWD 03 05
CHF 02 04
SGD 02 02
DKK 01 01
BRL 01 00
JPY -01 01
CAD -0.2 04
NZD -04 -0,2
AUD -06 -03
Summa 18,8 138

Valutaexponering uppstar genom investeringar i utland-
ska véardepapper och far enligt bolagets placeringsriktlin-
jer hogst uppga till 35 procent netto av vérdet av de totala
tillgangarna i tillgangsportfolien. Exponeringen hanteras
aktivt med hjalp av valutaterminer.

Huvuddelen av handeln med derivatinstrument bestar
av valuta- och ranteterminer. | den rantebarande portfol-
jen anvands ranteterminer for att effektivisera hantering-
en av ranterisker. Dessutom anvands standardiserade
derivatinstrument sadsom indexterminer i begransad
omfattning inom aktieférvaltningen for att effektivisera
forvaltningen.

Risken i fastighetsplaceringarna &r framst beroende
av hyresnivaer, vakansgrader och marknadens direktav-
kastningskrav. Marknadsrisken i fastighetsportfolien

Aktieportfoljens branschférdelning 2013-12-31

mm Industri 18 (17)%

Finans 25 (19)%

mmm Konsumentvaror 11 (14)%
Informationsteknologi 8 (7)%

mm Konsumenttjanster 10 (9)% =

Teleoperatorer 6 (8)%
Halsovard 9 (9)%
Olja &gas 5 (5)%

. Basmaterial 6 (9)%
Samhallsnyttigheter 2 (3)%

Fastighetsportfdljens marknadsvérden
fordelade geografiskt 2013-12-31

Uppsala 7 (8)%

mmm Helsingborg 3 (-)%
Norrkoping 2 (2)%

== Goteborg 2 (6)%
Sigtuna 2 (-)%
Vasteras 2 (2)%
Halmstad 1 (1)%

mmn Sodertélie 1(=)%
Ovriga Sverige 2 (2)%

mmm Stockholm 78 (79)% \

Aktieportfdljens regionsfordelning 2013-12-31

'\

mmm Sverige 40 (38)%

mm Amerika 32 (33)%

== Europa 16 (19)%
Asien 9 (10)%

== Ovriga varlden 3 (1)%

Fastighetsportféljens ytor fordelade
per kategori 2013-13-31

mm Kontor 37 (39)%
Bostader 36 (37 )%

Butik/Restaurang 8 (9)%
mm Ovrigt 2 (3)%

m—Vard 17 (12)%
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DInklusive terminspositioner i ranteportfoljen.

underliggande risk? Rantebarande ? Valutaderivat Aktiederivat Totalt
Marknadsvarde Andel | Marknadsvarde Andel ' Marknadsvérde Andel ' Marknadsvarde
Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Rating Aaa/AAA® 100264 632 0 00 100264 625
Rating Aa/AA 39433 248 1002 555 0 00 40435 252
Rating AZA 8528 54 804 445 0 00 9332 58
Rating Baa/BBB 2637 17 0 0,0 2637 16
Rating Ba/BB 0 00 0 00 0 00
i Rating B/B och utan rating 7853 49 0 00 7853 49
i 158715 100,0 1806 100,0 0 00 160521 100,0
SEK usb EUR GBP JPY {
|
 SREsGammRRRLLE i Kreditexponering 20129
]

Rantebarande 2 Valutaderivat Aktiederivat Totalt

Marknadsvarde Andel 'Marknadsvarde Andel 'Marknadsvarde Andel ' Marknadsvarde
Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Rating Aaa/AAA® 105813 678 0 0,0 105813 665
styrs darfor genom val av fastighetstyp och geografisk Rating Aa/AA 20646 Ll 109 365 0 00 77 U4
placering. AMFs fastighetsforvaltning finns huvudsakli- Rating A/A 1508 96 teor 430 0 00 16309 102
gen i Stockholm och andra tillvaxtregioner i Sverige. Rating Baa/BBB 4560 29 618 206 0 00 51%8 33
Rating Ba/BB 1 0,0 0 0,0 1 00
Likviditetsrisk Rating B/B och utan rating 4076 2.6 0 0,0 4076 2.6
Likviditetsrisken, i betydelsen att inte kunna betala 156133 100.0 3004 1000 0 00 159138 1000

skuldernaitid, ar férsumbar i det korta perspektivet.
AMFs placeringstillgangar bestar med fa undantag av
tillgangar handlade pa aktiva marknader, vilket innebar
att de ar latta att realisera pa kort sikt (se vidare not 21,
Loptidsanalys for finansiella skulder och not 36, Férvan-
tade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder).
De stora betalningsflédena i verksamheten uppstar inom
kapitalférvaltningen. Andra floden &r inbetalningar av
premier och utbetalningar av pensioner (se not 2, Premie-
inkomst efter avgiven aterférsakring och not 9, Utbetalda
forsakringsersattningar). | syfte att ha kontroll 6ver
samtliga floden uppréattas lang- och kortsiktiga likviditets-

Tabellerna ovan avser derivat med positivt marknadsvarde.

Dlnklusive investerad sakerhet for vardepapperslan och exklusive likvida medel.

2 Rantederivat ar avraknade och darfor ar kreditrisken noll.

91 rantebarande vardepapper ingar nettot av repor, samtliga med rating Aaa/AAA. Per 2013-12-31 var 13 301 miljoner
kronor utrepat och =13 301 miljoner kronor inrepat. Nettot av dessa ar i det narmaste noll.

91 rantebarande vardepapper ingar nettot av repor, samtliga med rating Aaa/AAA. Per 2012-12-31 var 9 232 miljoner
kronor utrepat och -9 231 miljoner kronor inrepat. Nettot av dessa ar i det narmaste noll.
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prognoser. De osakra floden som uppstar avser flyttar

ut fran bolaget. Information om betalningsfléden till féljd
av flyttar erhalls dock i god tid innan de ska genomféras.
De finansiella skulder som AMF har hanfor sig till repor,
erhallna kontantsakerheter for utlanade vérdepapper och
orealiserade forluster avseende valutaderivat. Bade repor
och vardepapperslan omséatts I6pande med kort l6ptid,
normalt kortare &n en manad (se not 21, Loptidsanalys for
finansiella skulder). De finansiella skulderna ar sma i for-
hallande till de likvida tillgangarna, darfér uppstar ingen
vasentlig likviditetsrisk. For AMFs del finns aven risken i
turbulenta marknadslagen att ett finansiellt instrument
inte kan séljas utan merkostnad. Da bolaget investerar i
marknadsnoterade vardepapper med hég kreditvardighet
ar dennarisk begransad.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan fullfolja

sina ataganden gentemot AMF. | placeringsriktlinjerna
foreskrivs att rantebéarande placeringar huvudsakligen
ska ske med lag kreditrisk (sa kallad investment grade).
Emittenters, lantagares och motparters kreditvardig-
het faststalls med hjalp av en extern eller intern kredit-
bedémning. Kreditrisker begransas genom limiter per
ratingkategori, dar rating hamtas fran bade Moody's och
Standard & Poor’s. Nar det géller hyresgaster sker alltid
en intern kreditbedémning.

Forsakringsrisk

Generellt kan forsakringsrisker delas upp i finansiella
risker och risker som rér dodlighet, lang levnad och sjuk-
lighet. AMFs produkter utgors av ren alderspensionsfor-
sakring, med eller utan aterbetalningsskydd, i huvudsak
med livsvariga utbetalningar. Bolaget har dven i mindre
omfattning tillaggsprodukter i form av premiebefrielse-
forsakring och efterlevandeskydd som &r att betrakta
som rena riskprodukter.

Stora exponeringar 20139

Réntebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
Swedbank 14325 3725 18 050 50
SEB 14253 2814 17067 47
SHB 13795 2663 16458 45
Nordea 13290 3132 16 422 45
Totalt 55663 12334 67 997 18,7

Stora exponeringar 20129

Réantebarande, Mkr Aktier, Mkr Summa, Mkr Andel, %
Swedbank 15668 2383 18051 54
SHB 15195 2187 17382 52
Nordea 13834 2830 16 664 50
SEB 16474 0 16 474 49
SBAB 10569 0 10569 32
Totalt 71740 7400 79140 23,6

D Exponeringar storre an 3 procent av de totala placeringstillgangarnas marknadsvarde.

Ranterisk

2013-12-31 2012-12-31

Mkr/ar Marknadsvarde Duration Marknadsvarde Duration
Utland, totalt 64 307 46 57146 48
varav utlandska statspapper 52714 5% 44389 56
varav utlandska kreditobligationer 11593 14 12757 18
Svenska rantebarande, totalt 101606 2,7 98811 2,5
varav svenska statspapper 22453 53 20109 37
varav svenska kreditobligationer 79153 2,0 78702 2,2
Réntebarande, totalt 165913 34 155 957 33

Repor och véardepapperslan nettopaverkar inte durationen.
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Den finansiella risken inom férsakringsrisken av-
ser bolagets atagande att gora framtida garanterade
pensionsutbetalningar. Beloppen faststalls vid premie-
inbetalning baserat pa en antagen framtida avkastning.
De forsakringstekniska avsattningarna ar de garanterade
pensionsutbetalningarna varderade utifran de rénte-
kurvor som definierats i Finansinspektionens foreskrift
2013:23. Nar marknadsrantorna sjunker, sjunker aven de
av myndigheten definierade rantekurvorna, och vardet pa
AMFs ataganden stiger och solvensen forsvagas.

For AMF ar den storsta rena forsakringsrisken att den
genomsnittliga livslangden bland spararna ékar mer an
vad som har antagits i berakningarna. AMF anvander
generationsbaserade livslangdsantaganden baserade pa
DUS 2006 (se not 26, Livforsakringsavsattning) fran 2007
samt analyser av egen statistik. Det innebar att den for-
vantade livslangden, férutom den forsékrades alder, aven
beror pa fodelsear. For vissa forsakringsprodukter anvands
aven kollektivavtalstillhérighet for att bestdamma den
forvantade livslangden. Kén anvands endast vid bestam-
mandet av den forvantade livslangden pa avtalsniva inom
formansbestamd tjanstepension och icke kollektivavtalad
avgiftsbestamd tjanstepension. For samtliga produkter dar
kénsneutral dédlighet tillampas anvands andelen kvinnor
respektive man inom kollektivet for att bestdmma den
forvantade livslangden.

Inom tillaggsprodukterna premiebefrielse, familje-
skydd och efterlevandeskydd tacker AMF risken for sjuk-
och dodsfall. Dessa produkter utgér en marginell del av
bolagets utbud med en premieinkomst pa 17 (17) miljoner
kronor under aret. For att hantera denna typ av produkter
har AMF valt att samarbeta med externa partners som
har specialistkompetens inom dessa omraden. Samarbe-
tet omfattar riskdelning, produktutveckling, prissattning,
riskbedémning och skadereglering. For samtliga dessa
produkter tilldmpas riskdelning i form av proportionell
aterforsakring.

AMFs pensionskapital, mkr, 2013

Verksamhetsgrenar

Tjanstepensionsforsakring

Verksamhetsgrenar
Ovrig livforsakring Summa

Avgiftsbestamd Premiebefrielse Individuell Individuell

5 Férmansbestamd traditionell ~ Fondférsakring  och sjukforsakring traditionell  Fondférsakring
§ Monopol Monopol Monopol 239388
E" Individmarknad Individmarknad Individmarknad 119634
é Foretagsmarknad  Foretagsmarknad Foretagsmarknad 20929
= Privatmarknad  Privatmarknad 4310
11984 335222 32745 - 3184 1126 384 261

kontributionsprincipen, det vill sdga att sakerstalla att
Afférsrisk

Affarsrisken ar risken att koncernens avgifts- och
kick-backintakter inte tacker driftskostnaderna. AMFs
produkter har lang I6ptid och ger upphov till kostnader
fran det att de saljs till dess att de ar slutligt utbetalda.
Prissattningen sker normalt sett i samband med att
produkten saljs och AMF har i praktiken sma mojligheter
att under avtalets loptid hoja avgifterna. Férandringar i till
exempel kostnadsnivaer eller lagre volymer an beraknat
utgor darfor de storsta affarsriskerna for AMF. Andrade
marknadsférhallanden de senaste aren dar tjanstepen-
sioner upphandlas och en 6kad utbredning av flyttratt ar
andra utvecklingar som innebar dkade affarsrisker.

Det ar extra angelaget att sékerstélla en hallbar
utveckling av intakter och kostnader i ett bolag drivet
enligt 6msesidiga principer som AMF, dar alla vinster och
forluster tillhor kunderna. Grundprincipen som AMF foljer
ar att avkastningen pa inbetalda pensionspremier till
fullo ska hanforas till avkastningen da de utgor forvaltat
kapital, medan inbetalda avgifter ska tacka de kostnader
som uppstar i bolagets férvaltning. Enligt géllande regel-
verk ska resultatet for respektive verksamhetsgren inom
bolaget varaibalans. Detta for att félja den sa kallade

det sker en rattvis férdelning av kostnaderna mellan spa-
rarna. AMFs verksamhetsgrenar ar inom tjanstepensions-
forsakring: formansbestamd, avgiftshestamd traditionell,
fondforsakring samt premiebefrielse- och sjukforsakring.
Inom &vrig forsakring ar verksamhetsgrenarna individuell
traditionell forsakring och individuell fondférsakring.

Andringar i regelverk kan paverka bolagets grundlag-
gande styrning eller kunderbjudande. Det pagar ett flertal
regelverksarbeten rérande bland annat solvensregler,
redovisningsregler och nya skyddsregler for spararna,
som kommer att paverka AMFs verksamhet.

Operativ risk

Med operativa risker menas risken for kvalitativa och
kvantitativa forluster till foljd av ej andamalsenlig eller
misslyckad intern hantering, ménskliga fel, felaktiga sys-
tem eller externa handelser. Gemensamt for de operativa
riskerna ar att de dels kan medféra en oférutsedd dkning
av koncernens driftskostnader eller en minskning av
dess intakter, dels resultera i ett minskat anseende och
fortroende hos spararna och marknaden. AMF genomfor
arligen en sjalvutvardering av de operativariskerna i
koncernen. Modellen for sjalvutvardering omfattar sex
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riskkategorier med sammanlagt 23 potentiella risktyper.
Identifierade risker med for hog riskniva enligt utvarde-
ring ska atgardas. Varje verksamhetschef har ett ansvar
for att atgarda och I6pande kontrollera identifierade
risker.

Risker som resulterar i incidenter eller allvarliga avvi-
kelser fran normala forhallanden och rutiner i koncernens
verksamhet rapporteras till funktionen for Operativa
risker. Funktionen féljer upp att lampliga atgarder vidtas
av verksamhetsansvarig, for att aterstalla ett normalt

forhallande samt eliminera eller minska risken for att han-

delsen upprepas. Av avgérande betydelse for fortroendet
for AMF ar att koncernens samtliga medarbetare alltid
arbetar i en anda av hog kvalitet och god etik.

AMF har under 2013 slutfért ett arbete med att inféra
ett mer heltackande system for reservdrift for situationer
da huvudsystemet slas ut, exempelvis vid brand.

Riskhantering och internkontroll
AMFs styrelse har faststallt 6vergripande regler kring

riskhantering och internkontroll fér moderbolaget. Mot-
svarande regler finns i dvriga koncernbolag, beslutade av
respektive styrelse. Beredning av finansiell rapportering
ochintern kontroll sker i Revisionsutskottet (se vidare
AMFs styrning sidan 17).

Utifran styrelsens évergripande regler utfardar VD
instruktioner for hur arbetet med riskhantering och intern
kontroll ska bedrivas operativt. Den I6pande hanteringen
och uppféljningen av koncernens risker sker i den opera-
tiva verksamheten pa respektive enhet. Darutéver finns
ett antal funktioner som foljer upp de olika riskerna.

Funktionen for operativa risker medverkar till att
sakerstalla en god intern kontroll i koncernen, stodjer
verksamheten i arbetet med operativa risker och foljer

upp attidentifierade risker atgardas, samt att informa-
tionssakerhetsrisker hanteras enligt fastlagda regler.
Compliancefunktionen foljer upp att forsékringsverksam-
heten bedrivs enligt géllande lagstiftning, regler och god
sed. Ekonomifunktionen foljer att affarsrisken ligger inom
de av styrelsen beslutade intervallen. Aktuariefunktionen
foljer solvensrisken och forsakringsriskernas utveckling
samt att de forsakringstekniska riktlinjerna efterlevs.
Affarsstod inom Kapitalférvaltningen féljer placeringsris-
kerna och kontrollerar att placeringsriktlinjerna efterlevs.
Aven i dotterbolagen aterfinns i relevanta delar motsva-
rande riskfunktioner.

Funktionerna ovan rapporterar till Riskchefen som ar
ansvarig for att beddma och sammanstalla den samlade

Aktiedgare och
bolagsstamma
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riskbilden i koncernen. Riskchefen rapporterar den sam-
lade riskbilden till VD och till styrelsen. Compliancefunk-
tionen rapporterar darutéver i fragor rérande regelefter-
levnad direkt till VD och styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen &r en fristdende funktion direkt under-
stalld AMFs styrelse. Internrevisionens uppgift ar att
granska och utvardera bolagets system for foretagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll och dérefter ge
rekommendationer till forbattringar inom dessa omra-
den. Funktionen bestar av tva personer och kan vid behov
tain konsultstod. Internrevisionsfunktionen genomfor
och rapporterar revisioner enligt styrelsens faststallda
internrevisionsplan som ar baserad pa en riskanalys.
Internrevisionen féljer aven upp tidigare granskningar
for att sékerstalla att samtliga rekommendationer har
omhandertagits av verksamheten. Internrevisionen har
under 2013 genomfort ett antal storre granskningar av
bolagets verksamhet, bland annat AMFs process for flytt
av forsakringar, kontinuitetsplanering, utbetalnings-
process och AMFs projekt for skapandet av ett virtuellt
kundkontor. Resultatet av Internrevisionens granskningar
har Iopande rapporterats till VD, Revisionsutskott och
styrelse. Darutéver har styrelsen fatt en drsrapport
innehallande iakttagelser, status pa genomférandet och
vidtagna atgarder.
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Femarsoversikt, koncernen

Resultat, mkr

2013

Premieinkomst 17719 17175 16122 15793 12996
Intakter investeringsavtal 59 55 51 54 48
Kapitalavkastning, netto? 37238 26480 4564 30004 35228
Ovriga tekniska intakter 70 94 100 90 75
Forsakringsersattningar -7 974 -8083 -7758 -7070 -6286
Livforsakringsavsattning 3834 -8272 -40782 -5410 9111
Driftskostnader 2 -754 -687 -612 -639 -653
TEKNISKT RESULTAT 50192 26762 -28 315 32822 50 519
Skatt -862 -1383 -1405 -1409 -1545
ARETS RESULTAT 49330 25379 -29720 31413 48974
Arets évriga totalresultat 100 6 52 - -
ARETS TOTALRESULTAT 49430 25385 -29 668 31413 48974
Ekonomisk stéllning, mkr

Placeringstillgangar till marknadsvérde, traditionell férsékring 363842 335084 311171 307882 282842
Investeringsavtalstillgangar 33702 26558 22041 22 356 17 883
Forsakringstekniska avsattningar -166 356 -175 874 -169 223 -125715 -122515
Forsakringsteknisk avsattning for investeringsavtal -33871 26712 22171 -22490 -17964
Konsolideringskapital ® 195932 158 320 140 816 181243 159493
Kollektivt konsolideringskapital, formansbestamda forsakringar 7397 7855 6779 10361 10650
Kapitalbas 193227 156152 139014 179997 158673
Erforderlig solvensmarginal 6995 7305 6993 5256 5083

b Jamforelsesiffror ar andrade med anledning av att volymbaserade fondrabatt
inom fondférvaltning ingétt i tidigare redovisade belopp. Andringen har inte
haft ndgon resultatpéaverkan.

2 Jamforelsesiffror for 2012 ar andrade med anledning av ny redovisningsstan-
dard for premiebestamda pensioner, se vidare Not 1, Redovisningsprinciper.

3 Konsolideringskapital redovisas utan att beakta uppskjuten skatt hanforlig till
overvarden i dotterbolagen. Dessa vervarden ar hanforliga till forvaltnings-
fastigheter och den uppskjutna skatten pa dessa dvervarden uppgar till 158

(128) miljoner kronor.

4 For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringska-
pital och kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktut-
delande 6verskottsmodell med malniva 100 procent.
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2013 2012 2011 2010 2009

Nyckeltal, ekonomisk stéllning
Solvenskvot, procent 276 214 19,9 34,2 31,2
Solvensgrad procent (traditionell forsakring) 219 190 183 244 230
Kollektiv konsolideringsgrad, formansbestamda forsakringar, procent » 161 155 142 159 152
Nyckeltal, livférsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent trad inklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 0,20 0,20 0,19 0,21 0,22
Forvaltningskostnadsprocent exklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen 0,17 0,17 0,16 0,18 0,21

varav traditionell forsakring 0,16 0,16 0,15 0,17 0,18
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter, traditionell forsakring 0,14 0,13 0,12 013 0,15
Anskaffningskostnadsprocent, traditionell férsékring 0,54 0,61 0,62 0,71 0,67
Nyckeltal, placeringstillgangar i traditionell forséakring
Direktavkastning, procent 34 35 36 35 39
Totalavkastning, procent 9,3 8,0 2,4 9,8 12,6
Nyckeltal, AMF Fonder AB
Forvaltat kapital, mkr 85821 69 858 60630 64180 52170

Nyckeltalen i tabellen ovan redovisas for moderbolaget AMF eftersom nastan

hela balansrakningen bestar av traditionell- och fondférsakringsverksamhet

som enbart férekommer i moderbolaget och pa vilka nyckeltalen beraknas.

Y For premiebestamda forsakringar redovisas inte kollektivt konsolideringskapi-
tal och kollektiv konsolideringsgrad da det for dessa tillampas en direktutde-
lande oéverskottsmodell med malniva 100 procent.
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Marknadsvéarden, mkr Totalavkastning, % * Snittavkastning 5 ar, %

2013-12-31 2012-12-31 2013 2012 2011 2010 2009
Réntebarande 165911 155957 -01 41 85 6,6 26 43
varav svenska 101604 98 811 12 41 55 17 42 33
varav utlandska 64 307 57146 2.2 43 112 94 14 47
Aktier 158116 142 484 183 10,7 -58 132 324 131
varav svenska 61157 48522 26,2 18,2 -130 281 50,5 201
varav utléndska 96 959 93962 14,0 70 -16 24 18,3 78
Fastigheter 38937 34909 84 75 90 85 19 70

Valutabidrag 878 1734 08 10 -04 08 09
Totalt 363 842 335084 93 8,0 24 98 12,6 84
varav Kollektiv 1 327109 311581 89 78 26 9.8 12,6 83
varav Kollektiv 2 31328 21157 134 10,0 -07 119 - -
varav Kollektiv 3 5404 2346 86 80 - - - -

Totalavkastningstabellen ar upprattad i enlighet med Svensk Forsakrings
rekommendationer.

Réntederivat ingar som en del av de rantebarande placeringarna. Pa motsva-
rande satt ingar aktiederivat som en del av aktier. Nar det galler valutaderivat
ingar dessa i raden utlandska rantebarande nar syftet ar sakring av utlandska
rantebarande placeringar. Utover dessa sékringar gors det ytterligare
valutaderivat med avsikten att ta aktiva valutapositioner. Dessa ingar i raden
Valutabidrag.

En beskrivning av de olika kollektiven &terfinns i stycke Overskottsfordelning
pasidan 14.

* For de olika produkterna visas endast siffror dver hela kalenderar.
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Rapport over totalresultatet f6r koncernen

Mkr Not 2013 2012
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 17733 17188
Premier for avgiven aterforsakring -14 -13
17719 17175
Intékter fran investeringsavtal 59 55
Resultat av kapitalférvaltning
Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder 3 35890 25191
Hyresintakter 5 2122 1982
Provisionsintakter fondférvaltning 206 168
Kapitalforvaltningskostnader 4 =247 224
Driftskostnader fastigheter =733 -637
37238 26 480
Ovriga tekniska intakter 70 94
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 9
Fore avgiven aterforsakring 7899 -8011
Aterforsakrares andel 1 1
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -80 =75
Aterforsakrares andel 4 2
-7974 -8 083
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar fér egen rakning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring 9601 -6584
Aterforsakrares andel 0 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -5767 -1688
3834 -8272
Driftskostnader 10,37,38 -754 -687
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 50192 26 762
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 50192 26762
Avkastningsskatt och kupongskatt 12 -829 -1290
Inkomstskatt 12 =35 -93
-862 -1383
ARETS RESULTAT 49 330 25379
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 25 33 23
Omvardering av formansbestdamda pensionsplaner 38 67 -17
ARETS TOTALRESULTAT 49430 25385
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Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 331 334
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 14 34959 31728
Placeringar i joint venture
Aktier och andelar i joint venture 16 1617 894
Lantill joint venture 16 1419 1419
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 1718 153896 136 673
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17,18 126 805 124499
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 17,18 33104 28116
Derivat 17,18,19,20 1806 3411
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 27909 15240
381515 341980
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstiligangar 17.18,22 33702 26 558
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1
Avsattning for oreglerade skador 11 7
12
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar hos forsakringstagare = -
Ovriga fordringar 17,23 2145 795
2145 795
Andra tillgangar
Materiella tillgéngar 25 863 844
Kassa och bank 17 6639 6183
Ovriga tillgangar 8 4
7510 7031
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 2336 2333
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 137 102
2473 2435

SUMMA TILLGANGAR 427 688 379141
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Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (300 aktier) 3 3

Balanserade vinstmedel 11708 12140

Summa 11711 12143

Preliminart fordelat kapital 184543 145630

Totalt eget kapital 196 254 157773

Skulder

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 26 166 008 175609

Avsattning for oreglerade skador 27 348 265
166 356 175 874

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17.18,28 33871 26712

Avsattning for andra risker och kostnader

Avséattning for pensioner 38 0 83

Avsattning for uppskjuten skatt 12 176 127

Depaer fran aterforsakrare 1 1

Andra skulder

Skulder avseende direkt forsakring 17 8

Skulder avseende aterforsakring 3 3

Derivat 17,18,19,20 944 432

Ovriga skulder 17,18,19,29 29505 17675

Summa andra skulder 30469 18118

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 561 453

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427 688 379141
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Forindringar i eget kapital - koncernen

Balanserade

Omvarderings-

Preliminart fordelat kapital »

Aktiekapital vinstmedel reserv 4 Formansbestamda Avgiftshestamda
Ingaende eget kapital 3 12 559 52 6129 121692 140 435
Effekt av byte av redovisningsprincip -45 -45
Justerat eget kapital 3 12 559 7 6129 121692 140 390
Arets resultat 25379 25379
Ovrigt totalresultat 6 6
Arets totalresultat 25379 6 25385
Okning av férdelat kapital till de forsakrade 2 -25394 25394 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -1066 -4944 -6010
Premiereduktion -1863 -1863
Utbetalt till forsékringstagare -129 -129
Omvérdering av ej garanterade atagande ¥ -288 288 0
Utgaende eget kapital 3 12127 13 5351 140 279 157773

Balanserade Omvarderingsre-

Preliminart fordelat kapital

Aktiekapital vinstmedel serv Formansbestamda Avgiftsbestamda
Ingaende eget kapital 3 12127 13 5351 140 279 157773
Arets resultat 49330 49330
Arets ovrigt totalresultat 9 100 100
Arets totalresultat 49 330 100 49430
Okning av férdelat kapital till de férsakrade 2 -47 669 47669 0
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp -955 -6063 -7018
Premiereduktion -1788 -1788
Utbetalt till forsakringstagare -2143 -2143
Omvardering av ej garanterade atagande ¥ -50 50 0
Utgaende eget kapital 3 11595 113 4446 180 097 196 254

Inom Balanserade vinstmedel redovisas 6vrigt riskkapital. Balanserade
vinstmedel kan anvandas till fljande: Fordelning till férsakrade, utbetalning till
forsakringstagare efter beslut av styrelsen eller forlusttackning. Balanserade
vinstmedel bestar av féljande delar:

- Balanserat resultat fran fondforsakring och riskforsakring.

- Balanserat resultat fran dotterforetag.

- Kollektiv konsolidering som &r skillnaden mellan den traditionella forsakrings-

rorelsens tillgangar varderade till verkligt varde och atagandena inom den
traditionella férsakringsrorelsen, garanterade och ej garanterade.
- Sarskilda Pensionsmedel (SPM) beskrivna i not 39, Narstaende.
Preliminart fordelat kapital och balanserade vinstmedel utgor tillsammans
konsolideringsfond och &rets resultat enligt ARFL.

D Preliminart fordelat kapital, se Definitioner sidan 98.

2 Andelen preliminart fordelat kapital 6kar i huvudsak till foljd av preliminart
fordelad avkastning.

9 Omvardering av tilldelade pensionstillagg gors med motsvarande ranta
som for de garanterade beloppen och paverkar darmed storleken pa det
preliminart fordelade kapitalet inom férmansbestamd forsékring.

 Qvrigt totalresultat avser omvardering av rorelsefastighet till marknadsvarde,

se vidare not 25, Materiella tillgangar, samt omvérdering formansbestdmda
pensionsplaner, se vidare not 1, Redovisningsprinciper, under avsnitt 2.2.1
Andrade redovisningsprinciper samt not 38, Pensioner.

Sérskilda Pensionsmedel (SPM) inom konsolideringsfonden forvaltas av AMF
for att enligt forhandlingséverenskommelsen 2000-01-19 mellan LO och
Svenskt Naringsliv tacka garantikostnader for Avtalspension SAF-LO samt kost-
nader for parternas informationsverksamhet. De forvaltas tillsammans med
6vrigt kapital och vardet férandras i samma omfattning som normal férvaltning.
Se ytterligare information i not 39, Narstaende.

Specifikation Sarskilda Pensionsmedel

Ingaende balans 2943
Utbetalningar -103
Ovriga forandringar 249

Utgaende balans 3089
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Kassaflodesanalys - koncernen

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN b Vardeforandringar placeringstillgangar
Resultat fore skatt 50192 26762 Vardeforandringar pa forvaltningsfastigheter -606 =975
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Vardeforandringar pa aktier -24.066 -12981
Tilldelad aterbaring premiereduktion -1788 -1863 Vardeforandringar pa obligationer och andra rantebarande vardepapper 4064 -395
Vardeforandringar i placeringstillgangar » -18 491 -17 559 Derivat 2117 -3208
Vérdeforandringar i placeringstillgéngar for vilka Vardeférandringar placeringstillgangar -18 491 -17 559
forsakringstagaren bar placeringsrisk -5767 -1688
Kursdifferenser 9% ~1159 2 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Avsattningar -2 359 11192 Avskrivningar & 51
Ovrigt? 8 €0 Nedskrivningar 37 -
%{%egzltng%?tglltlllagg till garanterade belopp frén preliminart o 0w Ovrigt T 9
Transaktioner med narstaende o3 129 Justering for dvriga poster som ej ingar i kassaflodet 89 60
Betald skatt -831 -1389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring ? Férandring i placeringstillgangar, netto
i tillgangar och skulder 11980 8217 Forvaltningsfastigheter -2625 -5825
Forandring placeringstillgangar, netto ¥ -7691 -7500 Placering ijoint venture - -252
Forandring av investeringsavtalstillgangar,netto -1377 -2830 Placering i aktier och andelar 399 -16178
Forandring ovriga rorelsefordringar 1423 779 Placering i obligationer och andra rantebarande vardepapper -7912 9358
Forandring ovriga rorelseskulder -950 1273 Placering i ovriga lan -4988 7206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 539 -61 Placering i derivat 3570 -1524
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Ovriga finansiella placeringstillgangar 268 -285
Investering | immateriella och materiella tillgangar, netto -83 -113 Férandring placeringstillgéngar, netto -7 691 -7500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83 -113
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 Upplysning om betalda och erhallna réntor
ARETS KASSAFLODE 456 -174 Under perioden betald ranta =316 -398
Forandring i likvida medel Under perioden erhallen ranta 5242 6342
Likvida medel vid arets borjan 6183 6357 Upplysning om erhallna utdelningar
Arets kassaflode 456 174 Under perioden erhallna utdelningar 4980 4631
Kursdifferens i likvida medel 0 -
Likvida medel vid arets slut 6639 6183
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Mkr Not 2013 2012
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 2
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 17733 17188
Premier for avgiven aterforsakring -14 -13
17719 17175
Intékter fran investeringsavtal 59 55
Kapitalavkastning, intakter 6 19 381 14 377
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk 7 8794 5461
Vardeokning pa 6vriga placeringstillgangar 8 15998 13654
24792 19115
Ovriga tekniska intakter 155 160
Forséakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar 9
Fore avgiven aterforsakring -7899 -8 011
Aterforsakrares andel 1 1
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -80 -75
Aterforsakrares andel 4 2
-7974 -8083
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
Livforsakringsavsattning 26
Fore avgiven aterforsakring 9601 -6 584
Aterforsakrares andel 0 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk 28 -5767 -1688
3834 -8272
Driftskostnader 10,37 -661 -595
Kapitalavkastning, kostnader 1 -974 -2090
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 7 -3025 -3773
Vardeminskning pa ovriga placeringstillgangar 8 -4454 -1556
Ovriga tekniska kostnader -1 -5
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 48 851 26 508
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 48 851 26508
Skatt 12 -830 -1292
ARETS RESULTAT V 48021 25216

b Arets resultat ar tillika totalresultat.



Resultatanalys - moderbolaget

™
—
o
~
00
=
=
i)
=
)
S,
)
—
w
—
<C
[
=
<

Tjanstepension Ovrig forsakring
Tjansteanknuten Individuell Individuell Eliminering
Férmans- Avgifts- Fond- pbf och sjuk- traditionell fond- interna
bestamd bestamd forsakring forsakring forsakring forsakring overforingar
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 17719 0 17555 0 2 307 0 -145
Avgifter investeringsavtal 59 0 0 51 0 0 8 0
Kapitalavkastning, intakter 19381 1163 18032 16 1 169 1 0
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Vardeokning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 879 0 0 8484 0 0 309
Vardeokning pa 6vriga placeringstillgangar 15998 961 14897 0 1 139 0
Ovriga tekniska intakter 155 0 0 146 3 0 5
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar -7898 -1389 -6540 0 0 -113 0 145
Forandring i avsattning for oreglerade skador -76 3 -77 0 -1 -1 0 0
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 9601 1351 8268 0 0 =17 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk -5767 0 0 -5563 0 0 -204
Aterbaring och rabatter
Driftskostnader -661 -12 -538 -95 0 -12 -4
Kapitalavkastning, kostnader -974 -59 -907 0 0 -8 0 0
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Vardeminskning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk -3025 0 0 -2921 0 0 -105 0
Vardeminskning pa 6vriga placeringstillgangar -4454 -268 -4147 0 0 -39 0 0
Ovriga tekniska kostnader -1 0 0 -1 0 0 0 0
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 48 851 1751 46 543 117 5 425 10 0
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 48851 1751 46543 17 5 425 10 0
Skatt -830 -52 -709 -59 -1 -7 -2
Arets resultat 48021 1699 45834 58 4 418 8
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 166 008 7538 156 288 0 0 2182 0
Avsattning for oreglerade skador 348 65 266 1 13 3
Summa forsakringstekniska avsattningar 166 356 7603 156 554 1 13 2185 0
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 33871 0 0 32745 0 0 1126
Summa 33871 0 0 32745 0 0 1126

Konsolideringsfond 145535 13383 131737 171 23 259 -38 0
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Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
[T-system 13 331 334
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 14 16 862 16189
Placeringar i joint venture
Aktier och andelar ijoint venture 16 886 886
Lan till joint venture 16 1419 1419
Placeringar i koncernforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 15 9350 9057
Lan till koncernforetag 15 7453 5666
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 1718 153848 136 626
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17.18 126 805 124499
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 17,18 33104 28116
Derivat 17,18,19,20 1806 3411
Ovriga finansiella placeringstillgangar 17.18,19 27909 15240
379 442 341109
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk
Investeringsavtalstillgangar 17.18,22 33702 26 558
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 1 1
Avséattning for oreglerade skador 11
12 8
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar hos forsakringstagare - -
Ovriga fordringar 17,23 2613 786
2613 786
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 3 4
Kassa och bank 17 6385 6028
Ovriga tillgéngar 2 3
6390 6035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 2336 2334
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 333 525
2669 2859

SUMMATILLGANGAR 425159 377 689
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Mkr [\ [o] 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (300 aktier) 3 3

Konsolideringsfond 145535 131266

Arets resultat 48021 25216
193 558 156 485

Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 26 166 008 175609

Avsattning for oreglerade skador 27 348 265
166 356 175 874

Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 17.18,28 33871 26712

Avséttning for andra risker och kostnader

Avsattning for pensioner 9 15

Depaer fran aterférsakrare 1 1

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 17 8

Skulder avseende aterforsakring 3 3

Derivat 17,18,19,20 944 432

Ovriga skulder 17.18,19,29 30109 17929

31073 18 372

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 290 230

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 425159 377689

POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och sésom avsattningar redovisade forpliktelser 31 210148 208 324

Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter 32 4907 4336

Ansvarsforbindelser 34 3189 1627




Forindringar i eget kapital - moderbolaget
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Konsolide- Arets

2012 Aktiekapital ringsfond resultat Totalt
Mkr

Ingaende eget kapital enligt

foregaende ars arsredovisning 3 169 467 -30199 139271
Foregaende ars vinstdisposition -30199 30199 0
Arets resultat 25216 25216
Pensionstillagg/Individuell aterbaring? -6010 -6 010
Premiereduktion -1863 -1863
Transaktioner med narstaende?® -129 -129
Utgaende balans moderbolaget 3 131266 25216 156 485

Konsolide- Arets

2013 VGEEDE] ringsfond resultat Totalt
Mkr

Ingaende eget kapital enligt

féregaende ars arsredovisning 13 131266 25216 156 485
Foregaende ars vinstdisposition 25216 25216 0
Arets resultat 48021 48021
Pensionstillagg/Individuell dterbaring® -7 018 -7018
Premiereduktion -1788 -1788
Transaktioner med narstaende® 2143 -2143
Utgaende balans moderbolaget 13 145535 48 021 193 558

) Arets resultat Gverensstammer med arets totalresultat.
2 Se vidare not 9, Utbetalda forsakringsersattningar.
9 Se vidare not 39, Narstaende.
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Kassaflodesanalys - moderbolaget

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1) Véardeforandringar placeringstillgangar
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 48 851 26508 Vardeforandringar pa byggnader och mark 217 -870
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Vardeforandringar pa aktier -23344 -12959
Tilldelad aterbaring premiereduktion -1788 -1863 Vardeforandringar obligationer och andra rantebarande vardepapper 4064 -395
Vardeforandringar i placeringstillgangar v -17380 -17432 Derivat 2117 -3208
Vardeforandringar i placeringstillgangar for vilka Vérdefdrandringar placeringstillgangar 17380  -17432
forsakringstagaren bar placeringsrisk -5767 -1688
Kursdifferenser 9% -1159 2) Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Avsattningar -2 359 11192 Avskrivningar 50 38
Ovrigt 2 86 38 Nedskrivningar 37 -
Utbetalningar i tillagg till garanterade belopp fran konsolideringsfond -7018 -6010 Ovrigt -1 -
Transaktioner med narstaende -2143 -129 Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflédet 86 38
Betald skatt -883 -1294
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 3) Forandring i placeringstillgangar, netto
forandring i tillgangar och skulder 11695 8163 Byggnader och mark 455 409
Forandring placeringstillgangar, netto » -7599 ~7240 Aktier och andelar i joint venture _ _84
Investeringsavtalstiligangar -1377 -2830 Lan tilljoint venture _ 168
Forandring ovriga rorelsefordringar -1584 467 Placering i koncernforetag ~2080 -5159
Forandring ovriga rorelseskulder -695 1345 Placering i aktier och andelar 3997 _16176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 440 -95 Placering i obligationer och andra
Investeringsverksamheten rantebarande vardepapper -7912 9358
Investering i immateriella och materiella tillgangar, netto -83 -113 Placering i derivat 3570 -1524
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83 -113 Ovriga finansiella placeringstillgangar —4719 6922
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 Féréndring placeringstillgangar, netto -7599 -7240
ARETS KASSAFLODE 357 -208
Upplysning om betalda och erhallna rantor
Forandring i likvida medel Under perioden betald ranta -316 -398
Likvida medel vid arets bérjan 6028 6236 Under perioden erhallen ranta 5239 6340
Arets kassaflde 357 208 Upplysning om erhallna utdelningar
Likvida medel vid arets slut 6385 6028 Under perioden erhallna utdelningar 4980 4630
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Not 1. Redovisningsprinciper

1 Alimén information

Arsredovisningen avges per 31 december 2013 och avser
rakenskapsaret 2013 fér AMF Pensionsforsakring AB med
organisationsnummer 502033-2259. AMF ar ett svenskt
livforsakringsaktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Klara Sédra Kyrkogata 18,
113 88 Stockholm.

Koncernredovisningen och arsredovisningen for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2013 har
godkants for publicering av styrelsen den 4 mars 2014
och kommer att forelaggas arsstamman for faststallande
den 3 april 2014.

2 Redovisningsprinciper i koncernen

2.1 Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) s&
som de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU.

Vidare tillampas Lag om arsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag,
FFFS 2008:26 samt Radet for finansiell rapportering,
RFR, rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

Merparten av tillgangarna redovisas till verkligt varde
via &rets resultat. Ovriga poster, sésom Immateriella
tillgangar, Fordringar, Andra tillgangar, Férutbetalda kost-
nader, Upplupna intakter samt Andra skulder redovisas
till historiska anskaffningsvarden. Férsakringstekniska
skulder nuvardesberéknas utifran aktuariella metoder.
Rorelsefastighet redovisas enligt omvarderingsmetoden.
Andelar i gemensamt styrt foretag redovisas med till-
lampning av kapitalandelsmetoden.

2.2 Nya och framtida redovisningsprinciper
2.2.1 Andrade redovisningsprinciper. Andrade och
nya standarder fran IASB att tillimpas fran den
1januari 2013.

Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Andringen i IAS 1 avser férandringar i presentationen av
ovrigt totalresultat. Andringen innebar att poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat delas upp i tva kategorier.
Indelningen gors baserat huruvida posten vid senare
period omklassificeras till arets resultat i Rapport éver
totalresultatet eller ej. Andringen galler for rakenskapsar
som borjar 1juli 2012 eller senare. For AMF innebar detta
att omvardering av rorelsefastighet samt omvéardering av
formansbestamda pensionsplaner redovisas som poster
vilka inte omklassificeras i arets resultat.

Andring av IAS 19 Erséttningar till anstéllda

IASB publicerade i juni 2011 andringar i IAS 19 som galler
fran och med 1 januari 2013. Andringen avser bland annat
att for formansbestamda pensionsplaner férsvinner den
sa kallade korridormetoden, det vill séga all férandring
av pensionsskulden redovisas omedelbart. Aktuariella
vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat. En
annan férandring som inférs ar att samma diskonterings-
ranta ska anvandas for avkastningsberakning pa tillgang-
arna som den ranta som anvands vid skuldberakningen.
Andringen i standarden innebar att AMF redovisar hela
pensionsskulden avseende dessa planer i balansrak-
ningen. Andringen genomfors retroaktivt vilket innebar
att tidigare ar har raknats om. Ingadende eget kapital per
1januari 2012 har justerats med 45 miljoner kronor och
ingaende eget kapital per 1januari 2013 har justerats
med 25 miljoner kronor.

IFRS 13 Vidrdering till verkligt vérde
IASB publicerade denna standard i maj 2011. Den nya

standarden innehaller definition for verkligt varde och
enhetlig metodik for att faststalla verkligt varde avse-
ende alla tillgangar och skulder som redovisas enligt
denna princip. De regler for faststallande av verkligt
varde som tidigare aterfanns i ett antal andra standards,
exempelvis IAS 39 Finansiella instrument samt IAS 40
Forvaltningsfastigheter, har darmed ersatts med reglerna
i IFRS 13. Standarden innebér ingen vasentlig férandring
i varderingsmetodik for AMFs rakning men innebar att
tillaggsupplysningar avseende hierarki for verkligt varde
aven inkluderar fastigheter. Se vidare not 14 och not 18.
Standarden galler fran och med 1januari 2013.

Andring av IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar
Fran och med 1 januari 2013 ska tillaggsupplysningar
lamnas avseende kvittning av finansiella tillgangar och
skulder. Se vidare not 19.

2.2.2 Framtida redovisningsprinciper. Nya och
dndrade standarder fran IASB att tillimpas fran
den 1 januari 2014 eller senare.

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft
efter 2013 har foljande bedémts kunna paverka AMFs
framtida redovisning.

IFRS 4 Férsékringskontrakt (Fas Il &nnu ej utgiven)
Arbetet med IFRS 4 Fas Il har pagatt under manga ar och
standarden beraknades tidigare vara fardig till 30 juni
2011. Projekt har senarelagts och fordréjningen av den
fardiga standarden beror dels pa att branschen har kom-
mit med synpunkter som maste beaktas samt att IASBs
samarbete med att ta fram en gemensam standard for
redovisning av forsakringskontrakt med amerikanska Fi-
nancial Accounting Standards Board (FASB) har medfort
forseningar. IASB lamnade ett nytt utkast till standard
pa remiss under 2013 och en slutlig standard beraknas
utkomma under 2014. Nytt datum fér ikrafttradande
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

beraknas till den 1januari 2018. Den nya standarden
innebdr att en ny metod for att vérdera och presentera
forsakringskontrakt infors vilken har sin utgadngspunkt
i berakning av vinstmarginaler som periodiseras éver
kontraktens loptid. Detta kommer att paverka AMFs
vardering av forsakringskontrakt samt presentation av
resultat av forsakringskontrakt.

IFRS 9 Finansiella Instrument (Annu ej antagen av EU)
IFRS 9 &r en ny standard avseende Finansiella instrument
som kommer att ersétta IAS 39. Standarden bestar av tre
delprojekt; klassificering och vardering, nedskrivning samt
sakringsredovisning. Initialt var det planerade ikrafttra-
dandet for den forsta fasen i den omarbetade standarden
som avser klassificering och vardering den 1januari 2013.
IASB har foreslagit att senarelagga ikrafttradandet av IFRS
9. Nytt datum for ikrafttradande har annu inte faststallts.
Senarelaggningen beror pa att IASB énskar infora samtliga
delprojekt som ska ersatta IAS 39 vid samma tidpunkt

och de ersattningsprojekt som avser nedskrivning samt
sakringsredovisning har fordrojts. Standarden kommer att
innebara en minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgangar. AMFs preliminara bedémning ar att
den nya standarden inte kommer att medféra vasentliga
foérandringar eftersom merparten av finansiella instrument
idag varderas inom kategorin verkligt varde via arets resultat.

IFRS 10 Koncernredovisning

Denna standard publicerades i maj 2011 och &r en ny
standard fér koncernredovisning som kommer att ersatta
IAS 27 i dessa avseenden. Standarden kommer att

gélla fran och med 1januari 2014. Den nya standarden
fortydligar hur bedomning ska goras for att faststalla
huruvida bestammande inflytande féreligger eller e].
Denna beddmning ska bland annat ha sin utgadngspunkt

i den faktiska kontroll ett féretag har 6ver den enhet som
det ager, exempelvis i relation till andra agare. Inom AMF

pagar ett arbete for att utvardera huruvida den nya stan-
darden paverkar AMFs beddmning att inte konsolidera
innehav i fonder i AMFs koncernredovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang (joint arrangements)
| samband med att en ny standard for koncernredovis-
ning publiceras géller ocksa en ny standard for joint
arrangements som trader i kraft 1 januari 2014. AMFs
innehav i samarbetsarrangemang kommer att klassifi-
ceras som joint venture och kommer att aven i fortsatt-
ningen redovisas enligt kapitalandelsmetoden

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

| denna nya standard som trader i kraft samtidigt som
IFRS 10 och IFRS 11 samlas alla upplysningskrav for inne-
hav i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intressefo-
retag samt andra enheter som inte konsolideras exem-
pelvis sa kallade structured entities. Den nya standarden
innebar att upplysningskraven for dessa innehav ékar
bland annat avseende den paverkan pa koncernens verk-
samheter och kassafléden som innehav utan bestam-
mande inflytande har. Fér AMFs del innebar denna nya
standard att tillkommande information kommer att [am-
nas avseende innehav i dotterbolag samt joint ventures.
AMF har annu inte bedémt effekten av upplysningskrav
avseende innehav i fonder som inte konsolideras.

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter samt
IAS 28 Innehav i intressebolag och joint ventures

| samband med att nya standarder publicerades avseen-
de koncernredovisning samt samarbetsarrangemang har
folidandringar gjorts i IAS 27 samt i IAS 28. Andringarnai
dessa standarder bedéms inte innebara nagon paverkan
pa AMFs finansiella rapportering.

2.3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
| koncernen gors uppskattningar och bedémningar for

att faststalla redovisade varden pa vissa tillgangar. Dessa

uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och andra

faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser

som anses rimliga under radande forhallanden. Vasent-

liga uppskattningar och bedémningar har gjorts vid fast-

stéllande av antaganden inom nedanstaende omraden

med hanvisning till detaljerad information om grunderna

for beddmning.

o Aktuariella berakningar. Aterfinns i stycke 2.12.2 samt i
not 26 Livforsakringsavsattning.

e Beddmning har gjorts att samtliga traditionella forsak-
ringsavtal har betydande foérsakringsrisk och redovisas
i enlighet med IFRS 4, Férsakringsavtal. Diskretionara
delar i forsakringsavtal har valts att redovisas inom
eget kapital, aterfinns under 2.12 Redovisning av
forsakringsavtal och investeringsavtal samt 2.12.2
Redovisning av preliminart fordelat dverskott.

e Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Aterfinns under avsnitt 2.9

e Beddmning har gjorts att Fondforsakringsavtal inte
medfér ndgon betydande forsakringsrisk.

e Forvaltningsfastigheter. Aterfinns under avsnitt 2.8
samt i not 14 Forvaltningsfastigheter.

o Rorelsefastighet. Aterfinns i not 25 Materiella tillgangar.

e Pensionsférpliktelse. Aterfinns i not 38, Pension.

e Beddmning att inte konsolidera egna fonder aterfinns i
avsnitt 2.5 Koncernredovisning.

2.4 Upplysningar om risker och kapital
Upplysningar om hantering av finansiella risker, forsak-
ringsrisker och kapital framgar av avsnittet Risker och
Riskhantering pa sidan 22 och framat samt i not 26,
Livforsakringsavsattning.

2.5 Koncernredovisning
Koncernen omfattar AMF samt de bolag dar AMF har
bestammande inflytande (kontroll). Bestammande
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inflytande innebar ratten att utforma ett foretags eller en
verksamhets finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar.

Fondférsakringstagarna i AMF véljer att investera i
olika fonder. AMF koper andelar i de av kunderna valda
fonderna. AMF kan darigenom, for sina kunders rak-
ning komma att sta som agare till mer an 50 procent av
andelarna i fonder som férvaltas i koncernen. Pa grund
av de legala regelverk som omgérdar fondverksamhet
anser AMF att AMF inte har ratt att utforma fondernas
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Detta galler oavsett om AMF ager
mer eller mindre an 50 procent av andelarna i fonderna.
Forsakringstagarna erhaller darmed den avkastning
reducerad med skatter och avgifter som fonderna gene-
rerar. AMF erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga
villkor, for forvaltningen av fonderna. AMF gér den sam-
lade bedomningen att fonder som férvaltas i koncernen
inte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for
sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas
dock i balansrakningen som tillgang respektive skuld for
investeringsavtalsataganden.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att vid forvary varderas tillgangar och
skulder i ett dotterbolag till verkligt varde pa transak-
tionsdagen. Om anskaffningskostnaden éverstiger de
identifierbara nettotillgangarnas verkliga varde redovisas
denna del som goodwill. Om anskaffningskostnaden ar
lagre redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrék-
ningen. Resultat fran verksamheten i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under aret tas upp i koncern-
redovisningen fran forvarvstidpunkten respektive fram
till den tidpunkt nar moderbolaget upphor att ha ett

bestammande inflytande. Alla koncerninterna transaktio-

ner, balansposter, intékter och kostnader elimineras vid
konsolidering.

2.5.1 AMF Fonder AB

Fondbolagets marknadsvarde inkluderas i moderbolagets
Totalavkastningstabell (under svenska aktier). Modellen
som anvands for vardering av dotterbolaget AMF Fonder
AB dr en Discounted Cash Flow-modell dar framtida
kassaflode baseras pa prognoser 6ver Forvaltat kapital,
Intakter och Kostnader. Det fria kassaflodet nuvardes-
beraknas med modellens avkastningskrav (summan av
riskfri ranta och riskpremie).

2.5.2 Aktier i joint venture

AMF ager halften av aktierna i Rikshem Intressenter

AB. I koncernredovisningen redovisas innehavet enligt
kapitalandelsmetoden. Initialt redovisas innehavet till
anskaffningsvarde. Darefter redovisas koncernens andel
av resultatet i joint venture i arets resultat som nettore-
sultat av forvaltade tillgangar och skulder och som ett
okat respektive minskat bokfort varde av aktierna.

Vid utdelning fran joint venture minskar det redovi-
sade vardet pa andelarna i joint venture. Nar koncernens
andel av redovisade forluster i joint venture dverstiger det
redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning foér forluster sker
aven mot agarlan. Uppkommer vinster darefter redovisas
dessai AMF som resultatandel forst nar de ackumulerat
uppgar till samma belopp som de oredovisade vinsterna.
Transaktionskostnader vid férvarvet har aktiverats
i enlighet med IAS 28. Infor varje balansdag gors en
bedémning om nedskrivningsbehov féreligger. Om det
redovisade vérdet 6verstiger atervinningsvarde redovisas
mellanskillnaden i arets resultat. Vid tilldmpning av kapi-
talandelsmetoden har resultatet i det samagda bolaget
justerats for att dverensstdmma med koncernens redo-
visningsprinciper. Under 2013 redovisar Rikshem enligt
IFRS, varfér inga vasentliga justeringar behéver géras.

2.6 Omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
vilket &r koncernens rapporteringsvaluta och aven funk-
tionell valuta for moderbolaget. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor med den valutakurs
som géller pa transaktionsdagen. Pa balansdagen réaknas
tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till svenska
kronor till balansdagskursen. Valutakursresultat som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat
under Nettoresultat av férvaltade tillgangar och skulder.

2.7 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar ar identifierbara icke-monetara

tillgangar utan fysisk form. For att redovisa en immate-

riell tillgang ska kontroll 6ver tillgangen kunna pavisas,

vilket innebar att man har férmagan att sakerstalla att

framtida ekonomiska fordelar fran den kommer foreta-

get till del. De immateriella tillgadngarna i AMF bestar av

forvarvad och egenutvecklad programvara som bedéms

ha ett ekonomisk varde under kommande ér. Internt

upparbetade immateriella tillgdngar som avser egenut-

vecklad programvara redovisas endast om samtliga av

foljande villkor uppfylls:

e Det finns identifierbara tillgangar.

e Det ar troligt att de tillgdngar som upparbetats kom-
mer att genererar framtida ekonomiska fordelar.

e Tillgangarnas anskaffningsvarde kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella
tillgangar till anskaffningsvérde och darefter till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningstiden bedoéms utifran férvantad nyttjandeperiod.
De immateriella tillgadngarna skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning och skrivs av linjart
over den faststallda nyttjandeperioden. Nyttjandeperio-
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derna omproévas minst arligen. Immateriella tillgangar
som annu inte ar fardiga att anvandas provas for ned-
skrivningsbehov arligen samt dessutom sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har
minskat i varde. Den beddmda nyttjandeperioden uppgar
i AMF till mellan tre och tio ar. Nyttjandeperioden for det
nya IT-systemet har bedémts vara minst tio ar baserat

pa den forvantade nyttan som det nya systemet medfor.
De delar i det nya IT-systemet som avser ny webplats har
bedoémts ha en nyttjandeperiod pa tre ar.

Vid en indikation att tillgangsvarde kan ha minskat
faststalls tillgangens atervinningsvarde. Om detta vérde
bedéms understiga det bokférda vardet redovisas
tillgangen till det lagre vérdet. Nedskrivning redovisas i
arets resultat. Vid varje bokslutstillfalle gérs en individuell
prévning av vardet for respektive tillgang och dessutom
prévas nyttjandeperioden for tillgangarna. Redovisade
varden for immateriella tillgangar finns i not 13.

2.8 Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter i koncernen, forutom den egna kon-
torsfastigheten, klassificeras som forvaltningsfastigheter
da deinnehas i syfte att generera hyresintakter eller
vardestegring eller en kombination av dessa.
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt
vardemetoden. For att bedéma marknadsvérdet gors en
extern vardering av samtliga fastigheter vid arsskiftet.
Vid indikation pa vésentlig férandring under aret gors
en intern vardering. Varderingarna utfors i enlighet med
utgivna riktlinjer av IPD Svenskt Fastighetsindex, se not
14. Varderingshandledningen baseras pa tillampning av
International Valuation Standard (IVS).
Marknadsvarderingen genomfors av auktoriserade
varderare och vid vardebedémningen tillampas normalt
en kombination av ortsprismetod och avkastningsbase-
rad metod (kassaflédesmetod). Inom ramen for varde-
ringsarbetet sker avstamning mot genomférda transak-

tioner av likartade objekt. Vid berakning av kassafléden
som anvands vid vardering av fastigheter gors flera
antaganden och bedémningar. De omfattar parametrar
som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktav-
kastningskrav vid restvardeberakningar och kalkylréanta.
En forandring i ndgon av dessa parametrar exempelvis
pagrund av férandringar i vakansgrad, marknadsvillkor
eller liknande paverkar de beraknade kassaflodena och
darmed vardet pa fastigheterna. Varderingsutlatandena
innehaller regelmassigt kanslighetsanalyser och det
enskilda fastighetsvardet ar behaftat med viss osakerhet.

Tillkommande utgifter aktiveras da det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar forknippade med tillgangen
kommer att erhallas och att utgiften kan faststallas med
tillforlitlighet. Mer omfattande atgérder avseende utbyte
av befintlig eller inférande av ny identifierad komponent
aktiveras medan utgifter for reparationer och underhall
resultatfores Iopande i den period de uppstar.

Nettot av vardeférandringar, savél realiserade som
orealiserade, redovisas pa raden Nettoresultat fran for-
valtade tillgdngar och skulder. Fastigheternas hyresintak-
ter och driftskostnader redovisas pa egna rader i Rapport
dver totalresultatet for koncernen.

Fastighetskop och fastighetsforsaljningar redovisas
i samband med att risker och férmaner som forknippas
med aganderatten 6vergar till képaren eller saljaren,
vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

2.9 Finansiella tillgangar och skulder
2.9.1Inledning
Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finan-
siell skuld eller egetkapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier,
beroende pa avsikten med forvarvet av den finansiella
tillgangen eller skulden. AMF anvéander kategorierna
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via re-

sultatet, Lan och fordringar, Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen samt Finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klas-
sificeringen bestams vid den ursprungliga anskaffnings-
tidpunkten.

Affarsdagsredovisning tillampas for samtliga finansiel-
la tillgangar och skulder. AMF tillampar inte sakringsre-
dovisning. Genom redovisning till verkligt varde kan dock
ekonomisk sakring aterspeglas i redovisningen.

Eftersom AMF tillampar affarsdagsredovisning upp-
kommer fordringar och skulder relaterade till ] likvidera-
de vardepappersaffarer. Nar AMF séljer vardepapper tas
vardepappret bort fran balansrékningen pa affarsdagen
ochvinst/forlust redovisas i arets resultat. Fran affars-
dag till likviddag bokas en fordran upp pa képaren under
Ovriga fordringar. Nar AMF koper vardepapper redovisas
vardepappret i balansrékningen pa affarsdagen och mel-
lan affarsdagen och likviddagen bokas en skuld upp till
saljaren, under Ovriga skulder.

2.9.2 Finansiella tillgangar och skulder vdrderade
till verkligt vérde via resultatet
AMF identifierar och klassificerar vid forsta redovis-
ningstillfallet merparten av alla finansiella tillgangar och
skulder som Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatet. Denna klassificering ar
baserad pa att AMF forvaltar och att kapitalavkastningen
utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med de
av styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna (riskhante-
rings- och investeringsstrategi) samt att uppfoljning sker
i ledningen och i styrelsen baserat pa verkligt varde.
Derivatinstrument klassificeras alltid i denna kategori
i underkategorin finansiella instrument innehavda fér
handel.
Samtliga tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde omvarderas I6pande med vardeforandringar och
bokférs via arets resultat férutom rorelsefastigheter vars
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omvardering redovisas i 6vrigt totalresultat.

| denna kategori ingar kassa, banktillgodohavanden,
penningmarknadsinstrument, rantebarande vardepap-
per, aktier och andelar, derivat, repor, vardepapperslan,
placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar
placeringsrisk samt dvriga finansiella placeringstillgang-
ar, skulder till férsakringstagare och investeringsavtal.

Varderingsmetod for finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde specificeras i den varderingshierarki
som presenteras i notinformationen.

Finansiella instrument i niva 1 varderas till noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten. Samtliga aktier, aktiederivat samt huvuddelen
av de rantebarande instrument som handlas av AMF
handlas pa aktiva finansmarknader.

I niva 2 varderas dagslan, aterkopstransaktioner och
valutaderivat med en varderingsteknik fér analys av
diskonterade kassafléden allmént anvand av marknads-
aktorer. Certifikat, vissa obligationer samt investerade
sakerheter for vardepapperslan véarderas baserat pa
noteringar hos maklare dar liknande kontrakt handlas pa
en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transak-
tioner pa jamforbara instrument.

I niva 3 varderas obligationer och rantebarande var-
depapper utifran en avkastningskurva for den tillampliga
I6ptiden med olika paslag beroende pa vardepapprets
kreditvardighet. Aktier och andelar varderas utifran en
kassaflodesmodell med diskontering baserad pa utgiva-
rens bedémda kreditvardighet.

Poster som ror férandring av tillgangarnas varde av-
seende investeringsavtal redovisas netto mot forandring
i forsakringsteknisk avsattning for vilka forsakringstaga-
ren bar risk.

2.9.2.1 Aktier
Aktier varderas till anskaffningsvarde da de forsta gangen

redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvardet mot-
svarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats
exklusive transaktionskostnader. Efter det att en aktie
tagits upp i redovisningen forsta gangen sker vardering
till verkligt véarde. De vinster och forluster som uppstar till
folid av vardeforandringar redovisas i arets resultat som
Nettoresultat av férvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.2 Rantebérande vérdepapper

Rantebarande vardepapper varderas till anskaffnings-
varde da de forsta gangen redovisas i balansrakningen.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet av den
ersattning som ldmnats exklusive transaktionskostnader.
Efter det att ett rantebarande vardepapper tagits upp i
redovisningen forsta gangen sker vardering till verkligt
varde. De vinster och forluster som uppstar till foljd av
vardeforandringar redovisas i arets resultat som Nettore-
sultat av forvaltade tillgangar och skulder.

2.9.2.3 Derivat

For att hantera finansiella risker anvander AMF huvud-
sakligen valutaterminer, aktie- och rantederivat. Derivat
tas upp i redovisningen pa affarsdagen till verkligt varde,
vilket ocksa utgor anskaffningsvardet. Samtliga derivat
omvarderas sedan l6pande till verkligt varde och varde-
forandringen redovisas som Nettoresultat av forvaltade
tillgdngar och skulder. Samtliga derivat redovisas brutto
i balansrakningen. Derivat med positiva verkliga vérden
redovisas som placeringstillgangar medan derivat med
negativa verkliga varden redovisas som skulder derivat.

2.9.2.4 Aterképstransaktioner (repor) och
vérdepapperslan

Repor &r transaktioner som inte kvalificerar fér bort-
tagning fran balansrakningen darfor att AMF inte har
overfort all risk och avkastning till motparten. | de fall
AMF ingdr avtal om placeringsrepa tas inte vardepappret

upp i balansrékningen da det endast kan finnas en part
som innehar risk och avkastning. Handel forekommer
med bade finansierings- och placeringsrepor avseende
obligationer.

Vid finansieringsrepor séljer AMF obligationer,
samtidigt som motparten forbinder sig att sélja tillbaka
obligationerna pa en férutbestamd dag till ett forut-
bestamt pris. Finansieringsrepor ar ett satt att lana
pengar mot sakerhet. Obligationer som saljs i en finan-
sieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten
Obligationer och andra rantebérande vardepapper och
varderas till verkligt vérde. Vardet av 6verenskommen
kopeskilling redovisas som skuld under posten Ovriga
skulder och vérderas till verkligt varde.

De vinster och forluster som uppstar till foljd av varde-
forandringar redovisas i arets resultat som Nettoresultat
av forvaltade tillgangar och skulder.

Vid placeringsrepor koper AMF obligationer samtidigt
som motparten forbinder sig att képa tillbaka obligatio-
nerna pa en forutbestamd dag till ett férutbestamt pris.
Placeringsrepor ar ett satt att [ana ut pengar mot saker-
het. Obligationer som képs i en placeringsrepa redovisas
inte i balansrakningen. Overenskommen kopeskilling
redovisas som fordran under posten Ovriga finansiella
placeringstillgangar och varderas till verkligt varde. De
vinster och férluster som uppstar till foljd av vardefor-
andringar redovisas i arets resultat som Nettoresultat av
forvaltade tillgadngar och skulder.

Vardepapperslan innebar att vardepapper (aktier och
rantebarande vardepapper) lanas ut mot ersattning och
mot erhdllande av sékerhet. Ersattningen periodiseras
over loptiden och redovisas som Nettoresultat av for-
valtade tillgangar och skulder. Vardepapper som lanats
ut redovisas dven darefter i balansrakningen till verkligt
varde, eftersom detta ar en transaktion dar AMF inte har
overfort all risk och avkastning till motparten.

Om sakerhet erhalls i form av likvida medel placeras
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dessairantebarande vardepapper och redovisas till
verkligt varde i balansrakningen under Ovriga finansiella
placeringstillgangar samtidigt som skulden redovisas
under Ovriga skulder varderat till verkligt vérde. Vardet
av de vardepapper som lanats ut mot kontantsakerhet
anges under Panter och darmed jamforliga sakerheter
stallda for egna skulder.

Om den erhallna sakerheten ar vardepapper redovisas
den inte i balansrakningen utan anges separat under
Ovriga stallda panter och Jamforliga sakerheter. Dar
anges aven vardet av de vardepapper som lanats ut mot
vardepapperssakerhet.

2.9.2.5 Placeringstillgangar for vilka livférsakringstaga-
ren bar placeringsrisk
Dessa tillgangar bestar av férsakringstagarnas investe-
ringar i investeringsavtal och redovisas pa en egen rad
i balansrakningen. Investeringar till forman for forsak-
ringstagare som sjalva bar placeringsrisken for investe-
ringen redovisas till verkligt varde. Investeringsavtalstill-
gangarna varderas till senaste képkurs.
Forsakringstagarnas insattningar investeras i fonder
valda av forsakringstagaren, och ett dtagande gentemot
forsakringstagarna redovisas som skuld. Skuldens stor-
lek star i direkt forhallande till fondernas vardeutveckling
och summan av premier som betalats in, uttagna skatter
och avgifter samt utbetalningar som gjorts. Se 2.12.3.2.
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka
livforsékringstagaren bar risk.

2.9.3 Lan och fordringar

Lan och fordringar &r finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla
till belopp och som inte &r noterade. Vérdering gors till
upplupet anskaffningsvarde. Bolagets fordringar har en-
derarorlig ranta eller kort forvantad l6ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering. | denna

kategori ingar kundfordringar, €j likviderade vardepap-
persaffarer och 6vriga fordringar.

2.9.4 Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej ranteba-
rande finansiella skulder som inte ar derivat. Vardering
gors till upplupet anskaffningsvarde.

De finansiella skulder i denna kategori som har kort
forvantad loptid véarderas till anskaffningsvarde utan
diskontering. | kategorin ingar ej likviderade vardepap-
persaffarer, leverantérsskulder och 6vriga skulder.

2.10 Materiella tillgangar

2.10.1 Inventarier

De materiella tillgangarna redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av enligt plan éver nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for de materiella anlaggningstillgang-
arna dar mellan tre och fem ar. Nedskrivningsprovning sker
vid indikation pa vérdenedgang.

2.10.2 Rorelsefastigheter

AMF redovisar den fastighet som anvénds i den egna
verksamheten som rorelsefastighet. Rorelsefastigheten
redovisas enligt IAS 16 till anskaffningsvarde vid férsta
redovisningstillfallet. Det antagna anskaffningsvardet
motsvarar verkligt varde vid ingangen av rakenskapsar
2011.

AMF tillampar omvarderingsmetoden, vilket innebar
att nar rorelsefastighetens verkliga véarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, ska tillgdngen redovisas till om-
varderat belopp. Beloppet utgérs av tillgangens verkliga
varde vid omvarderingstidpunkten efter avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar. Det aterstadende nettobeloppet
justeras for att na dverensstammelse med det belopp
som tillgdngen omvarderats till, det vill saga tillgangens
verkliga varde.

Omvérderingsbeloppet redovisas mot évrigt total-
resultat i de fall vardet ar positivt. Vardet redovisas pa
separat rad i eget kapital under bendmningen Omvarde-
ringsreserv.

Lopande utgifter aktiveras om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som &r férknip-
pade med tillgangen kommer att kommatill del och att
anskaffningskostnaden kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. | annat fall kostnadsfors utgiften och redovisas i
arets resultat. Avskrivning sker enligt komponentme-
toden vilket innebar att rorelsefastigheten delasinii
komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark bedéms
ha obegransad nyttjandeperiod varfér ingen avskriv-
ning gors for denna komponent. Ovriga komponenter
(stomme, stomkompletteringar, vaggar, installationer,
yttre ochinre ytskikt) bedéms ha en nyttjandeperiod
pa 25 ar. Nedskrivningar gors efter behov enligt IAS
36. Avskrivningar och nedskrivningar redovisas i arets
resultat. | det fall tidigare nedskrivningar ar gjorda
redovisas positiva omvarderingar mot arets resultat och
dverskjutande belopp redovisas mot évrigt totalresultat.
Om omvarderingsbeloppet ar negativt redovisas detta
i forsta hand mot eventuell Omvéarderingsreserv i eget
kapital och 6verskjutande belopp redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det
omvéarderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt
anskaffningsvarde 6verfors fran omvarderingsreserven
till balanserade vinstmedel.

2.11 Likvida medel

Likvida medel avser banktillgodohavanden och redovi-
sas till verkligt varde. Ranta pa likvida medel redovisas
i den takt den intjanas som Nettoresultat av férvaltade
tillgangar och skulder i arets resultat.
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2.12 Redovisning av forsakringsavtal och
investeringsavtal

2.12.1 Definitioner férsakringsavtal och
investeringsavtal

Begreppet forsakringsavtal definieras i IFRS 4. Avtal som
medfér betydande férsakringsrisk for den férsakrade
och darmed uppfyller definitionen av férsakringsavtal
skaredovisas enligt IFRS 4. Avtal som inte uppfyller
definitionen ska redovisas som finansiella kontrakt

enligt IAS 39 alternativt som serviceavtal enligt IAS 18.
AMFs bestand av traditionella forsakringar med dartill
hoérande tillaggsforsakringar i form av riskprodukter ar
avtal i vilka AMF atar sig en betydande forsakringsrisk for
forsakringstagaren genom att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan formanstagare om en férutbestamd
forsakrad handelse intraffar. Dessa produkter redovisas
som forsakringsavtal och redovisas enligt IFRS 4. AMFs
bestand av fondférsakringar klassificeras som finan-
siella avtal (investeringsavtal) da de inte 6verfor nagon
betydande férsakringsrisk fran innehavaren till AMF och
redovisas i enlighet med IAS 39. Investeringsavtal ar
finansiella forbindelser vars verkliga vérde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga vérde.
De underliggande tillgangarna och tillhérande skulder
varderas till verkligt varde via resultatet. Det verkliga
vardet pa de finansiella skulderna faststéalls med hjalp av
de aktuella varden som speglar det verkliga vardet pa de
finansiella tillgadngarna till vilka de finansiella skulderna ar
lankade pa balansdagen. Belopp som erhallits fran och
betalas till innehavare av investeringsavtalen redovisas
dver balansrékningen som insattning eller uttag. Avgifter
som debiteras for forvaltning av investeringsavtal
intaktsfors som Intakter fran investeringsavtal. Se vidare
stycke 2.9 Finansiella tillgangar och skulder.

2.12.2 Redovisning av preliminart férdelat 6verskott
(Diskretionéra delar i férsakringsavtal)

Huvuddelen av forsakringsavtalen innehaller en diskre-
tionar del, sa kallad aterbaring, som innebér att den for-
sakrade kan erhalla ytterligare ersattning om det uppstar
ett overskott i forsakringsrorelsen. Detta Gverskott bestar
dels av pensionstillagg for formansbestamd forsakring
och dels av preliminart foérdelad aterbaring for avgiftsbe-
stamd forsakring, inklusive Definitiva 6vergangsregler for

Avtalspension SAF-LO (se Livforsakringsavsattning nedan).

Fordelning av 6verskott ar reglerat i bolagets konsolide-
ringspolicy i de forsakringstekniska riktlinjerna. Da éver-
skottet ar preliminart och ej garanterat, betraktas detta
som riskkapital och ingar i moderbolagets konsoliderings-
fond. Bolaget har valt att anvénda den valméjlighet som
IFRS ger att redovisa det som en separat post inom eget
kapital. Overskottet tilldelas den forsakrade i samband
med utbetalning efter beslut av arsstdmman och i enlighet
med bolagsordning och de regelverk som &r faststallda av
styrelsen och redovisas direkt mot eget kapital.

2.12.3 Forsékringstekniska avséattningar

2.12.3.1 Livforsakringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgérs av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador.
Da samtliga ataganden ar i svensk valuta ar de forsak-
ringstekniska avsattningarna upptagna i svenska kronor.
Livforsakringsavsattningarna motsvarar det forvantade
kapitalvardet av bolagets garanterade forpliktelser. Ka-
pitalvardet beraknas med beaktande av antaganden om
framtida ranta, dédlighet och andra riskmatt, driftskost-
nader och skatter. Bolaget har till 2013-12-31 tillampat
ett ranteantagande i enlighet med Finansinspektionens
gallande foreskrifter (FFFS 2011:22) avseende beréakning
av livforsakringsavsattning. Fran och med 2013-12-31 till-
lampas ett ranteantagande i enlighet med FFFS 2013:23.
Den nya foreskriften innebér att diskonteringsrantekur-

van faststalls utifran marknadsnoteringar for ranteswap-
par samt en modellerad langsiktig terminsranta.
Livslangdsantagandet bygger dels pa bolagets egna
erfarenheter och dels pa forsakringsbranschens samlade
erfarenhet i form av den senaste branschgemensamma
analysen (DUS 2006). Ny generationsanpassad modell
tillampas fran och med bokslutet 2008-12-31. Driftskost-
nadsantagandet utgors av ett antagande om kostnad
som ar proportionell mot de forsakringstekniska avsatt-
ningarna.

[ livforsakringsavsattningen ingar endast garanterade
ataganden och darmed ingar ej vardet av beslutade
pensionstillagg, preliminart férdelad aterbaring och
sarskilda pensionsmedel. | livforsakringsavsattningen
ingar inte heller AMFs beraknade atagande for per-
soner som ar under 60 ar avseende pensionsbelopp
enligt Definitiva dvergangsregler for Avtalspension
SAF-LO. For dessa personer kan tilldelning av garan-
terat pensionsbelopp och livférsakringsavsattning
ske den manad da 60 ars alder uppnas. Skuldtillrack-
lighetstest ar tillampat pa den del av portféljen som
avser traditionell forsakring.

For forsakringar dar forsakringstagare/forsakrad
begart att fa flytta ut fran bolaget tas, utéver garan-
terade ataganden, aven preliminart fordelat 6verskott
upp som avsattning.

2.12.3.2 Forsakringsteknisk avsattning for livforsak-
ringar for vilka livférsékringstagaren bar risk

Avsattning fér investeringsavtal redovisas under
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka
forsakringstagare bar risk. Dessa forsakringstekniska
avsattningar motsvaras av vardet av forsakringstagarnas
fondandelar inklusive medel i svenska kronor som ej ar
placeratiandelar.
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2.12.3.3 Avséttning for oreglerade skador

Avsattningen utgors av pensionsbelopp, inklusive tillde-
lad aterbaring, som forfallit till betalning men som annu ej
betalats ut. Har ingar ocksa avsattningar for riskforsak-
ringar i form av reserv for pagdende sjukfall inom premie-
befrielseférsékringen samt reserv for intraffade skador,
inklusive de skador som annu ej ar rapporterade.

2.13 Avsattning for andra risker och kostnader
2.13.1 Avsittning for pensioner

AMF har bade féormans- och avgiftshestdmda planer. En
avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan for ersattning
efter avslutad anstéllning enligt vilken ett foretag betalar
faststéallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. Foljaktligen redovisas ingen pensionsskuld
for en avgiftsbestamd plan. For den férmansbestamda
delen av FTP-planen, vilken enligt IAS 19 klassificeras
som en plan som omfattar flera arbetsgivare (sa kallad
multiemployer plan), beraknas kostnaden for férpliktel-
sen enligt Projected Unit Credit Method, dar en aktuariell
berakning gors arligen. Metoden innebar i korthet en mer
linjar kostnadsférdelning mellan tiden fér anslutning till
planen och pensionsaldern. Forpliktelsen vérderas till
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.

De aktuariella langsiktiga antagandena som ligger till
grund for berakningarna faststalls arligen i anslutning till
balansdagen. Antaganden gérs bland annat om diskonte-
ringsranta, inflation och [6nedkning.

Den réantesats som ska anvandas for att diskontera
forpliktelsen ska enligt IAS 19 faststallas baserat pa
marknadsmassig avkastning pa forstklassiga foretagso-
bligationer. | avsaknad av en fungerande marknad for
detta i Sverige anvands statsobligationer eller bostadso-
bligationer istallet. Diskonteringsrantan faststalls saledes
utifran rantorna for statsobligationer eller bostadsobli-
gationer med hansyn tagen till beraknad aterstaende

|6ptid for respektive atagande. AMF har valt att anvanda
bostadsobligationer som grund for diskontering.

Fran och med 2013 ersatts foérvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar med en rantekostnad/intakt som
redovisas i arets resultat och som beréknas baserat pa
samma diskonteringsranta som anvands vid berékning
av forpliktelsen. Skillnaden mellan faktisk avkastning pa
forvaltningstillgadngarna och den beraknade redovisas i
ovrigt totalresultat.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling
under forpliktelsens loptid.

Forandringar i aktuariella antaganden och erfaren-
hetsbaserade justeringar av forpliktelsen och av det verk-
liga vérdet pa forvaltningstillgangar ger upphov till aktua-
riella vinster eller forluster. Dessa vinster eller forluster
redovisas omedelbart i évrigt totalresultat. Avsattningar
for formansbestamda pensioner i AMF, vilken motsvarar
forpliktelsens nuvarde pa balansdagen med avdrag for
verkligt véarde av tillhérande forvaltningstillgangar samt
justerad for sarskild loneskatt redovisas i balansrakning-
en under posten Avsattningar for pensioner.

| koncernens resultat utgors kostnaden fér de for-
mansbestamda pensionerna avsumman av kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period samt
ranta pa forpliktelsen. Kostnaden redovisas under posten
Driftskostnader i resultatrakningen. Loneskatt har beak-
tats ijusteringar for formansbestamda pensionsplaner i
balans- och resultatrakningen. Loneskatt avseende pre-
miebestamda pensionsplaner har beaktats i resultatrak-
ningen. | koncernens ovriga totalresultat utgors resultatet
av aktuariella vinster och forluster samt skillnad mellan
faktisk avkastning pa férvaltningstillgangarna och den
beraknade avkastningen.

Se dven not 38, Pension.

2.14 Redovisning av intakter

2.14.1 Premier

For premiebetalningar tillampas kontantprincipen. Kon-
tantprincipen innebér att inbetalda premier intéktsfors
nar de inkommer oavsett vilken period de avser. For-
skottsbetalda premier inkluderas dar gallande avtal finns.
Premierna redovisas som en intékt i arets resultat men
kommer samtidigt att inga som 6kning vid berakningen
av de forsakringstekniska avsattningarna.

2.14.2 Intakter fran investeringsavtal

Avgiftsuttaget beraknas pa forsakringstagarnas tillgo-
dohavande. Avgifter som debiteras for forvaltning av in-
vesteringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhandahalls
jamnt éver fordelade under avtalens I6ptid.

2.14.3 Nettoresultat av forvaltade tillgangar och
skulder

Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder bestar
av vardeférandringar samt realiserade vinster och
forluster avseende fastigheter, nettoresultat av aktier
och andelar, nettoresultat av rantebarande tillgangar
och skulder, nettoresultat av investeringsavtalstillgangar
samt nettoresultat av derivat. Nettoresultat av aktier och
andelar bestar av utdelningsintakter och realiserad och
orealiserad vardeforandring pa aktier och andelar. Net-
toresultat av rantebarande tillgangar och skulder bestar av
ranteintakter pa bankmedel, rantebarande véardepapper,
vardepapperslan och repor samt orealiserade och realise-
rad vardeférandring pa desamma.

Nettoresultat av aktierelaterade derivat bestar av
realiserad och orealiserad véardeforandring pa optioner och
valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar.
Avkastning pa ranterelaterade derivat bestar av realise-
rad och orealiserad vardeférandring pa ranteterminer
och valutaderivat avsedda att valutasakra rantebarande
tillgangar.
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Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som
erhalls vid forfall. Ranteintakter redovisas i takt med
att de intjanas. Berdkningen sker pa basis av underlig-
gande tillgangs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betal-
ning faststallts.

2.14.4 Provisionsintakter fondférvaltning
Provisionsintakter avser avgifter for fondférvaltning.
Intékten redovisas i den period som tjansten utfors. |
moderbolaget redovisas erhéallna provisioner under ka-
pitalavkastning intakter avseende traditionell férsakring
samt under 6vriga tekniska intakter avseende investe-
ringsavtalstillgangar.

2.15 Redovisning av kostnader

2.15.1 Férsékringsersattningar

All utbetalning till kund avser forsakringsersattning i
samband med férsakringsfall. Utbetalning till kund sker
huvudsakligen via en traditionell férsakring i samband
med pension eller dodsfall. Utbetalningarna utgors av
garanterade pensionsbelopp och eventuell tilldelad
aterbaring. Utbetalning av garanterade belopp redovisas
som Forsakringsersattning i resultatrakningen medan
utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas direkt mot
preliminart férdelat kapital inom eget kapital.

2.15.2 Férandring i livférsékringsavsattning
Forandring i avsattningen speglas av faktiska handelser
under perioden i form av premieinbetalningar, garantifor-
starkning, utbetalningar i samband med forsakringsfall,
aterkop, flytt, samt 6verforingar mellan forsakringsgre-
nar. Under perioden belastas ocksa avsattningen med
uttagna avgifter och tillford ranta och arvsvinster. Utéver

detta paverkas avsattningen av justerade antaganden om
framtida rénta, dodlighet och driftskostnad.

2.15.3 Driftskostnader

Med begreppet driftskostnader avses summan av de
kostnader som AMF har fér administration och anskaff-
ning, kapitalforvaltning och skadereglering. Dessa kost-
nader redovisas under tre separata rubriker i koncernens
resultatrakning och i sérskild not till resultatrakningen.
Posten Driftskostnader i resultatrakningen motsvarar
kostnader for administration och anskaffning. Med admi-
nistration menas de kostnader AMF har for att I6pande
administrera sina férsakringsavtal samt kostnader for
stabsfunktioner, exempelvis ekonomi och juridik. Med an-
skaffningskostnad menas de kostnader koncernen adrar
sig i syfte att inskaffa och administrera nya férsakrings-
avtal. AMF aktiverar inte sina anskaffningskostnader.
Driftskostnader for kapitalforvaltning redovisas tillsam-
mans med transaktionskostnader for vardepappershan-
del i posten Kapitalforvaltningskostnader. Driftskost-
nader for kapitalférvaltning bestar av direkta kostnader
sasom l6ner, information, systemkostnader och depaav-
gifter samt indirekta kostnader sdsom andel av hyra och
fordelade kostnader for koncernévergripande stabs-
funktioner. Transaktionskostnader utgérs huvudsakligen
av courtage. Med skadereglering avses koncernens
kostnader for utbetalning av pensioner. Dessa redovisas
tillsammans med utbetalda pensionsmedel och ater-

kop under rubriken Utbetalda forsakringsersattningar.
Skaderegleringskostnaderna inkluderar dven ett palagg
for tackande av overheadkostnader avseende staber och
VD. I'not 10, Driftskostnader redovisas bolagets samlade
driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag.

2.15.3.1 Pensionskostnad
AMF har bade férmans- och avgiftsbestamda planer (se
aven 2.13.1 Avséattning for pensioner). Avgifter till dessa

planer samt berdkning av pensionskostnaden i koncernen
enligt IAS 19 redovisas som en driftskostnad i resultatet.
Kostnaden for de formansbestamda pensionerna bestar
av summan av kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period samt ranta pa forpliktelsen.

2.15.3.2 Avgangsvederlag

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstéallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att lamna erséattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra frivillig avgang fran anstallning.

2.15.3.3 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

2.15.4 Skatt
| arets skattekostnad ingar avkastningsskatt, kupong-
skatt och inkomstskatt.

Skattekostnaden bestar huvudsakligen av avkast-
ningsskatt som baseras pa standardberakningar av
avkastningen pa nettotillgdngarna som férvaltas fér
forsakringstagarnas rakning. Kupongskatt erlaggs pa
viss kapitalavkastning fran utlandet. Den kupongskatt
som erlaggs bokas darfor upp som en fordran i balans-
rakningen. Denna skatt ar avrakningsbar fran avkast-
ningsskatten med ett ars fordrojning. Inkomster i form
av volymbaserade fondrabatter, sa kallade kick-backs,
tas upp till beskattning inom den avkastningsbeskattade
verksamheten.

Den inkomstskatt som uppkommer i koncernen utgor
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en mycket liten del av koncernens totala skattekost-
nad. Premiebefrielseforsakringen ar inte att betrakta
som pensionsférsakring och faller darfér inom ramen
for inkomstskatt enligt inkomstskattelagen (IL).
Inkomstskatt forekommer @ven i dotterbolag som
bedriver fondférvaltning samt fastighetsforvaltning.
Uppskjuten skatt redovisas pa koncernjusteringar
avseende dotterbolag som inkomstbeskattas. Den
uppskjutna skatten uppkommer da det foreligger skill-
nader mellan bokfort varde i koncernen och skatte-
massigt varde. Den redovisade uppskjutna skatten ar
hanforlig till dvervarde i fastighetsbestand. Skatte-
satsen ar 22 procent.

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod,

det vill sdga den utgdr fran resultat fore skatt justerat

for icke likviditetspaverkande poster samt férandringar i

balansrékningen som haft kassaflédespaverkan. Resultat

fore skatt motsvarar livforsakringsrorelsens tekniska

resultat enligt resultatrakningen. Kassaflodet &r uppdelat

i tre sektorer:

e | opande verksamhet

e Bestar av floden fran den huvudsakliga verksamheten:
premieinbetalningar och utbetalda forsakringsersatt-
ningar samt kapitalférvaltning och driftskostnader.

o Investeringsverksamhet

e Forklarar de kassafléden som uppkommer pa grund av
forvarv eller avyttringar avimmateriella och materiella
tillgangar exklusive forvaltningsfastigheter.

e Finansieringsverksamhet

Upplyser normalt om forandringar i upptagna lan samt
utdelningar. Sadana transaktioner forekommer inte inom
AMF. Med likvida medel avses banktillgodohavanden, se
definition under rubriken 2.11 Likvida medel.

3 Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS,
vilket innebar att internationella redovisningsstandarder
tillampas i den utstrackning det ar mojligt enligt svensk
lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen for moderbolaget foljer Lag om arsredo-
visning i Forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allméanna rad om arsredovisning
i forsakringsforetag, FFFS 2008:26 samt Radet for
finansiell rapportering, RFR, rekommendation RFR 2. S&
langt det ar mojligt foljer RFR 2 IFRS, men déar svenska
lagbestammelser omojliggor detta, skiljer sig rapporte-
ringen avseende juridisk person och koncern at. Om RFR
ar av avvikande mening fran FFFS sa galler de senare. D&
koncernen féljer full IFRS kommer redovisningsprinci-
perna i moderforetaget till vissa delar att skilja sig fran de
redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen. Nedan

anges de skillnader som ar vasentliga for moderforetaget.

3.1 Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernforetag varderas enligt
anskaffningsvardemetoden. Infér varje balansdag gors
en beddémning om det foreligger en indikation pa att en
tillgdng kan ha minskat i varde. Om sa ar fallet berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Nar det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet skrivs tillgangen ned.

3.2 Byggnader och mark

I moderbolaget klassificeras samtliga fastigheter som
forvaltningsfastigheter till skillnad mot koncernen dar
fastigheten som anvands i den egna verksamheten klas-
sificeras som rorelsefastighet.

3.3 Rabatt pa férvaltningsavgift
AMF far fran AMF Fonder AB en volymbaserad fondrabatt
pa AMFs fondinnehav. Den redovisas pa raden Ovriga

tekniska intékter och hanférs till fondforsakringsgrenen
i AMF.

3.4 Redovisning av finansiella instrument

I moderbolaget anvands Finansinspektionens uppstall-
ningsformer fér de finansiella tabellerna, till skillnad mot
koncernen dar uppstallningen gjorts enligt IFRS-regler.
Vardeforandringar och realiserade vinster i moderbolaget
presenteras separat med "recycling”. Detta innebar att
omvardering redovisas som orealiserade vinster/forlus-
ter pa placeringstillgangar och vid férsaljning redovisas
hela ackumulerade vardeférandringen som kapitalav-
kastning intakter samtidigt som det tidigare orealiserade
resultatet reverseras. Realisationsvinster respektive
forluster definieras som skillnaden mellan forsaljnings-
pris och anskaffningsvarde. For obligationer och andra
rantebarande placeringar definieras realisationsresulta-
tet som skillnaden mellan férsaljningspris och upplupet
anskaffningsvarde. Det finns inga skillnader i varderings-
principer mellan moderbolaget och koncernen.

3.5 Pensioner

I moderbolaget tillampas annan redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner &n vad som anges i IAS
19 eftersom RFR 2 anger att reglernai IAS 19 avseende
férmansbestamda pensionsplaner inte behover till-
lampas i juridisk person. Till skillnad mot koncernen som
redovisar pensionsforpliktelse for samtliga férmansbe-
stamda planer redovisas i moderbolaget den del som
avser personer som har mojlighet att ga i pension vid 62
ars alder. Pensionskostnaderna redovisas som driftskost-
nader i moderbolagets resultatrékning och en avsattning
aterfinns under Avsattning for pensioner i moderbolagets
balansrakning.
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Not 2. Premieinkomst efter avgiven aterforsakring

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten premie- Individuell

Formansbestamd Avgiftsbestamd  befrielse och sjukforsakring traditionell forsakring
Inbetalda premier V 15945 = 15623 14 308 15325
varav flytt fran andra forsakringsbolag 1194 = 1119 0 75 1580
Tilldelad aterbaring 1788 = 1788 = = 1863
Avgiven aterforsakring -14 = -1 -12 -1 -13
Total 17719 0 17 410 2 307 17175

Premieinkomst
Premieinkomsten for 2013 for traditionell forsakring uppgick till 17,7 (17.2)
miljarder kronor.

Av dessa utgjorde 15,9 (15,3) miljarder kronor inbetalda premier, medan 1,8
(1,9) miljarder kronor avsag premieinkomst genom tilldelad aterbaring i form av
premiereduktion. Denna premiereduktion géller avsattning av pensionsbelopp
till personer som under 2013 uppnatt 60 ars alder och som far pension enligt
definitiva overgangsregler for Avtalspension SAF-LO.

Av inbetald premie utgor 14,8 (14,4) miljarder kronor periodiska premier och
1,2 (0,9) miljarder kronor engangspremier. Som engangspremie raknas ocksa
den tilldelade aterbaringen.

| balansrakningen har inbetalningar till investeringsavtal bokférts uppgaende till
3,1(3,1) miljarder kronor.

Y Upplysningar om narstaende, se not 39, Narstaende.



e Not 3. Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder Not 4. Kapitalférvaltningskostnader
§ Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
% 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
:?) FORVALTNINGSFASTIGHETER Driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen -124 -120 -124 -120
:E: Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark Transaktionskostnader -123 -104 -123 -104
Vardeforandringar samt vinst vid forsaljning 606 975 217 870 Summa kapitalforvaltningskostnader =247 -224 =247 -224
Summa forvaltningsfastigheter 606 975 217 870
TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE P
VIA RESULTATRAKNINGEN Not 5. Hyresintakter
Tillgéngar och skulder virderade till AMFs kontraktsportfolj per arsskiftet férfaller enligt nedan:
verkligt \{éirde.via resultatrakningen vid forsta Mkr Koncernen Moderbolaget
redovisningstillfallet
) 2013 2012 2013 2012
Nettoresultat aktier och andelar 29900 15197 29200 15177 ——
orfall:
Nettoresultat rantebarande tillgangar -
och skulder -3733 4438 -3466 4697 Inom 1 &r 563 220 293 101
Nettoresultat investeringsavtalstillgangar 5782 1697 5782 1697 Mellan ar 2 och 5 1290 1385 601 648
Senare anbar 315 394 165 257
Tillgangar och skulder innehavda fér handel Tillsvidarekontrakt lokaler,
) ) bostader, garage/parkering 33 33 13 11
Nettoresultat aktierelaterade derivat -3253 -2 681 -3253 -2 681
- - Summa kontrakterad arshyra 2201 2032 1072 1017
Nettoresultat ranterelaterade derivat 4132 2342 4132 2342
Nettoresultat valutarelaterade derivat 2456 3223 2456 3923 E.i_elqp[.)_avser kontrakterald arshyra som oms?s@gt k.an saggs up;n) inom ovanstaende respektive tidsintervall. Kontraktens
|optid ar mestadels 3-5 ar och med en uppsagningstid om nio manader.
Summa tillgangar och skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen 35284 24 216 34 851 24 455
Nettoresultat av forvaltade
tillgangar och skulder 35890 25191 35068 25 325

Nettoresultat avinnehav i joint venture ingdr i nettoresultat aktier och andelar och uppgar till 723 (21) miljoner kronor i
koncernen.
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Not 6. Kapitalavkastning, intékter

Not 7. Vardeférandring pa placeringstillgangar for vilka livforsak-

ringstagaren bar placeringsrisk

Mkr Moderbolaget Mkr Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Hyresintakter fastigheter? 1213 1281 Orealiserade vinster och forluster
Erhallna utdelningar 4980 4630 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Ranteintzikter placeringsrisk 8793 5461
(?bligationer och andra rantebarande vardepapper 4847 5950 glar?apl;zsgiidnegfs(;réister pé placeringstillgéngar for vilka livforsakringstagaren o s
Ovriga ranteintakter 396 388 Summa 5767 1638
5238 6340
Valutakursvinster, netto - - Realiserade vinster och forluster
Realisationsvinster, netto Realiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Byggnader och mark 24 - placeringsrisk 1 1
Aktier och andelar 7536 174 Realiserade forluster pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 390 1952 placeringsrisk -1 -1
7950 2126 Summa 0 0
Summa kapitalavkastning, intakter 19 381 14 377
Y Inklusive resultatandel i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB,
Fastighetsbolaget Pukan HB, City Cronan Fastighets KB och Sundbyberg 2:78 HB. NOt 8 Vardeforandrlng pé 6Vfiga placeringstillgéngar
Mkr Moderbolaget
2013 2012
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark 193 870
Aktier och andelar 15805 12784
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = -
Summa 15998 13654
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark = -
Aktier och andelar = -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -4454 -1556
Summa -4 454 -1556




™
—
o
~
00
=
=
i)
=
)
S,
)
—
w
—
<C
[
=
<

Not 9. Utbetalda forsakringsersattningar

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Tjanstepension Ovrig forsakring

Tjansteanknuten Individuell

Férmans- Avgifts- premiebefrielse traditionell

bestamd bestamd och sjukforsakring forsakring
Utbetalda ersattningar 7837 1383 6350 0 104 7927
varav externa flyttar 951 = 940 = 11 1334
Aterkop 28 - 28 - - 52
Driftkostnader for skadereglering 33 6 27 = = 31
7898 1389 6 405 0 104 8010

Forsakringsersattningar
Traditionell férsékring

Under éret betalades 7,9 (8,0) miljarder kronor ut till de férsakrade som avser
garanterade pensionsbelopp.

Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget

Avtal fér vilka forsakringstagaren bar placeringsrisken

Fran investeringsavtal sker endast ett fatal utbetalningar direkt fran avtalet. |
stallet sker normalt en successiv 6verforing av kapital varje manad, med start
drygt fem ar fore pensionsaldern, till en traditionell forsakring i bolaget.

Aven i samband med dodsfall sker vanligen en 6verféring av kapitalet till en
traditionell forsakring infor utbetalning till efterlevande.

Aterbaring och rabatter 2013 2012
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring genom

Pensionstillagg/Individuell aterbaring 7018 6010

varav Tjanstepension férmansbestamd 955 1066

Tjanstepension avgiftsbestamd 6015 4915

Ovrig forsakring, individuell traditionell forsakring 48 29

Utbetalning av tilldelad aterbaring redovisas direkt mot eget kapital.
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Not 10. Driftskostnader

Not 11. Kapitalavkastning, kostnader

Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anskaffningskostnader © -103 -104 -103 -104 Direkta kostnader fastigheter =315 -308
Administrationskostnader? -651 -583 -558 -491
Summa -754 -687 -661 -595 Réntekostnader
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -304 -386
Specifikation av 6vriga driftskostnader Ovriga finansiella placeringstillgangar -12 -12
Skadereglering -32 =31 -32 -31 -316 -398
Kapitalforvaltning -124 -120 -124 -120
Bolagets totala driftskostnader® -910 -838 -817 -746 Valutakursforlust, netto -96 -1159
varav
Personalkostnader -312 -300 -288 -273 Realisationsférluster, netto
Lokalkostnader -15 -19 -13 -17 Forvaltningsfastigheter = -
Avskrivningar 9 -98 -51 -84 -38 Aktier och andelar = -1
Marknadsforing, IT med mera -485 -468 -432 -418 Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -
Bolagets totala driftskostnader -910 -838 -817 -746 (0] -1
Kapitalforvaltningskostnader
Ersattning till revisionsféretag Driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen -124 -120
Revisionuppdrag Transaktionskostnader -123 -104
KPMG AB =3}l -29 =19 -19 -247 -224
Summa revisionsuppdrag -31 -29 -19 -19 Summa kapitalavkastning, kostnader -974 -2090
Revisionsarvoden utéver revisionsuppdraget
KPMG AB
Summa revisionsarvoden utdver 0 0
revisionsuppdraget b Se tillampade varderings-och redovisningsprinciper, driftskostnader sidan 54
Skatterddgivning 2 Se not 39, Narstaende. | .
KPMG AB -19 -06 -03 3 Eliminering av interna hyror har skett till ett belopp av 17 (14) miljoner kronor.
Summa skatteradgivning -19 -0,6 -0,3 0 4 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfgringen samt styrelsen och verkstallande direk-
Ovriga tianster ttlbre“ns férvalt_rjing, ovriga larbetsuppgif‘Fer som det ankommer pa bolagetﬂs revisor att utféra "sar?nt radgivning e!ler annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
KPMG AB -05 -08 -0,5 -04 Uppdelning i not gérs i delarna revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, skatteradgivning och
Summa 6vriga tjanster -0,5 -0,8 -0,5 -04 ovriga tjanster.
Summa erséttning till revisionsforetag ol 43 27 23 9 | avskrivningar 2013 ingdr utrangering avimmateriella tillgangar uppgéaende till 37 miljoner kronor, se vidare not 13,

Immateriella tillgangar.
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Not 12. Skatt

Mkr Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avkastningsskatt -461 -897 -461 -897
Kupongskatt -368 -393 -368 -393
Summa -829 -1290 -829 -1290
Aktuell inkomstskatt -8 4 -1 -2
Uppskjuten skatt -25 -97 0 0
Skattekostnad -862 -1383 -830 -1292

Not 13. Immateriella tillgangar

Koncernen och moderbolaget

Mkr

Immateriella tillgangar
under utveckling

2013

Fardigstalld utveckling

Moderbolaget AMF erlagger till storsta delen avkastnings-
skatt. Inkomstskatt utgar pa en obetydlig del av moderbo-
lagets resultat.

Avkastningsskatten bestams utifran en schablonberak-
nad kapitalavkastning pa bolagets nettotillgangar som vid
rakenskapsarets ingang forvaltas for forsakringstagarnas
rakning. Denna schablonberaknade kapitalavkastning
baseras pa den genomsnittliga statslanerantan som var
2,01 procent (1,52 procent) och skattesatsen ar 15 procent.
Foér inkomstaret 2013 har avkastningskatten reducerats
med den avrakningsbara kupongskatten som erlagts under
2012 med 393 miljoner kronor.

Immateriella tillgangar
under utveckling

Avseende en mindre del av verksamheten inom
koncernen, fastigheter inklusive fastighetsagande aktie-
bolag, fondférvaltning och premiebefrielseférsakring,
erlaggs inkomstskatt pa redovisat resultat.

Uppskjuten skatt ar hanforlig till skillnad mellan bokfort
vérde och skattemassigt varde pa fastigheter som ags av
dotterbolag som inkomstbeskattas.

Fardigstalld utveckling

Anskaffningsvarde vid arets borjan 31 354 385 41 231 272
Arets investeringar 82 = 82 113 - 113
Arets utrangeringar =5 =37 -42 - - -
Arets omklassificering -108 108 0 -123 123 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 425 425 31 354 385
Avskrivningar vid arets borjan = -5l =51 - -15 -15
Arets avskrivningar - -48 -48 - -36 -36
Arets utrangeringar = 5 5 - - -
Ackumulerade avskrivningar 0 -94 -94 0 -51 -51
Bokfort varde immateriella tillgangar 0 331 331 31 303 334

De immateriella tillgangarna bestar av pagaende IT-projekt. Med anledning av stangningen av den provisionsbaserade foretagsaffaren och andra afféarsstrategiska beslut har en nedskrivningsprovning gjorts dar vardet bedémdes vara for hogt jamfort
med nyttjandevardet. Nedskrivning ar gjord med 42 miljoner kronor. Av dessa var 5 miljoner kronor avskrivna tidigare ar.
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Not 14. Férvaltningsfastigheter/Byggnader och mark

Mkr Koncernen Moderbolaget Vid varderingarna har féljande
2013 2012 2013 2012 avkastningskrav tillampats: 2012
Verkligt vérde Stockholms innerstad 440 -550 450-5,85
Ingdende balans 31728 2498 16189 14910 Stockholms ytterstad N 52725
Forvary 3700 5171 1673 ~ Samtliga agda fastigheter aven utanfor Stockholm faller in under ovanstaende intervall.
Investering i befintliga fastigheter 276 654 146 409 Frdelning pa fastighetskategori (Koncernan)
Forsaljningar -1339 - -1339 exklusive rorelsefastighet 2013-12-31
Orealiserad vardeforandring 594 975 193 870 Kontors-och butiksfastigheter
Utgaende balans 34959 31728 16 862 16189 Storstadsregioner
Tillkommer restvérde inventarier i forvaltningsfastigheter 7 1 0 0 Verkligt varde, Mkr 34959
Verkligt varde per kvm uthyningsbar yta, Kr/kvm? 50960
Mkr Moderbolaget Taxeringsvarde, Mkr 20543
2013 2012 Direktavkastning % 2 44
Anskaffningsvérde forvaltningsfastigheter / byggnader och mark Ytvakansgrad % 89
Ingdende balans 11667 11259 b Uthyrningsbar yta exklusive garage.
Tillkommande tillgangar 1820 413 2 Direktavkastning har beraknats i procent av det verkliga vardet pa balansdagen.
Avgaende tillgangar -801 -5 Vid beréakning har fastigheternas innehavstid under aret beaktats.
Utgaende balans 12 596 11667 Den direktavkastning som ar redovisad i ovanstaende tabell kan inte direkt jamforas med de

I koncernen ar definitionen Forvaltningsfastigheter medan den ar Byggnader och mark i moderbolaget. Samtliga fastigheter redovisas som forvaltnings-
fastigheter forutom Svalan 9 som under 2011 omklassificerades till rérelsefastigheter, se vidare not 25, Materiella tillgangar. | moderbolaget redovisas
fastigheten Svalan 9 under byggnader och mark och ingar i ovanstaende balans. Noten innehaller inte AMFs del av Rikshem (joint venture), se vidare not
16, Aktier och andelar i joint venture.

Samtliga forvarvade fastigheter inom AMF-koncernen &r tillgangsfovary, i enlighet med kriterierna for tillgangsforvarv i IFRS 3.

Under 2013 har AMF forvarvat ett flertal kontorsfastigheter. | april tilltradde bolaget fastigheterna Marievik 23 och Marievik 26 i Stockholm med en yta
om drygt 40 000 kvm. Under september skedde tilltrade av fastigheten Atleten 5, Sundbyberg med 7 700 kvm, och under sista kvartalet skedde tilltrade av
fastigheten Tobaksmonopolet 6 respektive Jericho 34, bada Stockholm med 13 600 respektive drygt 21 000 kvm.

Forsaljningar under 2013 har skett av fastigheten Nordstan 8:26, Géteborg med frantrade i mars. | september skedde frantrade av fastigheten Gurkan 1,
Stockholm. Forsaljningarna omfattar cirka 20 700 resp 4 400 kvm.

Fastighetsinnehavet vérderas till verkligt varde och hanfors till niva 3 i verkligt véarde hierarkin som beskrivs i not 1 under stycket 2.9 Finansiella tillgangar
och skulder samt i not 18, Hierarki for verkligt varde.

Vardet pa koncernens fastighetsinnehav har bedémts i enlighet med varderingshandledningen uppréattad av IPD Svenskt Fastighetsindex. Varderings-
handledningen baseras pa tillampning av International Valuation Standard (IVS). Marknadsvarderingen genomférs av externa varderingsféretag och vid
vardebedémningen tillampas normalt en kombination av ortsprismetod genom avstdmningar mot genomférda transaktioner av likartade objekt och av-
kastningsbaserad metod (kassaflodesmetod). Fastigheternas dsatta marknadsvarden &r kansliga for de bedomningar och antaganden som ligger till grund
for kassaflodesanalyserna i den avkastningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt stérsta vardepéaverkande faktorn vid varderingen ér direktavkast-
ningskravet. En variation av direktavkastningskravet med en halv procent nedat eller uppat ger en vardeférandring pa + 3,7 miljarder kronor respektive - 3,5
miljarder kronor.

Fastigheterna har 2013 marknadsvarderats externt av varderingsféretagen DTZ Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, NAI Svefa, Bryggan AB och
Jones Lang LaSalle. Den positiva vardeforandringen forklaras framst av stigande marknadshyror och genomforda investeringar.

direktavkastningskrav som tillampats i den kassaflédesbaserade avkastningsvérderingen.
Fastighetsinnehavets direktavkastning redovisar driftnettot relaterat till verkligt varde pa
balansdagen foregaende ar. Driftnettot inkluderar bland annat vakans i projektfastigheter.
Tillampade direktavkastningskrav i varderingarna avser bedémt direktavkastningskrav vid
uppskattning av restvardet i kassaflodesanalyserna. Bland de mest viktiga antaganden som
tillampats i de externa varderingarna kan namnas foljande;

Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberakning: 5,0 procent

Kalkylranta: 6,40-9,15 procent

Drift- och underhallskostnader: 225-1375 kr/kvm

Strukturell vakans: 1,0-10,9 procent
Det férekommer inga begransningar i ratten att salja nagon av forvaltningsfastigheterna
eller att disponera hyresintakterna och ersattning vid avyttring. Under 2013 och 2012
genererade samtliga forvaltningsfastigheter hyresintakter.

Avtalsenliga forpliktelser/investeringsataganden
Kontrakterade ataganden pa balansdagen, stérre an 10 miljoner kronor, som &nnu inte
redovisats i balansrakningen uppgar till féljande belopp.

Avtalsenliga forpliktelser/investerings-

ataganden (koncernen), Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Forvaltningsfastigheter 131 65

Angivna ataganden avser investeringar for genomgripande ombyggnad av befintliga
byggnader.



Not 15. Placeringar i koncernféretag — aktier och andelar

Bokfort virde Sate for samtliga bolag ar Stockholm.

Org.nr Antal aktier  Kapitalandel Eget kapital Bokfort varde

Agda fastigheters resultat ingér pa raden fastigheter i totalavkast-
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% 2013 2012 ningstabellen, se sidan 32.

AMF Fonder AB 556549-2922 20000 100 55 10 10 ) AMF Fastigheter AB &r moderbolag till Papperssvalan AB och
AMF Fastigheter AB Y 556552-7420 1000 100 630 681 83 Svalungen AB. Svalungen AB &r i sin tur kommanditdelagare i
Papperssvalan AB 2 556751-9854 1000 100 702 50 50 ovanstaende HB/KB med en &garandel om 0,01 procent.
Svalungen AB 556337-2647 1000 100 0 _ _ 2 Pélilpperssvalan ar moderbolag till Stam Ett AB, Sta[n Tva
o0 om0 & : — e S S e
Stam Tva Vastermalm AB ® 556851-2833 500 100 90 - 4 Atleten 5 AB samt Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB.
Stam Tre Ringen AB? 556851-3047 500 100 108 - 62 3 Stam Sex AB ar moderbolag till Stam Sex M 23 AB vilket i sin tur
Stam Fyra Ostermalm AB 2 556851-3005 500 100 148 = 84 ar moderbolag till Stam Sex M 23 HB.
Stam Fem Gangaren 11 AB 2 556851-3096 500 100 63 = 61 4 Stam Sju AB ar moderbolag till Stam Sju M 26 AB.
Stam Sex AB 556904-5916 500 100 8 = -
Stam Sex M 23 AB 3 556661-1835 1000 100 13 = - Lan till koncernforetag uppgar till 7 453 (5 666) miljoner kronor
Stam SexM 23 HB® 916608-8071 - 9999 62 - —  sevidarenot 39, Narstéende.
Stam SjuAB? 556904-5825 500 100 3 = -
Stam SjuM 26 AB# 556684-0897 1000 100 56 = -
Stam Nio Atleten 5 AB 556639-2113 1000 100 38 = -
Stam Tio Tobaksmonopolet 6 AB 556908-4527 50000 100 1 = -
Fastighetsbolaget Pukan HB Y 916400-4492 - 99,99 265 809 798
Forvaltningsbolaget Marievik HB Y 916503-8010 - 99,99 160 401 403
CityCronan Fastighets KB » 969690-2155 - 99,99 2019 2622 2659
Oxhammaren 15 KBV 969694-8729 - 99,99 805 840 814
Mood Stockholm KB ® 969712-1680 - 99,99 1742 3508 3543
Sundbyberg 2:78 HB Y 969740-5232 - 99,99 337 429 443

9350 9 057
Mkr Moderbolaget

2013 2012

Anskaffningsvarde
Ingaende balans 9074 8740
Tillkommande poster 567 674
Avgéende poster =274 -340
Utgaende balans 9367 9074

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -17 -17
Arets nedskrivningar - -
Arets aterforda nedskrivningar = -
Utgaende balans -17 -17
SUMMA BOKFORT VARDE 9 350 9 057




Not 16. Aktier och andelar i joint venture

- Hw Koncernen Moderbolaget
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Foretagets namn Rikshem Intressenter AB 2013 2012 2013 2012
Organisationsnummer 556806-2466 Anskaffningsvirde

Sate Stockholm Ingéende balans 894 789 886 802
Antal aktier/andelar 250 st Tillkommande poster = 84 - 84
Kapitalandel 50% Kapitalandel 723 21 = -
Kapitalandel 723 Mkr Utgaende balans 1617 894 886 886
Koncernens bokforda varde 1617 Mkr

Moderbolagets bokforda varde 886 Mkr Ackumulerade nedskrivningar

Lamnade lan 1419 Mkr Ingdende balans - - - -
Rikshem Intressenter AB Arets nedskrivningar - - - -
Intakter 1485 Mkr Arets aterforda nedskrivningar = - = -
Resultat 1431 Mkr Utgéende balans 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat 1 Mkr SUMMA BOKFORT VARDE 1617 894 886 886
Tillgangar 20 441 Mkr

Skulder 16 795 Mkr

Eget kapital 3646 Mkr

Verkligt varde (om noterat) Ejtillampligt

AMF ingick ett joint venture tillsammans med Fjarde AP-fonden under 2011. Agarandelen uppgar till 50 procent av Rikshem
Intressenter AB. Rikshem &r ett fastighetsbolag och forvarvet gjordes i linje med AMFs forvaltningsstrategi. AMF konsolide-
rar innehavet i Rikshem enligt kapitalandelsmetoden. Fran och med 2013 tilldmpar Rikshem Intressenter AB International
Financial Reporting Standards (IFRS) i sin redovisning vilket 6verensstammer med AMFs redovisningsprinciper. Tidigare ar
har AMF anpassat Rikshems redovisning till IFRS for att dverensstamma med AMFs redovisningsprinciper. For ytterligare
information se sidan 49, avsnittet Aktier i joint venture.

For att hantera finansieringen och ranterisken i Rikshem finns exponering mot rantor och ranteswappar i Rikshems
fastighetsportfolj. | Rikshem finns ranteswappar med ett marknadsvarde pa -147 (-402) miljoner kronor per 2013-12-31.
Dessa redovisas fran och med 2013 i Rikshems balansrakning i samband med Rikshems 6vergang till IFRS och inkluderas
i Rikshems skulder enligt ovan. Rantekostnader pa 1an och orealiserade vardeférandringar i swapparna paverkar AMFs
kapitalandel. Ranterisken &r inkluderad i relevanta sammanstaliningar.

Lan till Rikshem Intressenter AB uppgar till 1 419 (1419) miljoner kronor.

Under aret har Rikshem férvarvat fastigheter uppgaende till 4 591 (3 424) miljoner kronor.




Not 17. Finansiella instrument

=
<
=
§ Koncernen Moderbolaget
é Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvérde Bokfort varde  Anskaffningsvérde
,:% 2013 2012 2013 2013 2012 2012
E FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
= VIA RESULTATRAKNINGEN.
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
vid forsta redovisningstillfallet
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 157 478 141516 157430 126 643 141469 125682
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 156 327 147772 156 327 156 226 147772 143622
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner 13301 9231 13301 13301 9231 9231
Investerad sakerhet for vardepapperslan 14608 6009 14608 14608 6009 6009
Investeringsavtalstiligangar 33702 26558 33702 25798 26558 24101
Kassa och bank 6639 6183 6385 6385 6028 6028
Summa tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen vid férsta redovisningstillfallet 382 055 337269 381753 342 961 337067 314673
Tillgangar innehavda fér handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade ¥ = - = = - -
Derivat, ranterelaterade ¥ = 1558 = = 1558 -
Derivat, valutarelaterade V 1806 1853 1806 = 1853 -
Summa tillgangar fér innehavda for handel 1806 3411 1806 0 3411 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGA_R VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 383 861 340 680 383 559 342 961 340478 314673
LAN OCH FORDRINGAR
Ovriga fordringar 2 1691 310 2194 2194 314 314
SUMMA LAN OCH FORDRINGAR 1691 310 2194 2194 314 314

b Aktierelaterade derivat bestar av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar. Ranterelaterade derivat bestér av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat bestér av
valutaderivat avsedda att ta aktiva valutapositioner.

2 Det redovisade vardet bedoms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pa grund av kort tid till forfall. | 6vriga fordringar ingar 6vriga fordringar enligt balansrakningen exklusive skattefordran.




Not 17. Finansiella instrument, forts.
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§ Koncernen Moderbolaget
§ Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde  Anskaffningsvarde Bokfort varde  Anskaffningsvérde
:?) 2013 2012 2013 2013 2012 2012
"E" FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
< VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
vid forsta redovisningstillfallet
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 33871 26712 33871 25798 26712 24101
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 13301 9232 13301 13301 9232 9232
Skuld for erhallna kontantsékerheter for utlanade véardepapper 14608 6009 14608 14608 6009 6009
Summa skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen vid férsta redovisningstillfallet 61780 41953 61780 53707 41953 39 342
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade? = - = = - —
Derivat, ranterelaterade = 310 = = 310 -
Derivat, valutarelaterade 944 122 944 = 122 -
Summa skulder for innehavda for handel 944 432 944 0 432 0
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 62 724 42 385 62724 53707 42 385 39342
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ovriga skulder 2 1172 2009 1042 1042 2271 2271
SUMMA FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 1172 2009 1042 1042 2271 2271

D Aktierelaterade derivat bestar av aktiederivat och valutaderivat avsedda att valutasakra aktier och andelar. Ranterelaterade derivat bestar av rantederivat och valutaderivat avsedda att valutaséakra rantebarande tillgangar. Valutarelaterade derivat
bestar av valutaderivat avsedda att ta aktiva valutapositioner.

2 Det redovisade vardet bedéms vara en fullgod approximation av det verkliga vardet pa grund av kort tid till férfall. | posten évriga skulder ingdr ej likviderade vardepappersaffarer, leverantérsskulder samt andra skulder, se vidare not 29, Ovriga skulder.




Not 18. Hierarki for verkligt varde

Verkligt varde hierarki, Koncernen?

Totalt Totalt

verkligt verkligt
varde Niva 2 Niva 3 varde
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN VID FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 155976 = 1502 157478 141516 - - 141516
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 148 847 6164 1316 156 327 131786 15523 463 147772
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner - 13301 - 13301 - 9231 - 9231
Investerad sakerhet for vardepapperslan = 14608 = 14608 - 6009 - 6009
Investeringsavtalstillgangar 33702 = = 33702 26558 - - 26558
Kassa och bank 6639 = = 6639 6183 - - 6183
Summa tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 345164 34073 2818 382055 306043 30763 463 337269
Tillgangar innehavda fér handel
Andra finansiella placeringstillgangar
Derivat, aktierelaterade = = = = - - - 0
Derivat, ranterelaterade = = = = - 1558 - 1558
Derivat, valutarelaterade = 1806 = 1806 - 1853 - 1853
Summa tillgangar for innehavda for handel 0 1806 0 1806 0 3411 0 3411
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 345164 35879 2818 383861 306043 34174 463 340680

Inga betydande 6verforingar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2.
Bokforda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14, Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark. Ingen kénslighetsanalys presenteras for 6vriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av vasentlig storlek.
For beskrivning av varderingstekniker, se not 1, Redovisningsprinciper.

b Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanférliga till niva 1.

Verkligt varde hierarki
AMF Klassificerar tillgangar och skuder varderade till
verkligt varde enligt nedanstaende hierarki.

Niva 1:

Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pa en
aktiv marknad for samma instrument.
Huvudsakliga typer av tillgdngar somingér i denna
niva ar aktier, aktiefonder och obligationer.

Niva 2:

Verkligt varde bestamt utifran antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Huvudsakliga typer av tillgangar somingér i denna

niva ar valutaterminer, ranteswappar, aterkopstrans-

aktioner, dagslan och certifikat.

Niva 3:

Verkligt varde bestamt med hjalp av indata som inte
ar observerbar pa marknaden.

Huvudsakliga typer av tillgdngar som ingér i denna
niva ar fastigheter, se vidare not 14, Forvaltnings-
fastigheter/Byggnader och mark. Ovriga tillgangar
avser rantebarande instrument som vérderas med
en varderingsteknik som innehaller kreditriskbedom-
ningar.



Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.

Verkligt varde hierarki, Koncernen?

Totalt Totalt

verkligt verkligt
varde Niva 2 Niva 3 varde
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SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN VID
FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal = 33871 = 33871 - 26712 - 26712
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner = 13301 = 13301 - 9232 - 9232
Skuld for erhallna kontantsakerheter for utlanade vardepapper = 14608 = 14608 - 6009 - 6009
Summa skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet 0 61780 0 61780 0 41953 0 41953
Skulder innehavda for handel
Derivat
Derivat, aktierelaterade = = = 0 - - - 0
Derivat, ranterelaterade = = = 0 - 310 - 310
Derivat, valutarelaterade = 944 = 944 - 122 - 122
Summa skulder innehavda for handel 0 944 0 944 0 432 0 432

SUMMA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

o

62724 0 62724 0 42385 0 42385

Inga betydande oéverféringar ar gjorda mellan niva 1 och niva 2. Beskrivning av verkligt varde hierarki aterfinns pa sidan 68.
Bokforda belopp samt kanslighetsanalyser avseende fastighetsbestandet aterfinns i not 14, Férvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark. Ingen kéanslighetsanalys presenteras for 6vriga poster i niva 3 da resultatet inte anses vara av vasentlig storlek.
For beskrivning av varderingstekniker, se not 1, Redovisningsprinciper.

b Samtliga skillnader mellan koncern och moderbolag ar hanférliga till niva 1.
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Not 18. Hierarki for verkligt varde, forts.

Periodforandringar for finansiella instrument i niva 3

Mkr

2013

Obligationer och
andra rantebarande
Aktier och andelar vardepapper

Totalt Aktier och andelar

2012

Obligationer och
andra rantebérande
vardepapper

Totalt

Ingaende balans 0 463 463 - 176 176
Overforingar till/fran niva 3 - - - - - -
Vardeforandringar netto

| arets resultat 2 21 23 - 37 37

I 6vrigt resultat = = = - - -

Kop 1500 832 2332 - 250 250
Forsaljning = = = - - -
Emmissioner = = = - - -
Forfall = = = - - -
Utgaende balans 1502 1316 2818 0 463 463

Finansiella tillgangar i niva 3, paverkan pa arets resultat

Nettoresultat av forvaltade tillgangar och skulder

Mkr

Totalt resultat i resultatrakningen

2013

Obligationer och
andra rantebarande
Aktier och andelar vardepapper

2 21

Aktier och andelar
23 -

2012

Obligationer och
andra rantebarande
vardepapper

37

37

Varav resultat for tillgangar innehavda vid periodens slut

2 21

23 -

37

37

Periodférandringar avseende fastigheter som hanférs till niva 3 i hierarkin for verkligt varde aterfinns i not 14, Férvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark.
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Not 19. Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller liknande avtal

2013-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i
e )
LIE.GANGAR Bruttobelopp for balansrakningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp

Derivat 1806 = 1806 -829 -250 727
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 13301 = 13301 -13301 0 0
Totalt 15107 0 15107 -14130 -250 727

2013-12-31

SKULDER
MKr Bruttobelopp

Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen ¥

Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sakerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp
Derivat 944 = 944 -829 -1 4
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Aterkopstransaktioner 13301 = 13301 -13301 0
Skuld for erhallna kontantsékerheter for utlanade vardepapper 14608 = 14608 -14608 0
Totalt 28 853 0 28 853 -28738 =111 4

2012-12-31 Relaterade belopp som inte kvittas i
N 5
'I\I;Illl;:.GANGAR e balansrikningen
Bruttobelopp for  skulder som kvittas Nettobelopp Finansiella Kontant sékerhet,
tillgangar mot tillgangar i balansrakningen instrument G ENE Nettobelopp

Derivat 3411 - 3411 -412 -1463 1536
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Aterkopstransaktioner 9231 - 9231 -9231 - 0
Totalt 12 642 0 12 642 -9643 -1463 1536

Finansiella skulder som kvittas eller som omfattas av ett ramavtal for kvittning eller liknande avtal

2012-12-31

:Alf(lrJLDER Bruttobelopp

Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen ¥

Bruttobelopp for for tillgangar som Nettobelopp Finansiella Kontant sékerhet,
skulder  kvittas mot skulder i balansrakningen instrument erhallen Nettobelopp
Derivat 432 - 432 -412 - 20
Ovrigafinansiella placeringstillgdngar
Aterkopstransaktioner 9232 - 9232 -9232 -
Skuld for erhlina kontantsakerheter for utlanade vardepapper 6009 - 6009 -6009 -
Totalt 15673 0 15673 -15653 0 20

b Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i den [opande verksamheten.



3 Not 20. Derivatinstrument — koncernen och moderbolaget

i Derivatinstrument med positiva verkliga varden

=

§ Mkr Réanta Valuta Aktie Summa

g Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt

™ 2013-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde

<Et Optioner - - - - - - - - - =
Terminer 0 0 7199 139 139 1455 0 0 1462 139
Swappar - - - 1667 1667 68105 - - - 1667
Summa 0 0 7199 1806 1806 69 560 0 0 1462 1806
Varav clearat 0 0 7199 0 0 0 0 0 1462 0

Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Ranta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2013-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner - - - - - - - - - =
Terminer 0 0 34561 -116 -116 1022 0 0 6556 -116
Swappar - - - -828 -828 25927 - - - -828
Summa 0 0 34 561 -944 -944 26 949 0 0 6 556 -944
Varav clearat 0 0 34561 0 0 0 0 0 6556 0

| Rikshem (joint venture) finns &ven en ranteswap med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -74 (-201) miljoner kronor.

Derivatinstrument med positiva verkliga varden

Mkr Réanta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2012-12-31 varde varde belopp vérde vérde belopp vérde vérde belopp varde
Optioner - - - - - - - - - =
Terminer 0 0 8656 90 90 4634 0 0 1961 90
Swappar - - - 3321 3321 104 045 - - - 3321
Summa 0 0 8656 3411 3411 108 679 0 0 1961 3411
Varav clearat 0 0 8656 0 0 0 0 0 1961 0

Derivatinstrument med negativa verkliga varden

Mkr Rénta Valuta Aktie Summa
Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt
2012-12-31 varde varde belopp varde varde belopp varde varde belopp vérde
Optioner - - - - - - - - - =
Terminer 0 0 14065 -202 -202 11588 0 0 12406 -202
Swappar -5 -5 240 -225 -225 10112 - - - -230
Summa -5 -5 14 305 -427 -427 21700 0 0 12 406 -432

Varav clearat 0 0 14065 0 0 0 0 0 12406 0




Not 21. Loptidsanalys for finansiella skulder — koncernen

9
)
N
e
= Tid till forfall
K%
é <3 manader 3 manader<1ar
- 201312-31
T -
|.En. Akta aterkopstransaktioner 13301 - - - 13301
< Ej likviderade vardepappersaffarer 551 - - - 551
Derivat 701 243 - - 944
Skuld for erhallna kontantsékerheter for
utlanade véardepapper 14608 - - - 14608
Skuld sakerhetshantering 250 - - - 250
Investeringsavtalsskulder 388 1165 6212 26106 33871
Ovriga skulder 371 - - - 371
Summa 30170 1408 6212 26106 63 896
Tid till forfall
<3 manader 3 manader<1ar
2012-12-31
Akta terkopstransaktioner 9232 - - - 9232
Ejlikviderade vardepappersaffarer 281 - - - 281
Derivat 241 145 46 - 432
Skuld for erhallna kontantsékerheter for
utlanade véardepapper 6009 - - - 6009
Skuld sakerhetshantering 1458 - - - 1458
Investeringsavtalsskulder 236 707 3768 22001 26712
Ovriga skulder 270 - - - 270
Summa 17727 852 3814 22001 44 394

Beloppen avser aven moderbolaget med undantag for 6vriga skulder som uppgar till 992 (532) miljoner kronor och férfaller inom 3 manader.
| Rikshem (joint venture) finns &ven ranteswappar med ett negativt marknadsvarde dar AMFs andel uppgar till -74 (-201) miljoner kronor.




% Not 22. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk
%0 Uppgifterna avser bade koncernen och moderbolaget
3 Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde Anskaffningsvarde Bokfort varde
§ 2013 2013 2013 2012 2012 2012
“:‘: AMF Aktiefond Varlden 11942 9165 11942 9028 8535 9028
E AMF Aktiefond Mix 1467 1275 1467 404 394 404
AMF Balansfond 10131 7550 10131 9107 7801 9107
AMF Aktiefond Europa 1129 1008 1129 837 938 837
AMF Rantefond Lang 813 785 813 873 847 873
AMF Aktiefond Sverige 4563 3078 4563 3594 3008 3594
AMF Aktiefond Global 785 642 785 584 584 584
AMF Rantefond Kort 391 381 391 355 350 355
AMF Rantefond Mix 92 92 92 49 47 49
AMF Aktiefond Smabolag 1536 1039 1536 1001 895 1001
AMF Aktiefond Nordamerika 238 190 238 130 125 130
AMF Aktiefond Asien Stilla havet 129 117 129 100 100 100
HSBC GIF Indian Equity 76 92 76 92 98 92
Henderson Gartmore Latin America 43 52 43 54 57 54
BlackRock Emerging Europe 22 23 22 24 25 24
JPM Europe Small Cap 22 18 22 6 6 6
Pictet Brazil Index 1 1 1 0 0 0
Pitet China Index 1 1 1 0 0 0
Pictet Emerging Markets Index 1 1 1 0 0 0
Pictet India Index 1 1 1 0 0 0
Pictet Russia Index 1 1 1 0 0 0
Schroder Greater China 65 58 65 63 57 63
Schroder ISF - US Small & Mid Cap Al 16 13 16 8 8 8
Aberdeen Global Asian Smaller Cos 101 90 101 112 98 112
Aberdeen Global Emerging Markets Eq A2 19 19 19 33 32 33
Carnegie Ryssland 82 75 82 90 84 90
Vanguard Japan Stock Index 33 31 33 12 12 12
33700 25798 33700 26 556 24101 26 556

Ovanstaende sammanstalining exkluderar AMFs handelslager vilket har ett bokfort varde pa 2 (2) miljoner kronor.




% Not 23. Ovriga fordringar Not 25. Materiella tillgangar
%0 Inventarier
'% Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
E:’ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ftui Fordran hos koncernbolag = - 540 26 Anskaffningsvarde vid arets borjan 36 36 36 36
E Fordran utbetald kontantsakerhet 938 0 938 0 Forvarv under aret 1 0 1 0
Ej likviderade vardepappersaffarer 654 252 654 252 Avyttringar under aret 0 0 0 0
Skattefordran 454 485 419 472 Anskaffningsvarde vid arets slut 37 36 37 36
Ovrigt 99 58 62 36 Avskrivningar vid arets borjan -32 -30 -32 -30
Summa 2145 795 2613 786 Avyttringar under aret 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -34 -32 -34 -32
Planenligt restvarde inventarier 3 4 3 4
Not 24. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Rorelsefastighet
™ — vm— o fowcemen |
2013 2012 2013 2012 Anskaffningsvérde 2013 2012
Fastighetsintakter 75 60 43 25 Ingaende balans 830 79l
Forskottsbetalda fakturor 26 39 14 27 Omvardering foregaende ar 23 52
Ovrigt 36 3 271 473 Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering =13 -13
Summa 137 102 333 525 Utgaende balans 840 830

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans -13 -13
Arets avskrivningar -13 -13
Ackumulerade avskrivningar, eliminerade mot omvardering 13 13
Utgaende balans -13 -13
Omvardering till verkligt varde 3B 23
Summa bokfort vérde 860 840

Fran och med 2011 redovisar AMF den fastighet som anvands i den egna verksamheten som rorelsefastighet.
AMF tillampar omvarderingsmetoden varmed bokfort varde per 2013-12-31 éverensstammer med verkligt varde. Beskriv-
ning av faststallande av verklig varde aterfinns i not 14, Férvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark.

| moderbolaget redovisas rorelsefastigheten under Byggnader och mark.
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Not 26. Livforsakringsavsattning

Vid berakning av livforsakringsavsattningar har féljande berakningsantaganden anvants:

Antagande varderingsranta

AMF anvénder en rantekurva for diskontering av forsakringsataganden. Fram till 2013-12-31 harleddes rantekurvan fran
rantan pa statsobligationer och sakerstallda bostadsobligationer i 6verensstammelse med Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2011:22). Fran och med 2013-12-31 tillampas ett raneantagande i enlighet med FFFS 2013:23. Den nya foreskriften
innebar att diskonteringsrantekurvan faststalls utifran marknadsnoteringar for ranteswappar samt en modellerad langsiktig
terminsranta.

Livslangdsantaganden

AMF tillampar en dodlighetsmodell baserad pa bolagets egen statistik och den branschgemensamma undersékningen DUS
2006. Modellen &r en generationsbaserad modell vilket innebér att bolaget &ven tar hansyn till den férsakrades fodelsear vid
bestamning av forvantad livslangd. Kénsneutralt antagande tillampas pa den del av bestandet som avser kollektivavtalad
forsakring samt privata forsakringar som ar nytecknade fran 21 december 2012, dessa ar anpassade med hansyn till andelen
man respektive kvinnor i respektive grupp.

Driftskostnadsantagande

For merparten av alla forsakringar tillampas en driftskostnadsbelastning pa varderingsrantan med 0,3-0,5 procentenheter.
Darutover tas kostnader ut i samband med premieinbetalning samt vid utbetalning kopplat till flytt av férsakring.
Kénslighetsanalys av livforsakringsavsattning

Séankning av ranta med 1 procentenhet (parallelskift av rantekurvan) medfor att avsattningen dkar med 26,2 (30,7) miljarder

kronor. Okning av ranta med 1 procentenhet (parallellskift av rantekurvan) medfor att avsattningen minskar med 20,8 (23,9)
miljarder kronor. Okad livslangd med 1 &r medfor att avsattningen 6kar med 4,3 (5,0) miljarder kronor.

Not 27. Avséattning for oreglerade skador

Mkr Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Faststallda ersattningar 243 214 243 214
Icke faststallda ersattningar 105 51 105 51
Summa 348 265 348 265

Mkr Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ing&ende balans 175609 169 026 175609 169 026
Inbetalningar 17717 17173 17717 17173
Utbetalningar -7 865 -7979 -7 865 -7979
Driftkostnadsuttag -721 -749 -721 -749
Rantekostnad 1256 1899 1256 1899
Riskresultat -103 -121 -103 -121
Forandring pga andrad varderingsranta -13604 2285 -13604 2285
Forandring pga andrade livslangdsantaganden 0 0 0 0
Forandring pga andrade driftkostnadsantaganden 0 0 0 0
Forandring i avsattning pga skillnad mellan ranta
vid premiesattning och varderingsranta -6272 -5961 -6272 -5961
Avsattning avseende begarda flyttar =9 36 -9 36
Utgaende balans 166 008 175 609 166 008 175609
Total forandring -9601 6584 -9601 6584
Utbetalningsprofil for livférsakringsavsattning
avseende traditionell forsakring
Ar, procent 2013 2012
1
2
3-5 12 1
6-10 18 15
11-15 14 13
16-20 12 12
21-25 10 10
>25 26 31
Totalt 100 100

Avser andel av avsattningen i procent for diskonterat kassaflode.
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Not 28. Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar
for vilka forsakringstagaren bar risk

Not 30. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 26712 22171 26712 22171 Personalkostnader 38 31 23 22
Inbetalningar 3066 3116 3066 3116 Fastighetskostnader 53 56 18 32
Utbetalningar -1553 -1249 =11563 -1249 Forskottsbetalda hyror 345 317 167 150
Interna éverforingar 0 0 0 0 Ovrigt 125 49 82 26
Skatt -61 -86 -61 -86 Summa 561 453 290 230
Avgifter -59 -55 =59 -5
Riskresultat 0 2 0 2
U,t,deln'"n% _ . — . 1% " Not 31. Panter och darmed jamforliga sédkerheter stéllda fér egna
Vardeforandring 5767 1688 5767 1688 o . . . .. .
, skulder och sasom avsattningar redovisade férpliktelser
Tilldelad fondrabatt 3 2 B 2
Ovrigt -4 3 -4 3 Mkr Koncernen Moderbolaget
Utgéende balans 33871 26712 33871 26712 2013 2012 2013 2012
Total férandring 7159 4541 7159 4541 Tillgangar for vilka férsakringstagarna
har formansréatt
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 85688 94260 85688 94 260
Fastigheter och fastighetsaktier 25062 22769 25062 22769
Not 29. Ovriga skulder Aktier exklusive fastighetsaktier 72235 76428 72235 76428
182985 193457 182985 193457
2013 2012 2013 2012 enligt Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20
Skatter och avgifter 424 424 407 416 Stilld sakerhet avseende dkta
Akta aterkopstransaktioner 13301 9233 13301 9232 aterkdpstransaktioner
| likviderade vardepappersaffarer 551 281 551 281 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 12957 9064 12957 9064
Skuld for erhalina kontantsakerheter for utlanade Utlanade vardepapper dar sakerhet
vardepapper 14608 6009 14608 6009 erhallits i form av kontanter
Skulder till koncernforetag 0 _ 751 329 Utlanade aktier och obligationer 14206 5803 14206 5803
Leverantorsskulder 109 12 71 94 Summa for egna skulder stéllda panter 210148 208324 210148 208324
Andra skulder 512 1616 420 1568 Dessa tillgangar kan tas i ansprak for att sakerstalla forsakringstagarnas garanterade ersattningar i en insolvenssituation.
Summa 29 505 17 675 30109 17929




e Not 32. Ovriga stéllda panter och jamférliga sakerheter Not 34. Ansvarsforbindelser
3
= Mkr Koncernen Moderbolaget Mkr Koncernen Moderbolaget
E_’» 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
w
T Stélld marginalsakerhet till OMX Solidariskt ansvar for skulder i HB/KB = - 32 27
'S
E Obligationer och andra rantebarande véardepapper 1690 1724 1690 1724 Investeringsatagande kapitalandelslan 3157 1600 3157 1600
Stélld sakerhet till JP Morgan Summa ansvarsfdrbindelser 3157 1600 3189 1627
avseende derivathandel o : ) : . o
— b Solidariskt betalningsansvar for skulder i Mood Stockholm KB, Oxhammaren 15 KB, Forvaltningsbolaget Marievik HB,
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2279 2476 2279 2476 Fastighetsbolaget Pukan HB, Sundbyberg 2:78 HB och CityCronan Fastighets KB.
Staélld CSA sakerhet samband med derivathandel
Ovriga fordringar 938 136 938 136

4907 4336 4907 4336

Sakerheter for utlanade vardepapper

Erhallna sakerheter for utlanade vardepapper 1220 9394 1220 9394
Utlanade aktier och obligationer dar
sakerhet erhallits i form av vardepapper 1972 9072 1972 9072

Stallda sakerheter kan tas i ansprak om utstallande part inte fullgor sina kontraktsenliga dtaganden.

Not 33. Overférda tillgdngar

Finansiella tillgangar till verkligt varde

via resultatrakningen

2013 2012
Obligationer och Obligationer och
andra rantebarande andra rantebdrande
Aktier och andelar vardepapper Summa Aktier och andelar vardepapper Summa
Verkligt varde av 6verforda tillgangar 2876 26 258 29134 4843 19096 23939
Verkligt varde av samhorande skulder 2597 25 311 27908 1956 13 285 15241

Ingen skillnad foreligger mellan koncern och moderbolag.
AMF har till extern motpart overfort aktier och obligationer som fortfarande ar upptagna i balansrakningen i samband med finansieringsrepatransaktioner och vardepapperslan.

Obligationer som saljs i en finansieringsrepa ligger kvar i redovisningen under posten Obligationer och andra rantebarande vardepapper. Vardet av sverenskommen kopeskilling redovisas som skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.
Om sakerhet for vardepapperslan erhalls i form av likvida medel redovisas tillhorande skuld till verkligt varde under posten Ovriga skulder.




Not 35. Avstamning totalavkastningstabell (TAT)

m

<

e

§ Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

3 2013 2013 2012 2012

:_(’ Avstamning TAT mot balansrakning

L Aktier

<Et Aktier och andelar 157 478 157 430 141516 141469
Ovrigt 50 60 71 81
Aktier innan vérderingsskillnader 157 528 157 490 141587 141550
Konsolidering dotterbolag -48 = -47 -
Vardering dotterbolagsaktier 639 629 786 776
Skillnad varderingskurs bid/traded =3 =3 158 158
Aktier enligt TAT 158116 158116 142 484 142 484
Réantebarande
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 156 327 156 327 147772 147772
Kassa och bank 6639 6385 6183 6028
Derivat netto, ranterelaterade, not 17 = = 1248 1248
Upplupna rante- och hyresintakter 2311 2311 2333 2333
Andra skulder, not 29 -250 -250 -1458 -1458
Ovrigt 1022 1022 -36 -36
Réantebarande innan varderingsskillnader 166 049 165 795 156 042 155 887
Konsolidering dotterbolag -254 = -155 -
Varderingsprinciper 116 116 70 70
Réntebérande enligt TAT 165911 165911 155 957 155 957
Fastigheter
Forvaltningsfastigheter 34959 16 862 31728 16189
Placeringar i joint venture 3036 2305 2313 2305
Aktier och andelar i koncernforetag = 16793 - 14539
Materiella tillgangar (rorelsefastighet) 860 = 840 -
Ovrigt 69 21 28 12

Fastigheter innan varderingsskillnader 38924 35981 34909 33045




Not 35. Avstamning totalavkastningstabell (TAT), forts.

32)
<
e
S Mkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
é 2013 2013 2012 2012
g Skillnad i bokfort varde och marknadsvarde 13 2956 0 1864
f Fastigheter enligt TAT 38937 38937 34909 34909
2
Valutaplaceringar
Derivat netto, valutarelaterade, not 17 862 862 1731 1731
Kassa och bank 13 13 0 0
Valutaplaceringar innan varderingsskillnader 875 875 1731 1731
Véarderingsprinciper valutaterminer 3 3 3 3
Valutaplaceringar enligt TAT 878 878 1734 1734
Avstamning TAT mot resultatrakning moderbolag
Mkr Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012
Resultat moderbolaget 48 021 25216
Avgar avkastning pa placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken -66 -56
Avgar poster utanfor kapitalforvaltningen -18 020 -783
Summa 29935 24 377
Avgar driftskostnader i kapitalforvaltningsrorelsen 124 120
Forandring balansskillnader enligt ovan
Aktier -308 202
Rantebarande 23 =22
Fastigheter 1176 118
Valuta 0 -1
Skillnader 6vrigt 233 91

Resultat TAT 31183 24 885
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Not 36. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder — koncernen

TILLGANGAR 2013 2012

Mkr Hogst 1ar? Langre an1ar Totalt Hogst 1ar? Langre an1ar Totalt
Immateriella tillgangar = 331 331 - 334 334
Forvaltningsfastigheter 34959 = 34959 31728 - 31728
Aktier och andelar (inklusive innehav i joint venture) 155513 = 155513 138 986 - 138986
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 126 805 1419 128 224 123080 1419 124499
Pantsatta finansiella placeringstillgangar 33104 = 33104 28116 - 28116
Derivat 1806 = 1806 3411 - 3411
Ovriga finansiella placeringstillgangar 27909 = 27909 15240 - 15240
Investeringsavtalstillgangar 33702 = 33702 26558 - 26558
Aterforsakrares andel av Livforsakringsavsattning = 1 1 - 1 1
Aterforsakrares andel av Avsattning for oreglerade skador = 11 11 - 7 7
Fordringar hos forsakringstagare = = 0 - - 0
Ovriga fordringar 2136 9 2145 788 7 795
Materiella tillgangar = 863 863 - 844 844
Kassa och bank 6639 = 6639 6183 - 6183
Ovrigatillgangar 8 - 8 4 - 4
Upplupna rénte- och hyresintakter 2336 = 2336 2333 - 2333
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 137 = 137 102 - 102
Summa tillgangar 425054 2634 427 688 376 529 2612 379141

For moderbolaget uppgar totalsumman till 425 159 (377 689) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 415 932 (370 251) miljoner kronor medan tillgangar langre an 1 ar uppgar till 9 227 (7 438) miljoner kronor.
Y Tillgdngarna kan, men kommer inte att avvecklas inom 1 ar.

SKULDER 2013 2012

Mkr Hogst 1 ar Langre an1ar Totalt Hogst1ar Langre anlar Totalt
Livforsakringsavsattning 7126 158 882 166 008 6837 168772 175609
Avsattning for oreglerade skador = 348 348 - 265 265
Skulder till forsakringstagare, investeringsavtal 1553 32318 33871 942 25770 26712
Avsattningar for pensioner = 0 0 - 13 13
Avsattning for uppskjuten skatt = 176 176 - 127 127
Depader fran aterforsakrade = 1 1 - 1 1
Skulder avseende direkt forsakring 2 15 17 - 8 8
Skulder avseende aterforsakring 3 = 3 - 3 3
Derivat 944 = 944 432 - 432
Ovriga skulder 29505 = 29505 17675 - 17675
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 561 = 561 453 - 453
Summa skulder 39 694 191740 231434 26 339 194 959 221298

For moderbolaget uppgar totalsumman till 231 602 (221 205) miljoner kronor. Hogst 1 ar uppgar till 40 027 (26 373) miljoner kronor medan tillgangar langre an 1 ar uppgar till 191 573 (194 831) miljoner kronor.
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Not 37. Personal

Loner och andra ersattningar

Fordelning av kvinnor och mén i ledande befattningar

Mkr Koncernen Moderbolaget Antal Kvinnor N Kvinnor EN
2013 2012 2013 2012 2013 2013 2012 2012
Styrelseledamoter, VD och ledande Moderbolaget
befattningshavare 36,5 320 20,6 184 Styrelse 5 4 5
Ovriga anstallda 19/3 1844 1436 1374 VD och ledande befattningshavare 3 5 3
Samtliga 2338 2164 164,2 1558 Koncernen
Sociala kostnader 150,9 144,2 105,2 102,2 Styrelse 7 14 6 1
varav pensionspremie inklusive loneskatt, :
VD och ledande befattningshavare 153 137 71 6,8 YD och ledande befattningshavare ! 8 ! 10
varav pensionspremie inklusive loneskatt,
Ovriga anstalida G 582 462 43l Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande 16n
Avgifts-  Formans- Avgifts-  Formans-
bestimd  bestdamd  bestdimd  bestamd
Medelantal anstéllda och kdnsfordelning 2013 2013 2012 2012
Antal Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
201 2012 201 2012 Verkstallande direktoren 33 0 32 0
Medelantal anstallda e 292 el 216 Andra ledande befattningshavare 28 36 28 35
Kvinnor (%) 59) 55 61 61 Dotterbolagen
an (9
Man (%) 2 » = ¥ Verkstallande direktorer 32 0 31 0
Medelantal anstéllda har beréknats med utgdngspunkt fran antalet arbetstimmar, betald tid, relaterad till en férvantad Andra ledande befattningshavare 28 53 27 44

(schemalagd) arsarbetstid inklusive semester pa cirka 1900 timmar.

| begreppet pensionskostnad ingar aven kostnader for riskforsakringar sasom sjukpension och premiebefrielseférsakring.
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Not 37. Personal, forts.

Ersattningar och féormaner 2013

Antal Antal Lon/styrelse
styrelse- utskotts- och utskotts- Rorlig  Pensions- Sociala
moten moten arvode ersattning kostnad kostnader
MODERBOLAGET
Styrelsens ordférande, Géran Gezelius 9/9 /7 480 151 631
Ovriga styrelseledamoter
Renée Andersson 8/9 3/3 130 41 171
Charlotte Bohman 9/9 3/3 120 38 158
Torbjoérn Johansson 8/8 2/2 90 28 118
Annika Lundius 7/9 - 100 31 131
Ella Niia 9/9 - 100 31 131
Ola Pettersson 8/9 3/4 140 44 184
Marie Rudberg 9/9 4/4 135 42 177
Erik Svensson 8/9 3/4 140 14 154
Ledamoter som avgatt 2013
Per Bardh /1 2/2 40 13 53
Ovriga ledamater
Verkstallande direktor, Johan Sidenmark 4963 2046 1559 8568
Ovriga ledande befattningshavare
Vice VD, Peder Hasslev 3633 1456 1142 6231
Ovriga inom féretagsledningen (6 personer) 8396 3037 2638 14 071
Ovriga ledande befattningshavare som suttit i
foretagsledningen del av aret 2160 525 679 3364
Ovriga anstallda 144013 -378 46226 45434 235295
Summa moderbolag 164 640 -378 53290 51885 269 437
DOTTERBOLAG AMF FASTIGHETER AB
Styrelsens ordférande, Peder Hasslev - - =
Styrelseledamoter 264 64 328
Verkstallande direktor, Mats Hederos 2922 1058 918 4898
Vice VD, Martin Tufvesson 1739 791 547 3077
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4839 3131 1520 9490
Ovriga ledande befattningshavare som suttiti
foretagsledningen del av aret 2061 985 647 3693
Ovriga anstallda 37392 10293 11133 58 818
Summa AMF Fastigheter AB 49217 0 16 258 14 829 80 304
DOTTERBOLAG AMF FONDER AB
Styrelsens ordférande, Eddie Dahlberg 150 47 197
Styrelseledamoter 350 110 460
Verkstéallande direktor, Anders Oscarsson (t o m 2013-11-30) 2256 1462 709 4427
Verkstallande direktor, Gunilla Nystrom (fr o m 2013-12-01) 189 59 248
Vice VD, Ellinor Ortegren Johanson (t o m 2013-09-30) 1128 765 354 2247
Ovriga anstallda 15303 960 5898 5267 27428
Summa AMF Fonder AB 19 376 960 8125 6546 35007
TOTALT AMF KONCERNEN
Styrelseordforande 630 198 828
Styrelseledamoter 1609 456 2065
Verkstallande direktorer 10330 4566 3245 18141
Andra ledande befattningshavare 23956 10690 7527 42173
Ovriga anstallda 196 708 582 62 417 61834 321541
Summa koncernen 233233 582 77673 73260 384748

Kommentarer till tabellen:

| tabellen redovisas arets bokforda totala lsnekostnad inklusive
kostnaden for semesterformaner (arets forandring av semes-
terléneskuld).

VD Johan Sidenmark har en fast arslon inklusive semestertil-
lagg pa 4 925 Tkr. VD har inte ratt till rorlig [on (bonus).

Vice VD, Peder Hasslev, har en fast &rslon pa 3 594 Tkr inklu-
sive semestertillagg.

Pensionskostnader avser totalt kostnadsforda premier under
aret, inklusive premiebefrielse, efterlevandeskydd och sjukpen-
sion samt i forekommande fall forstarkt pension genom lonevax-
ling. Pensionskostnader ar angivna inklusive sarskild loneskatt.

Rorlig ersattning avser arets bokforda kostnader, se ytterligare
information i avsnittet Rorlig ersattning.

Tidigare VD for AMF Fonder AB, Anders Oscarsson, har valt
att vaxla cirka 8 procent av sin lon mot forstarkt tjanstepension. |
tabellen visar det sig genom en lagre [6n och ett hogre pensions-
belopp. Lonevaxlingen ar gjord inom ramen for hans avtalade
ersattning.

| redovisade kostnader for Ellinor Ortegren-Johanson, vice VD
inom AMF Fonder till och med 30 juni, ingér &ven ersattning i form
av lon under uppsagningstid och avgangsvederlag.

Styrelsearvoden AMF/ar: Styrelseordforande 400 Tkr,
styrelseledamater 100 Tkr. For ledamoter i utskott utgar till-
laggsarvoden enligt foljande: Ordforande i Revisionsutskott 60
Tkr, ledamoter i Revisionsutskott 40 Tkr samt for ordférande och
ledamoter i Ersattningsutskott 20 Tkr.

Styrelsearvoden AMF Fonder AB/ar: Styrelseordférande 150
Tkr, styrelseledamoter 100 Tkr. For ledamoter i utskott utgar
tillaggsarvoden enligt foljande: Ordforande i Revisionsutskott 60
Tkr samt ledamater i Revisionsutskott 40 Tkr.

Styrelsearvoden AMF Fastigheter AB/ar: Styrelseledamoter
100 Tkr.

Till anstallda i koncernens bolag utgar inget styrelsearvode.

D Lon inkluderar samtliga under aret bokforda lonekostnader,
inklusive forandring av semesterloneskuld.
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Not 37. Personal, forts.

Ersattningar och féormaner 2012

Antal Antal LonY/styrelse
styrelse- utskotts- och utskotts- Rorlig Pensions- Sociala
moten moten arvode  ersattning kostnad kostnader
MODERBOLAGET
Styrelsens ordférande, Goran Gezelius /11 8/8 480 151 631
Ovriga styrelseledamaoter
Renée Andersson 11/11 97 31 128
Per Bardh 10/11 7/8 157 49 206
Charlotte Bohman /1 4/4 137 43 180
Annika Lundius 8/11 75 24 99
Ella Niia 10/11 97 30 127
Ola Pettersson 10/11 4/4 137 43 180
Marie Rudberg 10/11 4/4 117 37 154
Erik Svensson 9/11 4/4 137 14 151
Ledamdter som avgatt 2012
Urban Backstrom 2/2 22 7 29
Hans-Olof Nilsson 2/2 22 7 29
Ovriga ledande befattningshavare
VD Johan Sidenmark (fr o m 2012-08-01) 2299 644 722 3665
VD Ingrid Bonde (t o m 2012-05-11) 1337 1337 420 3094
Vice VD, Peder Hasslev
(tf VD 2012-05-12--2012-07-31) 3962 1518 1245 6725
Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga inom foretagsledningen (7 personer) 9316 3254 2927 15497
Ovriga anstallda 136 406 975 43130 46592 227103
Summa moderbolag 154798 975 49883 52 342 257 998
DOTTERBOLAG AMF FASTIGHETER AB
Styrelsens ordférande, Peder Hasslev - - =
Styrelseledamaoter 176 70 246
Ledamot som avgatt 2012 65 20 85
VD, Mats Hederos 2471 932 776 4179
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6364 3819 2157 12840
_Ovrigaanstallda 29524 8908 10136 48568
Summa AMF Fastigheter AB 39100 0 13659 13159 65918
DOTTERBOLAG AMF FONDER AB
Styrelsens ordférande, Eddie Dahlberg 150 47 197
Styrelseledamoter 291 91 382
VD, Anders Oscarsson 2676 1458 841 4975
Vice VD, Ellinor Ortegren-Johanson
(from 2012-04-01) 930 769 292 1991
Ovriga anstallda 15955 1522 6137 5535 29149
Summa AMF Fonder AB 20002 1522 8364 6 806 36 694
TOTALT AMF KONCERNEN
Styrelseordforande 630 198 828
Styrelseledamoter 1530 466 1996
Verkstallande direktorer 8783 4371 2759 15913
Andra ledande befattningshavare 21072 9360 6621 37053
Ovriga anstallda 181885 2497 58175 62 262 304 820
Summa koncernen 213900 2497 71906 72 307 360 610

Kommentarer till tabellen:

| tabellen redovisas arets bokforda totala lonekostnad inklusive
kostnaden for semesterférmaner (érets férandring av semes-
terloneskuld).

VD Johan Sidenmark har en fast arslon inklusive semestertil-
lagg for 35 semesterdagar pa 4 925 Tkr. VD har inte ratt till rorlig
16n (bonus).

Tidigare VD Ingrid Bonde hade en fast arslon inklusive
semestertillagg for 35 semesterdagar pa 4 602 Tkr inte heller
hon hade ratt till rorlig 1on. | foregaende arsredovisning angavs
semestertillagget enligt en schablon som géller generellt for for-
sakringsbranschen men det speglade inte att VD enligt avtal har
ratt till 35 dagars semester. Med anledning av detta anges ovan
en hogre avtalad fast arslon for Ingrid Bonde jamfért med 2011
arsredovisningen, grundlonen reviderades inte for Ingrid Bonde
under 2012. Ingrid Bonde valde att vaxla 20 procent av sin [6n
mot forstarkt tjanstepension. | tabellen visar det sig genom
en lagre 16n och ett hogre pensionsbelopp. Denna Idnevaxling
gjordes saledes helt inom ramen fér hennes avtalade ersattning.

Vice VD, Peder Hasslev, har fran och med den 1 januari 2012
en fast arslon pa 3 520 Tkr inklusive semestertillagg. Under
perioden 12 maj till 31 juli verkade Peder Hasslev som bolagets
vd och for den perioden fick han ett Ionetillagg pa totalt 230 Tkr.
Vice vd har ingen rorlig 16n (bonus).

VD for AMF Fonder AB, Anders Oscarsson, har valt att vaxla
8,5 procent av sin 16n mot forstarkt tjanstepension. | tabellen
visar det sig genom en lagre 16n och ett hogre pensionsbelopp.
Lénevaxlingen ér gjord inom ramen for hans avtalade ersattning.

Pensionskostnader avser totalt kostnadsforda premier under
aret, inklusive premiebefrielse, efterlevandeskydd och sjuk-
forsakring samt i forekommande fall forstarkt pension genom
loneavstaende. Pensionskostnader ar angivna exklusive sarskild
loneskatt. Sociala kostnader avser bade arbetsgivaravgift och
sérskild [oneskatt. Rorlig ersattning avser arets bokférda kostna-
der, se ytterligare information i avsnittet Rorlig ersattning.

Styrelsearvoden AMF/ar: Styrelseordforande 400 Tkr,
styrelseledamoter 100 Tkr. For ledamoter i utskott utgar till-
laggsarvoden enligt féljande: Ordfrande i Revisionsutskott 60
Tkr, ledaméter i Revisionsutskott 40 Tkr samt for ordférande
och ledamoter i Ersattningsutskott 20 Tkr.

Styrelsearvoden AMF Fonder AB/ar: Styrelseordforande 150
Tkr, styrelseledaméter 100 Tkr.

Styrelsearvoden AMF Fastigheter AB/ar: Styrelseledamoter
88 Tkr.

Till anstallda i koncernens bolag utgar inget styrelsearvode.

Y Len inkluderar samtliga under ret bokforda lonekostnader,
inklusive forandring av semesterloneskuld.
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Not 37. Personal, forts.

Ersattning till styrelse samt

verkstallande direktérer i koncernen

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Ersattning till verkstallande
direktorer utgérs av grundlon och pension.

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktorer
eller till 6vriga ledande befattningshavare inom koncer-
nen. For ytterligare redogdrelse kring rorlig ersattning se
nedan.

| tabellen pa sidan 83 redovisas ersattningar och for-
maner till styrelse, verkstallande direktorer samt 6vriga
ledande befattningshavare i koncernen.

Finansinspektionen har utfardat allmanna rad (FFFS
2011:2) om ersattningspolicy i bland annat forsakrings-
bolag och fondbolag. Dotterbolaget AMF Fastigheter AB
faller inte under Finansinspektionens allmanna rad, se
FFFS 2011:2, 1 kap Tillampningsomrade och definitioner.
De allménna raden ger vagledning om hur ett foretag bor
mata, styra, rapportera och ha kontroll 6ver de risker
som ersattningssystem kan medféra. AMF har antagit
en ersattningspolicy i enlighet med Finansinspektionens
allménnarad, se vidare i denna not.

Styrelsen hade under aret nio protokollférda méten.
Ersattningsutskottet hade tre protokollférda moten och
Revisionsutskottet hade fyra protokollférda moten.

Berednings- och beslutsprocess

| AMF finns ett Ersattningsutskott som bestar av styrel-
sens ordférande och tva styrelseledaméter. Utskottets
sammansattning bestod fram till arsstamman 2013 av
styrelsens ordférande Géran Gezelius samt ledamo-
terna Per Bardh och Marie Rudberg. Efter arsstamman
den 9 april 2013 bestod utskottets sammanséattning av
styrelsens ordférande Goran Gezelius och ledaméterna
Torbjorn Johansson och Charlotte Bohman. Ersattnings-
utskottets uppgift ar att infor behandling i styrelsen

bereda ersattningar och férmaner fér VD, vice VD och
chef for Internrevisionen. Utskottets uppgift ar ocksa att
tillsammans med VD bereda principiella fragor rérande
olika former av ersattningar och férmaner till bolagets
anstéllda. Ersattningsutskottet foljer vidare upp att
ersattningspolicyn féljs. Beslut om program for rorliga
ersattningar beslutas alltid av bolagets styrelse.

Ersattningspolicy

AMF har en ersattningspolicy som forklarar de gene-

rella principer som galler ersattningar till all personal i

foretaget. Ersattningspolicyn reglerar ocksa ersattningar

till anstéllda i ledande position (VD, vice VD och ansvarig
direkt infor styrelsen) och ersattningar till de anstallda
som kan paverka foretagets riskniva.

VD ansvarar for att ersattningspolicyn uppdateras. En
6versyn gors infor varje verksamhetsar eller vid behov.
Resultatet av 6versynen ska, med eller utan forslag
till andringar, efter beredning i Ersattningsutskottet,
foredras for beslut i styrelsen. Oversynen ska géras mot
bakgrund av en riskanalys av policyns utformning sarskilt
med avseende pa program for rorliga ersattningar.
Hansyn ska ocksa tas till om den paverkar de risker som
bolaget utsatts for och hur dessa risker hanteras.

Det ar AMFs styrelse som faststaller ersattnings-
policyn. Ersattningspolicyn ar utformad efter féljande
kriterier:

e Forutom fast 16n, som ska utgora grundkompensation
for prestation och uppfyllandet av relevanta mal, kan
ersattning utgd som rorlig ersattning.

e All ersattning ska vara individuellt bestamd och sattas
med syfte att kunna rekrytera och behalla kompetenta
och skickliga medarbetare.

e Det skavara balans mellan fast och rorlig ersattning.

e | ersattningspolicyn ar kretsen av anstallda i ledande
position liksom kretsen av anstallda som kan paverka
foretagets riskniva definierade.

Avtal om ytterligare ersattningar till
ledande befattningshavare
VD och vice VD i moderbolag och i respektive dotterbolag
samt ytterligare en person i ledande befattning inom AMF
har vid uppsagning fran AMF ratt till tolv manadsléner
i avgangsvederlag. Uppsagningstiden for dessa ar sex
manader vid uppsagning fran endera part.
Avgangsvederlag utbetalas manadsvis i efterskott
med borjan férsta manaden efter det att anstallningen
upphart. Avgangsvederlaget avraknas generellt mot alla
inkomster pa grund av anstallning, uppdrag eller bisyssla
hanforligt till inkomstbringande tjanst under motsva-
rande period.
Ovriga ledande befattningshavare &r inte berattigade
till avgangsvederlag och uppsagningstid regleras enligt
kollektivavtal.

Pensionsformaner for ledande befattningshavare
Samtliga anstallda inom koncernen har pensionsfor-
maner enligt kollektivavtal. For VD och vice VD i moder-
bolaget samt i respektive dotterbolag rér det sig omen
premiebestamd pensionsplan som foljer kollektivavtalet
och innebar att premien for alderspension berdknas som
4.5 procent av I6nedel upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
30 procent av [6nedelen darutéver. Pensionsmedférande
I6n utgdrs av all kontant 16n och pensionsaldern ar 65 ar.
| den premiebestamda planen ingar aven sjukpension.
efterlevandeskydd samt premiebefrielseférsakring. Tva
personer i AMFs féretagsledning och fyra personer i AMF
Fastigheter ABs ledning har formansbestamd pension i
enlighet med kollektivavtal. De grundlaggande villkoren i
den formansbestamda pensionsplanen beskrivs i not 38,
Pension. Ovriga ledande befattningshavare har premie-
bestamd pension enligt ovan.

Lan till ledande befattningshavare
Inga Ian finns till ledande befattningshavare.
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Rérlig ersattning

Inom koncernen ar det enbart fondférvaltare inom AMF
Fonder AB som har rorlig ersattning, vilket ar sammanlagt
sju personer. Varken VD, vice VD eller 6vriga ledande be-
fattningshavare har rorlig ersattning. Per den 31 decem-
ber 2012 avvecklades programmet for rérlig ersattning
inom moderbolaget, vilket omfattade aktie-, rante- och
valutaforvaltare inom enheten Kapitalférvaltning. Den del
av intjanad rorlig ersattning som enligt villkor i program-
met uppskjutits till betalning kommer att utbetalas 2015
respektive 2016. Programmet for rorlig ersattning inom
AMF Fonder AB ar utformat utifran de évergripande
riktlinjer som formulerats i AMFs samt AMF Fonder ABs
ersattningspolicy. Riktlinjerna i ersattningspolicyn &r i sin
tur forenliga med Finansinspektionens allmanna rad. Ror-
lig ersattning utgar endast i form av kontant ersattning
och saledes inga options- eller aktierelaterade ersatt-
ningar eller rattigheter. For utbetalning av rorlig [6n galler
som ett generellt villkor att den anstallde inte sagt upp
sin anstallning vid tidpunkten for utbetalning. Har sa skett
gors ingen utbetalning och intjanad rorlig lon forfaller.

Oetiskt/illojalt handlande kan medféra diskvalifika-
tion ifraga om rorlig ersattning, aven den ersattning som
tjanats in tidigare men annu inte utbetalats. Oetiskt/
illojalt handlande kan vara, men &r inte begransat till,
évertradelse av interna eller externa regler, asidosattande
av skyldigheter som anstélld eller agerande i strid med
bolagets varderingar.

Programmet inom AMF Fonder AB syftar till att skapa
langsiktighet i fondférvaltningen, da bolaget har som mal
att tillhandahalla fonder som genererar battre avkastning
an sina jamforbara konkurrenter och sina jamférelseindex
dver tre ar. Ytterligare en viktig egenskap ar att program-
met ska vara rimligt och kunna accepteras hos kunderna.

En grundforutsattning for att rorlig ersattning enligt

planen ska falla ut ar att fondernas ackumulerade
avkastning inklusive avgifter ar positiv for de senaste 12
manaderna, det vill séga forst om fondandelsagaren far
ett positivt resultat kan utvardering av eventuell rérlig
|6n komma ifraga. Nasta kriterium ar att den enskilde
fondférvaltaren ska uppvisa en viss angiven 6veravkast-
ning exklusive fondavgifter per ar matt éver en rullande
36-manadersperiod. Maximal rorlig ersattning uppgar till
fyra manadsloner for det egna ansvarsomradet.

Dartill kan ytterligare maximalt tva manadsloner utga
till alla forvaltare. Kriteriet for det ar baserat pa hur stor
andel av Fondbolagets fonder som har slagit sina referen-
sportfoljer. For fullt utfall i denna del kravs att alla fonder
presterat battre an sina respektive jamfdrelseindex. En
forutsattning for att kunna bli aktuell f6r dessa maximalt
tva ytterligare manadslonerna ar dock att forvaltaren
aven har uppnatt det individuella malet. 60 procent av
rorlig ersattning som intjanats under ett ar innehalls i 36
manader.

Inom moderbolaget har som namnts ovan rorlig
ersattning tagits bort och uppskjuten ersattning har
justerats under aret. Justeringarna utgjordes av en rante-
upprakning med 0,1 miljoner kronor samt en aterford for
hog reserv fran 2012 pa 0,5 miljoner kronor. Dessa bada
justeringsposter gav netto en positiv resultatpaverkan
med 0,4 miljoner kronor 2013 att jamféra med en kostnad
pa 1,0 miljoner kronor 2012. Under 2013 utbetalades 0,5
(0,4) miljoner kronor till tre (tva) personer. Det utgdende
vardet av ackumulerad uppskjuten ersattning inom
moderbolaget inklusive ranteupprakning uppgick till 1,6
miljoner kronor fordelat pa tre personer. Samtliga belopp
ovan ar angivna exklusive sociala avgifter. Uppskjuten
ersattning utgors av 60 procent av totalt intjanad rérlig
ersattning under ett givet ar. Uppskjuten ersattning rak-
nas upp med en rantesats motsvararande avkastningen

(positiv eller negativ) per ar i AMFs gamla livportfol;.

| dotterbolaget AMF Fonder AB blev kostnaden for
rorlig ersattning 1,0 (1,5) miljoner kronor exklusive so-
ciala kostnader for 2013. Kostnaden ar ett netto av arets
reservering pa 1,6 miljoner och justering av uppskjuten
ersattning. Det ar sammanlagt sju personer som omfat-
tas av rorlig 16n i AMF Fonder. Under 2013 har utbetalning
av rorlig I6n gjorts med 0,7 miljoner kronor till fem per-
soner. Det ackumulerade vardet av uppskjuten ersattning
fran tidigare ar samt intjanad erséattning for 2013 uppgar
vid utgangen av aret till 2,3 miljoner kronor fordelat pa
fyra personer.

For anstalldainom Kundservice, i moderbolaget,
utgar séljbaserad provision. Dessa provisioner omfattas
formellt inte av Finansinspektionens allmanna rad, FFFS
2011:2. Provisionerna baseras pa antalet salda produk-
ter och utbetalda provisioner uppgar under aret till 90
(180) Tkr exklusive sociala kostnader fordelat pa 22 (21)
personer. AMF har under 2013 beslutat att helt ta bort
séljbaserad provision och for berord krets av medarbe-
tare har den fasta l6nen justerats.

Risktagare

Risktagare ar de anstallda som kan paverka foretagets
riskniva, det vill sdga anstalld som i tjansten utévar eller
kan utova ett inte ovasentligt inflytande pa foretagets
riskniva. Personalkategorier som har avses ar anstallda i
ledande position inom AMF och AMF Fonder AB, varmed
avses VD, vice VD och anstalld som &r ansvarig direkt
infor nagon av dessa eller styrelsen, anstéllda i kon-
trollfunktioner, forvaltare och analytiker inom bolagens
kapitalforvaltning och personal inom avdelningarna

for juridik, aktuarie samt avdelningen affarsstéd inom
Kapitalforvaltningen.
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Riskanalys

Infor beslut om rorliga ersattningsprogram ska hansyn
tas till hur ett sadant program kan paverka bolagets re-
sultat pa lang sikt, hur ett program kan paverka de risker
bolaget utsatts fér samt hur dessa risker hanteras. Rorlig
ersattning till enskilda anstallda eller den totala rérliga
ersattningen i foretaget far aldrig motverka foretagets
eller dess kunders langsiktiga intressen.

Genomford analys enligt ovan visar att AMFs program
for rorlig ersattning till sin karaktar och omfattning inte ar
av sadant slag att bolagets resultat riskerar att negativt
paverkas pa lang sikt. Planen bedoms inte heller ha nagon
paverkan pa de risker bolagets utsatts for eller hur risk-
tagande generellt hanteras i bolagets kapitalférvaltning.
Planens utformning ar vidare sadan att den langsiktiga
risken for foretaget och dess kunder inte bedéms 6ka.
Beddmningen grundas bland annat pa féljande forhal-
landen: Kapitalférvaltningens ledningsgrupp, som tar
de materiella besluten om AMFs riskniva inom de av
styrelsen och VD delegerade mandaten, omfattas inte

Publicering av ersattningar enligt FFFS 2011:2

av rorliga ersattningar. Den fulla rorliga ersattningen
uppnas vid given niva pa 6veravkastning och ytterligare
risktagande premieras inte, vilket begransar risken for
oansvarigt risktagande. Den fasta lonen utgor alltid minst
tva tredjedelar av den totala ersattningen. Den totala
rorliga ersattning som AMF kan fa betala ut motsvarar
endast en marginell andel av AMF genomsnittliga resultat
de senaste fem aren.

Inte heller i relation till AMFs solvens &r storleken pa
ersattningen materiell. AMF investerar inte i strukture-
rade produkter, hedgefonder eller private equity, vilket
underlattar resultatuppféljningen inom kapitalférvalt-
ningen. Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda
resultat dver rullande 36 manader.

Uppféljning

Uppféljning av program for rorliga ersattningar i bola-
get utfors av bolagets Internrevision. Internrevision ar
foredragande i Ersattningsutskottet infor avrapportering
i styrelsen.

Avgangsvederlag

Kostnaden for uppsagningsloner och, i forekommande
fall, avgangsvederlag till sammanlagt 12 (8) personer

i koncernen uppgar under 2013 1ill 10,2 (5,4) miljoner
kronor. Av totalt belopp har 3,9 miljoner kronor tillfallit
ledande befattningshavare som slutat under aret. De
vasentligaste villkoren i de dverenskommelser som traf-
fatsidessa fall har inneburit uppsagningstider mellan
3-8 manader samt avgangvederlag motsvarande 3-13
manadsléner. Avgangsvederlag avraknas mot inkomster
fran annan anstallning eller verksamhet i tva fall, i ett fall
har ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner
utan avrakning avtalats.

Under 2013 har utbetalning av uppsagningsléner och
avgangsvederlag till sammanlagt 17 (12) personer gjorts
med 8,4 (2,5) miljoner kronor. Av det beloppet kost-
nadsfordes 3,3 miljoner kronor 2012. Samtliga belopp i
redogorelsen ovan ar angivna exklusive sociala kostnader.

Moderbolaget Kostnadsforda totalbelopp for erséattningar 2013
Fast ersattning Rorlig ersattning Pensionskostnader  Sociala kostnader
Antal Antal

Personalkategori anstallda Mkr anstéllda

Vd och foretagsledningen 192  (169) 9 (10) - (=) - ) 71 (6.8) 6,0 (5.3) 323 (290)
Ovriga i ledande position 6,5 (6,6) 7 5) - =) - ) 2.3 (2,5) 2,0 2.1 10,8 11,2)
Ovriga anstallda som kan paverka bolagets riskniva 326 (307) 37 (38) -04 (1,0) 11 (11) 134 (11.6) 103 9.9 559  (532)
Ovriga anstallda 1049 (991) 236 (221) - ) - =) 305 (290) 331 (346) 1685  (162,7)
Summa 1632 (153,3) 289  (274) -04 (1,0) 1 (11) 53,3 (50,0) 514  (51,9) 2675 (256,1)

Ovanstaende sammanstalining avser moderbolaget AMF. Publicering av ersattningar for AMF Fonder AB framgar i arsredovisningen fér AMF Fonder AB.
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Not 38. Pension

Samtliga medarbetare, inklusive ledande befattnings-
havare, omfattas av pensionsavtalet FAO-FTF/Jusek

- pensionsplanen FTP. Pensionsavtalet innehaller bade
en premiebestamd och en formansbestamd pensions-
plan. Vilken plan varje enskild individ omfattas av beror i
huvudsak pa individens alder. Personer fodda 1972 eller
senare omfattas av den premiebestamda pensionspla-
nen. Personer fodda fére 1972 med pensionsmedférande
I6n 6ver 10 inkomstbashelopp kan omfattas av den
premiebestamda pensionsplanen om individuell 6ver-
enskommelse om detta traffas mellan arbetsgivaren

och medarbetaren. Sammantaget innebar detta att sett
over en langre tidsperiod kommer ett skifte att ske fran
formansbestamd pension till premiebestamd pension.
For arbetsgivaren ar mojligheten att dverblicka kostnads-
utvecklingen battre vid en premiebestamd plan.

Den férmansbestamda planen ger vid fullt intjdnande
pensionsformaner motsvarande 10 procent pa [onedel
upp till 7,5 inkomstbasbelopp (ibb), 65 procent pa
l6neintervall 7,5 ibb — 20 ibb samt 32,5 procent pa
|6nedel darutdver dock maximalt upp till l6n motsvarande
30 ibb. Namnda ersattningsnivaer galler pa slutlonen vid
65 ars alder och for fullt intjanande kravs 30 ars tjanste-
tid. Medarbetare med I6n 6ver 10 inkomstbasbelopp kan

valja alternativ placering av pensionspremier beraknade
pa lonedelen 6ver 7,5 ibb (Alternativ FTP). Om detta val
gors ar inte utfallande pensionsférmaner

formans bestamda varfér den delen av pensionen
redovisas som premiebestamd pension.

Medarbetare fodda 1955 eller tidigare, som var
anstéllda den 1juni 2006, och som inte valt Alternativ
FTP kan ga i pension vid 62 ars alder. Den som har
mojlighet att ga vid 62 ars alder kan maximalt fa en
ersattningsniva motsvarande 70 procent av pensions-
medforande I6n fram till 65 ars alder. Nar medarbetare
valjer att ga i pension vid 62 ars alder gér AMF en
kompletterande premieinbetalning for att tacka pen-
sionsférmanen fram till 65 ars alder. Mjligheten till
fortida pensionsavgang inkluderas i berakningarna for
den formansbestamda delen av FTP-planen och anses
tillhéra samma plan.

AMF har for tryggande av den formansbestamda
pensionsplanen tecknat tjanstepensionsférsakring. Om
AMFs valda pensionsbolag inte har majlighet att varde-
sakra pensioner som ar under utbetalning maste AMF
tacka upp for detta. Se aven Not 1 Redovisningsprinciper,
2.13.1 Avséattningar for pensioner.
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Not 38. Pension, forts.

Pensionsforpliktelser

Forandringar i nuvarde av pensionsforpliktelser

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Nuvarde av pensionsforpliktelser =219 =279 Forpliktelsens nuvarde, ingdende balans -279 -248
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 223 196 Kostnad avseende tjanstgoring under perioden -8 -8
Restriktion av overskott i planen med avseende pa tillgangstak -4 0 Rantekostnader -9 -9
Pensionsforpliktelser efter avdrag for forvaltningstillgangar 0 -83 Utbetalda ersattningar 8 6
Under 2014 forvantas inbetalda premier uppga till cirka 17 (25) miljoner kronor. Aktuariella vinster(+)/forluster(-) under perioden, finansiella antaganden 70 -12
Aktuariella vinster(+)/forluster(=) under perioden, erfarenhetsbaserad -1 -8

Pensionskostnader Forpliktelsens nuvarde, utgaende balans -219 -279

Mkr 2013 2012

Kostnader avseende tjanstgoring under perioden 8 8
Rantekostnader 2 2
Pensionskostnader formansbestamda planer 10 10
Pensionskostnader premiebestamda planer 47 43
Totala pensionskostnader redovisade i resultatrakningen*® 57 53

Poster som redovisas i dvrigt totalresultat

Forandringar i férvaltningstillgangarnas verkliga varde

Mkr 2013 2012
Forvaltningstillgangarnas vérde, ingaende balans 196 172
Ranteintakt 7 6
Inbetalda medel fran arbetsgivaren 28 22
Utbetalda medel -8 -6
Avkastning pa forvaltningstillgéngar exklusive ranteintakt 0 2
Férvaltningstillgangarnas vérde, utgaende balans 223 196

Aktuariella vinster och forluster -69 19
Avkastning pa forvaltningstillgéngar exklusive ranteintakt 0 -2
Forandring av effekten av tillgangstak exklusive ranta 4 0
Totala pensionsintakter/kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat -65 17
Summa pensionsintakter/kostnader redovisade i arets totalresultat -8 70

* Pensionskostnaderna inkluderar sarskild [oneskatt.

Inga inbetalningar har gjorts direkt fran deltagare i planen.
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Not 38. Pension, forts.

Bestandsinformation

Kénslighetsanalys av betydande antaganden

Antal 2013-12-31 2012-12-31 Mkr Diskonteringsranta
Aktiva 191 185 Berakning vid angiven diskonteringsranta: 5,30% 3,30%
Sjukpensionarer 9 9 Forpliktelsens nuvarde 167 270
Fribrevshavare 233 245 Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande ar 4 6
Delpensionarer 0 0 Rantekostnad 7 11
Alderspensionarer/Efterlevandepensionarer 83 63 Mkr Arlig I8neskning
Totalt antal utfastelser i pensionsplanen 516 502 Berikning vid angiven arlig Inedkning: 4,50% 250%
Forpliktelsens nuvarde 229 215
Betydande aktuariella och finansiella antaganden Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande ar 6 5
% 2013-12-31 2012-12-31 Rantekostnad 10 9

Diskonteringsranta 4,30% 3,25%

Arlig loneokningstakt 3.50% 5,00%

Ovriga aktuariella och finansiella antaganden
% 2013-12-31 2012-12-31

Forvantad arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,00% 3,00%
Forvantad arlig inflation 2,00% 2,00%
Arlig okning av fribrev 2,00% 2,00%
Avgangsfrekvens 750% 750%
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid i ar 155 16,0
Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde i ar 215 179
Dodlighetstabell DUS06 DUSO6

Fordelning av forvaltningstillgangar
Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Réantebarande véardepapper

Svenska statsobligationer 67 59

Utlandska statsobligationer 51 44

Svenska foretagsobligationer 67 58
Totalt rantebarande vardepapper 185 161
Aktier

Svenska aktier 27 20
Totalt aktier 27 20
Fastigheter 1 15
Totalt 223 196

Kénslighetsanalyserna har upprattats genom att anvanda samma metod som vid berakningen av forpliktelsens nuvarde,
det vill saga Projected Unit Credit Method. Inga forandringar i metod har gjorts jamfort med foregaende ar.
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Not 39. Narstaende

Denna not innehaller en beskrivning av transaktioner som
sker mellan moderbolaget AMF Pensionsforséakring AB
(AMF) och dotterbolagen AMF Fonder AB (Fondbolaget)
och AMF Fastigheter AB (Fastighetsholaget). | underkon-
cernen AMF Fastigheter AB finns dotterbolagen Sval-
ungen AB samt Papperssvalan AB och dess dotterbolag
Stam Ett AB, Stam Tva Vastermalm AB, Stam Tre Ringen
AB, Stam Fyra Ostermalm AB, Stam Fem Gangaren 11
AB, Stam Sex AB, Stam Sex M 23 AB, Stam Sex M 23 HB,
Stam Sju AB, Stam Sju M 26 AB, Stam Nio Atleten 5 AB
samt Stam Tio Tobaksmonopolet AB. Som nérstaende
part definieras aven Rikshem Intressenter AB som &gs till
50 procent av AMF och redovisas som ett joint venture.

| denna not beskrivs dven transaktioner som sker
mellan AMF och de narstaende bolagen Fora AB, AFA
Sjukforsakring AB, AFA Trygghetsférsakring AB och AFA
Livforsakring AB, vilka har samma agare som AMF, det vill
saga LO och Svenskt Naringsliv. Ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter redovisas i not
37, Personal. Ersattningar till narstaendes familjekrets
forekommer inte i AMF.

Administrativa avtal

Styrelseni moderbolaget utfardar agardirektiv till dotter-
bolagens styrelser som narmare anger de krav moderbo-
laget stéller pa dotterbolagen ur ett koncernperspektiv
och hur uppféljning av dotterbolagens verksamhet sker.
AMF har &dven administrativa avtal som reglerar vilka
tjanster AMF séljer till Fondbolaget och till Fastighets-
bolaget. Avtalen omfattar i tillampliga delar tjanster for
marknadsforing, kundservice, fondadministration, kapi-
talforvaltningsadministration, juridik, ekonomi, operativa
risker, internrevision, IT samt personal och lokalad-
ministration. Genom att dotterbolagen koper tjanster
fran moderbolaget uppstar volymfordelar och bolagen
undviker uppbyggnad av parallella och kostnadsdrivande

Erhallen ersattning fran narstaende  Erlagd erséttning till narstaende

2013 2012 2013 2012
AMF Fonder AB 121 100 0 0
AMF Fastigheter AB 19 21 50 44
Delsumma 140 121 50 44
ForaAB 8770 8225 122 147
AFA Sjukforsakrings AB 33 32 50 48
AFATrygghetsforsakring AB 32 30 4 3
AFA Livforsakring AB 7 9 1 1
Totalt 8982 8417 228 243

kompetenscentra i koncernen. Ersattningen grundas

pa nyttjandegrad utifran olika méatningar av resursut-
nyttjande och ett antal férdelningsnycklar. Dessutom
finns ett avtal mellan AMF och Fondbolaget som reglerar
Fondbolagets uppdrag att forvalta placeringar fran AMF
fondforsakringsverksamhet i fonderna. Genom detta av-
tal atar sig Fondbolaget att till AMF fondférsakringsverk-
samhet aterbetala en del av fondforvaltningsavgiften for
dessa placeringar. Modellen &r kopierad fran avtalet med
Pensionsmyndigheten. For 2013 uppgick ersattningen
tillmoderbolaget fran Fondbolaget till 121 (100) miljoner
kronor, och ersattning fran Fastighetsbolaget till 19 (21)
miljoner kronor,

Uppdragsavtal fastigheter

Sarskilt uppdragsavtal ar uppréattat mellan AMF och
Fastighetsbolaget. AMF uppdrar at Fastighetsbolaget att
i AMFs namn och for AMFs rakning forvarva och avyttra
fastigheter/tomtratter samt utfora investeringar och
projekt for att utveckla och féradla befintligt bestand,
tillhandahalla tjanster inom fastighetsstrategi, analys
och allokering, att bevaka fastighetsmarknaden inom

relevanta segment och omraden samt att férvalta AMFs
fastighetsbestand. Forvaltningstjansterna ar prissatta
utifran marknadsmassiga principer. Motivet for detta ar
att kunna mata och jamféra fastighetsbolagets kostnads-
effektivitet med konkurrerande aktérer pa den 6ppna
marknaden. Det finns vidare ett uppdragsavtal mellan
Fastighetsbolaget och AMF som innebar att AMF tillhan-
dahaller de administrativa tjanster och systemstod som
erfordras for att bedriva Fastighetsbolagets verksamhet.
Fastighetsbolaget har under ar 2013 salt forvaltnings-
tjanster till AMF for sammanlagt 50 (44) miljoner kronor.
Huvudkontorsfastigheten Svalan 9 samags av AMF
och AFA med 50 procent vardera. Det finns ett avtal
som reglerar mellanhavanden mellan AMF och AFA. AMF
ansvarar for allainkommande fakturor av férbruknings-
tjanster i fastigheten och vidarefakturerar darefter till
AFA deras andel. AMF har under ar 2013 vidarefakturerat
forbrukningstjanster till AFA fér sammanlagt 1 (1) miljo-
ner kronor. Under 2013 har AMF fakturerat AFA hyra for
fastigheten Svalan 9 med 69 (68) miljoner kronor. Den del
av resultatet pa fastigheten Svalan 9 som tillhér AFA har
tillgodogjorts AFA genom att 50 procent av fastighetens
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Not 39. Narstaende, forts.

resultat fore finansiella poster 6verforts till AFA. Fér 2013
uppgick detta belopp till 45 (45) miljoner kronor. AMF
koper kontorstjanster och nyttjande av métesrum och
restaurang av AFA uppgaende till 10 (6) miljoner kronor.

Aktieagartillskott och utdelning

Under aret har AMF erhallit utdelning pa 15 (0) miljoner
kronor fran Fondbolaget. AMF har till Rikshem Intressen-
ter AB utestaende ovillkorade aktieagartillskott uppga-
ende till 84 miljoner kronor. Inga nya tillskott har [amnats
under 2013. AMF har utestaende aktieagartillskott till
AMF Fastigheter AB uppgaende till 681 (336) miljoner
kronor. Aktieagartillskotten har 6kat under 2013 pa grund
av omstrukturering av ett 1an pa 300 miljoner kronor som
ersatts av ett aktieagartillskott. Resterande 6kning avser
tillskott till fastighetsbolagen. AMF har utestaende aktie-
agartillskott gentemot Papperssvalan AB uppgaende till
50 (50) miljoner kronor. Under aret har koncernbidrag

pa sammanlagt 59 (39) miljoner kronor l[amnats mellan
dotterbolagen.

Ovriga avtal med mera

I samband med 6vergangen fran férmansbestamd
forsakring (STP) till premiebestamd forsakring (Avtals-
pension SAF-LO) kom arbetsgivarna och arbetstagarna
1996, genom kollektivavtal, dverens om att arbetsgivarna
skulle betala in Sarskilda Pensionsmedel (SPM). Detta for
att hantera eventuella 6kade kostnader i samband med
overgangen. Inbetalning av medlen skedde 1996-1998
och motsvarades inte av ndgot forsakringsatagande.
Dessa pengar forvaltas sedan dess av AMF som sarskilda
pensionsmedel. Medlen ska anvéandas fér sarskilda
pensionsandamal i enlighet med vad som anges i nedan
namnda férhandlingséverenskommelser. SPM ar reser-
verade inom eget kapital, se vidare férandringar i eget
kapital, sidan 38. | enlighet med férhandlingsoverens-

Svenskt
Naringsliv

AMF Pensionsforsakring AB

AMF Fastigheter AB AMF Fonder AB
|
I 1
Papperssvalan AB Svalungen AB
Koncern == Fastighetsbolaget Pukan HB

Forvaltningsbolaget

Marievik HB Oxhammaren 15 KB
Mood Stockholm KB Sundbyberg 2:78 HB

City Cronan Fastighets KB =====4 Rikshem Intressenter AB :

| samtliga KB/HB ager AMF 99,99 procent och kommanditdelagare ar Svalungen med en andel pa 0,01 procent.
Rikshem Intressenter AB ags till 50 procent av AMF och redovisas som joint venture i AMF-koncernen.

kommelsen 2000-01-19 mellan LO och Svenskt Naringsliv
har AMF under 2013 fran SPM i konsolideringsfonden
inom eget kapital till Fora AB overfort: 103 (102) miljoner
kronor for kollektivavtalsparternas informationsverksam-
het om kollektivavtalad tjanstepension.

Utéver SPM finns STP-medlen som kan anvandas till
premiereduktion. Beloppet ar ett 6verskott fran avskilda
medel inom den kollektivavtalade och formansbaserade
STP-férsakringen och som via Fora AB utbetalas till
forsakringstagarna (arbetsgivarna inom Avtalspension
SAF-LO) att anvandas for premiereduktion. 2013 har 2,0
miljarder kronor, avseende 2013 ars premie for Avtals-
pension SAF-LO i enlighet med férhandlingséverens-
kommelse 2013-01-11 mellan LO och Svenskt Naringsliv
utbetalats. Utbetalningen gjordes efter styrelsebeslut,
ur konsolideringsfonden i eget kapital. Under aret har

0 (27) miljoner kronor slutredovisats avseende tidigare
utbetalningar av STP-verskott.

Enligt avtal har AMF fran AFA Sjukférsakring AB och
AFA Trygghetsforsakring AB sammanlagt erhallit 2 (2)
miljoner kronor i ersattning for utforda administrativa
tjanster avseende skadereglering. Ersattningen for ut-
forda tjanster ar prissatta enligt sjalvkostnadsprincipen.

Premieuppbard for Avtalspension SAF-LO och Livsar-
betstidspension administreras av Fora AB. Premiebetal-
ningarna fran Fora AB till AMF uppgick 2013 till 8 770
(8 225) miljoner kronor. Fér 6vriga administrativa tjanster
har AMF enligt avtal till Fora AB betalat 20 (18) miljoner
kronor i ersattning. Ersattningen har belastat arets admi-
nistrationskostnader.
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Uppfdljning av avtal
Uppféljning av de koncerninterna avtalen avseende efter-
levnad och revidering sker med regelbunden periodicitet.

Fordringar och skulder till koncernbolag
Per den 31 december 2013 har AMF en fordran pa Fond-
bolaget med 38 (25) miljoner kronor, en fordran pa Fast-
ighetsbolaget med 30 (30) miljoner kronor, en fordran pa
Svalungen AB med 1 (1) miljon kronor, en fordran pa Stam
Tio Tobaksmonopolet 6 AB med 1 (=) miljon kronor samt
en fordran pa Papperssvalan AB uppgaende till 7 691
(6 257) miljoner kronor inklusive ranta. Vidare har AMF
en skuld till Stam Ett AB med 242 (185) miljoner kronor,
en skuld till Stam Tva Vastermalm AB med 1 (<) miljon
kronor, en skuld till Stam Tre Ringen AB med 56 (20) mil-
joner kronor, en skuld till Stam Fyra Ostermalm AB med
101 (44) miljoner kronor, en skuld till Stam Fem Gangaren
11 AB med 160 (80) miljoner kronor, en skuld till Stam Sex
M 23 AB med 13 (=) miljoner kronor, en skuld till Stam Sju
26 AB med 27 () miljoner kronor, en skuld till Stam Nio
Atleten 5 AB med 4 (-) miljoner kronor samt en skuld till
Papperssvalan AB med 150 (150) miljoner kronor.
Dotterbolagen AMF Fonder AB och AMF Fastigheter
AB placerar tjanstepensionspremier i AMF till marknads-
pris.

Fordringar och skulder till narstaende bolag

AMF har utestaende lan till Rikshem Intressenter AB
uppgaende till 1419 (1 419) miljoner kronor. Inga nya lan
har lamnats under 2013. Under aret har ranteintakter pa
dessa lan erhallits uppgéende till 98 (92) miljoner kronor.

Koncernen
lllustrationen pa sidan 92 visar AMF med tillhérande
dotterbolag samt joint venture. | underkoncernen AMF

Fastigheter AB ligger dotterbolagen Svalungen AB samt
Papperssvalan AB som i sin tur ar moderbolag till Stam Ett
AB, Stam Tva Vastermalm AB, Stam Tre Ringen AB, Stam
Fyra Ostermalm AB, Stam Fem Géngaren 11 AB, Stam Sex
AB, Stam Sju AB, Stam Nio Atleten 5 AB, Stam Tio Tobaks-
bolaget 6 AB. Stam Sex AB ar i sin tur moderbolag i en
underkoncern som innefattar Stam Sex M 23 AB och Stam
Sex M 23 HB. Stam Sju AB ar moderbolag till Stam Sju M
26 AB. Rikshem Intressenter AB &gs till 50 procent av AMF
och redovisas som ett joint venture i AMF-koncernen.

Not 40. Handelser efter balansdagen

[ enlighet med forhandlingséverenskommelse 2013-01-08
mellan LO och Svenskt Naringsliv har AMF i mars 2014,
efter styrelsebeslut, ur konsolideringsfonden i eget kapital
avseende dverskott fran kapitalet hanforligt till STP, ut-
betalat 2,1 miljarder kronor till Fora AB, avseende 2014 ars
premie for Avtalspension SAF-LO.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar till arsstdmman att 2013 ars resultat for Styrelsen foreslar arsstamman att bemyndiga styrelsen att med avseende pa

moderbolaget om 48 020 829 004 kronor éverfores till konsolideringsfonden for respek- verksamhetsaret 2013 - i enlighet med AMFs principer for 6verskottsfordelning,

tive forsakringsgren enligt foljande: gallande forsékringsavtal och I6pande beaktande av bolagets solvens — anvanda upp

Konsolideringsfonden Kromor till 14,0 miljarder kronor for slutlig tilldelning i samband med pensionsutbetalningar,
Individuell forsakring 418417 207 utbetalning av flyttkapital och garantiférstarkning, upp till 3,0 miljarder for premie-
Formansbestamd tjanstepensionsforsakring 1699387 532 reduktion avseende produkten Pension enligt definitiva 6vergangsregler for Avtals-
Avgiftsbestamd tjanstepensionsforsakring 45832 930994 pension SAF-LO, att anvanda upp till 2,9 miljarder av det avskilda STP-kapitalet i syfte
Tiansteanknuten premiebefrielseforsakring 115013 att reducera premien avseende Avtalspension SAF-LO och att disponera SPM inom de
individuell fondforsakring St begransningar som foljer av kollektivavtal och férsakringsrorelselagen.

Tjanstepension avseende fondforsakring 58149912

Summa 48 020 829 004

Stockholm den 21 mars 2014

Goran Gezelius
Styrelsens ordférande

Renée Andersson Charlotte Bohman Torbjérn Johansson Annika Lundius

Ella Niia Ola Pettersson Marie Rudberg Erik Svensson

Johan Sidenmark
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2014

Anders Backstrom, KPMG AB
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstdmman i AMF Pensionsférsakring AB
Org.nr 502033-2259

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AMF Pensionsférsakring AB for ar 2013.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
11-94.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-

der kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att

arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-

ler vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inham-
tarevisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den évergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsfo-
retag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller
resultatréakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt rapport 6ver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
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styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
AMF Pensionsforsakring AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsékrings-
rorelselagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och forsak-
ringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2014
KPMG AB

Anders Backstrom

Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av AMFs hallbarhetsredovisning 2013

Tilllasarna av AMFs hallbarhetsredovisning

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av foretagsledningen i AMF att dver-
siktligt granska AMFs hallbarhetsredovisning for ar 2013.
AMFs héllbarhetsredovisning omfattar sidorna 7-9 i AMF
Arsredovisning 2013.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hall-
barhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for det I6pande hallbarhetsarbetet samt for att uppréatta
och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet

med tillampliga kriterier, vilka framgar av dokumentet
"Redovisningsprinciper AMF hallbarhetsredovisning” pa
AMFs webbplats http://www.amf.se/Om-AMF/AMFs-
hallbarhetsarbete/AMFs-nyckeltal-for-hallbarhet/.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven

av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en an-
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi

blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar foreta-
gets principer for hallbarhetsredovisning. Dessa framgar
av dokumentet "Redovisningsprinciper AMF hallbarhetsre-
dovisning” som aterfinns pa foretagets webbplats http://
www.amf.se/Om-AMF/AMFs-hallbarhetsarbete/AMFs-
nyckeltal-for-hallbarhet/. Vianser att dessa kriterier &r
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2014
KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor

Jenny Fransson
Specialistmedlem i FAR
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Definitioner

Anskaffningskostnadsprocent beraknas som kostnader for
anskaffning av nya forsakringar i procent av premieinkomsten.

Administrationskostnadsprocent for sparprodukter beréknas
som administrationskostnader plus skaderegleringskostnader
for sparforsakringsprodukter i procent av genomsnittligt
forvaltat kapital.

Avgiftsbestamd forsakring ar samma sak som en premiebe-
stamd. Se definition nedan.

Avgiftsintakt bestar av de avgifter bolaget tar ut fran
forsakringarna for att tacka Iopande kostnader. De bestar
exempelvis av kapitalavgift och flyttavgift.

Avkastningsranta anvands for premiebestamda forsakringar.
Det avser den ranta som fore skatt och driftskostnader
tillampas vid berakningen av férsakringens pensionskapital.
Avkastningsrantan kan andras nar som helst och bestams

huvudsaklingen utifran avkastningen pa placeringstillgéngarna.

Avkastningen kan vara bade positiv och negativ.

Derivat &r ett finansiellt instrument vars vérde baseras pa
forvantningar av ett underliggande kontrakts varde i
framtiden.

Fondforsakring ar en forsékring dar den forsakrade/
forsakringstagaren avgor hur inbetalda medel ska forvaltas.
Detta sker genom kop av andelar i en eller flera fonder. Vardet
av inbetalningen kan oka eller minska beroende pa hur
fondens andelskurs utvecklas.

Férmansbestamd forsakring ar en pension/forsakring dar
pensionen ar fixerad till exempel som en procentandel av
I6nen (ofta knuten till Ionen under senare delen av arbeslivet).
Storleken pa premieinbetalningen beraknas med ledning av
faststalld forman.

Forsakringsteknisk avsattning ar en skuldpost i balans-
rakningen som avser garanterade ataganden gentemot
forsakringstagarna.

Forvaltningskostnadsprocent beraknas som driftskostnader
enligt resultatrakningen plus skaderegleringskostnader i
procent av genomsnittligt forvaltat kapital.

Garanterad ranta ar den ranta som anvands for berakning av
garanterade pensionsbelopp.

Kapitalbas och erforderlig solvensmarginal beraknas i
enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om svenska
forsakringsbolags skyldighet att [amna solvensdeklaration.
Kapitalbasen utgdr bolagets egna kapital med avdrag for
immateriella tillgangar vilka inte kan anvandas for att tacka
forluster. Solvensmarginalen ar den lagsta tillatna kapital-
basen.

Kapitalfdrvaltningskostnadsprocent beraknas som drifts-
kostnader i kapitalforvaltningen i procent av genomsnittligt
forvaltat kapital.

Kollektiv konsolideringsgrad, i procent ar forhallandet
mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och
bolagets totala ataganden, garanterade och ej garanterade,
multiplicerat med 100. Den kollektiva konsolideringsgraden
beréknas separat for premiebestamda och formansbestamda
forsakringar.

Kollektivt konsolideringskapital visar skillnaden mellan
bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och bolagets
ataganden, garanterade och ej garanterade. Det kollektiva
konsolideringskapitalet beréknas separat for premiebestamda
och formansbestamda forsakringar.

Konsolideringskapital ar moderbolagets eget kapital inklusive
dvervarde/undervarde i dotterforetagen.

Pensionskapital ar en forsakringens aktuella varde.
Pensionskapitalet 6kar med inbetalda premier och minskar
med avgifter, avkastingsskatt och pensionsutbetalningar.
Pensionskapitalet kan saval 6ka som minska med tillférd
avkastningsranta. Dessutom okar pensionskapitalet av
eventuellt erhallen arvsvinst.

Placeringstillgang ar en tillgadng som har karaktar av
kapitalplacering. Hit raknas i forsakringsbolag fastigheter och
vardepapper. Omfattar i balansrakningen dven samtliga
placeringar i koncern- och intresseféretag.

Premiebestamd forsakring ar en pension/forsakring dar

premieinbetalningen ar fixerad, till exempel som en viss
procentandel av aktuell 16n. Hur stor pensionen blir beror
bland annat pa avkastning och avgifter hos férvaltaren av
pensionsmedlen. For traditionell férsékring med garanterad
ranta, beraknas storleken pa garanterad férman i samband
med inbetalningen. Kallas ocksa avgiftsbestamd.

Preliminart fordelat kapital avser 6verskottsmedel som
bolaget tillfort en forsakrad. Dessa medel ar ej garanterade
utan en del av bolagets riskkapital och redovisas darmed som
eget kapital.

Referensindex visar den genomsnittliga vardeutvecklingen
pa en marknad. Detta anvands som jamférelse mot aktie-
respektive ranteportfoljer.

Riskprodukt ar en forsakringsprodukt utan sparmoment,
exempelvis kan det vara en premiebefrielseférsakring.

Solvensgrad méter tillgangarnas verkliga véarde i forhallande
till bolagets garanterade ataganden. Solvensgrad beréknas
endast for traditionell forsakring. Utvisar bolagets finansiella
styrka.

Solvenskvot visar forhallandet mellan kapitalbas och
erfordelig solvensmarginal. Solvenskvoten maste lagst ha
vardet ett.

Termin &r kop eller forsaljning med leverans vid bestamd
senare tidpunkt.

Totalavkastning i procent mater totalavkastningen med en
metod som inte paverkas av kop- och saljtransaktioner.
Beraknas for placeringstillgangar.

Traditionell forsakring ar en forsakring, dar forsakrings-
bolaget forvaltar inbetalda medel. Traditionell férsakring har
oftast ett garanterat pensionsbelopp.

Valutakurssakring gors for att skydda utlandska innehav fran
valutakursfall.

Aterbaring ar 6verskottsmedel som ett forsakringsbolag
tilldelat, eller preliminart tillfért, en forsakrad. Aterbaring kan
atertas fran forsakringen.
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AMF
113 88 Stockholm
Besoksadress: Klara Sodra Kyrkogata 18

Telefon: 08-696 31 00
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