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Valkommen

Eftersom en stor del av de runt 870 miljarder kronor vi forvaltar &r
placerade i aktier, ar vart agararbete en viktig del av var verksam-
het. Det &r tack vare att vi varit investerade i bolag som vi lyckats ge
vara sparare hog avkastning sedan AMF grundades for mer an 50 &r
sedan, och genom vart dgararbete kan vi géra utvecklingen &nnu
battre. | den héar rapporten kan du ldsa om hur AMF aktivt arbetar
med &garfragor och vilka bolag vi &ger. Rapporten avser bade AMF
Tjanstepension AB och AMF Fonder AB.
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Syftet med AMFs dgararbete &r att bidra till en ldngsiktigt hog
avkastning, genom att medverka till en ldngsiktig utveckling av

de bolag AMF &ger. Dartill &r det viktigt att vara sparare kanner trygg-
het i att investeringarna gors och skdts pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se
info@amf.se

Ansvar och engagemang i en osaker varld

| en varld som fortsatter att praglas av turbulens, oséakerhet och geopolitisk oro betyder ett aktivt och
engagerat dgararbete mycket. Det bidrar till att vara innehavsbolag fortsatter att skapa varde och
utvecklas, ndgot som oversatts i god avkastning till vara sparare. Att vi och andra svenska &gare stéller
krav pa bolagens affarsetiska férhallningssatt och agerande bidrar till lAngsiktigt vardeskapande

AMTF ér en aktiv och engagerad langsiktig dgare eftersom vi
bedomer att det bidrar till god avkastning och ddrmed gynnar
véara sparare. Med vart dgararbete bidrar vi till virdeskapande
ivarainnehavsbolag, och ddrmed till béttre pensioner at vara
4 5 miljoner sparare.

AMF 4gs gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO, och
drivs enligt dmsesidiga principer. En stor del av var portfolj
ar investerad i Sverige, eftersom vi ser att vi har mojlighet att
skapa hog avkastning till vara sparare pa det séttet. Vikan den
svenska marknaden, ar ofta stora dgare och har maéjligheten att
ha nédra kontakt med bolagen.

Samtidigt har vi stora intressen globalt att férvalta, &ven om
det faktum att viiregel &r mindre dgare i innehavsbolag i an-
dra delar av varlden innebér att formerna och uttrycken for
vart dgararbete skiljer sig &t pa manga sitt. Av savil praktiska
som kostnadsmaéssiga skal.

Agardret 2025/2026 priglades till betydande del av fortsatt
osdkerhet och turbulens i virlden. I sparen av det intensifiera-
des arbetet med att stdrka den europeiska kapitalmarknaden,
som ett satt att oka konkurrenskraften och skapa ett mer obe-
roende EU. Sverige anses, bland annat mot bakgrund av hur
framgangsrikt pensionskapitalet hir har satts i arbete, som
en foregangare pa det har omradet. Ett kvitto pa det fick vi
nér larmbolaget Verisure valde att notera sig pa Stockholms-
borsen, med AMF som en av ankarinvesterarna.

For att starka AMFs aktieforvaltning, tydliggora och effek-
tivisera arbetet, inklusive dgararbetet samt forbattra vara
mojligheter att skapa en konkurrenskraftig avkastning delade
viunder borjan av 2026 upp AMFs aktieforvaltning i tva avdel-
ningar - svenska aktier och utldndska aktier. John Hernander
utsags till chef for avdelningen utlandska aktier och Dick
Bergqvist till chef for avdelningen svenska aktier.

Bland vara innehavsbolag har troligen staltillverkaren Stegra
varit det som uppméirksammats mest under aret. Under
hosten 2025 beréttade Stegra att de behovde ta in ytterli-
gare kapital for att fardigstilla sin produktionsanlaggning i
Boden. Under varen presenterades en finansieringslésning
som bolaget bedémer tacker deras nuvarande behov. AMF tog
som #dgare aktiv del i arbetet med att hitta en 16sning pa den
uppkomna situationen.

AMTF éar en av Stockholmsborsens storsta aktiva dgare, vi ar-
betade i 34 valberedningar under dgarsdsongen 2025/2026. Vi
4r ocksd investerade i ett antal onoterade bolag, ochien del av
dem arbetar vi med egna representanter i styrelserna. Att som
aktiv dgare bidra till bolagens utveckling ar nagot vi ser 16nar
sig och som vi far tillbaka i form av avkastning till vira sparare.

Min bestdmda uppfattning ar att AMF's, och andra aktiva
svenska dgares, arbete gor skillnad och fyller en viktig roll i bo-
lagens langsiktiga utveckling, inte minst i en oséker och turbu-
lent omvérld. Darfor ar det ndgot vi kommer att fortsatta med.
Jagvill passa pé att tacka alla er som bidragit i styrelsearbetet
ivarainnehavsbolag och alla mina kollegor pa AMF som alltid
jobbar hart for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Katarina Romberg
Kapitalforvaltningschef
AMF och vd AMF Fonder
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Introduktion

AMF-koncernen (AMF) forvaltar genom AMF Tjanstepension AB (AMF Pension) och AMF Fonder AB (AMF Fonder) cirka 870 miljarder

kronor at vara 4,5 miljoner pensions- och fondsparare. Det betyder att AMF &r dgare i ett stort antal bolag. Var dgarandel varierar

- frén att vara enda &gare och ha stor paverkansmojlighet, som i dotterbolaget AMF Fastigheter, till att i andra fall vara en mindre
dgare med ett mer begrdnsat inflytande. AMF &ger saval noterade som onoterade bolag i Sverige och i utlandet.

Att vara dgare innebér ett ansvar gentemot bolaget och dess
anstillda, men ocksa gentemot kunder, leverantdrer, andra
dgare och samhallet i stort. Vi har ett ansvar att bidra till
vara innehavsbolags virdeskapande genom att medverka
till att deras verksamheter bedrivs langsiktigt konkurrens-
kraftigt, hallbart och med utgdngspunkt fran grundlidggande
affarsetiska principer. For AMF innebér det ytterst ett
ansvar att bidra till att de bolag vi dger ger en langsiktigt hog
avkastning pa vara kunders spar- och pensionskapital.

Ibolag dér vi har stort inflytande ar vi sé gott som alltid
med i valberedningen och nominerar personer till styrel-
sen. Dessa bolag kdnner vi vil och var ambition ar att vara
med och bidra till en langsiktig och héllbar vardetillvixt. Vi
for 16pande dialoger med styrelse, ledning och andra dgare
om de bolagsspecifika dgarfragor som vi identifierat. I hel-
dgdabolag och intressebolag arbetar vi i normalfallet d&ven i
styrelsen och har diarigenom stort inflytande.

I bolag dar vi har mindre inflytande, till exempel i ut-
landska bolag, arbetar vi tillsammans med andra dgare, ofta
via olika initiativ och samarbeten, med att driva for AMF
prioriterade generella dgarfragor som vi bedomer ar viktiga
for alla bolag. I dessa bolag har viiregel inte samma ambi-
tion att vara en aktiv langsiktig dgare, och vi har darfor inte
heller samma djupa och téta kontakt med bolagen. I de ut-
landska innehaven rostar vi pa bolagsstammorna genom en
rostningsradgivare som har i uppdrag att rosta baserat pa
principer, policyer och stillningstaganden som styrelserna i
AMF Fonder och AMF Pension godkénner. AMF investerar
ocksa som minoritetsagare i onoterade bolag som ofta

siktar pa att borsnoteras. Vi anpassar dgararbetet till res-
pektive bolags situation, men utgar alltid fran var dvergri-
pande dgarstyrningsmodell.

I denna rapport redogor vi for hur AMF arbetat med dgar-
styrning, med ett sirskilt fokus pa bolagsstimmosasongen
2025/2026,° samt hur vi agerat for att sidkerstélla en 1&ng-
siktigt hog avkastning for vara sparare. Vi beskriver vara
prioriterade dgarfragor och ger ocksa exempel pa bolags-
specifika fragor som vi har drivit.

AMTF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemen-
samt dgararbete i noterade bolag under forutsattning att det
inte identifieras nagra intressekonflikter. Respektive bolag
utovar alltid dgararbetet uteslutande i sina kunders eller

andelsagares intresse. AMF Pension har gett AMF Fonder
uppdraget att bedriva det 16pande dgararbetet i savil no-
terade som onoterade bolag, och AMF Fonder samordnar
dirmed dgararbetet med utgdngspunkt fran det uppdraget.?
Denna rapport avser bada bolagens samlade dgararbete.
Nair endast ett av bolagen avses framgar det av samman-
hanget eller anges séarskilt.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pé regle-
rade marknader och onoterade bolag som inte handlas pa
en marknad.® De onoterade innehaven finns uteslutande i
AMF Pension.

Innehavstyp Definition AMF Pension AMF Fonder
Noterade bolag Bolag noterade pa reglerad marknad [ J ([
Heldgda bolag Dotterbolag [ J

Intressebolag Delégda onoterade bolag dar AMF har stort, men inte bestdmmande, inflytande [ J

Onoterade bolag Bolag dar vi ar minoritetsédgare med begransat inflytande [ J

U For utléndska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2025 till 31 maj 2026 om inte annat anges.
2 En redogorelse av AMF Pensions utldggning av forvaltningen till AMF Fonder AB finns p& sidan 24.
3 | denna rapport anvdnds begreppet Stockholmsbdrsen som samlingsbegrepp for handelsplatser inom Nasdaq Stockholm,

inklusive First North och NGM Growth Market.
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Tesla

I maj 2025 kommunicerades att AMF salt samtliga
aktier i Tesla. Beslutet foregicks av en lang tids
arbete med att paverka bolaget i en positiv riktning
inom for AMF viktiga omraden. AMF dgde aktier i
Tesla for runt 1,5 miljarder kronor.

Exempel pa hdndelser under perioden

Verisure

| oktober 2025 noterades hemlarmsbolaget Verisure
pa Stockholmsbérsen. AMF deltog som en av ankar-
investerarna. AMF har dven haft en nara dialog med
bolaget kring dess ambition att anpassa sig till den
svenska bolagsstyrningsmodellen.

Stegra

Stegra kommunicerade under hosten 2025 ett utokat
kapitalbehov kopplat till fardigstallandet av produk-
tionsanldggningen i Boden. En finansieringslosning
presenterades under varen 2026. AMF har som aktiv
agare bidragit i arbetet med att na en losning.

AMF pa den globala dgarscenen

Ar Al en bubbla, eller ett gigantiskt teknikskifte som kommer att forandra varlden i grunden? Vad 3r i sddana fall nista steg pa
resan. Hur ser mdjligheten for en investerare som AMF ut att orientera sig och agera i en véarld som domineras sa stort av ett fatal
stora teknikjattar? Och hur skiljer sig dgararbetet at globalt fran det hemma i Sverige? John Hernander, chef Utlandska aktier,
beskriver hur AMF tanker och agerar i en tid av fordandring.

Hur har det senaste aret varit pa den globala
aktiemarknaden - och vad har det betytt for
AMF ur ett dgare- och investerarperspektiv?

Det senaste &ret har préglats av en fortsatt
relativt stabil global tillvaxt, men ocksé av Gkad
osakerhet kopplat till geopolitik, inflation och
centralbankspolitik, samt Al. Fér aktiemarkna-
derna har det inneburit en relativt koncentrerad
utveckling dér ett fatal stora bolag, sarskilt inom
teknik, har drivit en stor del av avkastningen.

For AMF innebér det har ett behov av disciplin

i portfoljkonstruktionen och att sakerstalla att
avkastning drivs av aktiva bolagsval snarare &n
breda marknads-
rorelser. Som dgare
innebédr det ocksa
ett Gkat fokus pa
risker kopplade

till vardering och
bolagsstyrning.

John Hernander,
chef Utlandska
aktier

Vilka stora trender ser du som mest intressanta
idag - och vad betyder de for AMF?

Tre trender &r centrala. For det forsta Al och
digitalisering - ett strukturellt teknikskifte som
paverkar breda delar av ekonomin. For det andra
energi- och klimatomstallning - med stora
investeringsbehov och dkade krav pa bolagens
hallbarhetsarbete. Och for det tredje, geopolitisk
fragmentering - som paverkar riskpremier och
globala vardekedjor.

For AMF innebér det bade nya investeringsmoj-
ligheter och behov av dkad riskmedvetenhet i
portféljerna.

Vilka utmaningar innebar utvecklingen globalt
just nu - som investerare och som dgare?

Som investerare handlar det om att hantera kon-
centrationsrisker, en oséker makrobild och hdga
varderingar i vissa segment. Det handlar ocksé om
att se till att bolagen behaller en langsiktig stra-
tegisk riktning och hanterar risker kopplade till
exempelvis geopolitik och fordndrade regelverk.

Som dgare handlar det om att utdva inflytande

i en global miljo dar agarandelarna ar relativt
mindre och dialogen mer indirekt. Det stéller krav
pa vart dgararbete och att vi prioriterar baserat pa
var vi kan gora storst skillnad.

Hur tanker AMF kring att skapa avkastning och
samtidigt vara en ansvarsfull dgare - sérskilt i
sektorer som Al och tech dér den snabba utveck-
lingen kan innebara utmaningar ur ett bolags-
styrningsperspektiv?

AMF integrerar hallbarhet i investeringsproces-
sen. Bolag maste uppfylla grundldggande krav
kopplade till internationella normer och hantera
relevanta hallbarhetsrisker. Bolag med oaccepta-
bla risker exkluderas eller hanteras sarskilt.

Inom Al och tech handlar det om att fokusera pa
langsiktigt hallbara affarsmodeller och att félja
upp frégor som bolagsstyrning, kapitalallokering
och dataansvar. Har bedomer vi att det kommer
att vara annu viktigare med samverkan med andra
investerare for att f8 genomslag i frdgor som &r
gemensamma for hela sektorn.

Hur skiljer sig majligheten att paverka som &gare i
stora utlédndska bolag jamfort med i Sverige?

| Sverige har AMF ofta storre dgarandelar och
direkt dialog med bolagen. Eftersom véra &gar-
andelar i utlandska bolag ofta ar mindre, &r
rostning och samverkan med andra investerare
i manga fall den mest effektiva vagen for att fa
genomslag i vart dgararbete.

I vilka situationer kan AMF faktiskt fa
genomslag som dgare globalt - och hur
arbetar ni for att na dit?

Genomslaget ar storst nar AMF samverkar med
andra &gare och fokuserar pa tydligt prioriterade
frégor dar risken kan vara materiell for portfdljen.
| en mer fragmenterad global hallbarhets- och
regelagenda blir var roll som &gare viktigare.

Vi kan inte enbart férlita oss pa reglering, utan
behover i hogre grad anvanda vart dgarinflytande
- genom dialog, réstning och samverkan. Det
galler sarskilt klimatrelaterade risker, bolags-
styrning i snabbvaxande sektorer och ménskliga
rattigheter i komplexa vardekedjor - fragor som
ar centrala bade for riskhantering och l&ngsiktigt
vardeskapande.
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AMFs agararbete

Starka och langsiktiga dgare ar viktigt for ett bolags utveckling dver tid. For AMF &r ett systema-
tiskt och aktivt &gande ett viktigt strategiskt verktyg for att stotta ett bolags langsiktiga formaga
att vara lonsamt, och darmed s&kra en langsiktigt hdg avkastning for véra sparare. Nar AMF gar in
som stor dgare i ett bolag och far inflytande tar vi darfor ocksa ansvar genom att driva ett aktivt
och systematiskt dgararbete med fokus pa bolagets langsiktiga vardeskapande.

AMF &gararbete kan summeras i foljande punkter.

AMF nominerar styrelseledamdter genom att
delta i valberedningsarbete, och/eller rostar
for en styrelse pa bolagsstamman.

AMF driver de generella och bolagsspecifika
dgarfrdgor som ar en del av var dgaragenda
dar vi ser att det ar viktigt att paverka bolag
i en viss riktning.

AMF foljer bolagens utveckling generellt och for dialoger kring fragor som vi identifierat
som viktiga for bolaget och AMF, och vi fdljer upp resultatet. Vi haller oss informerade
om utvecklingen i bolaget och om styrelsens arbete.

Det ingéar inte i AMFs strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag fér onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgdngsbolag, det vill sédga bolag
med stabila kassafloden och lag affarsrisk. AMF Pension
kan i undantagsfall ga in som huvudégare, men endast i
bolag dar vi redan ar betydande dgare, har en god kunskap
om verksamheten och ddrmed en god forméga att vara en
aktiv och stottande dgare. AMF Fonder omfattas av regler

AMF agerar som &gare pa fragor
fran bolagets styrelse och markerar
stad till styrelsen nér s behdvs.

v
AMF driver gemensamt med andra

agare eller genom olika initiativ
for AMF prioriterade dgarfragor.

som hindrar vardepappersfonderna och specialfonden att
gemensamt inneha aktier i ett bolag som ger sddan rost-
ratt att AMF Fonder kan utéva viasentligt inflytande 6ver
bolagets ledning.

P3 amf.se publicerar vi AMF Pensions respektive AMF
Fonders dgarpolicyer inklusive principer for aktiedgar-
engagemang, regler for ansvarstagande och hallbarhet samt
de riktlinjer som styr réstningen i utlandska bolag.

AMFs storsta engagemang - kapitalandel ¥

Per den 30 april 2026

Agarposition Typ av
Bolag Kapital Roster (roster)? innehav
AMF Fastigheter 100,00% 100,00% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog Ost 89,90%  89,90% 1 Intressebolag
Blackbird 61,00%  61,00% 1 Onoterat
Urban Escape 50,10%  50,10% 1 Intressebolag
Delcore 50,00%  50,00% 1 Intressebolag
Rikshem 50,00%  50,00% 1 Intressebolag
Antilooppi 50,00%  50,00% 1 Intressebolag
Ormonde 49,00%  49,00% 2 Intressebolag
Cinder Invest 40,00%  40,00% 1 Intressebolag
SR Energy 30,00%  30,00% 1 Intressebolag
Leax 29,00% 4,00% 6 Onoterat
Parks & Resorts 19,00%  19,00% 2 Onoterat
Anocca 17,33%  17,33% 3 Onoterat
Billerud 15,22%  15,22% 1 Noterat
M 1521%  15,21% 1 Noterat
Thule Group 14,64%  14,64% 1 Noterat
Scandic Hotels Group ~ 14,31%  14,31% 1 Noterat
Polarium 14,00%  14,00% 2 Onoterat
Ellevio 12,50%  12,50% 4 Intressebolag
Caruna 12,50%  12,50% 3 Intressebolag
Goldonder Investors 12,50% 3,00% 2 Onoterat
ICA Gruppen 12,45%  12,72% 2 Intressebolag
Pandox 11,16% 6,30% 4 Noterat
Lumera 11,00%  11,00% 3 Intressebolag
Anticimex 10,00%  10,00% 3 Onoterat

U Kapitalandel dver 10 procent.
2 | Delcore, Rikshem, Antilooppi och SR Energy &r AMF delad stérsta dgare.
39 Holdingbolag fér saminvestering i Divergent Technologies Inc
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Intervju: Stabilt svenskt agararbete

| en turbulent tid

| en tid d& varlden blir alltmer uppdelad, sakerhetspolitiska spanningar 6kar och Europa rustar upp, férandras ocksa forutsattning-
arna for det svenska naringslivet. For svenska bolag innebar det bade nya risker - och nya méjligheter. Hur jobbar AMF som en av
Stockholmsborsens storsta aktiva dgare for att stétta bolagen, och bidra till vardeskapande Gver tid, och hur klarar sig vara viktigaste
svenska storbolag i en turbulent tid? Dick Bergqvist, chef Svenska aktier pd AMF, beskriver hur han ser pa utvecklingen.

Hur skulle du beskriva det senaste aret for AMFs
viktiga svenska innehavsbolag?

Det har varit ett utmanande ar ur ett avkastningsper-
spektiv, praglat av geopolitisk oro och en fortsatt forsiktig
konsument. Samtidigt har aret belonat tdlamod. Flera av
vara innehavsbolag, sirskilt inom industri och finans, har
levererat en stark utveckling, medan mer konsumentnéra
sektorer har haft det tuffare. Sammantaget bekréaftar aret
styrkan i var portf6lj, men ocksa vikten av ett langsiktigt
perspektiv i mer kravande marknadsférhéllanden.

Vad har praglat AMFs dgararbete under aret som
gatt - vilka fragor har varit prioriterade?

Fokus har legat pa bolagsstyrning, med méalsattningen att
starka aktieagarvardet 6ver tid. Ratt styrelse ar en grund-
forutsattning, och genom vart arbete i valberedningar har
vi bidragit till att fa in ratt kompetens och erfarenhet i
styrelserna, och vi har tryckt pa for en battre mangfald dar
det har behovts. Klimatfragan har ocksa varit fortsatt prio-
riterad, liksom hur bolagen positionerar sig i den pdgaende
Al-drivna omstéllningen som paverkar allt fler branscher.

Hur arbetar AMF konkret som aktiv dgare i svenska
bolag for att bidra till langsiktigt vardeskapande i
en oséker och turbulent samtid?

AMTF ér en aktiv dgare, dar valberedningsarbetet ar den
viktigaste vigen till inflytande. Vi bidrar vid tillsédttningen

av styrelserna i manga av Sveriges storsta och viktigaste
bolag, som Investor, Volvo, Ericsson och SEB. Darutéver for
vilépande dialog med styrelserna och ledningarnaivara
innehavsbolag, och anviander var rost pa bolagsstammor
nér det krévs. I en osdker omvérld blir kvaliteten i ledarskap
och styrning sérskilt avgérande.

Vilka styrkor gor att svenska bolag star sig sa bra
trots det osakra globala laget - och hur bidrar AMF
till att sakerstilla att dessa kan bibehallas?

Svenska bolag kombinerar en stark ingenjorskultur med
hoégt fortroende och en dgarmodell som bygger pa ansvar
och langsiktighet. Det dr egenskaper som ar svara att
kopiera. AMF bidrar genom att vara en stabil och langsiktig
agare, med fokus pa bolagsstyrning som fraimjar langsiktigt
héllbart virdeskapande, snarare dn kortsiktiga resultat.

Vilka utmaningar ser du framat for svenska bolag
och den svenska dgarstyrningsmodellen?

En tydlig utmaning ar 6kningen av passiv férvaltning, som
minskar andelen 4gare som aktivt engagerar sig i bolags-
styrning. Samtidigt stéller AI-utvecklingen, behovet av
kompetensforsorjning och geopolitisk fragmentering hégre
krav pa styrelser. Den svenska modellen &r stark, men kra-
ver fortsatt aktiva och ansvarstagande 4gare for att férbli
relevant.

N&r Europa nu rustar upp - bade militért och
industriellt - hur paverkar det svenska bolag och
deras mdjligheter?

Sveriges Nato-intrdde har skapat nya mojligheter. Genom
innehav i viktiga bolag som Investor, Volvo, Ericsson och
Skanska dr AMF vil exponerat mot bolag och verksamheter
som gynnas av 6kade satsningar pa forsvar, infrastruktur
och teknik. Upprustningen omfattar inte bara materiella
investeringar utan éven logistik, cybersidkerhet och kom-
munikation — omraden dir svenska bolag har en stark och

ofta virldsledande position.

Dick Bergquist,
chef Svenska
aktier.



Hur vi utdvar vart dgande

Vi prioriterar vart dgararbete utifrdn var mojlighet att paverka, bolagets vikt i portfdljen, i vilken
utstrackning vi bedomer att bolaget &r i behov av dgarstdd samt var avsikt att forbli stora dgare pa
l&ng sikt. Denna prioritering &r ett viktigt verktyg i planeringen av vart dgararbete. De bolag som vi
prioriterar hdgst ar som regel svenska noterade bolag, heldgda bolag och intressebolag.

Det aktiva dgararbetet dr en integrerad del av forvaltningen
och det 16pande arbetet hanteras av de forvaltare som dagli-
gen foljer bolagen och som i h6g utstrackning dven ansvarar
for kop- och séljbeslut. Detta ger goda forutsittningar att pa
ett trovéirdigt och insiktsfullt sétt stotta bolagen och skapar
starka incitament for att bidra till att bolagen utvecklas
positivt.

De hogst prioriterade bolag utgors i de flesta fall av svenska
bolag dar vi ér en stor dgare och ibland dven huvudéagare. I
dessabolag har AMF bade en djup kunskap och en valgrun-
dad uppfattning om bolagens virdering och langsiktiga
potential samt vilka som ar de viktigaste dgarfragorna.

Vi har dven en god kinnedom om styrelsen och dess leda-
moter. Vart 4gande och var dgaragenda i dessa bolag praglas
av ett langsiktigt perspektiv. Vi traffar regelbundet ordfo-
rande och vd, och vid behov &ven andra nyckelfunktioner.
Darutéver har vi lopande dialog med andra stordgare for
att diskutera gemensamt viktiga fragor och, dir sa ar maj-
ligt, samordna vart 4gararbete. Vi foljer och analyserar bo-
lagens finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering,
analytikerrapporter och pressmeddelanden, samt medias
bevakning. AMF har som uttalad ambition att ingd i valbe-
redningen i de bolag dar vi ar stora dgare. Med nagot ensta-
ka undantag har vi alltid tackat ja till de valberedningar dar
vart d4gande kvalificerar oss att delta.

I dotter- och intressebolag har AMF Pension ett betydande

inflytande och vi har som regel bade styrelserepresentation
och ett med 6vriga samégare 6verenskommet dgardirektiv.
Agarstyrningen i dessa bolag tar avstamp i samma dgarstyr-
ningsmodell och arbetssétt som for vara noterade innehav.
Dar det ar relevant utgar vi fran vara generella prioriterade
agarfragor, och kompletterar med bolagsspecifika dgarfra-
gor som vi foljer upp minst arligen. I dgardirektivet redogor
vi tillsammans med 6vriga dgare for bland annat avkast-
ningsmal, synen pa riskhantering, kapitalstruktur och han-
tering av hallbarhetsfragor samt krav pa rapportering till
dgarna.

I mindre svenska noterade bolag, som huvudsakligen
finns i AMF Fonders Smabolagsfond, bedrivs dgararbetet
enligt samma principer och arbetssétt som i 6vriga notera-
de innehav ddr AMF &r dgare.

I utlandska noterade bolag ar vi mindre dgare och har
darmed begriansat inflytande. Dar bedriver vi paverkans-
arbete framst genom sé kallad proxyrostning via en rost-
ningsradgivare samt genom deltagande i externa paver-
kanstjinster och i branschinitiativ och samarbeten. Rad-
givaren rostar med utgdngspunkt fran en policy som vi tar
fram och som bland annat utgér ifran internationella prin-
ciper inom héallbart féretagande, vara prioriterade dgarfra-
gor och var klimatpolicy. De riktlinjer som styr réstningen i
utldndska bolag finns tillgingliga pa AMFs hemsida, liksom
information om hur vi har rostat.

AMFs representanter i valberedningar
staimmosasongen 2025/2026

Namn Roll

Dick Bergqvist Chef Svenska aktier

Johan Skoglund Fdrvaltare Svenska aktier

* Aktiechef och &garansvarig till och med 30 september 2025
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Vara agarfragor

AMF Pension och AMF Fonder faststéller arligen ett antal prioriterade generella agarfrdgor som vi bedomer ar viktiga for samtliga vara
innehavsbolag. Dessa dgarfragor har sin grund bade i var vardegrund och i de principer vi atagit oss att folja, samt i var bedémning

av vilka frdgor som &r mest betydelsefulla for bolags langsiktiga vardeskapande och darmed deras forméaga att skapa langsiktigt hog
avkastning. Darutdver driver vi bolagsspecifika dgarfragor i de bolag dar vi &r stora &gare.

Vara prioriterade generella dgarfragor:

» Bidratill bolagets l1angsiktiga virdeskapande

¢ Klimat - exponering mot och hantering av samhaéllets
omstallning till nettonollutslapp

¢ Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning - med
fokus pa jamstéalldhet och mangfald i styrelser och
ledningsgrupper

» Arbetsforhallanden och ménskliga rittigheter

Prioriterad

agarfraga

De prioriterade generella dgarfragorna sitter en ram for de
dialoger som AMF for med bolagen, samt var rostning vid
bolagsstaimmorna, savil i Sverige som i utlandet. Darutdver
driver vi de bolagsspecifika dgarfragor som vi bedémer vara
mest betydelsefulla for enskilda bolags 1angsiktiga utveck-
ling och lyfter dem i varalopande dialoger.

Uto6ver denna dgarrapport foljer AMF arligen upp vart
paverkansarbete inom den traditionella férsidkringen, fond-
forsdkringen respektive fonderna. Uppfoljningen redovisas
ifondernas i arsberittelse samt, for den traditionella for-

Bidra till bolagets langsiktiga vardeskapande

sakringen och fondférsikringen, i AMFs ars- och héllbar-
hetsredovisning. I dessa rapporter framgar bland annat
hur manga bolag inom respektive
produkt som varit foremal

for dialog pa olika teman, sdsom

»

klimat, internationella normer

for hallbart foretagande och i ':_alrlff’ftle_"‘a .
. .. ar tillgangliga pa
jamstélldhet. Rapporterna ar AMFs hemsida.

tillgdngliga pA AMFs hemsida.

Genom att tydligt kommunicera att langsiktigt virdeska-
pande ar en av vara prioriterade dgarfragor vill vi lyfta
fram var viktigaste roll som dgare — att stotta bolagen i att
utveckla langsiktigt konkurrenskraftiga verksamheter.
Detta understryker ocksé att vi stottar bolagen i att ha
ettlangsiktigt perspektiv, dven i tider av fordndring da
osdkerheterna och utmaningarna kan vara betydande pa
kort sikt. Vi arbetar darfor systematiskt med att identifiera
de dgarfragor som ir av storst betydelse for det enskilda
bolagets langsiktiga utveckling och driver vart dgararbete
utifran dessa.

Denna agarfraga f6ljs inte upp kvantitativt dé den utgér
ett 6vergripande férhallningssétt som genomsyrar hela vart
dgararbete.



https://www.amf.se/om-amf/finansiell-information/rapporter-och-fakta/
https://www.amf.se/om-amf/finansiell-information/rapporter-och-fakta/
https://www.amf.se/om-amf/finansiell-information/rapporter-och-fakta/
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

dgarfraga

Klimat - exponering och hantering av samhdllets omstallning till nettonollutslapp

AMFs standpunkt
Klimatet ar en av vara prioriterade dgarfragor som tyd-
ligt knyter an till bolagens langsiktiga konkurrenskraft.

Bolagen har kommit olika langt i sitt klimatarbete, vilket vi
ocksé tar hidnsyn till i vara dialoger med de bolag déir vi har
stort inflytande. Vi har ett strukturerat paverkansarbete

Koldioxidutslapp i den traditionella forséakringen

for de 20 bolag som star for de hogsta absoluta koldioxid-
utsldppeniden traditionella portféljen och &ven de 20

Klimatforandringarnas paverkan pa vart samhélle blir allt
tydligare. En omstéllning av samhallsekonomin mot lagre
koldioxidutslapp ar nédvandig. Detta drivs av lagstiftning,

Ton CO, i tusental Ton CO,/omséttning

i miljoner kr

storsta i den totala investeringsportfoljen med syftet att 1200 12

teknikutvecklingen och av att bolag ser att en omstéllning
av deras verksamheter gynnar deras langsiktiga vardeska-
pande. For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga behover
bolag forsta hur de paverkas av omstéllningen, i vilken
hastighet den kommer att ske och hur de ska anpassa sig till
forutsattningarna som den innebar. Som langsiktiga inves-
terare stottar vi bolag att arbeta strategiskt med fragorna
och vi driver pa att de genomfor konkreta forandringar
pabade lang och kort sikt. AMF beddmer att bolag som
proaktivt stiller om men med forstdelse for de osidkerhe-
ter som kan finnas, kommer att ha battre forméga att vara
l6nsamma dver tid, och darmed leverera en langsiktigt hog
avkastning.

Vivill vara tydliga med vara forvantningar pa de bolag
viinvesterar i och vi vill ocksa kunna félja upp att vi ar pa
ratt viag. Darfor har vi méitbara klimatmal for den traditio-
nella portfoljen. Malen foljer strukturen inom Nettonoll-
alliansens ramverk som utarbetats just for att sdkerstélla
att utslappen i vara investeringar minskar i den takt som
kravs for att vi ska vara i linje med Parisavtalets mal. Vivill
iforsta hand nd mélet om nettonollutslapp genom att de
bolag vi investerar i minskar sina utsliapp 6ver tid. Fér den
traditionella livportféljen har vi darfor satt ett mél om att
koldioxidintensiteten i de bolag vi investerar i ska minska
med 50 procent till och med utgangen av 2029, jaAmfort med
2019. Malet omfattar vara investeringar i noterade aktier
och féretagsobligationer, direktidgda fastigheter samt infra-
strukturbolag.

driva pé och stotta dem att minska sitt klimatavtryck i linje
med Parisavtalet.

Ibolag dér vi har ett stort inflytande driver vi ocksa pa
att bolagen redovisar sitt klimatavtryck, har vetenskapligt
baserade klimatmaél godkénda av Science Based Targets
Initiative (SBTi) eller motsvarande och att de har en om-
stallningsplan for att anpassa sin verksamhet och strategi
ilinje med Parisavtalets mal.

Under aret har AMF Fonder tagit fram motsvarande
matbara klimatmal for hur nettonoll utslapp i fonderna ska
uppnas. Klimatmalen, som borjade gilla 2026, foljer samma
struktur och utgar fran samma principer som malen for den
traditionella portfoljen. Det innebar att koldioxidavtrycket,
uttryckt som intensitet, &ven i AMF Fonders egna fonder
ska minska med 50 procent till och med ar 2029 jamfort
med ar 2019. AMF Fonder arbetar ocksd med utgangspunkt
fran samma paverkansmaél som AMF Pension. Malsattning-
arna omfattar fondernas innehav i noterade aktier och fore-
tagsobligationer.

J ¥ Vivillvara tydliga med vara forvént-
ningar pa de bolag vi investerar i
och vi vill ocksa kunna fdlja upp att
vi ar pa ratt vag. Darfor har vi mat-
bara klimatmal for den traditionella
portfdljen.

900

600

300

2019 2021 2023 2025

Absoluta utslapp -

Relativa utslépp com—

Vi har foljande klimatmal for den
traditionella livportfdljen:

+ Koldioxidintensiteten fran bolagen i portféljen
ska minska med 50 procent till och med &r 2029,
jamfort med ar 2019.

+ Vi ska ha ett strukturerat paverkansarbete for
de 20 bolag som har stérst utsléapp i var portfol].

+ Alla bolag dar vi
har stort inflytande
ska redovisa sitt
klimatavtryck,
ha vetenskapligt
baserade klimat-
mal och en
omstallningsplan.
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Vara dgarfragor, forts.

Klimatdialoger med svenska bolag

Under den redovisade perioden har vi fortsatt den serie av
dialoger med de svenska noterade bolag dar vi deltar i val-
beredningen. Fokus i dialogerna har varit pa hur de

pa strategisk niva hanterar klimatrelaterade risker och
mojligheter. I dialogen lyfter vi bland annat vara férvant-
ningar pa att de ska ha vetenskapligt forankrade klimatmal
ilinje med Parisavtalets ambitioner, genomfora klimatrisk-
bedémningar och ha en omstéallningsplan. Under dgararet
2024/25 hade vi klimatdialoger med elva av bolagen dar vi
suttit i valberedningen. Under dgararet 2025/26 har vi hit-
tills haft dialoger med sex sddana bolag. AMF har darutover
haft ett antal dialoger med noterade bolag dér vi inte sitter
ivalberedningen. Var 6vergripande bild ar att bolagen fort-
sdtter arbeta aktivt med fragan. Exempelvis faststaller allt
fler bolag vetenskapligt baserade klimatmal enligt Science
Based Targets Initiative (SBT1i) och fler bolag har ocksa
formellt kommunicerat sin avsikt att sitta sddana mal.
Samtidigt ser vi ett fortsatt behov av att driva pa fragan,
inte minst med de bolag dar vi bedémer att klimatarbetet
behover utvecklas.

Klimatdialoger med utliandska noterade bolag

Fokus i dgararbetet ligger fortsatt pa utlindska bolag med
héga koldioxidutslapp, liksom pé bolag som pa andra satt
har en negativ inverkan pa klimatet. Vi bedriver dgarar-
betet i dessa innehav i huvudsak genom internationella
investerarinitiativ som vi deltar i. Vi kan konstatera att flera
av bolagen i AMF's portf6lj har utvecklat sitt klimatarbete
och skirpt sina ataganden. Samtidigt aterstar forbattrings-
behov i manga bolag vad géiller bland annat att stiarka mal
och genomférande.

AMFs arbete for minskad klimatpaverkan

Klimatmal i linje

Science

Saknar

Typ av bolag Klimatmal med Parisavtalet based targets klimatredovisning
Noterade bolag d&ar AMF deltar i valberedningen

2024/2025 (39 st) 37 37 27Y 1
eoes/2006(34s) 3 3 o -
Intresse- eller dotterbolag dar AMF sitter i styrelsen (12 st) 11 11 6 1Y

U Inklusive bolag som har den formella statusen “commited”

2 Cinder Invest, (gemensamtagt investmentbolag bildat for att hjalpa livskraftiga svenska foretag att verbrygga de ekonomiska effekterna av covid-19)

De 20 stdrsta bidragen till AMFs totala utslapp 34

2025-12-31

De 20 stdrsta bidragen till AMFs totala

utslapp i utslappsordning Agda utslapp

Exponering (Mkr)

Portfdlj

Science Based Targets

1 Billerud Aktiebolag 128 975 3879 Svenska aktier, kredit X

2 Yara International ASA 94 329 757 Kredit

3 Linde PLC 64 505 3523 Utlandska aktier X

4 A.P. Moller - Maersk A/S 46 593 584 Utlandska aktier, kredit X

5 TotalEnergies SE 44877 2158 Utlandska aktier

6 DHL Group 39 475 3813 Utlandska aktier X

7 Qantas Airways Ltd 34510 372 Kredit

8 AGL Energy Ltd 32 689 61 Kredit

9 Svenska Cellulosa AB SCA 30765 8 865 Svenska aktier, kredit

10 SSAB AB 27 579 152 Kredit X

11 Reliance Industries Ltd 26 851 1529 Utlandska aktier

12 Essity AB 26 524 2847 Svenska aktier, kredit X

13 Entergy Corporation 21 568 334 Utlandska aktier

14 Shin-Etsu Chemical Co. Ltd 20 300 1504 Utléndska aktier

15  NextEra Energy, Inc. 14 379 890 Utléndska aktier

16 UPM-Kymmene Oy 12 399 586 Utlandska aktier, kredit X

17 ConocoPhillips Co 12 351 947 Utlandska aktier

18  Boliden AB 10 424 2 445 Svenska aktier, kredit X

19 ABVolvo 10 159 21647 Svenska aktier X

20 Air Liquide 9164 292 Utléndska aktier X
708 414 57183

3 Innefattar den traditionella livportféljen samt innehav i fonderna
“ Bolagen faststalls utifrdn innehaven per den 31 december féregéende &r



Vara dgarfragor, forts.

Samarbetsinitiativ - klimat

AMF deltar i flera klimatsamarbeten som syftar till att

paverka bolag att forbattra sitt klimatarbete eftersom vi

tror att vi gemensamt med andra har stérre mojligheter att

driva forandring.

¢ Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 600
investerare virlden 6ver med fokus pé att paverka
varldens storsta utslappare av vixthusgaser att vidta
noédvandiga atgarder for att stilla om och minska sina
klimatavtryck.

e Net-Zero Asset Owner Alliance (Nettonollalliansen), dar
6ver 80 kapitaldgare har atagit sig att ha nettonollutslidpp
ar 2050 och som tillsammans utvecklar metoder fér hur
detta ska uppnas.

¢ AMF Fonder ar sedan 2024 medlem i Net Zero Asset
Managers Initiative (NZAM), ett initiativ dar kapital-
forvaltare atagit sig att till 2050 na nettonollutslapp for
de forvaltade till gangarna.

¢ Under 2025 gick AMF med i ett samarbetsinitiativ dar
investerare gemensamt uppmanar bolag inom energi-
sektorn att minska sina metanutslépp - en kraftfull
vaxthusgas som star for 30 procent av dagens globala
uppviarmning. Malet ir att bolagen ska minska sina
metanutslapp med 60-75 procent till ar 2030 jAmfort
med ar 2015.

» Sedan 2024 utfor Sustainalytics paverkansarbete
for AMFs rikning inom ramen for klimatinitiativet
Net Zero Transition.

U Bolagen faststélls utifran innehaven per den 31 december féregaende &r.

2 Se Agarrapport 2024/2025 for de 20 bolag som omfattades for den féregdende perioden.

Dotter- och intressebolag

Precis som for de svenska noterade bolagen fortséatter vi
med klimatdialoger av strategisk karaktiar med vara
dotter- och intressebolag. Syftet med dialogerna ar bade
att fordjupa var forstaelse for hur bolagen hanterar klimat-
fragan och att tydligt formedla vara forvintningar. En del
av dialogerna med intressebolagen sker inom ramen for
styrelsearbetet samt i samverkan med 6vriga dgare.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Infor investeringar i mindre onoterade bolag genomfor
AMTF en hallbarhetsrelaterad genomlysning. Var ambition
ar att investera i bolagen som uppfyller, eller bedoms 6ver
tid kunna uppfylla, AMFs hallbarhetskrav. I dessabolag
verkar vi for att de ska stérka och vidareutveckla klimat-
arbetet. Bolag som vi bedomer saknar forutsattningar att

pa sikt mota vara forvantningar dr daremot inte aktuella for

investering.

Extra fokus pa bolag med hégst utslapp i portfdljen

Ilinje med AMFs klimatmal har vi lagt extra fokus pa de 20

bolag ¥ med storst koldioxidavtryck i var investeringsport-
f6lj. Dessa bolag utgor antingen en stor andel av portféljen
eller ar relativt sma positioner i bolag med stora utslapp.
For de 20 storsta utsldpparna som faststélldes for forega-

ende period genomférde vi dialoger i 19 fall®. Darutover har

vi haft klimatdialoger med de storsta utsldpparnaiiden

traditionella portfoljen, vilket innebar att vi haft ytterligare

tre klimatdialoger med stora utsldppare. Ett bolag avyttra-
des under perioden innan dialog hade genomforts. Elva av
bolagen hade faststéllt vetenskapligt baserade klimatmal
enligt SBTi:s metod. Ett bolag (Yara) har under 2026
tagits bort fran SBTi:s lista 6ver bolag som utfast sig
(Pcommitted”) att sdtta méal medan ett bolag (TSMC) har
utfést sig att utarbeta klimatmal enligt SBTi.

En majoritet av bolagen pa listan 6ver de 20 storsta ut-
sldpparna for foregdende period ingér dven i listan for 2026.
Bolagen pa listan for 2026 utgjorde per arsskiftet cirka
9 procent av den totala portfoljens viarde i kronor och stod
for narmare 80 procent av de totala utslappen.

»

Mer info om
SBTi hittar du hér:
sciencebasedtargets.org/


https://sciencebasedtargets.org/
http://sciencebasedtargets.org/
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

dgarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (primart mot svenska noterade bolag)

AMFs standpunkt

Var uppfattning ar att styrelser som rekryteras fran en
bred kompetensbas och som har en bredd av erfarenheter
och bakgrunder generellt sett ér battre styrelser eftersom
det skapar forutsittningar for olika perspektiv och ett mer
valgrundat beslutsfattande. Mangfald i styrelsen — som vi
definierar som en relevant sammanséttning av bakgrund,
kompetens och erfarenhet — dr ddrmed en viktig forut-
sattning for att ett bolag 1angsiktigt ska uppratthalla sin
konkurrenskraft och ge hog avkastning for spararna. Detta
ar darfor en fraga som vi aktivt driver i vart arbete i valbe-
redningar.

En indikation pa styrelsens mangfald 4r fordelningen
mellan kvinnor och mén. Vi efterstrévar en jamn konsfor-
delning i styrelserna i de bolag dar vi ar stora dgare, vilket
vi definierar som en fordelning om minst 40 procent av var-
dera konet. Vi foljer arligen upp andelen av bolagen som
uppnar denna malsittning. Jimstilldhet och mangfald ar
aven viktiga fragor i bolagens ledningsgrupper. Detta ar i
forsta hand ett ansvar for vd och styrelse, men utgor samti-
digt ett omrade som vi kan uppmaéarksamma i var dialog med
bolagen.

* Viarbetar for jamstalldhet och mangfald i styrelser,
framfor allt via vart deltagande i valberedningar.

e Viverkar for jamstéalldhet och méangfald i lednings-
grupper — framfor allt genom dialog med styrelse-
ordférande och vd i noterade bolag samt genom var
representation i styrelsernaiintressebolagen.

AMFs arbete for jamstélldhet i styrelser

och ledningsgrupper

Noterade bolag ddr AMF deltar i valberedningsarbetet
Vihar valt att aktivt driva fragan i de bolag dar vi deltari
valberedningen eftersom det ger oss en direkt mojlighet att
paverka valet av styrelsekandidater. Andelen kvinnoride
svenska noterade innehaven dér vi a&r med i valberedningen
ar drygt 42 procent efter arets stimmoséisong. Av de 34
bolag dar AMF ingéar i valberedningen har 33 en jamstalld
styrelse. Att inte alla uppnar jaimstéllda styrelser visar att
fragan fortsatt ar viktig att driva ur ett 4garperspektiv och
att det kravs en uthéllighet for att nd de méalsattningar vi
satt upp.

Andel kvinnor i styrelser pa Stockholmsbarsen,
exklusive vd, per den 4 juni 2026.

Kélla: Holdings
Small Cap Large Cap
28,5 41,5
procent procent

Mid Cap

37,50

procent
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Vara dgarfragor, forts.

Dotter- och intressebolag

Vi driver fragan om jimn kénsfordelning i styrelsen i samtliga vara dotter- och
intressebolag, och lyfter via var representation i intressebolagens styrelser fragan
om kénsfordelningen i bolagens ledningsgrupper. Andelen kvinnor i styrelserna i
vara dotter- och intressebolag uppgar till 40 procent (2025: 35 procent). Andelen
kvinnor pa de styrelseplatser som AMF ensamt har mandat att utse ledamoéter

till uppgar till 43 procent (41 procent). For styrelseplatser som utses gemensamt
med saméagare uppgar andelen kvinnor till 43 procent (43 procent). Av de styrelse-
ledamdter som vara samégare har mojlighet att utse utgdr 36 procent (29 procent)
kvinnor. I manga fall faststéller aktiedgaravtalen att respektive dgare har ritt att
utse ett visst antal styrelseledamoter, vilket innebér att vara mojligheter att paverka
saméagares nomineringar ar begrinsade.

Konsfordelningen i AMFs dotter- och intressebolags styrelser,
stdmmovalda ledamdter

Kvinnor Man
Bolag Antal Andel, % Antal Andel, %
AMF Fastigheter 4 67% 2 33%
Antilooppi 2 40% 3 60%
Bergvik Skog Ost 1 20% 4 80%
Caruna 3 43% 4 57%
Ellevio 3 43% 4 57%
Cinder 2 33% 4 67%
Delcore 2 50% 2 50%
ICA Gruppen 3 33% 6 67%
Ormonde 0 0% 4 100%
Rikshem 4 57% 3 43%
SR Energy 2 25% 6 75%
Urban Escape 3 60% 2 40%
Totalt 29 40% 44 60%

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Jamstéalldhet i styrelsen i onoterade bolag ar generellt sett sémre &n i noterade

bolag. AMF har som regel liten mojlighet att direkt paverka fordelningen, men

vi lyfter fragan med dvriga dgare och papekar vikten av jamstélldhet i processen

mot borsnotering.

Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser, stdmmovalda ledaméter

Kvinnor Mén
Bolag Antal Andel, % Antal Andel, %
Anocca 2 22% 7 78%
Anticimex 2 29% 5 71%
Blackbird* 0 0% 2 100%
Einride 1 11% 8 89%
Epidemic Sound 1 17% 5 83%
Exeger 1 13% 7 88%
Goldonder Investors (ABBA Voyage) 1 33% 2 67%
Instabee 1 14% 6 86%
LEAX 1 25% 3 75%
Lumera 3 43% 4 57%
0da 2 40% 3 60%
Parks & Resorts 2 29% 5 71%
Polarium 0 0% 5 100%
SmartCella 3 60% 2 40%
Stegra 1 9% 10 91%

* Holdingbolag for saminvestering i Divergent Technologies Inc.
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Prioriterad

agarfraga

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

AMFs standpunkt

Det ar viktigt for oss att vara innehavsbolag lever upp till
vara forvantningar pa affarsetik och agerar ansvarsfullt.
Darfor stéller vi krav pa att alla bolag vi investerar i ska
efterleva internationella principer om héallbart foreta-
gande. For AMF ar FN-initiativet Global Compacts tio
principer om ménskliga rittigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption, samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag centrala utgdngspunkter i vart arbete.

AMFs arbete med grundlaggande normer,
internationella 6verenskommelser och

manskliga rattigheter

Noterade bolag

AMTF agerar utifran var vardegrund och en dvertygelse om
att en hog niva i affarsetiska fragor ar centralt for oss som
forvalsbolag. Darfor ar efterlevnad av de grundliggande
normerna for héllbart foretagande en av vara priorite-
rade dgarfragor och ddrmed en central utgangspunkt for
dgararbetet. Under 2025 har AMF fortsatt att arbeta med
normrelaterade fragor inom ramen for gararbetet.

Vi genomfor proaktiva paverkansinsatser antingen till-
sammans med andra investerare genom olika initiativ eller
idirekt dialog med berérda bolag. Syftet ér att minska ris-
kerna for att exempelvis krinkningar av ménskliga rattig-
heter intraffar utifran identifierade risker i bolagens verk-
samheter. Vi engagerar oss i externa samarbeten for att pa
ett resurseffektivt sitt soka maximera var paverkan och for
att mojliggora dialog med ett stérre antal utlindska inne-
havsbolag. En lika viktig anledning &r att vi bedomer att
samarbete med andra investerare ofta ar det mest effektiva
sattet att astadkomma férandring i bolag dar vart dgarinfly-
tande ar begrénsat.

Vihar sedan 2022 varit engagerade i paverkansinitiativet
Human Rights Accelerator som har fokuserat pé att paverka
bolag inom gruvnéring, elektronik och kakaoproduktion att
satta upp och genomfora en effektiv due diligence-process
for ménskliga rattigheter (HRDD) ilinje med FN:s vag-
ledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
Human Rights Accelerator avslutades i mars 2025 och
resulterade i flera konkreta framsteg. AMF har darefter
fortsatt paverkansarbetet inom ménskliga rattigheter
genom det tematiska programmet Human Rights & Transi-
tion, med fokus pa bolag i virdekedjan for fornybar energi,
som &r central for den grona omstéllningen. Programmet
omfattar cirka 50 bolag. Under 2025 valde AMF att avsluta
sitt engagemang i Investors Policy Dialogue on Deforesta-
tion Initiative (IPDD) da vi bedomde att vi har begriansade
mojligheter att delta pa ett sitt som motsvarar var ambi-
tionsniva i gemensamma paverkansinitiativ. Status- och
slutrapporter fran initiativen finns tillgangliga pa AMFs
hemsida.

Vihar ocksd genom en extern tjanst genomfort 19 dialo-
ger for att 6ka forstaelsen for hur bolag hanterar bransch-
specifika materiella hallbarhetsrisker.

Vi foljer 16pande upp att vara innehavsbolag efterlever
grundliggande principer for hallbart féoretagande. Om det
finns indikationer pé att ett innehavsbolag agerar i strid
mot dessa normer gor vi en samlad beddmning for att fast-
stdlla om bolaget kan anses ha brutit mot dessa normer. Vi
tar ocksa kontakt med bolaget for att ta del av deras atgirds-
plan. Om AMF bedomer att atgardsplanen inte ar tillfred-
stdllande eller om dialogen inte leder till onskade resultat
séljer vi innehavet under ordnande former. Om vi bed6-
mer att bolagets atgardsplan ar tillfredsstédllande kan vi
vara fortsatt investerade i bolaget, och vi foljer 16pande upp

bolagets arbete for att sikerstélla att det vidtar nodvéandiga
atgarder. Under 2025 konstaterades inga innehav bryta mot
internationella normer.

Samtidigt fortsatte kritik riktas mot vissa bolag inom tek-
nikindustrin, bland annat Apple och Tesla, for hanteringen
av fragor kopplade till de anstélldas arbetsvillkor. Darfor
har vi som dgare agerat i syfte att paverka dessa bolag att
respektera internationella normer pa omradet och leva upp
till AMFs grundldggande krav. Bland annat har vi skickat
formella brev, utnyttjat var ratt till aktiedgarinsyn samt
stéllt oss bakom aktiedgarforslag om att Tesla ska respekte-
ra de anstélldas ratt att organisera sig. AMF salde innehavet
i Teslaunder varen 2025 dé vi bedémde att vara mal med
péaverkansarbetet inte gick att uppna.

AMF har under aret ocksa haft 12 dialoger med bolag dar
vi har identifierat forhojda risker eller oklara omstidndighe-
ter i férhallande till internationella normer och konventio-
ner. I dessa sammanhang anser AMF att transparens ar av-
gorande, bade om identifierade utmaningar och hur bolagen
arbetar forebyggande med dessa fragor.

Dotter- och intressebolag

Under aret har vi inte identifierat nagot agerande hos
dotter- eller intressebolagen som bryter mot internatio-
nella normer.
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Intervju: Hallbarhet under press-men riktningen ligger fast

Hallbarhetsomradet fortsatter att paverkas av ett mer komplext och oroligt omvarldsldge. Politiskt motstand i USA gor att arbetet inom vissa om-
raden saktar in, samtidigt som en mer intensiv debatt i Europa om konkurrenskraft och regelbdrda, och ett okat fokus pa sdkerhet och geopolitik,
gor att fragorna ibland hamnar i medieskuggan. Samtidigt fortsatter omstallningen i stora delar av naringslivet. Hur agerar AMF inom héllbarhets-
omradet i ett s har komplext och svarnavigerat lage? Jens Schlyter, hallbarhetsansvarig pa AMFs kapitalfrvaltning, beréttar.

Hur ser du pa utvecklingen for hallbarhetsarbetet
det senaste aret?

Vi ser att hallbarhetsfragor far sta tillbaka mer i delar
avvarlden, att de 4r under tryck i USA och att de ibland
hamnar i periferin nér riskbilden domineras av vad som
uppfattas som mer akuta hot. Samtidigt fortsétter valdigt
mycket arbete ute i bolagen. Sarskilt i Norden tycker jag att
manga féretag jobbar pd malmedvetet, och att de tar steg
framét. For oss som langsiktig investerare ar det har nagot
vi stottar. Och det bekriftar att omstéallningen till stora
delar ligger fast, &ven om tempot och uppmérksamheten
kan variera, inte minst globalt.

Hur péaverkar den politiska motvinden er som investerare?

Det gor att det ibland blir lite mer komplext att driva vissa
fragor och att samarbeten férdndras. Men i grunden dndrar
det inte var instéllning och vara langsiktiga mal. For oss
handlar hallbarhet om risker och mojligheter som paver-
kar bolagens langsiktiga virdeskapande. Det giller oavsett
politiskt lage. Daremot kan vi behéva forandra var strategi
for hur vi driver och lagger upp vart paverkansarbete nir
utmaningar och policytryck forandras.

Hallbarhetsfragorna konkurrerar alltmer med fragor
om sdkerhet, energiforsorjning och konkurrenskraft
- hur ser du pa det?

Min bild ar att de hér fragorna ofta hanger ihop, mer 4n vad
som ibland uppmaérksammas. Energifragan ar ett tydligt
exempel, dir omstéallningen ocksa ir en fraga om sékerhet
och stabilitet. Har finns det mycket goda forutséattningar for
att vi kan fa bade en storre energisidkerhet, och ett mer hall-
bart och robust energisystem, om vi tdnker och agerar smart.

Har ambitionerna hos investerare och bolag
forandrats - eller ligger de i stort sett fast?

I stortligger de fast. De flesta ser fortfarande omstéllningen
som en langsiktig megatrend, &ven om omvérldslaget
innebér att bolagen behover kalibrera vagen dit och bygga
in mer flexibilitet i sitt arbete. Vi ser ocksa att det har blivit
lite mindre retorik och mer fokus pa genomforande. Sam-
mantaget innebéar det att en del méal justeras och att tempot
kan variera, och att vi kanske inte fir hora lika mycket om
omstéllning i debatten. Men den langsiktiga riktningen ar
ofordandrad, inte minst i Europa.

Vad &r viktigast i ert hallbarhetsarbete just nu
- var lagger ni mest kraft?

Vi forsoker hela tiden fokusera dar vi tror att vi kan gora
mest nytta. Mélsdttningen for vart arbete ar ju att bolagen
ska vara konkurrenskraftiga och darmed i férlangningen
skapa avkastning for vara sparare. For oss handlar det
mycket om att integrera hallbarhet i investeringsbesluten
och att bedriva ett aktivt pdverkansarbete. Vi prioriterar
fragor som ar finansiellt relevanta och dér vi har mojlighet
att paverka, till exempel klimatfragan i sektorer med stora
utslapp.

Under aret har ni tagit fram nya kriterier for investe-
ringar i energisektorn. Vad innebér de i praktiken?

Vihar fortydligat vara krav pa energibolag. Det innebér
bland annat att vi inte investerar i bolag som dgnar sig at
icke konventionell utvinning, som skifferolja, skiffergas
eller oljesand, eller verksamhet i sarskilt kinsliga omraden
som Arktis och djuphav. Vi stéller ocksa tydligare krav

pa att bolagen arbetar aktivt med att minska sina metan-

Jens Schlyter, héllbarhetsansvarig pa AMFs kapitalforvaltning

utslapp, vilket vi driver genom ett samverkansinitiativ med
andra investerare.

Hur arbetar ni konkret for att paverka bolag att
minska sin klimatpaverkan?

Det ar ett langsiktigt arbete. Vi for dialoger med bolag, bade
sjélva och tillsammans med andra investerare, dér vi féljer
upp vad som faktiskt hdnder 6ver tid. Att bolagen minskar
sina utslapp av metan ir ett exempel pa en fraga dar vi ser
att det gar att f4 ganska snabb effekt, eftersom bolagen i
nértid kan gora relativt mycket med kostnadseffektiv teknik
som redan finns. Samtidigt ar det viktigt att vara tydlig

med att om vi inte ser att bolag gor tillrackliga framsteg pa
klimatsidan 6ver tid, da behdver vi ocksa vara beredda att
agera, ytterst genom att minska eller sélja vart innehav.
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TILLAMPNING AV AMFs PRINCIPER FOR
AKTIEAGARENGAGEMANG

Agarstyrning i noterade bolag

P& foljande sidor beskrivs hur AMFs
principer for aktiedgarengagemang
tilldmpats under dgararet 2025/2026.
Redogdrelsen avser samtliga noterade
aktier i AMF Pension och AMF Fonder,
eftersom AMF valt att tillampa reglerna
for aktiedgarengagemang for samtliga
noterade aktier.

AMF Pension och AMF Fonder ar tillsam-
mans en av storsta aktiva dgarna pa
Stockholmsbdrsen och har innehav i

83 bolag per den 30 maj 2026.

Sa har vi arbetat med dgarfragor
| noterade bolag

AMF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt dgararbete i svenska noterade bolag.
Arbetet bedrivs och samordnas av AMF Fonder i enlighet med ett avtal mellan bolagen.
Agararbetet samordnas genom ett dgarréd dar vd AMF Fonder &r ordférande.

AMTF har ett 4garrad for att utveckla policyer och prioritera
de fragor och omraden som ska vara i fokus i det aktiva dgar-
och paverkansarbetet. Agarrddet sammantrider minst fyra
ganger per ar. I 4garradets uppdrag ingar dven att behandla

fragor kopplade till eventuella intressekonflikter samt att

forankra principiellt viktiga dgarfragor. Agararradet leds av

hallbarhetsansvarig, och bestar utéver vd AMF Fonder av

vd AMF Pension, dgaransvariga och chefer for Svenska

respektive Utldndska aktier, chef for Alternativa inves-

AMFs vardemassigt tio storsta noterade svenska innehav

teringar samt forvaltare med valberedningsuppdrag for
AMTF Pensions eller AMF Fonders rakning. Agarradet
arbetar utifran en stdende agenda.

Det l6pande dgararbetet utfors i forvaltarorganisationen,
dar forvaltarna genom kontinuerlig analys och dialog med
bolagen identifierar specifika prioriterade dgarfragor.

De dgaransvariga samordnar och fattar beslut om vilka
Agarfragor som ska drivas. Dessa fragor staims av med vd i
AMTF Pension respektive vd i AMF Fonder och rapporteras

Bolag Kapital Roster Varde (MSEK) Agarposition
Investor 3,27% 7,00% 36 802 2
Volvo 3,33% 5,55% 21609 3
Atlas Copco 2,81% 0,39% 21 424 30
SEB 4,26% 4,30% 15 309 2
AstraZeneca 0,39% 0,39% 10 585 65
Ericsson 2,66% 4,79% 9734 3
Hexagon 3,08% 2,25% 8 268 5
Epiroc 2,98% 0,42% 8 266 26
Indutrade 9,96% 9,96% 7158 2
SCA 9,49% 7,13% 6998 3
Kélla: Holdings
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minst arligen pa en 6vergripande nivéa till styrelserna i AMF
Pension och AMF Fonder. AMF Pension och AMF Fonder
bedriver ett gemensamt dgararbete under forutsattning att
inga intressekonflikter identifierats mellan de tva respek-
tive bolagen och deras kunder.

Varken AMF Pension eller AMF Fonder bedriver nadgon
aktierelaterad virdepappersutldning.

Vid kontakter med noterade bolag undviker vi i mojligaste
man diskussioner som kan leda till att medarbetare far
tillgang till insiderinformation. I de fall medarbetare &nda
far sddan information har AMF Pension respektive AMF
Fonder rutiner och processer for att hantera dessa situationer.

Valberedningar
Under bolagsstimmosésongen 2025/2026 deltog AMF
i34 valberedningar for bolag noterade pa Stockholms-
borsen. I regel deltar vi i valberedningar i bolag dér vi ar
en av de fem storsta aktiedgarna, rdknat som en andel av
rosterna, och dér vi dger minst tva procent av det totala
rostetalet. Med nagot enstaka undantag har vi tackat ja till
de valberedningarna dir vart d4gande har kvalificerat oss for
deltagande.

Ide valberedningar dér vi ingatt under 2025/2026 har vi
varit representerade av egna medarbetare med god kdnne-
dom om respektive bolag.

Valberedningar 2025-2026

Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant
1 Addlife Patricia Hedelius 18 Nordnet Sophie Larsén
2 Alfa Laval Anders Oscarsson 19 Pandox Dick Bergqvist
3 Avanza Dick Bergqvist 20 SCA Dick Bergqvist
4 Balder Patricia Hedelius 21 Scandic Hotels Group Anders Hanssson
5  Billerud Anders Hansson* 22 SEB Tomas Flodén
6  Corem Patricia Hedelius 23 Skanska Patricia Hedelius
7 Electrolux Professional Anders Hansson 24 Sobi Anders Hansson
8  FEricsson Anders Oscarsson 25  Storskogen Group Dick Bergqvist
9 Essity Anders Hansson 26 Swedbank Anders Hansson
10 Getinge Sophie Larsén 27 Thule Group Patricia Hedelius*
11 H&M Anders Hansson 28 Troax Johan Skoglund
12 Hexatronic Sophie Larsén 29 ABVolvo Anders Oscarsson
13 HMS Networks Sophie Larsén 30 Volvo Car Anders Oscarsson
14 Indutrade Dick Bergqvist 31 Wallenstam Dick Bergqvist*
15 Instalco Sophie Larsén* 32 Yubico Patricia Hedelius
16 Investor Katarina Romberg 33 \Verisure Anders Hansson
17 M Dick Bergquist* 34 Vitrolife Patricia Hedelius

* Ordfdrande i valberedningen
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Deltagande pé svenska bolagsstammor

Under bolagsstimmosésongen 2025/26 har AMF hittills Genom var goda kinnedom om och néra dialog med de innehavsbolag dar bada bolagen har haft aktieinnehav.
varit anmaélt till och utdvat sin rostratt pa 79 bolagsstam- bolag dar vi deltar i valberedningen har vi mojlighet att For svenska innehav som bara finns i AMF Fonders fonder
mor samt en extra bolagsstimma. Vid denna rapports paverka de fragor som ér viktiga for AMF och som behand- har AMF Fonder prioriterat att rosta vid bolagsstammor i
publicering aterstar arsstimmornaitre bolag - Asmodee, las pa bolagsstammorna. Det innebér ocksé att viide flesta bolag dar innehavet 6verstiger en procent av résterna, dar
Elekta, Sectra. AMF deltar pa bolagsstaimmor bade via fall kan rosta for de forslag som laggs fram for stimman. AMF Fonder ar en av de tio storsta dgarna eller dar princi-
fortidsréstning och genom fysiskt deltagande. AMF Pension och AMF Fonder har under stimmosédsongen piellt viktiga fragor behandlas.

2025/2026 i samtliga fall rostat samstammigt i de svenska

AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2026

Rdstat for valberedningens och styrelsens Rdstat for valberedningens Ansvarsfrihet for

Ordinarie arsstdimma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
2026

Axfood 2026-03-18 X X X X
Hufvudstaden 2026-03-19 X X X X
SEB 2026-03-24 X X X X X
Swedbank 2026-03-24 X X X X X
Electrolux 2026-03-25 X X X X
Essity 2026-03-26 X X X X X
SCA 2026-03-27 X X X X X
Ericsson 2026-03-31 X X X X X
Skanska AB 2026-03-31 X X X X X
Volvo Cars 2026-03-31 X X X X X
Indutrade 2026-04-01 X X X X X
Saab 2026-04-01 X X X X X
AB Volvo 2026-04-08 X X X X X
AstraZeneca 2026-04-09 X X X
Pandox 2026-04-15 X X X X X
IM 2026-04-16 X X X X X
Getinge 2026-04-21 X X X X X
Alfa Laval 2026-04-22 X X X X X
Sweco 2026-04-22 X X X X
Troax Group 2026-04-22 X X X X
Wihlborgs Fastigheter 2026-04-22 X X X X
Beijer Ref 2026-04-23 X X X X X
Bufab 2026-04-23 X X X X
Catena 2026-04-23 X X X X
HMS Networks 2026-04-23 X X X X
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Rostat for valberedningens och styrelsens

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Ordinarie drsstimma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
Mips 2026-04-23 X X X X
Swedencare 2026-04-23 X X X X
Trelleborg 2026-04-23 X X X X
Verisure 2026-04-23 X X X X X
Corem Property Group 2026-04-24 X X X X
Hexagon 2026-04-24 X X X X X
Nordnet 2026-04-27 X X X X X
Assa Abloy 2026-04-28 X X X X X
Atlas Copco 2026-04-28 X X X X X
Avanza Bank Holding 2026-04-28 X X X X X
Bravida Holding 2026-04-28 X X X X
Cellavision 2026-04-28 X X X X
Sandvik 2026-04-28 X X X X X
Wallenstam 2026-04-28 X X X X X
Medicover 2026-04-29 X X X X
Vimian Group 2026-04-29 X X Rostat nej till incitamentsprogram X
Munters Group 2026-04-30 X X X X
Electrolux Professional 2026-05-05 X X X X X
Epiroc 2026-05-05 X X X X X
HEM 2026-05-05 X X X X X
Instalco 2026-05-05 X X X X
Scandic Hotels Group 2026-05-05 X X X X X
Yubico 2026-05-05 X X X X X
Vitrolife 2026-05-05 X X X X X
AddLife 2026-05-06 X X X X X
Invisio 2026-05-06 X X X X
Mycronic 2026-05-06 X X X X
Nolato 2026-05-06 X X X X
Storskogen Group 2026-05-06 X X X X X
Swedish Orphan Biovitrum 2026-05-06 X X X X X
Addnode Group 2026-05-07 X X X X
BioGaia 2026-05-07 X X X X
Investor 2026-05-07 X X X X X
Momentum Group 2026-05-07 X X X X
NCAB Group 2026-05-07 X X X X
AAK 2026-05-08 X X X X X
Balder 2026-05-08 X X X X X
Sagax 2026-05-08 X X X X
Latour 2026-05-11 X X X X X
Thule Group 2026-05-11 X X X X X
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Rostat for valberedningens och styrelsens Rostat for valberedningens Ansvarsfrihet for
Ordinarie arsstdmma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
Bure Equity 2026-05-12 X X X X X
EQT 2026-05-12 X X X X X
Hexatronic Group 2026-05-12 X X X X
Lindab 2026-05-12 X X X X
Nibe 2026-05-19 X X X X X
Addtech 2026-08-26 X X X X
BTS Group 2026-05-21 X X X X
Billerud 2026-05-26 X X X X X
Apotea 2025-05-26 X X X X
Elekta 2026-09-03 X X
Sectra 2026-09-08 X X
Castellum 2026-04-29 X
Asmodee 2026-09-24 X
Beijer Alma 2026-04-28 X
EXTRA ARSSTAMMA
2026 Datum Innehav FOND Innehav LIV Andra vasentliga omrdstningar

Electrolux AB 2026-05-27 X Beslut om &ndring bolagsordningen och nyemission av aktier
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Rdstning i utlandet

Tutlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder rost-
ningsradgivare som verkar genom fullmakt fran respektive
bolag, sa kallad proxyrostning. Rostning via ombud ar

ett viktigt verktyg for att driva dgarfragor pa stammorna
iutlandskabolag och tillvarata vara kunders intressen.
AMTFs dgarrad bereder och chef Utlandska aktier beslutar
om de riktlinjer som ligger till grund for proxyroéstningen
samt rostningsinstruktionen till rostningsradgivaren. AMF
har gett ombudet i uppdrag att genomfora rostningen base-
rat pad en policy som bland annat utgar ifran internationella
principer och riktlinjer inom hallbart féretagande, i linje
med var syn pa bolagsstyrning samt vara prioriterade gene-
rella dgarfragor. Pa var hemsida publicerar vi de riktlinjer
som styr rostningen i utlindska bolag liksom information
om hur vi har rostat: AMF som égare.

AMF harirostningsriktlinjerna ett 6vergripande klimat-
fokusilinje med var klimatpolicy och vara klimatmal. Under
2025 rostade vi pa 264 bolagsstimmor for de utlandska
innehaven i den traditionella portfdljen, och pa 342 bolags-
stdmmor for de utldndska innehaven i vara egna fonder.
I14 bolagi den traditionella portf6ljen och i 14 bolag i fon-
derna har vi under aret valt att résta emot ledningen, med
hénvisning till var klimatpolicy.

Rostning via fullmakt i utlandet
1 januari-31 december 2025

Antal For Avvikelser mot rostnings-

stammor * forslagen radgivares rostningsforslag
AMF Pension 264 92% Enstaka fall
AMF Fonder 342 91% Enstaka fall

* Huvuddelen av innehaven innehas av bade AMF Pension och AMF Fonder, varfor viss
overlappning finns i redovisningen ovan.

Dialoger och samverkan med andra intressenter

Véara prioriterade dgarfragor utgor centrala utgangspunkter
idialogen med vara innehavsbolag. Vi bedémer att det arbe-
tet gynnar bolagens langsiktiga viardeskapande, samhéllets
utveckling och i férlangningen vara kunder genom en hogre
avkastning. Dialogerna kan initieras av specifika handelser
ienskilda bolag - sa kallade reaktiva dialoger - eller utga
fran var ambition att proaktivt verka for att ett bolag med
identifierade risker och mdojligheter hanterar dessa pa ett
andamalsenligt satt.

I Sverige bedriver vi paverkansdialogerna som en inte-
grerad del av den 16pande kontakten med innehavsbolagen.
Arbetet har utforts av 4garansvariga férvaltare och hallbar-
hetsansvarig, beroende pa fragans karaktir och samman-
hang.

I utldndska bolag sker paverkan i huvudsak genom externa
leverantorer och investerarinitiativ som samlar flera in-
vesterare. Detta speglar inte en skillnad i ambition mellan
svenska och utldndska innehav, utan ar ett uttryck for att
vi anpassar var metod efter forutsattningarna. Givet att vi
relativt sett har mindre dgarinflytande i utlindska bolag
bedomer vi att samverkan med andra investerare ofta dr
den mest effektiva vigen for att dstadkomma forandring.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2025
I tabellen nedan redogor vi for antalet dialoger som genom-
forts under 2025. Redovisningen baseras pa en relativt
strikt definition av dialog vilket innebér att endast dialoger
som ar av formell och strukturerad karaktar rdknas in. Den
aterspeglar darmed inte alla dgarstyrningsrelaterade kon-
takter som AMF har haft med bolagen under perioden. Vara
innehavsbolag tar i 6kande utstriackning dven egna initiativ
till dialoger, for att sdkerstélla att deras arbete ligger i linje
med véra forvintningar som langsiktig dgare.

Dialoger har omfattat en rad olika teman och initiativ,
bland annat inom klimat, bolagsstyrning och méanskliga
rattigheter. AMF har under perioden haft farre dialoger pa

AMFs paverkansdialoger under 2025, 220 st (238)

Geografisk fordelning

Utléndska bolag 156 (169) Svenska bolag 64 (69)

AMFs prioriterade omraden

!

Jamstélldheti  Bolagsstyrning
styrelser 39 (38) 55 (52)

Miljo och klimat Normer som AMF staller
99 (120) sig bakom 27 (28)

klimat- och miljéomradet jimfort med foregaende period.
Dialoger inom dvriga omraden var pad samma niva som fore-
gaende ar. Sammantaget minskade antalet dialoger ndgot
jamfort med aret innan.

Fortsatt klimatfokus

AMTF har fortsatt haft fokus pa klimatdialoger med vara
innehav och antalet dialoger om hanteringen av klimat-
fragan har haft hog prioritet bade med svenska och utland-
ska bolag. I de dialoger som AMF genomfor sjélv uttrycker
vi bland annat AMFs forviantningar pa vetenskapligt for-
ankrade klimatmal, omstéllningsplaner, klimatriskbedom-
ningar och utslappsredovisning. Samtalen har inneburit
en fordjupad forstaelse for flera bolags maojligheter och
utmaningar pa klimatomradet.

»

Har hittar du
mer information
om hur AMF Pension
har rostat i
utlandet

»

Har hittar du
mer information
om hur AMF Fonder
har rostat i
utlandet
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Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Samverkan med andra intressenter

Vi deltar i flera samarbeten som syftar till att paverka bolag att férbattra sitt hallbarhetsarbete
eftersom vi tror att vi gemensamt har stdrre méjligheter att driva fordndring. Detta &r viktigt inte
minst i vara utlandska innehav, dar vi i de flesta fall & mindre &gare.

e Net-Zero Asset Owner Alliance (Nettonollalliansen), dir « Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM), ett initiativ
over 80 kapital4gare har atagit sig att ha nettonollutslapp dér mer 4n 250 kapitalforvaltare atagit sig att till 2050
ar 2050 och som tillsammans utvecklar metoder fér hur na nettonollutslipp for de forvaltade tillgdngarna.
detta ska uppnas. e Videltar i Swedish Investors for Sustainable Develop-

¢ Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 600 ment, ett natverk for svenska investerare och kapital-
investerare virlden 6ver med fokus pé att paverka forvaltare med fokus pa erfarenhetsutbyte och larande
véarldens storsta utsldppare av vixthusgaser att vidta kring investeringar och FN:s mal for hallbar utveckling
nodvandiga atgarder for att stilla om och minska sina (Agenda 2030).
klimatavtryck.

AMTF deltar i flera tematiska paverkansinitiativ tillsam-

* Nitverket Hallbart viirdeskapande, som samlar ett mans med andra investerare inom omraden som hallbarhet

antal institutionella dgare pa Stockholmsborsen och och bolagsstyrning, ménskliga rittigheter, biologisk mang-

som fokuserar pd hallbarhetsomréden av gemensamt fald och naturkapital samt cirkulira affirsmodeller.

intresse.

o Samarbete for minskade metanutslipp, under 2025

gick AMF med i ett samarbetsinitiativ dar investerare
gemensamt uppmanar bolag inom energisektorn att ‘
minska sina metanutslapp. Har hittar
du AMFs
samarbeten

inom héllbarhet



https://www.amf.se/om-amf/det-har-ar-amf/medlemskap-och-samarbeten/

AMF Agarrapport 2025/2026

23

Agarstyrning i intressebolag

och helagda bolag

| AMF Pensions 13 dotter- och intressebolag verkar AMF direkt i bolagens styrelser genom
styrelserepresentation av anstéllda pa AMF eller av AMF utsedd extern representant. !

Dotter- och intressebolagsportfoljen bestar huvudsakligen
av investeringar inom fastigheter, infrastruktur och andra
realtillgdngar. Dessa innehav utgor cirka 23 procent av
AMTF Pensions traditionella livportfslj.?

Givet var betydande, om &n varierande, 4garandel har vi i
dessabolag ocksa ett motsvarande inflytande, och darmed
ett stort ansvar for hur dgararbetet bedrivs. Bolagen ar hogt
prioriterade inom vart dgararbete, vilket aterspeglas i vart
aktiva engagemang i dessa och i samarbetet med eventuella
samaéigare.

I det1opande arbetet foljer vi bolagens finansiella och hall-
barhetsrelaterade rapportering. I de flesta fall har vi en nira
dialog inte bara med bolagen, utan &ven med Ovriga dgare.
I dessa sammanhang involveras utéver dgaransvarig och
ansvarig forvaltare ocksa hallbarhetsansvarig och andra
relevanta funktioner inom AMTF, utifran behov. Syftet ar
dels att utova ett aktivt dgarstdd, dels att fordjupa var for-
stéelse for bolagen, deras marknader och férutséittningar.
For dotterbolag har vi dgardirektiv och for intressebo-
lag ar ambitionen att tillsammans med Ovriga samégare ha
motsvarande dverenskommelser. Agardirektivet fungerar
som en instruktion fran dgarna till styrelsen i bolagen, och
syftar till att tydliggora vara mal med dgandet samt vara for-
vantningar pa bolaget.

AMTF deltar i valberedningen eller liknande forum i dotter-
och intressebolag. Dessa bidrar till att sékerstalla att

ratt kompetens och erfarenhet finns i bolagens styrelser,
vilket ar en central forutsittning for att uppna mélen med
agandet. Styrelsekompetensen rekryteras huvudsakligen
externt, men en ledamot med koppling till AMF ingar nor-
malt sett ocksa i intressebolagens styrelser.

AMEF Pension foretrids i valberedningsarbetet i dotter-
och intressebolag av en eller flera av: Tomas Flodén (vd
AMF Pension), Malin Omberg (vice vd och Stabschef AMF
Pension), Katarina Romberg (vd AMF Fonder och Kapital-
forvaltningschef AMF), Henrik Lundh (Chef Alternativa
investeringar) och i ndgot fall av en av AMF Pension utsedd
extern representant.

J J Givetvar betydande, om &n varierande, dgarandel har vi i dessa bolag
ocksa ett motsvarande inflytande, och darmed ett stort ansvar for
hur dgararbetet bedrivs. Samtliga bolag ar hagt prioriterade inom vart
agararbete, vilket aterspeglas i vart aktiva engagemang i bolagen
och i samarbetet med eventuella samagare.

U Utdver dessa bolag dger AMF Pension dven AMF Fonder som betraktas som ett strategiskt innehav och inte en
portfdljinvestering. Styrningen av AMF Fonder skiljer sig darfér fran styrningen av bolagen i investeringsportféljen.

2 Exponeringsvarde per den 30 april 2026: 148 miljarder SEK.
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Agarstyrning i dvriga onoterade

AMF Pension har en portfélj bestdende av
15 onoterade bolag dar vi ar minoritetsagare
i alla utom ett. Malsattningen med denna
portfdlj ar att investera i bolag som vi tror
har forutsattningar att borsnoteras.

Vivill i dessa bolags tillvaxtfas stotta dem
med kapital och med kunskap och kontakter
i syfte att bredda kompetensen framst

i deras styrelser.

Vi anpassar vart dgararbete med utgangs-
punkt fran hur ldngt bolagen har kommit i
sin tillvaxt, men foljer samma principer som
for dvriga bolag i portféljen.

AMFs innehav, 30 april 2026

Bolag Agarandel
Anocca 17%
Anticimex 10%
Blackbird* 61%
Einride 2%
Epidemic Sound 2%
Exeger 1%
Goldonder Investors (Abba Voyage) 12%
Instabee 3%
LEAX 29%
Lumera 11%
0Oda 2%
Parks 8 Resorts 19%
Polarium 14%
SmartCella 6%
Stegra 6%

* Holdingbolag for saminvestering i Divergent Technologies Inc

Redogodrelse avseende utlaggning av forvaltningen till AMF Fonder AB*

AMF Tjanstepension har, fran och med 1 september 2021, lagt ut férvaltning-
en av hela placeringsportféljen, inkluderande det praktiska dgararbetet, till
AMF Fonder genom ett uppdragsavtal avseende forvaltning av investerings-
portféljer. Utlaggningen innebér inte nagon féréndring avseende de principer
som tilldmpas i dgararbetet.

Inriktningen och omfattningen av férvaltningen beslutas av styrelsen
respektive vd i AMF Tjanstepension, inklusive beaktande av att forvaltningen
stédmmer Gverens med profilen och lGptiden pd AMFs ataganden.

Aterrapportering av forvaltningsuppdraget, inklusive &gararbetet, sker
liksom fdre utlaggningen i AMF Tjanstepensions styrelse. Utvardering

innehav

relativt det Gvergripande mélet att uppna battre avkastning &n merparten
av konkurrenterna pa fem ars sikt till laga kostnader, f6ljs upp lGpande pa
samma satt som fére utldggningen. Utvarderingen avser ocksa kostnaderna
for kapitalforvaltningen. Eftersom ersattningen for uppdraget utgar enligt en
marknadsmaéssig sjalvkostnadsprincip och inte ar resultatberoende beddms
ersattningsmodellen inte ha ndgon paverkan pa langsiktigheten i forvalt-
ningen. Uppdraget ar inte tidsbegrénsat.

* Redogorelse i enlighet med bestammelserna i 13 kap. 2 § lagen (2019:742)
om tjanstepensionsforetag.
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