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Valkommen

Eftersom en stor del av de runt 850 miljarder kronor vi férvaltar ar place-
rade i aktier, ar hur vi utdvar vart agande en viktig del av vér verksamhet.
Det &r tack vare att vi varit investerade i bolag som vi lyckats ge véra
sparare hdg avkastning sedan AMF grundades for mer an 50 ar sedan,
och det &r genom vart dgararbete som vi kan gora utvecklingen dnnu
battre i framtiden. | den héar rapporten kan du ldsa om hur AMF aktivt
arbetar med dgarfragor och vilka bolag vi &ger. Rapporten avser bade
AMF Tjanstepension AB och AMF Fonder AB.
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Syftet med AMFs dgararbete &r att bidra till en ldngsiktigt hog
avkastning, genom att medverka till en l@ngsiktig utveckling av

de bolag AMF &ger. Dértill &r det viktigt att vara sparare kanner trygg-
het i att investeringarna gors och skats pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se
info@amf.se

Ansvar och engagemang

| en osaker varld

| en varld som praglas av handelskonflikter och geopolitiska spadnningar, osdkerhet och konsekven-
serna av ett fortsatt fullskaligt krig i Europa, &r ett aktivt och engagerat dgararbete viktigare an pa
lange. Inte minst nar de anonyma indexfondernas inflytande pa Stockholmsbdrsen véxer, och den

svenska dgarstyrningsmodellen utmanas.

AMTF &r en aktiv och engagerad 1angsiktig dgare darfor att vi
ser att det ar bra for vara sparare. Med vart dgararbete bidrar
vi till virdeskapande i vara innehavsbolag, och darmed till
béattre pensioner at vara 4,5 miljoner sparare.

AMF &gs gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO, och
drivs enligt 6msesidiga principer. En stor del av var portfolj
ar investerad i Sverige, eftersom vi ser att vi har mojlighet att
skapa hog avkastning till vara sparare pa det sittet. Vi kan den
svenska marknaden, ir ofta stora dgare och har mojligheten att
ha néra kontakt med bolagen.

Samtidigt har vi stora intressen globalt att férvalta, &ven om
det faktum att viiregel 4r mindre dgare i innehavsbolag i andra
delar av viarlden innebér att formerna och uttrycken for vart
dgararbete skiljer sig 4t pd ménga satt. Av saval praktiska som
kostnadsmassiga skal.

Agararet 2024-2025 priglades till betydande del av den nya
amerikanska administrationens protektionism och tendenser
till isolationism. Inte minst méarktes det nar arets starka inled-
ning abrupt bromsades in efter de utannonserade amerikan-
ska tullarna. Men vi sig dven ett Europa som borjade agera for
att samla sig bakom behovet av att axla ett storre ansvar, infor
hotet om ett svagare transatlantiskt samarbete i en mer oséker
varld.

En hindelse som fick stor uppmaéarksamhet under det gingna
aret var batteritillverkaren Northvolts konkurs. For anstéllda,
underleverantorer och andra direkt paverkade var det en sér-
skilt beklaglig utveckling. AMF som investerare paverkades
ocksa, &ven om var dgarandel var relativt liten och konsekven-
serna for vara sparares pensioner blev begriansade.

Vikommer att dra lardom av vad som gick fel i fallet North-
volt. Men viktigt att ta med sig ar att investeringar i onoterade
aktiebolag, ofta i ett ganska tidigt skede, sammantaget varit
mycket framgangsrikt historiskt sett. Aven om vi gjort dem
ihogst begransad omfattning sett till vart totala forvaltade
kapital. Vi tror att investeringar i den typen av bolag ocksa
framéat kommer att utgora en viktig delkomponent for att
kunna skapa sa bra avkastning som mojligt.

AMTF &r Stockholmsborsens tredje storsta aktiva dgare, vi
arbetade i 39 valberedningar under sédsongen 2024,/2025. Vi
ar ocksé investerade i ett antal onoterade bolag, och i en del av
dem arbetar vi med egna representanter i styrelserna. Att som
aktiv dgare bidra till bolagens utveckling ar ndgot vi ser lonar
sig och som vi far tillbaka i form av avkastning till vara sparare.

Min bestdmda uppfattning ar att AMFs och andra aktiva
svenska dgares arbete gor skillnad och fyller en viktig roll i bo-
lagens langsiktiga utveckling, inte minst i en oséker och tur-
bulent omvérld. Darfor ar det ndgot vi kommer att fortsétta
med. Jag vill passa pa att
tacka alla er som bidragit i
styrelsearbetet i vira inne-
havsbolag och alla mina kol-
legor pA AMF som alltid
jobbar hart for att vi ska
lyckas med vart uppdrag.

Katarina Romberg
Kapitalforvaltningschef
AMEF ochvd AMF Fonder



https://www.amf.se/

Introduktion

AMF-koncernen (AMF) forvaltar genom AMF Tjanstepension AB (AMF Pension) och AMF Fonder AB (AMF Fonder) cirka 849 miljarder
kronor at drygt fyra miljoner pensions- och fondsparare. Det betyder att AMF &r &gare i ett stort antal bolag. Var dgarandel varierar
- frén att vara enda agare och ha stor paverkansmojlighet, som i dotterbolaget AMF Fastigheter, till att i andra fall dga en liten
andel och ha ett mer begransat inflytande. AMF dger saval noterade som onoterade bolag i Sverige och i utlandet.

Att vara dgare innebér ett ansvar gentemot bolaget och dess
anstillda, men ocksa gentemot kunder, leverantdrer, andra
dgare och samhallet i stort. Vi har ett ansvar att bidra till
vara innehavsbolags virdeskapande genom att medverka
till att deras verksamheter bedrivs langsiktigt konkurrens-
kraftigt, hallbart och med utgdngspunkt fran grundlidggande
affarsetiska principer. For AMF innebér det ytterst ett
ansvar att bidra till att de bolag vi dger ger en langsiktigt hog
avkastning pa vara kunders spar- och pensionskapital.

Ibolag dér vi har stort inflytande ar vi sé gott som alltid
med i valberedningen och nominerar personer till styrel-
sen. Dessa bolag kdnner vi vil och var ambition ar att vara
med och bidra till en langsiktig och héllbar vardetillvixt. Vi
for 16pande dialoger med styrelse, ledning och andra dgare
om de bolagsspecifika dgarfragor som vi identifierat. I hel-
dgdabolag och intressebolag arbetar vi i normalfallet d&ven i
styrelsen och har diarigenom stort inflytande.

I bolag dér vi har mindre inflytande, till exempel i vara
utlédndska aktieportfoljer, arbetar vi tillsammans med an-
dra dgare, ofta via olika initiativ och samarbeten, med att
driva for AMF prioriterade generella dgarfragor som vi be-
domer ar viktiga for alla bolag. I dessa bolag har viiregel
inte samma ambition att vara en aktiv 1angsiktig 4gare, och
vi har darfor inte heller samma djupa och tita kontakt med
bolagen. I de utlandska innehaven rostar vi pa bolagsstam-
morna genom en rostningsradgivare som har i uppdrag att
rosta baserat pa AMFs principer, policyer och stallnings-
taganden som styrelserna i AMF Fonder och AMF Pension
godkénner.

AMTF investerar ocksd, som minoritetsagare, i onoterade
bolag pa vag till borsen. I dessa bolag anpassar vi vart
dgararbete till respektive bolag, men foljer AMFs generella
dgarstyrningsmodell.

I denna rapport redogor vi for hur AMF arbetat med dgar-
styrning, med ett sirskilt fokus pa bolagsstimmoséasongen
2024/2025,° samt hur vi agerat for att sidkerstélla en 1&ng-
siktigt hog avkastning for vara sparare. Vi beskriver vara
prioriterade dgarfragor och ger ocksa exempel pa bolags-
specifika fragor som vi har drivit.

AMTF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt
dgararbete i noterade bolag under forutsittning att det
inte identifieras nagra intressekonflikter. Respektive bolag

utovar alltid dgararbetet uteslutande i sina kunders eller
andelsagares intresse. AMF Pension har gett AMF Fonder
uppdraget att bedriva det 16pande dgararbetet i saval
noterade som onoterade bolag, och AMF Fonder sam-
ordnar darmed det arbetet med utgangspunkt fran det
uppdraget.? Denna rapport avser badda bolagens samlade
Agararbete. Nar endast ett av bolagen avses framgar det av
sammanhanget eller anges sarskilt.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pa reglera-
de marknader och onoterade bolag som inte handlas pa en
marknad. De onoterade innehaven finns uteslutande i AMF
Pension. Begreppet Stockholmsborsen omfattar Nasdag,
First North och SME Nordic.

Innehavstyp Definition AMF Pension AMF Fonder
Noterade bolag Bolag noterade pa reglerad marknad [ J ([
Heldgda bolag Dotterbolag [ J

Intressebolag Delégda onoterade bolag dar AMF har stort, men inte bestdmmande, inflytande [ J

Onoterade bolag Bolag dar vi ar minoritetsédgare med begransat inflytande [ J

U Fér utléndska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2024 till 31 maj 2025 om inte annat anges.

2 Redogdrelse avseende utldggning av forvaltningen till AMF Fonder AB finns pé sidan 24.
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Delcore Fastigheter

| november 2024 investerade AMF
Pension drygt 190 miljoner kronor

i Delcore Fastigheter, som dgs
gemensamt av AMF och ICA Fastig-
heter, i syfte att finansiera inkopet
av fyra storre butiksfastigheter.

Urban Escape

| december 2024 forstarktes det
strategiska samarbetet med AP7
genom att AP7 utnyttjade sin option
att oka sitt delagande i citykvarte-
ret Urban Escape, déar Gallerian
ingar, fran 33,3 till 49,9 procent.

Till den svenska modellens forsvar

Exempel pa hdndelser under perioden

Mercada

| januari 2025 salde AMF Pension
sin andel motsvarande 33,3 pro-
cent av aktierna i det finska fast-
ighetsbolaget Mercada till detalj-
handelkoncernen Kesko. AMF har
samagt Mercada tillsammans

med Kesko och forsakringsbolaget
Ilmarinen sedan 2015.

Tesla

| maj 2025 kommunicerades att
AMF salt samtliga aktier i Tesla.
Beslutet foregicks av en lang tids
arbete med att paverka bolaget i
en positiv riktning inom for AMF
viktiga omraden. AMF dgde aktier
for runt 1,5 miljarder kronor i Tesla.

Pa senare tid har svensk dgarstyrning och
kapitalmarknad uppmarksammats for att vara
valfungerande och skapa ett klimat som bade
ger framgangsrika foretag och bra avkastning
over tid. Men det finns orosmoln och hot mot
den modell som tjanat saval svenska foretag
som investerare sa val i decennier. Anders
Oscarsson AMFs aktiechef och dgaransvarig
har engagerat sig i fragan under aret.

Anders Oscarsson,
aktiechef och
dgaransvarig AMF

Varfor ar den svenska dgarstyrnings-
modellen sa viktig?

Den svenska dgarstyrningsmodellen har
varit historiskt framgéangsrik och bidragit
till att vi har s& manga innovativa och
globalt framgangsrika bolag som vi har.
Har finns manga olika typer av dgare
som fyller olika roller; &garfamiljer, pen-
sionskapital, industriella investerare,
riskkapitalfonder och smasparare. Den
h&r mangfalden bidrar tillsammans med
ett stort ansvarstagande till att skapa
en dynamisk och robust kapitalmarknad
som kan hantera olika utmaningar och
majligheter.

Vad kénnetecknar AMF som dgare?

Till skillnad frén indexfdrvaltarna &r de
svenska pensionsbolagen aktiva och
l&ngsiktiga dgare - saval i ett internatio-
nellt pensionsforvaltarperspektiv som i
jamforelse med de stora internationella
fondforvaltarna. Vi bidrar aktivt i att till-
satta styrelser och utkrdva ansvar av

dessa - det hér tror jag &r bra fér vara
sparare, for bolagen och i férldngningen
dven for Sverige.

Hur star sig den svenska kapital-
marknaden idag?

Riktigt bra. En ny rapport frdn OECD
visade nyligen att Sverige &r den fjarde
stdrsta marknaden for bérsnoteringar i
Europa, efter Storbritannien, Tyskland
och Frankrike och justerat for BNP den
absolut storsta. Rapporten visar ocksé
att den svenska bdrsen har hag likviditet
samt att riskkapitalmarknaden &r en av
de storsta i Europa.

Hur ser hotet mot den svenska
modellen ut?

De stora, framfor allt utlandska, index-
jattarna ar betydande dgare pa Stock-
holmsbdrsen, och deras andel vaxer.

Vi ser allt oftare hur de ar storsta, nast
storsta eller tredje storsta dgare i stora
och viktiga svenska bolag. Ett sddant

dgande borde komma med forpliktelser,
men tyvarr lever de har investerarna
séllan upp till detta. De tar exempelvis
séllan plats i bolagens valberedningar,
och de frangar ofta praxis, till exempel
kring ansvarsfrihet.

Vilka faror finns med en dkad andel
anonyma dgare?

Om dagens aktiva pensionsfdrvaltning
ersatts med passiva indexfonder sa
kommer det att g& ut Gver svensk dgar-
styrning, svensk kapitalmarknad och
svensk industri. Det &r ett perspektiv
som behdver beaktas i beslut som péver-
kar forutsattningarna for savél tjanste-
pensioner som den allmdnna pensionen,
exempelvis reformeringen av AP-fonderna,
forvaltningen av den traditionella for-
sékringen i den allmdnna pensionen och
premiepensionen.
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AMFs agararbete

Starka och langsiktiga dgare ar viktigt for ett bolags

utveckling over tid. For AMF &r ett systema-

tiskt och aktivt &gande ett viktigt strategiskt verktyg for att stotta bolagets langsiktiga formaga
att vara lonsamt, och darmed s&kra en langsiktigt hdg avkastning for véra sparare. Nar AMF gar in
som stor dgare i ett bolag och far inflytande tar vi darfor ocksa ansvar for att driva ett aktivt och
systematiskt dgararbete med fokus pa bolagets langsiktiga vardeskapande.

AMF &gararbete kan summeras i foljande punkter.

AMF nominerar styrelseledamdter genom att
delta i valberedningsarbete, och/eller rostar
for en styrelse pa bolagsstamman.

AMF driver de generella och bolagsspecifika
dgarfrdgor som ar en del av var dgaragenda
dar vi ser att det ar viktigt att paverka bolag
i en viss riktning.

AMF foljer bolagens utveckling generellt och for dialoger kring fragor som vi identifierat
som viktiga for bolaget och AMF, och vi fdljer upp resultatet. Vi haller oss informerade
om utvecklingen i bolaget och om styrelsens arbete.

Det ingéar inte i AMFs strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag fér onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgdngsbolag (bolag med sta-

bila kassafloden och 1ag affarsrisk). AMF Pension kan i
undantagsfall g& in som huvudégare men endast i bolag
dér vi redan ar stora dgare, har en god kunskap om bolaget
och darmed en god formaga att vara en aktiv och stottande
dgare. For AMF Fonder giller sarskilda regler som innebéar

AMF agerar som &gare pa fragor
fran bolagets styrelse och markerar
stad till styrelsen nér s behdvs.

AMF driver gemensamt med andra
agare eller genom olika initiativ
for AMF prioriterade dgarfragor.

att virdepappersfonderna och specialfonden gemensamt
inte far forvarva aktier med saddan rostratt som gor det
mojligt for AMF Fonder att utéva viasentligt inflytande 6ver
ledningen av ett bolag.

P3 amf.se publicerar vi AMF Pensions respektive AMF
Fonders dgarpolicy inklusive principer for aktiedgarenga-
gemang, regler for ansvarstagande och hallbarhet samt de
riktlinjer som styr rostningen i utldndska bolag.

AMFs storsta engagemang - kapitalandel

Per den 31 maj 2025*

Bolag Kapital Roster Agarposition (roster)

AMF Fastigheter 100,00%  100,00% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog Ost 89,90% 89,90% 1 Intressebolag
Urban Escape 50,10% 50,10% 1 Intressebolag
Blackbird 61,00% 61,00% 1 Onoterat
Delcore 50,00% 50,00% 1 Intressebolag
Rikshem 50,00% 50,00% 1 Intressebolag
Antilooppi 50,00% 50,00% 1 Intressebolag
Ormonde 49,00% 49,00% 2 Intressebolag
Cinder Invest 40,00% 40,00% 1 Intressebolag
SR Energy 30,00% 30,00% 1 Intressebolag
Leax 29,00% 4,00% 6 Onoterat
Parks & Resorts 19,00% 19,00% 2 Intressebolag
BraFlyg 19,10% 19,10% 2 Onoterat
M 16,19% 16,19% 1 Noterat
Anocca 17,00% 17,00% 3 Onoterat
Billerud 15,19% 15,19% 1 Noterat
Pandox 14,75% 8,25% 2 Noterat
Scandic Hotels Group 13,90% 13,90% 2 Noterat
Polarium 14,00% 14,00% 2 Onoterat
ICA Gruppen 12,45% 12,45% 2 Intressebolag
Ellevio 12,50% 12,50% 4 Intressebolag
Caruna 12,50% 12,50% 3 Intressebolag
Goldonder Investors  12,00% 3,00% 2 Onoterat
Wallenstam 10,99% 5,66% 2 Noterat
Yubico 13,43% 13,47% 2 Noterat
Lumera 11,00% 11,00% 3 Onoterat
Thule Group 12,57% 12,57% 1 Noterat
Anticimex 10,00% 10,00% 3 Onoterat

* Kapitalandel 6ver 10 procent



Hur vi utdvar vart agande

Vi prioriterar vart dgararbete utifran var mojlighet att paverka, bolagets vikt i portféljen samt
om vi bedomer att bolaget ar i behov av dgarstdd och om vi avser att forbli stora dgare pa sikt.
Prioriteringen ar ett verktyg i var planering av dgararbetet. De bolag vi prioriterar hogst ar

som regel svenska noterade bolag, heldgda bolag och intressebolag.

Hogst prioriterade bolag utgors i de flesta fallen av svenska
bolag dar vi ar en stor dgare och ibland &ven huvudéagare.
De bolagen har AMF en djup kunskap om, en valgrundad
uppfattning om deras vardering och potential och om de
viktigaste dgarfragorna, samt en god kinnedom om styrel-
sen och dess ledamoter. I de bolagen préiglas vart dgande
och var dgaragenda av langsiktighet. Vi tréaffar regelbundet
ordférande och vd, samt vid behov &ven andra nyckelfunk-
tioner. Vi har ocksa lopande kontakt med andra storagare
for att diskutera viktiga gemensamma fragor och, dir det ar
mojligt, samordna vart dgararbete. Vi foljer och analyserar
den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrapporteringen,
analytikers rapporter och pressmeddelanden, samt medias
bevakning av dessa bolag. AMF har som uttalad ambition
attinga i valberedningen (i forekommande fall) i de bolag
dér vi ar stora dgare. Utan undantag har vi tackat ja till de
valberedningar dir vart 4gande kvalificerar oss att delta.

I dotter- och intressebolag har AMF Pension ett bety-
dande inflytande och vi har som regel bade styrelserepre-
sentation och ett med 6vriga samégare 6verenskommet
dgardirektiv. I dgarstyrningen av dessa bolag tar vi avstamp
i motsvarande arbete som for vara noterade innehav. I de
bolag dar det dr relevant utgar vi fran vara generella priori-
terade dgarfragor, darutover identifierar vi och arbetar med
bolagsspecifika dgarfragor som vi féljer upp minst arligen.
I 4gardirektivet redogor vi tillsammans med 6vriga dgare
gemensamt for exempelvis avkastningsmal, var syn pa bo-
lagets riskhantering, kapitalstruktur och hantering av hall-
barhetsfragor samt krav pa rapportering till 4garna.

I mindre svenska noterade bolag, som huvudsakligen finns
i AMF Fonders Sméabolagsfond, har AMF primart bedrivit
agararbetet genom att lyfta de for AMF viktiga fragorna i
16pande moten med utvalda bolag.

I utlandska noterade bolag dér vi har en mindre dgarandel
och ddrmed mindre inflytande bedriver vi paverkan framst
genom sa kallad proxyrdstning samt genom att delta i pa-
verkanstjanster och i branschinitiativ och samarbeten.
Under éret har proxyrostningen genomforts av en rost-
ningsradgivare baserat pa en policy som bland annat utgar
fran internationella principer och riktlinjer inom héallbart
foretagande, ilinje med AMFs syn pa bolagsstyrning. De
riktlinjer som styr réstningen i utldndska bolag finns till-
gangliga pa AMFs hemsida, liksom information om hur vi
har réstat. Under 2024 utokade AMF de externa paver-
kanstjédnsterna genom Sustainalytics tjanst Engagement
360 dar paverkan och bolagsdialoger sker pd omraden
som hallbarhet och bolagsstyrning, ménskliga rittigheter,
biologisk méngfald och naturkapital samt cirkuléra affars-
modeller.

Det aktiva dgararbetet ar en integrerad del av forvaltning-
en och det 16pande dgararbetet hanteras av de forvaltare
som dagligen f6ljer bolagen och som i hég utstriackning dven
ager kop- och séljbesluten. Darmed kan de pé ett trovardigt
och insiktsfullt sitt stétta bolagen och har starka incita-
ment att bolagen utvecklas positivt.

AMFs representanter i valberedningar
stdmmosasongen 2024/2025*

Namn Roll

Dick Bergquist Fdrvaltare svenska aktier

Johan Sidenmark

Vd AMF Tjanstepension (till och med 3 november 2024)

* Den 4 november tilltrddde Tomas Flodén som ny vd i AMF och eftertradde
da Johan Sidenmark. Tomas var tidigare vd i AMF Fonder och eftertraddes
av Katarina Romberg som samtidigt adjungerades in i AMFs ledningsgrupp.
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Intervju: Fastigheter, energi och infrastruktur
- for battre och tryggare pensioner

AMF var ett av de stora svenska pensionsbolagen som tidigt bérjade investera en allt storre del av portfdljen i fastigheter och alternativa
tillgdngar. Ett skl var att hantera en langre period med laga rantor, en annan att bygga en portfolj med &nnu storre riskspridning. AMFs

finansiella styrka och hdga fortroende har daven 6ppnat for goda méjligheter att investera direkt i den har typen av tillgangar, och att dga
och utveckla dem dver tid. Henrik Lundh, ansvarig for alternativa investeringar och fastigheter, forklarar varfor det ar bra och viktigt for AMF.

Vad ingar i det som AMF kallar fastigheter och
alternativa tillgangar?

Har ingér en ganska bred flora av onoterade bolag och
tillgdngar inom fastigheter, reglerad infrastruktur, fornybar
energi, skog och andra realtillgadngar, plus fondinvesteringar
ionoterade krediter.

Varfor investerar AMF i den har typen av bolag och
tillgangar?

Vi gor det utifran 6vertygelsen att det bidrar till en bra
avkastning at vara sparare 6ver tid. Det ar alltid utgangs-
punkten nér vi investerar. Den hér typen av investeringar
kan ofta fortsétta att ge avkastning dven nér borsen faller.
Dérmed bidrar de till stabilitet och férutsdgbarhet, och ar
en viktig del i att diversifiera och sprida riskerna i portfol-
jen. Det hér dr ocksa ett tillgdngsslag dér vi som traditionell
pensionsforvaltare har en konkurrensfordel tack vare var
storlek och formaga till 1angsiktighet.

Har den har delen av portfdljen fordndrats under
2024/2025?

Viarbetar stéandigt med att utveckla portfoljen och inne-
haven i den for att den ska sta stark for framtiden. Under
aret har vi bland annat salt ett av vara finska fastighets-
bolag, Mercada, och investerat ytterligare i Delcore
Fastigheter som vi dger tillsammans med ICA Fastigheter.

Vart heldgda dotterbolag AMF Fastigheter har varit aktivt
i Stockholm - och har kopt flera spdnnande fastigheter pa

Sodermalm, salt femte Hotorgsskrapan och ocksé aviserat
nya satsningar pa statsutvecklingsomradet Marievik.

Hur ser dgararbetet ut i de onoterade bolagen och
vad bidrar AMF med?

Vihar en erfaren och professionell organisation for att
investeraioch dga den hér typen av bolag. Det innebér att
vi tinker langsiktigt och kan bidra och st6tta pa en rad olika
sétt, och vara en bra samégare. I ménga av bolagen har vi
AMF-anstéillda med branscherfarenhet som sitter i bola-
gens styrelser och bidrar med insikter och deltar i beslut
om véigen framat. I andra arbetar vi i valberedningarna, och
sé har vi givetvis en kontinuerlig dialog med bolagen och
andra deldgare.

Hur tanker AMF kring fastigheter och alternativa
tillgdngar framat?

Vi dr n6jda med de innehav och tillgdngsslag vi har idag.
Samtidigt ser vilopande 6ver sammansattningen och tittar
kontinuerligt och strukturerat pa nya affarsmaéjligheter. Vi
har varit aktiva i diskussionen kring olika omraden déar vi
skulle kunna vara intresserade av att investera om forut-
sattningarna ar de rétta.

Henrik Lundh, ansvarig for alternativa investeringar
och fastigheter
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Vara agarfragor

Utdver arbetet med de prioriterade bolagen faststaller och driver vi ett antal prioriterade generella dgarfragor som vi bedomer viktiga
for alla vara innehavsbolag. Dessa dgarfragor bottnar bade i var vardegrund och de principer vi stallt oss bakom, och i det vi bedémer
ar de viktigaste frdgorna for bolags langsiktiga vardeskapande och darmed for deras formaga att skapa l&ngsiktigt hdg avkastning. Vi
utvarderar och faststaller arligen vara prioriterade dgarfragor. Dessa forankras i AMF Pensions och AMF Fonders respektive styrelser.

Vara prioriterade generella dgarfragor:

» Bidratill bolagets l1angsiktiga virdeskapande

¢ Klimat - exponering mot och hantering av samhaéllets
omstallning till nettonollutslapp

¢ Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning - med
fokus pa jamstéalldhet och mangfald i styrelser och
ledningsgrupper

» Arbetsforhallanden och méinskliga rattigheter.

Prioriterad

agarfraga

De prioriterade generella dgarfragorna sitter en ram for de
dialoger som AMF genomfoér med bolagen, samt var rost-
ning vid bolagsstimmorna - saval i Sverige som i utlandet.
Darutover driver vi de bolagsspecifika dgarfragor som ar av
storst vikt for respektive bolags langsiktiga utveckling, och
lyfter dem ivara lopande bolagsdialoger.

Utover denna dgarrapport foljer AMF arligen upp vart pa-
verkansarbete i den traditionella forsdkringen, fondférsék-
ringen respektive fonderna. Detta finns att 1asa i arsberat-

Bidra till bolagets langsiktiga vardeskapande

telsen for fonderna samt, for den traditionella férsdkringen
och fondférsikringen, i AMFs ars- och hallbarhetsredovis-
ning. I dessa rapporter framgar
det hur ménga bolag i respektive
produkt som varit foremal for

»

dialog pa olika teman - till exem-

pel klimat, internationella nor- Rapporterna
o .. ar tillgéngliga pa
mer om héallbart foretagande och AMFs hemsida.

jamstéalldhet.

Genom att tydligt kommunicera att ett langsiktigt virde-
skapande ir en av vara prioriterade adgarfragor vill vi lyfta
fram var viktigaste roll som dgare — att stotta bolagen i att
bygga en langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet.

Det understryker ocksa att vi stottar bolageniatt haen
langsiktig syn dven i tider av fordndring, dar det finns stora
osdkerheter och utmaningar hir och nu. Vi arbetar darfor
med att identifiera de dgarfragor som ar av storst vikt for ett
bolags langsiktiga utveckling, och driver utifran dessa ett
systematiskt 4gararbete.

Den hér dgarfragan gor vi ingen kvantitativ uppfoljning
pa da den utgor ett forhallningssétt som genomsyrar allt
vart dgararbete.



https://www.amf.se/om-amf/finansiell-information/rapporter-och-fakta/
https://www.amf.se/
https://www.amf.se/
https://www.amf.se/

Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

agarfraga

Klimat - exponering och hantering av samhdllets omstallning till nettonollutslapp

AMFs standpunkt

Sambhallet befinner sig i en strukturomvandling for att
hantera konsekvenserna av klimatforandringarna och nd
uppsatta klimatmal. Detta drivs av lagstiftning, krav fran
intressenter och snabb teknikutveckling. For att vara fort-
satt konkurrenskraftiga framat behover bolag forsta hur de
paverkas av omstéllningen och hur de behdver anpassa sig
till de nya forutsattningarna. AMF bedomer att bolag som
proaktivt staller om kommer att ha béttre formaga att vara
l6nsamma éver tid, och darmed leverera en langsiktigt hog
avkastning. Darfor stravar vi efter att investera i bolag som
arbetar aktivt med att anpassa sina verksambheter till ett
samhalle med 14ga koldioxidutslapp.

Som langsiktiga dgare har vi en viktig roll att sttta bola-
gen att arbeta strategiskt med fragorna. Var langsiktighet
tillsammans med var finansiella styrka ger oss forutsétt-
ningar att vara med pa deras omstéllningsresa. For att vi ska
gora det vill vi se att bolagen har en trovardig omstallnings-
plan och att de genomfor konkreta forandringar pa kort sé-
vél som lang sikt.

I den traditionella forsdkringen har vi arbetat med ut-
gangspunkt fran klimatmal som innebér att utslappenide
bolag vi investerar i ska minska med 25 procent fram till
och med utgangen av 2024, jamfort med 2019. Méalen foljer
strukturen inom Nettonollalliansens ramverk som utarbe-
tats for att sdkerstélla att utsldppen i portféljen minskar i
den takt som kravs for att vi ska vara ilinje med Parisavtalets
mal. Vara klimatmal gor det mojligt for oss att bade méta och
f6lja upp att utslappen i portfoljen faktiskt sjunker i den
takt som kravs. Vi har ocksd mél for hur vii dgararbetet ska
driva pd bolagen att stdlla om sina verksamheter.

AMF Pension har for den traditionella forsédkringen
ocksa en koldioxidbudget som sétter en grans for hur stora
utsldppen i portfoljen far vara over tid. Budgeten ger var
kapitalférvaltning frihet att agera inom ett gransvirde, och
att investera bade i bolag som ar bra pa att stilla om sina

verksamheter, och i bolag som levererar 16sningar i form av
exempelvis fornybar energi. Det utrymmet &r viktigt for att
vi ska kunna vara med och driva pa naringslivets omstall-
ning. Vara utslipp i portféljen kan med den hiar modellen
komma att variera framat, men ska hela tiden f6lja var lang-
siktiga ambition och vara inom det handlingsutrymme som
budgeten medger.

Sett 6ver perioden 2019-2024 har de absoluta utslap-
pen minskat med 33 procent, vilket innebér att vi lyckats
na vira uppsatta mal om att utslappen i var portfolj ska
minska med 25 procent. Infér 2025 har vi tagit fram nya
klimatmal for den traditionella livforsdkringen for perioden
mellan 2019 och 2029. De nya mélen innebér i korthet att
koldioxidutsldppen, uttryckta som koldioxidintensitet, un-
der perioden ska minska med 50 procent. Framat kommer
malen att &ven inkludera vara infrastrukturtillgdngar.,

Baserat pa vara erfarenheter kan vi konstatera att olika
bolag har kommit olika langt i sitt klimatarbete, vilket vi
ocksa tar hiansyn till i vara dialoger med de bolag dér vi har
stort inflytande. Infor 2025 har vi sett 6ver vara paverkans-
mal med syfte att tydliggora de olika steg som vi som dgare
vill se att dessa bolag uppnér i sitt klimatarbete. Framat for-
tydligar vi darfor att vi vill se att bolag ska arbeta i riktning
mot att kunna redovisa sitt klimatavtryck, ha vetenskapligt
baserade klimatmaél godkédnda av Science Based Targets
Initiative (SBT1i) eller motsvarande kvalitetssidkring samt
ha en omstéllningsplan for att anpassa verksamhet och
strategiilinje med Parisavtalets mal. Vi kommer att arligen
folja upp hur ménga av de bolag dir vi har stort inflytande
som ndr upp till detta.

AMTF Fonder har under aret anslutit sig till natverket
Net Zero Asset Managers initaitive (NZAM) och kommer
som en konsekvens av detta att under 2025 ta fram métbara
mal for utslappsminskningar i fonderna och for paverkans-
arbetet.

Koldioxidbudget
(25% reduktion till 2025 darefter anpassning till 2050)

Koldioxidutslépp, miljoner ton
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Koldioxid- —0— AMF utfall @ AMF linjar fram-
budget 2019-2024 skrivning till 2050

Under 2024 har vi haft féljande klimatmal f6r den traditio-

nella livportfoljen:

» Allabolag dir viingar i valberedningen (noterade bolag)
eller arbetar i styrelsen (dotter- och intressebolag) ska
redovisa sitt klimatavtryck samt satta klimatmal i linje
med Parisavtalet.

» Koldioxidavtrycket fran bolagen i portfoljen ska minska
med 25 procent fran ar 2019 till och med 2024.

» De 20 bolag som star for de hogsta absoluta koldioxid-
utsldppen i AMFs portfolj omfattas av ett strukturerat
paverkansarbete i syfte att deras klimatavtryck ska
minskailinje med Parisavtalet. Vart pdverkansarbete pa
klimatomréadet omfattar flera bolag, men med detta mal
sakerstéller vi att de som sldpper ut mest i var portfolj
traffas.
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Vara dgarfragor, forts.

Klimatdialoger med svenska bolag

AMF anser att bolag behéver integrera klimatfragan i

sin 6vergripande strategi och sin verksamhet. Darfor har
viunder den redovisade perioden fortsatt den serie av
dialoger med de svenska noterade bolag dar vi arbetar i
valberedningen med fokus pa hur de pa en strategisk niva
hanterar klimatrelaterade risker och mojligheter. I dialogen
uttrycker vi bland annat vara forvintningar pa att de ska

ha vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med Paris-
avtalets ambitioner, genomfora klimatriskbedémningar och
redovisa sina utsliapp. Vi hade under dgararet 2023/2024
klimatdialoger med 13 av bolagen dar vi sitter i valbered-
ningen for att specifikt diskutera klimatfragor, och har
under 2024/2025 haft dialoger med 11 av dessa bolag. AMF
har dven haft dialoger med andra noterade bolag dér vi inte
sitter i valberedningen. Vi kommer att fortsidtta med dessa
dialoger, inte minst med de bolag som vi bedémer har en bit
kvar i sitt klimatarbete. Vi ser en positiv trend, bolagen har i
Okad utstriackning faststéllt vetenskapligt baserade klimat-
mal enligt Science Based Targets Initiative (SBT1i) for att
minska sina utsldpp ilinje med Parisavtalet och ytterligare
bolag har formellt meddelat sin avsikt att sitta sddana mal
(de listas dd som "committed” i SBTi:s databas).

Utlandska noterade bolag

Fokus ligger fortsatt pa vara utlandska bolag med hoga
koldioxidutsldpp, eller bolag som pa andra sitt har negativ
inverkan pa klimatet. Vi har bedrivit vart 4gararbete i de
utldndska innehaven framfor allt genom olika internationella
investerarinitiativ. Vi kan konstatera att flera av bolagen i
AMTFs portfolj har forbéttrat sitt arbete och stramat at sina
ataganden, samtidigt har ménga fortfarande en hel del kvar
att gora.

AMFs arbete for minskad klimatpaverkan

Klimatmal i linje Science Saknar
Typ av bolag Klimatmal med Parisavtalet based targets klimatredovisning
Noterade bolag dar AMF deltar i valberedningen (39 st) 36 35 251 2
Intresse- eller dotterbolag dar AMF sitter i styrelsen (12 st) 11 11 5 13

1 Varav sex har den formella statusen “committed”

2 Cinder Invest, (gemensamtagt investmentbolag bildat for att hjalpa livskraftiga svenska foretag att verbrygga de ekonomiska effekterna av covid-19)

20 storsta bidragen till AMFs totala utslapp ¥

Agda utslapp

Exponering (Mkr)

20 storsta bidragen till AMFs totala

utslapp i utslappsordning ¥ 2024-12-31 2024-12-31  2025-05-31 Portfdlj Science Based Targets
1 Billerud Aktiebolag 135293 4253 4266 Svenska aktier, kredit X
2 YaraInternational ASA 87 868 877 779 Kredit X (committed)
3 Linde PLC 53111 3439 3095 Utlandska aktier X
4 A.P. Moller - Maersk A/S 33954 490 443 Utlandska aktier, kredit X
5  TotalEnergies SE 32 977 2398 2039 Utlandska aktier
6 Deutsche Post AG 32785 3410 3249 Utlandska aktier X
7 Qantas Airways Ltd 31108 405 374 Kredit
8  Teck Resources Ltd 26 368 2696 1714 Utlandska aktier
9 Svenska Cellulosa AB SCA 24 589 9962 9349 Svenska aktier, kredit
10 Reliance Industries Ltd 20 696 1488 1515 Utlandska aktier
11 Essity AB 20 685 2 886 2995 Svenska aktier, kredit X
12 Enel SpA 20209 1088 355 Utldndska aktier X
13 UPM-Kymmene Oy 19234 1332 695 Utlandska aktier, kredit X
14 Boliden AB 19119 2548 2133 Svenska aktier, kredit X
15 Shin-Etsu Chemical Co. Ltd 15683 1733 1622 Utlandska aktier
16 Amazon.com Inc 12 717 8012 4718 Utlandska aktier Committment removed
17 Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company Ltd 10 832 4883 5653 Utlandska aktier X (committed)
18  Stora Enso 0Oyj 10 284 959 432 Kredit X
19 ConocoPhillips Co 9945 988 1077 Utldndska aktier
20  Skanska AB 9753 4909 4487 Svenska aktier X
627 211 58 759 50 989

3 Innefattar den traditionella livportfdljen samt innehav i fonderna

4 Bolagen faststalls utifran innehaven per den 31 december foregéende ar.
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Vara dgarfragor, forts.

Samarbetsinitiativ - klimat

AMF deltar i flera klimatsamarbeten som syftar till att
paverka bolag att forbattra sitt klimatarbete eftersom vi
tror att vi gemensamt med andra har stérre mojligheter att
driva forandring.

« AMF ar sedan 2019 medlem i initiativet Climate Action
100+, som samlar drygt 600 investerare, med fokus pa att
paverka virldens storsta utslippare av vixthusgaser att
vidta nodvindiga atgiarder for att stdlla om och minska
sina klimatavtryck. Initiativet har vaxt sedan 2019 och
det samlade kapitalet bakom dialogerna har 6kat tydligt
dven om ett antal aktorer lamnat Climate Action 100+
under senare tid. AMF gor bedomningen att initiativet
fortfarande star starkt och dirmed har vi fortsatt mojlig-
het att genom véart deltagande driva pa for en positiv
utveckling.

e AMEF star bakom Carbon Disclosure Project (CDP) i flera
kampanjer som syftar till 6kad klimatredovisning och
att fler bolag ska sétta klimatmal enligt Science Based
Targets Initiative.

¢ AMF ar sedan 2019 medlem av Nettonollalliansen
(Net-Zero Asset Owner Alliance), dir 6ver 80 kapital-
dgare som har atagit sig att ha nettonollutsldpp ar 2050
tillsammans utvecklar metoder for hur detta ska uppnas.
AMF har deltagit i arbetsgrupper inom policyutveckling
och paverkansarbete.

* Sedan 2024 utfor Sustainalytics paverkansarbete for
AMFs rakning inom ramen for klimatinitiativet Net
Zero Transition.

¢ Under 2024 har AMF Fonder blivit medlem i Net Zero
Asset Managers Initiative (NZAM), ett initiativ dar
fler 4n 300 kapitalforvaltare atagit sig att till 2050 na
nettonollutslapp for de forvaltade tillgdngarna.

1 Bolagen faststélls utifran innehaven per den 31 december féregdende &r.
2 Se Agarrapport 2023/2024 for de 20 bolag som omfattades for den féregdende perioden.
3 Ytterligare ett tillkom under 2024.

Dotter- och intressebolag
Precis som med de svenska noterade bolagen har vi under

aret fortsatt arbetet med férdjupade klimatdialoger av mer
strategisk karaktir med intressebolagen. Dialogerna syftar
till att oka var forstaelse for hur bolagen hanterar klimatfra-
gan pa ett strategiskt plan samtidigt som vi tydligt formed-
lar de forvantningar vi har. En stor del av diskussionerna
med intressebolagen sker inom ramen for styrelsearbetet
ochidialog med andra dgare. AMF kommer att fortsétta sitt
engagemang i klimatdialoger med dotter- och intressebolag.

Onoterade bolag i aktieportfdljen

Innan vi investerar i mindre onoterade bolag gor vi en
noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv. AMFs
ambition ar att stotta bolagen som bedéms mota eller 6ver
tid bedoms kunna méta AMFs hallbarhetskrav med att
utveckla sitt klimatarbete, inte minst som en del i férbe-
redelserna infor en eventuell bérsnotering. Bolag som vi
bedémer inte kommer att kunna méta vara forvantningar
over tid ar inte aktuella for en investering.

Extra fokus pa bolag med hogst utslapp i portfoljen
Ilinje med AMFs klimatmal har vilagt extra fokus pa de

20 bolag ¥ med storst koldioxidavtryck i var investerings-
portfolj. Dessa bolag utgor antingen en stor andel av portfol-
jen eller ar relativt sma positioner i bolag med stora utslapp.
For de 20 storsta utsldpparna som faststélldes for forega-
ende period genomfordes dialoger i 18 fall®. Dirutéver har
vi haft klimatdialoger med de storsta utsldpparna i vara fon-
der, vilket innebar att vi haft ytterligare tre klimatdialoger
med stora utslidppare. Tva bolag avyttrades under perioden
innan dialog hade genomforts. Tolv av bolagen hade fast-
stéllt Science Based Targets (SBT1i) for utsldppsminsk-
ningar®. Ett bolag har under 2024 tagits bort frin SBTi:s
lista 6ver foretag som utfist sig ("committed”) att satta mal.
15 av bolagen pa listan 6ver de 20 storsta utslapparna for
foregdende period ingar dven i listan for 2025. Bolagen
palistan for 2025 utgjorde per arsskiftet cirka 10 procent
av totala portfoljens varde i kronor och stod for ndrmare

60 procent av de totala utslippen. Under 2025 dr malsatt-
ningen att alla dessa 20 bolag ska omfattas av ett struktu-
rerat paverkansarbete. 12 av bolagen pa listan for 2025 har
satt eller atagit sig att sitta Science Based Targets.

»

Mer info om SBTi
hittar du har:
sciencebasedtargets.org/


https://sciencebasedtargets.org/
http://sciencebasedtargets.org/
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Prioriterad

dgarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (primart mot svenska noterade bolag)

AMFs standpunkt

Var uppfattning ar att styrelser som rekryteras fran en bred
kompetensbas och som har en bredd av erfarenheter och
bakgrunder generellt sett ar béttre styrelser eftersom det
mojliggor olika perspektiv och ett béittre beslutsfattande.
Mangfald i styrelsen — av oss definierat som en relevant
sammanséttning av bakgrund, kompetens och erfaren-
het - dr darmed nédvandigt for att ett bolag langsiktigt
ska behalla sin konkurrenskraft och ge god avkastning for
spararna. Detta ar darfér ndgot som vi ocksa arbetar for i
valberedningsarbetet.

En indikation pa styrelsens mangfald 4r fordelningen
mellan kvinnor och mén. Vi efterstrévar en jamn konsfor-
delning i styrelsernaide bolag dér vi dr stora dgare, vilket
vi definierar som en férdelning pa 60/40 mellan kénen, och
jimnare. Vi foljer arligen upp hur stor andel av bolagen som
uppnar detta.

Jamn konsfordelning och mangfald ar ocksa viktigt i
ledningsgrupperna, vilket framst ar en fraga fér vd och
styrelse men nagot som vi kan uppmaéarksamma i var dialog
med bolagen.

e Viarbetar for jamstélldhet och méngfaldialla
styrelser — framfor allt via vart deltagande i
valberedningar.

« Vipaverkar for jamstalldhet och mangfald i lednings-
grupperna — framfor allt i kontakt med styrelse-
ordférande och vd i noterade bolag, och via styrelsen
iintressebolagen.

AMFs arbete for jamstélldhet i styrelser

och ledningsgrupper

Noterade bolag ddr AMF deltar i valberedningsarbetet
Vihar valt att aktivt driva fragan i de bolag dar vi ar med i
valberedningen eftersom det ger oss en direkt mojlighet att
paverka valet av kandidater. Andelen kvinnor i de svenska
noterade innehav dar vi 4r med i valberedningen ar drygt
42 procent efter arets stimmosésong, vilket 4r en mindre
O6kning jamfort med hur det sdg ut nir stimmosasongen
inleddes (41 procent). Av de 39 bolag dar AMF ingar i val-
beredningen har 37 en jamstalld styrelse.

Vikan konstatera att &ven om det i flera bolag skett en
forandring i positiv riktning dr det manga bolag som dnnu
inte har jamstéllda styrelser. Det visar att fragan ar fortsatt
ar viktig att driva fran ett dgarperspektiv och att det kravs
en uthallighet for att nd de malséittningar vi satt upp.

Small Cap

31,60

procent

Andel kvinnor i styrelser pa

Stockholmsbdrsen, 25 juni 2025
Kélla: Holdings

Mid Cap

37,40

procent

Large Cap

38,60

procent
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Dotter- och intressebolag

Vi driver fragan om jimn kénsfordelning i styrelsen i samtliga vara dotter- och
intressebolag, och lyfter via var representation i intressebolagens styrelser fragan
om koénsfordelningen i bolagens ledningsgrupper. Andelen kvinnor i vara dotter- och
intressebolags styrelser uppgar till 35 procent (2024; 36 procent). Andelen kvinnor
pa de styrelseplatser AMF har ensamt mandat att utse uppgar till 41 procent (42
procent), for styrelseplatser som vi utser gemensamt med saméigare uppgar andelen
kvinnor till 43 procent (33 procent). Av de styrelseledamoter som vira samégare
har mojlighet att utse utgors 29 procent (30 procent) av kvinnor. Ofta faststéaller
aktiedgaravtalen att respektive dgare har ritt att utse ett antal styrelseledamoter,
vilket innebar att vi har begransad maojlighet att styra saméigares nomineringar.

Konsfordelningen i AMFs dotter- och intressebolags styrelser

Kvinnor Man
Bolag Antal Andel, % Antal Andel, %
AMF Fastigheter 4 80% 1 20%
Antilooppi 2 40% 3 60%
Bergvik Skog Ost 1 20% 4 80%
Caruna 3 37% 5 63%
Ellevio 2 29% 5 71%
Cinder 2 33% 4 67%
Delcore 2 50% 2 50%
ICA Gruppen 3 30% 7 70%
Ormonde 0 0% 4 100%
Rikshem 4 57% 3 43%
SR Energy 2 25% 6 75%
Urban Escape 1 20% 4 80%
Totalt 26 35% 48 65%

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Jamstéalldhet i styrelsen i onoterade bolag ar generellt sett sémre &n i noterade

bolag. AMF har som regel liten mojlighet att direkt paverka fordelningen, men

vi lyfter fragan med dvriga dgare och papekar vikten av jamstélldhet i processen

mot borsnotering.

Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser

Kvinnor Mén
Bolag Antal Andel, % TOTALT Antal Andel, %
Anocca 2 22% 9 7 78%
Anticimex 4 44% 9 5 56%
Blackbird (Divergent) 0 0% 2 2 100%
BRA 0 0% 4 4 100%
Einride 2 33% 6 4 67%
Epidemic Sound 3 43% 7 4 57%
Exeger 1 14% 7 6 86%
Goldonder Investors (Abba Voyage) 1 33% 3 2 67%
Instabee 1 14% 7 6 86%
LEAX 3 50% 6 3 50%
Lumera 2 29% 7 5 71%
0da 2 40% 5 3 60%
Parks 8 Resorts 2 29% 7 5 71%
Polarium 0 0% 5 5 100%
SmartCella 3 60% 5 2 40%
Stegra 2 22% 9 7 78%
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Prioriterad

agarfraga

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

AMFs standpunkt

Det ar viktigt for oss att vara innehavsbolag lever upp till
vara forvantningar pa affarsetik och att de agerar ansvars-
fullt. Darfor stéller vi krav pa att alla bolag vi investerar
iskalevaupp till internationella principer om hallbart
foretagande, dar FN-initiativet Global Compacts tio
principer om ménskliga rittigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption, samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag utgor centrala utgdngspunkter for oss.

AMFs arbete med grundlaggande normer,
internationella 6verenskommelser och méanskliga
rattigheter

Noterade bolag

AMTF agerar utifran var vardegrund dir de grundlaggande
normerna inom hallbart foretagande ar en av vara prio-
riterade agarfragor och dirmed en viktig utgangspunkt
for dgararbetet. Under 2024 har AMF arbetat vidare med
normrelaterade fragor inom ramen for dgararbetet.

Vi genomfor proaktiva insatser antingen tillsammans
med andra investerare genom olika initiativ eller direkt
med berdrda bolag. Syftet ar att driva fragor som mins-
kar riskerna for att exempelvis krinkningar av méanskliga
rattigheter intraffar utifran identifierade hallbarhetsrisker
ibolagens verksamheter. Vi engagerar oss i externa samar-
beten for att pa ett resurseffektivt sitt bist kunna paverka
och for att det ger oss mojlighet att genomfora ett storre
antal dialoger med utldndska innehavsbolag. En lika viktig
anledning ar att vi bedomer att det 4r i samarbete med an-
dra som vi har storst mojlighet att &stadkomma forandring
ibolag dér vi har ett begransat dgarinflytande. Under de se-
naste aren har fokus pa dessa samarbeten varit att paverka
bolagen genom initiativinom modern slavery (arbete under
slavliknande férhallanden), ménskliga rittigheter samt

andra normrelaterade dialoger. Paverkansinitiativet Mo-
dern slavery som pagéatt under tre ar avslutades under for-
sta kvartalet 2024. Engagemanget inriktades pa bygg- och
konfektionsbranschen och totalt 16 bolag inom de tva sek-
torerna omfattades. En rad kontakter genomfordes med
bolagen i syfte att driva pa att de forbéttrar sin hantering av
dessa fragor och att frigorna integreras i foretagsstyrning-
en pa ett strukturerat sitt. AMF bedomer att bolagen har
gjort framsteg men att samtliga bolag har potential att for-
battra sig ytterligare.

Vihar ocksa sedan 2022 varit engagerade i paverkans-
initiativet Human Rights Accelerator som fokuserade pa
att paverka foretag inom gruvnéaring, elektronik och kakao-
produktion att sdtta upp och genomfora en effektiv due
diligence-process for ménskliga rattigheter (HRDD) i enlig-
het med FN:s viagledande principer for foretag och ménsk-
liga rattigheter. Human Rights Accelerator avslutades i
mars 2025. En rad konkreta framsteg uppnaddes under ini-
tiativets ging. AMF kommer att fortsitta paverkansarbetet
inom ménskliga rattigheter genom det tematiska program-
met Human Rights & Transition, som inledningsvis kom-
mer att omfatta cirka 50 bolag. AMF deltar d4ven i Investors
Policy Dialogue on Deforestation Initiative (IPDD) som
utdver avskogning dven har fokus pa ménskliga rattigheter.
Status- och slutrapporter fran initiativen finns tillgangliga
pa AMFs hemsida.

Uto6ver det har det genomforts 21 dialoger genom en
extern tjanst for att forstd bolagens hantering av bransch-
specifika materiella hallbarhetsrisker.

Vi foljer 16pande upp att vara innehavsbolag uppfyller
grundliggande principer inom héllbart foretagande. I no-
terade aktier och foretagskrediter genomfor vi dagliga kon-
troller for att sdkerstélla detta. Kvartalsvis sammanstéller
vi utfallet av kontrollen av alla investeringar for att se att

bolagen efterlever de normer och principer som AMF
stéller sig bakom.

Om ett innehavsbolag konstaterats agera i strid mot
dessa normer och principer tar vi forst kontakt med bola-
get for att hora om deras atgiardsplan. Om AMF bedémer
att atgirdsplanen inte ar tillfredstéllande eller om dialogen
inte leder till 6nskat resultat séljer vi innehavet under ord-
nande former. Om vi bedomer att en forbattring ar mojlig
kan vi behélla investeringen sa linge innehavsbolaget kan
visa pa tillfredsstéllande forbattring eller plan for forand-
ring. Under 2024 konstaterades 0 (0) innehav bryta mot in-
ternationella normer. Under aret har dock kritik riktats mot
bolag inom teknikindustrin, bland annat Apple och Tesla,
for hur de hanterar fragor kopplade till de anstélldas arbets-
villkor. Darfor har vi som dgare agerat med syfte att paverka
bolagen att respektera internationella normer pa omradet
och sdkerstilla att de méter AMFs grundldggande krav.
Exempelvis har vi skrivit formella brev, anvant var ratt till
aktiedgarinsyn och stéllt oss bakom aktiedgarforslag om att
Tesla bland annat ska respektera de anstéalldas rétt att orga-
nisera sig pa arbetsplatser. AMF salde innehavet i Tesla un-
der varen 2025 da vi bedémde att vara mal med paverkans-
arbetet inte gick att uppna.

Déarutover har AMF under aret haft drygt 20 dialoger
med bolag som legat i granslandet for att flaggas for brott
mot internationella normer och konventioner. AMF anser
att bolagen ska vara transparenta med de utmaningar som
finns och dven hur de arbetar forebyggande med dessa fra-
gor, vilket vi tar upp nér tillfille ges.

Dotter- och intressebolag
Under aret har inget agerande hos dotter- eller intresse-
bolagen identifierats bryta mot internationella normer.
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Intervju: Hallbarhet under attack

Arbetet med hallbarhet utmanas for ndrvarande fran flera hall. Amerikanska bolag lamnar globala initiativ for klimat och
omstéllning i radsla for juridiska och politiska repressalier. | EU diskuteras om tidigare satta hallbarhetsmal och hallbarhets-
krav &r forenliga med ett utsatt ekonomiskt ldge, och nya behov av satsningar pa sakerhet och konkurrenskraft. Hur navigerar
AMF i ett allt kérvare globalt hallbarhetslage? Jens Schlyter, hallbarhetsansvarig pa AMF:s kapitalforvaltning, forklarar.

Vilka samarbeten och initiativ ar AMF en del av?

Vi arbetar i flera olika initiativ och samarbeten tillsammans
med likasinnade investerare, i syfte att paverka bolag och
branscher globalt i en som vi menar sund och rimlig rikt-
ning, men ocksa for att utveckla vart eget och det gemen-
samma arbetet att bli battre. Climate Action 100+, SWESIF
och Net-Zero Asset Owner Alliance for att nimna nagra.

Hur ser AMF pa sina klimat- och hallbarhets-
samarbeten?

De hér initiativen ar viktiga och har bidragit till att vi
gemensamt kommit ldngre pd ménga plan. Vi hoppas att
de hér organisationerna och initiativen ska sté starka och
finnas kvar for att vara en motesplats dar vi kan utveckla
vart arbete och darmed bidra till att skapa férandring. Att
bolagen jobbar med klimat- och andra héllbarhetsfragor ar
viktigt bade for det 1angsiktiga vardeskapandet och for att
hantera risker och for spararnas del tror vi att det bidrar till
en béttre avkastning.

Hur tror du att andra svenska investerare och bolag
kommer att agera?

Min bild ar att de allra flesta haller fast sina ataganden. Det
ar klart att det kommer finnas undantag, och att bolag beho-
ver modifiera sina mél ibland, men den 6vergripande bilden
ar att en 6vervaldigande del haller fast vid att omstéallningen
ar en megatrend som ar hér for att stanna, trots ett bitvis
annat omvarldslage idag. Det som ar lite mera osékert i
nuléget ar i vilken hastighet omstéllningen kommer att ske.

AMF har agerat mot nagra av de stora globala teknik-
jattarna under de senaste aren, vad har varit syftet
med detta?

Att kunna investera i den globala teknikindustrin ar viktigt
for AMF. Ett begréansat antal foretag star for en stor del av
den globala vinsttillvixten och &r dérfor viktiga for att se till
att svenska pensionssparare ska fi bra pensioner. Samti-
digt 4r det har bolag som ibland ligger pa gransen for vad vi
tycker dr acceptabelt, bland annat i sin syn pa arbetstagar-
nas rattigheter och ritten att organisera sig. Darfor har vi
vidtagit atgarder mot bland annat Apple och Tesla, i syfte
att fa dem att bittra sig.

Vad har det konkret rort sig om for atgarder?

Det har varit ett forhallandevis omfattande och brett arbete.
Allt ifran paverkan dar vi lyft fram vara synpunkter i brev
och samtal. Men vi har dven lagt fram forlag pa bolags-
stammor tillsammans med likasinnade investerare, och
ifallet Tesla vidtog vi 4ven vissa legala tgarder i form av

en sa kallad books- and records-process igenom vilken vi
forsokte fa insyn i hur de agerar kring de har fragorna.

Under varen 2025 salde AMF samtliga aktier i

Tesla - varfor?

Bolaget har gett vara sparare vildigt bra avkastning, men en
hég vardering, och att vi inte kom ldngre i vart paverkans-
arbete gjorde att vi fattade det hér beslutet. Nar vi bedomer
att ett bolag inte lever upp till vara hallbarhetskrav, och att
utsikterna att uppna malen med vart paverkansarbete inte
langre finns, sa ska vi pa ett ordnat sétt sélja vara aktier. Det
var vad vi landade i under varen.

Jens Schlyter, hallbarhetsansvarig pa
AMFs kapitalférvaltning
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Agarstyrning i noterade bolag

TILLAMPNING AV AMFs PRINCIPER FOR
AKTIEAGARENGAGEMANG

Agarstyrning i noterade bolag

P& foljande sidor beskrivs hur AMFs
principer for aktiedgarengagemang
tilldmpats under dgararet 2024/2025.
Redogdrelsen avser samtliga noterade
aktier i AMF Pension och AMF Fonder,
eftersom AMF valt att tillampa reglerna
for aktiedgarengagemang for samtliga
noterade aktier.

AMF Pension och AMF Fonder ar tillsam-
mans den tredje storsta aktiva dgaren
pa Stockholmsbdrsen och har innehav i
85 bolag per den 31 maj 2025.

Sa har vi arbetat med &dgarfragor

| noterade bolag

AMF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt dgararbete i de svenska noterade bolagen.
Arbetet bedrivs och samordnas av AMF Fonder i enlighet med ett avtal mellan bolagen. Agararbetet
samordnas i ett dgarrad. Aktiechefen, tillika dgaransvarig for noterade aktier pa AMF Fonder, leder

dgarradet.

Det 16pande dgararbetet sker i forvaltarorganisationen
dar forvaltarna i den 16pande kontakten med och analysen
av bolagen identifierar specifika prioriterade dgarfragor.
Agaransvarig samordnar och beslutar de utvalda dgarfra-
gorna, vilka stims av med vd i AMF Pension respektive vd
i AMF Fonder och minst arligen rapporteras 6vergripande

till styrelserna i AMF Pension och AMF Fonder. Samarbete

mellan AMF Pension och AMF Fonder sker bara om det
inte identifierats nagra intressekonflikter mellan de tva
respektive bolagen och deras kunder.

Varken AMF Pension eller AMF Fonder har nadgon
aktierelaterad virdepappersutlaning.

Vid kontakter med noterade bolag undviker AMF i
mojligaste méan att fora diskussioner som kan leda till
att medarbetare inom AMF far insiderinformation. I
de fall medarbetare dndéa far information som bedéms
som insiderinformation har AMF Pension respektive
AMF Fonder rutiner och processer for att hantera dessa
situationer.

AMFs vardemassigt tio storsta noterade svenska innehav, 31 maj 2025

Bolag Kapital Roster Varde (MSEK) Agarposition
Investor 3,53% 7,49% 30667 2
Volvo 3,58% 5,60% 19 268 7
Atlas Copco 2,39% 0,33% 16 756 7
SEB 4,86% 4,91% 15873 2
AstraZeneca 0,24% 0,24% 10 658 65
SCA 9,51% 7,04% 8 662 2
Ericsson 2,96% 5,00% 8102 7
Indutrade 8,30% 8,30% 7869 3
Hexagon 2,91% 2,13% 7613 6
Epiroc 3,23% 0,45% 7355 5
* AMF Pension och AMF Fonder gemensamt Kalla: Holdings
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Valberedningar
Under bolagsstimmosésongen 2024/2025 deltog AMF i

39 valberedningar for bolag noterade pa Stockholmsborsen.

Generellt arbetar viivalberedningar i bolag dar vi ar en
av bolagets fem storsta aktiedgare, raknat som en andel av
rosterna, och har minst tva procent rostandel av samtliga
aktier. Utan undantag har vi tackat ja till de valberedning-
arna dér vart 4gande kvalificerar oss att delta.

Ide valberedningar dér vi ingatt under 2024,/2025 har vi
varit representerade av egna anstéllda med god kinnedom
om det specifika bolaget.

Valberedningar 2024-2025

Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant
1 Addlife Patricia Hedelius 21 Investor Anders Oscarsson
2 Alfa Laval Anders Oscarsson 22 M Anders Oscarsson*
3 Avanza Dick Bergqvist 23 Latour Anders Oscarsson
4 Balder Patricia Hedelius 24 Medicover Sophie Larsén
5  Beijer Ref Patricia Hedelius 25 Pandox Dick Bergqvist
6  Billerud Anders Oscarsson* 26 SCA Anders Oscarsson
7 CTEK Patricia Hedelius 27 Scandic Hotels Group Dick Bergqvist
8  Dustin Group Sophie Larsén 28 SEB Johan Sidenmark
9 Electrolux Anders Hansson 29 Sinch Patricia Hedelius
10 Electrolux Professional Anders Hansson 30 Skanska Dick Bergquist
11 Ericsson Anders Oscarsson 31 SOBI Anders Hansson
12 Essity Anders Hansson 32 Storskogen Group Dick Bergqvist
13 Fortnox Tomas Flodén 33 Swedbank Anders Oscarsson
14 Getinge Dick Bergqvist 34 Thule Group Anders Oscarsson*
15 H&M Anders Oscarsson 35 Troax Sophie Larsén
16 Hexatronic Sophie Larsén 36 ABVolvo Anders Oscarsson
17 HMS Networks Sophie Larsén 37 Volvo Car Anders Oscarsson
18 Indutrade Dick Bergqvist 38 Wallenstam Anders Oscarsson
19 Instalco Sophie Larsén* 39 Yubico Patricia Hedelius
20 Intrum Anders Oscarsson

* Ordforande i valberedningen
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Deltagande pé svenska bolagsstammor Eftersom vi har god kinnedom om och en néra dialog med innehavsbolag dir bdda bolagen har haft aktieinnehav.
Under bolagsstimmosédsongen 2024/25 har AMF varit de bolag dér vi deltar i valberedningen har vi mojlighet AMTF Fonder har, for svenska innehav som bara finns i AMF
anmaild till och utdvat sin rostratt pa 80 bolagsstammor att paverka de for AMF viktiga fragor som ska behandlas Fonders fonder, prioriterat att rosta vid bolagsstammor i
samt sju extra bolagsstammor. Vid denna rapports utgiv- pabolagsstimmorna. Det innebir ocksa att viide flesta bolag dir innehavet Gverstiger en procent av rosterna, dar
ning aterstar arsstimmorna i Addtech, Elekta och Sectra. fall kan rosta for de forslag som foreldggs stimman. AMF AMF Fonder ar en av de tio storsta dgarna eller dér princi-
AMF deltar pa stammor bade via fértidsrostning samt Pension och AMF Fonder har under stimmosésongen piellt viktiga fragor behandlas.

genom fysiskt deltagande pa bolagsstimmorna. 2024/2025 i samtliga fall rostat samstdmmigt i de svenska

AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2025

Rdstat for valberedningens och styrelsens Rdstat for valberedningens Ansvarsfrihet for

Ordinarie arsstdimma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
2025

Axfood 2025-03-19 X X X X
Hufvudstaden 2025-03-20 X X X X
Ericsson 2025-03-25 X X X X X
Electrolux 2025-03-26 X X X X
Swedbank 2025-03-26 X X X X X
Essity 2025-03-27 X X X X X
SEB 2025-04-01 X X X X X
Volvo 2025-04-02 X X X X X
Indutrade 2025-04-03 X X X X X
Volvo Car 2025-04-03 X X X X X
SCA 2025-04-04 X X X X X
Skanska AB (publ) 2025-04-07 X X X X X
IM 2025-04-09 X X X X X
Pandox 2025-04-09 X X X X X
Fortnox 2025-04-10 X X X X X
AstraZeneca 2025-04-11 X X X X X
Getinge 2025-04-22 X X X X X
ASSA ABLOY 2025-04-23 X X X X X
Boliden 2025-04-23 X X X X X
Corem Property Group 2025-04-23 X X X X
Avanza Bank Holding 2025-04-24 X X X X X
Beijer Ref 2025-04-24 X X X X X
Bufab 2025-04-24 X X X X
HMS Networks 2025-04-24 X X X X
Swedencare 2025-04-24 X X X X
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Rostat for valberedningens och styrelsens

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Ordinarie drsstimma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
Trelleborg 2025-04-24 X X X X
Catena 2025-04-28 X X X X
Nordnet 2025-04-28 X X X X X
Alfa Laval 2025-04-29 X X X X X
Atlas Copco 2025-04-29 X X X X X
Bravida Holding 2025-04-29 X X X X
Husgvarna 2025-04-29 X X X X
Medicover 2025-04-29 X X X X
Sandvik 2025-04-29 X X X X X
SSAB AB (publ) 2025-04-29 X X X X
Sweco 2025-04-29 X X X X
Thule Group 2025-04-29 X X X X X
Troax Group 2025-04-29 X X X
Vimian Group 2025-04-29 X X X X
Vitrolife 2025-04-29 X X X X X
Wallenstam 2025-04-29 X X X X X
Wihlborgs Fastigheter 2025-04-29 X X X X
Hexagon 2025-05-05 X X X X X
Hexatronic Group 2025-05-05 X X X X X
Cellavision 2025-05-06 X X X X
Instalco 2025-05-06 X X X X
INVISIO 2025-05-06 X X X X
Nolato 2025-05-06 X X X X
Scandic Hotels Group 2025-05-06 X X X X X
Addnode Group 2025-05-07 X X X X
BioGaia 2025-05-07 X X X X
Castellum 2025-05-07 X X X X
Electrolux Professional 2025-05-07 X X X X X
H&M 2025-05-07 X X X X X
Investor 2025-05-07 X X X X X
Mips 2025-05-07 X X X X
Storskogen Group 2025-05-07 X X X X X
AAK 2025-05-08 X X X X
AddLife 2025-05-08 X X X X X
Balder 2025-05-08 X X X X X
Bure Equity 2025-05-08 X X X X X
Epiroc 2025-05-08 X X X X X
Latour 2025-05-08 X X X X X
NCAB Group 2025-05-08 X X X X
Sagax 2025-05-08 X X X X
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Rostat for valberedningens och styrelsens

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Ordinarie arsstdmma Datum Innehav FOND Innehav LIV samtliga forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och vd
Swedish Orphan Biovitrum 2025-05-08 X X X X X
CTEK 2025-05-09 X X X X X
Lindab 2025-05-13 X X X X
Yubico 2025-05-13 X X X X X
Munters Group 2025-05-14 X X X X
Bactiguard Holding 2025-05-15 X X X X
Nibe Industrier 2025-05-15 X X X X X
BTS Group 2025-05-16 X X X X
Billerud 2025-05-20 X X X X X
Kjell Group 2025-05-21 X X X X
Sinch 2025-05-22 X X X X X
Truecaller 2025-05-23 X X X X
EQT 2025-05-27 X X X X X
Apotea Sverige AB 2025-05-28 X X X X
Intrum 2025-06-10 X X X X
Addtech 2025-08-27

Elekta 2025-09-04

Sectra 2025-09-09

EXTRA ARSSTAMMOR

2025 Datum Innehav FOND Innehav LIV Andra vasentliga omrdstningar

Boliden AB 2025-01-23 X X Beslut om nyemission

Volvo Car 2025-02-06 X X Beslut om godkannande av aktiedverlatelseavtal med Zeekr

Kjell Group AB 2025-03-10 X

Vimian Group 2025-06-10 X
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Rdstning i utlandet

Tutlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder rost-
ningsradgivare som verkar genom fullmakt fran respek-
tive bolag, sé kallad proxyrostning. Rostning via ombud

ar ett viktigt verktyg for att driva viktiga dgarfragor pa
stdimmorna i utlindska bolag och tillvarata vara kunders
intressen. AMFs dgarrad bereder och aktiechef beslutar de
riktlinjer som ligger till grund for proxyrostningen samt
rostningsinstruktionen till rostningsradgivaren. AMF har
gett ombudet i uppdrag att genomfora rostningen baserat pa
en policy som bland annat utgar ifran internationella prin-
ciper och riktlinjer inom héallbart foretagande, i linje med
var syn pa bolagsstyrning samt vara prioriterade generella
agarfragor. P4 var hemsida publicerar vi de riktlinjer som
styr rostningen i utlandska bolag liksom information om
hur vi har rostat: ’AMF som agare”.

AMTF har i réstningsriktlinjerna ocksa ett 6vergripande
klimatfokus ilinje med var klimatpolicy och vara klimat-
mal. Det innebar exempelvis att vi genom var proxyréstning
i15bolagiden traditionella livportféljen valt att rosta emot
ledningen, med hanvisning till var klimatpolicy och vara
klimatmal.

Under 2024 rostade vi pa 330 utldndska bolagsstammor
for de utléindska innehaven i den traditionella livportfoljen,
och pé 368 bolagsstammor for de utlindska innehaven i
vara fonder.

ROstning via fullmakt i utlandet
1 januari 2024-31 december 2024

Antal For Avvikelser mot rostnings-

stammor * forslagen radgivares rgstningsforslag
AMF Pension 330 90% Enstaka fall
AMF Fonder 368 91 % Enstaka fall

* Huvuddelen av innehaven innehas av b&de AMF Pension och AMF Fonder, varfor viss
overlappning finns i redovisningen ovan.

Dialoger och samverkan med andra intressenter

Véara prioriterade dgarfragor utgor viktiga utgdngspunkter
ide dialoger vi har med bolagen. Vi anser att det arbetet
gynnar bolagens langsiktiga viardeskapande, samhéllet och
iférlangningen vara kunder genom béttre avkastning. Dia-
loger kan vara drivet av incidenter i enskilda bolag, det vi
kallar for reaktiva dialoger, eller av ambitionen att proaktivt
verka for att ett bolag med identifierade risker och mojlig-
heter hanterar dem pé ett bra sétt.

I Sverige har AMF fort paverkansdialoger som en del var
16pande kontakt med innehavsbolagen. Arbetet har utforts
av dgaransvarig forvaltare och hallbarhetsansvarig, beroen-
de pa situation och fragestéllning.

T utlandska bolag har AMF primaért verkat genom externa
leverantorer och initiativ som samlar flera investerare i syfte
att paverka. Det betyder inte att vi har olika ambitioner for
héllbarhetsutvecklingen i svenska respektive utlandska bo-
lag, utan det handlar om att véalja den metod som vi tror ger
bést resultat. Vart dgarinflytande ar betydligt mindre i ut-
landska bolag och dérfor gor vi bedomningen att den samla-
de rosten av flera investerare ar en mer effektiv metod.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2024

I tabellen nedan redogor vi for antalet dialoger som vi har
genomfort under 2024. Vi anvander en relativt strikt defini-
tion av dialog som innebar att endast dialoger som ar av
formell och strukturerad karaktér rdknas in. Redovisningen
aterspeglar darmed langt ifran alla dgarstyrningsoriente-
rade kontakter som AMF har haft med bolagen under perio-
den. Vara innehavsbolag tar ocksa i allt hogre utstriackning
ocksé egna initiativ till dialoger, for att sékerstélla att
arbetet de genomfor ligger i linje med vad vi som langsiktig
dgare vill se.

Dialoger har skett inom ramen for en rad olika teman och
initiativ pd omraden som exempelvis klimat, bolagsstyrning
och ménskliga rattigheter. Totalt 6kade antalet dialoger
nagot jamfort med aret innan. AMF har under perioden haft

AMFs paverkansdialoger under 2024, 238 st (185)

Geografisk fordelning

Svenska bolag 69 (70)

—

Utlandska bolag 169 (115)

AMFs prioriterade omraden

I

Miljo Normer som AMF  Jamstélldhet Bolagsstyrning
och klimat stéller sig bakom i styrelser 52 (19)
120 (90) 28 (34) 38 (42)

fler dialoger pa klimat- och miljoomradet. Dialoger med
koppling till internationella normer f6r hallbart foretagan-
de minskade daremot, vilket huvudsakligen forklaras av att
vi dndrat hur vi klassificerar sa kallade normdialoger.

Fortsatt klimatfokus

AMTF har fortsatt ha ett starkt fokus pa klimatdialoger

med vara innehav och antalet dialoger om hanteringen av
klimatfragan har haft hog prioritet bade med svenska och
utldndska bolag. I de dialoger som AMF genomfor sjalv
uttrycker vi bland annat AMFs férvantningar pa veten-
skapligt forankrade klimatmal, klimatriskbedomningar och
utslidppsredovisning. Samtalen har inneburit en fordjupad
forstaelse for flera bolags maéjligheter och utmaningar pa
klimatomradet.

» »

Har hittar du Har hittar du
mer information exempel pa bolag
om hur AMF Pension som AMF
har rostat i fort dialog
utlandet med


https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://www.amf.se/globalassets/pdf/rapporter/dialoger_utlandska_innehav_2023.pdf
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Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Samverkan med andra intressenter

Vi deltar i flera samarbeten som syftar till att paverka bolag att forbattra sitt hallbarhetsarbete eftersom vi tror att vi gemensamt har
storre mojligheter att driva férandring. Detta ar viktigt inte minst i vara utlandska innehav, dar vi i de flesta fall ar mindre dgare.

» Net-Zero Asset Owner Alliance (Nettonollalliansen), dar » Ndtverket Hallbart vardeskapande, som samlar ett * Under 2024 har AMF Fonder blivit medlem i Net Zero
over 80 kapitaldgare har atagit sig att ha nettonollutslapp antal institutionella dgare pa Stockholmsborsen och Asset Managers Initiative (NZAM), ett initiativ dér fler
ar 2050 och som tillsammans utvecklar metoder fér hur som fokuserar pa hallbarhetsomraden av gemensamt an 325 kapitalforvaltare atagit sig att till 2050 né netto-
detta ska uppnas. intresse. nollutslapp for de forvaltade tillgdngarna

e Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 600 * AMF deltar i flera tematiska paverkansinitiativ till- o Videltar i Swedish Investors for Sustainable Develop-
investerare varlden 6ver med fokus pa att paverka sammans med andra investerare inom omraden som ment, ett natverk for svenska investerare och kapital-
varldens storsta utslappare av vixthusgaser att vidta héllbarhet och bolagsstyrning, minskliga rattigheter, forvaltare med fokus pa erfarenhetsutbyte och lirande
nodvandiga atgarder for att stilla om och minska sina biologisk mangfald och naturkapital samt cirkuldra kring investeringar och FN:s mal for hallbar utveckling
klimatavtryck. affarsmodeller. Vi deltar ocksa i Investors Policy (Agenda 2030).

Dialogue on Deforestation Initiative IPDD).

»

Har hittar
du AMFs
samarbeten
inom héllbarhet


https://www.amf.se/om-amf/det-har-ar-amf/medlemskap-och-samarbeten/
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Agarstyrning i intressebolag

och helagda bolag

| AMF Pensions tolv dotter- och intressebolag verkar AMF direkt i bolagens
styrelser genom styrelserepresentation av anstallda pa AMF. Y

Dotter- och intressebolagsportfoljen bestar i huvudsak av
investeringar inom fastigheter, infrastruktur och andra
realtillgdngar. Dessa innehav utgor cirka 24 procent av
AMTF Pensions totala livportfslj.?

Givet var stora, om dn varierande, 4garandel har viidessa
bolag ocksa ett motsvarande inflytande, och ddrmed ett
stort ansvar for hur dgararbetet bedrivs. Samtliga av dessa
bolag ar hogt prioriterade i vart dgararbete, vilket speglas i
vart engagemang i bolagen och samarbete med eventuella
samaéigare.

I detlopande arbetet bevakar och analyserar vi bolagens
finansiella och héllbarhetsrelaterade rapportering. I de allra
flesta fall har vi en néra dialog inte bara med bolaget, utan
ocksa med eventuella samégare. I dessa dialoger involveras
utdver dgaransvarig och ansvarig forvaltare ocksa hallbar-
hetsansvarig och andra relevanta roller p4 AMF, utifran be-
hov. Syftet ar att bidra med dgarstdd samt 6ka var forstéelse
for bolaget, dess marknad och férutséttningar.

For dotterbolag har vi 4gardirektiv och for intressebolag
4r ambitionen att ha ett 4gardirektiv pa plats som &r dver-

U Utdver dessa bolag dger AMF Pension dven AMF Fonder som betraktas som ett
strategiskt innehav och inte en portfdljinvestering. Styrningen av AMF Fonder skiljer
sig darfar fran styrningen av bolagen i investeringsportféljen.

2 Exponeringsvarde per den 31 maj 2025: 144 miljarder SEK.

enskommet med Gvriga samégare. Agardirektivet fungerar
som en instruktion fran oss som dgare till styrelsen i bola-
get, och syftet med dgardirektivet ar att tydligt formulera
AMTFs och vara samégares mal med dgandet och forvint-
ningar pa bolaget.

AMF ingar i valberedningen eller liknande forumi alla
dotter- och intressebolag. Detta syftar till att ge basta for-
utsattningar for bolaget att uppnd AMFs mél med dgandet.
Bista sittet att uppna detta ar att sdkerstélla att ratt kom-
petens och erfarenhet finns i bolagens styrelser. Denna
kompetens rekryteras huvudsakligen externt, men en
ledamot anstélld av AMF arbetar som regel ocksa direkt i
intressebolagens styrelser.

AMF foretrdds i valberedningsarbetet i dotter- och
intressebolag av nagon eller ndgra av Tomas Flodén
(vd AMF Pension), Malin Omberg (vice vd och Stabschef
AMF Pension), Katarina Romberg (vd AMF Fonder och
Chefkapitalforvaltningen), Henrik Lundh (Chef Fastig-
heter och Alternativa investeringar).

J J Givet var stora, om &n varierande,
agarandel har vi i dessa bolag ocksa
ett motsvarande inflytande, och
darmed ett stort ansvar for hur
agararbetet bedrivs.
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Agarstyrning i dvriga onoterade innehav

AMF Pension har en portfélj bestdende av

16 onoterade bolag dar vi ar minoritetsagare.

Malsattningen med denna portfdlj ar att
investera i bolag som vi tror har forutsatt-
ningar att borsnoteras.

Vi vill stotta dessa bolag i deras tillvéxtfas
med kapital, kunskap och kontakter for att
bredda kompetensen i framst styrelsen.

Vi anpassar vart dgararbete med utgéngs-
punkt fran hur ldngt bolagen har kommit i
sin tillvaxt, men foljer samma principer som
for dvriga bolag i portfdljen.

AMFs innehav, 31 maj 2025

Bolag Agarandel 31 maj 2025
Anocca 17%
Anticimex 10%
Blackbird* 61%
BRA 19%
Einride 2%
Epidemic Sound 2%
Exeger 6%
Goldonder Investors (Abba Voyage) 12%
Instabee 3%
LEAX 29%
Lumera 11%
0Oda 4%
Parks 8 Resorts 19%
Polarium 14%
SmartCella 6%
Stegra 6%

* Holdingbolag for saminvestering i Divergent Technologies Inc

Redogodrelse avseende utlaggning av forvaltningen till AMF Fonder AB*

AMF Tjanstepension har, fran och med 1 september 2021, lagt ut férvaltning-
en av hela placeringsportféljen, inkluderande det praktiska dgararbetet, till
AMF Fonder genom ett uppdragsavtal avseende forvaltning av investerings-
portféljer. Utlaggningen innebér inte nagon féréndring avseende de principer
som tilldmpas i dgararbetet.

Inriktningen och omfattningen av férvaltningen beslutas av styrelsen
respektive vd i AMF Tjanstepension, inklusive beaktande av att forvaltningen
stédmmer Gverens med profilen och lGptiden pd AMFs ataganden.

Aterrapportering av forvaltningsuppdraget, inklusive dgararbetet, sker
liksom fdre utlaggningen i AMF Tjanstepensions styrelse. Utvardering

relativt det Gvergripande mélet att uppna battre avkastning &n merparten
av konkurrenterna pa fem ars sikt till laga kostnader, foljs upp lGpande pa
samma satt som fére utldggningen. Utvarderingen avser ocksa kostnaderna
for kapitalforvaltningen. Eftersom ersattningen for uppdraget utgar enligt en
marknadsmaéssig sjalvkostnadsprincip och inte ar resultatberoende beddms
ersattningsmodellen inte ha ndgon paverkan pa langsiktigheten i forvalt-
ningen. Uppdraget ar inte tidsbegrénsat.

* Redogorelse i enlighet med bestammelserna i 13 kap. 2 § lagen (2019:742)
om tjanstepensionsforetag.



»

Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320
(vardagar 8-17)

amf.se
info@amf.se



https://www.amf.se/

