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Valkommen

| héstas firade AMF 50 &r. Aven om mycket foréndrats sedan 1973 forblir
vart uppdrag detsamma: vi ska skapa hoga pensioner at véra sparare.

Eftersom en stor del av de runt 840 miljarder kronor vi forvaltar ligger i
aktier ar vart engagemang i aktiedgande en viktig del av var verksamhet.
Det &r tack vare att vi gt bolag som vi lyckats skapa hdg avkastning

de senaste 50 aren, och det &r genom vért dgararbete som vi kan gora
utvecklingen annu battre i framtiden.

| den hér rapporten kan du ldsa om hur AMF aktivt arbetar med &gar-
fragor och om vilka bolag vi dger. Rapporten avser bade AMF Tjanste-
pension AB och AMF Fonder AB.
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Syftet med AMFs dgarengagemang ar att bidra till en langsiktigt

hdg avkastning, genom att medverka till en langsiktig utveckling av
de tillgdngar AMF &ger. Dartill ar det viktigt att vara sparare kdanner
trygghet i att investeringarna gérs och skots pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se
info@amf.se

Med vart uppdrag kommer ansvar

Vart viktigaste uppdrag ar att se till att svenska arbetare far bra tjanstepensioner. Det
gor vi genom att investera i, och dga, bolag som kan vara langsiktigt konkurrenskraftiga.
Att bolagen ar langsiktigt lonsamma innebar viktiga tusenlappar till vara pensionssparare.

Genom att vara aktiva och uthalliga dgare hjalper vi bolagen
skapa langsiktigt varde. Vi traffar bolagen vi dger ofta, och
identifierar och driver for bolagen viktiga fragor. Vart dgararbete
handlar dven om att tillsdtta kompetenta styrelser och om att
bidra med nytt, ldngsiktigt kapital.

2023 var inget undantag. Under éret deltog vi i 38 valbered-
ningar i de noterade bolagen och ytterligare 12 i dotter- och
intressebolagen. Vi hade otaliga dialoger med bolagen vi dger
for att lyfta viktiga dgar- och héallbarhetsfragor, alltid med syftet
att bolagen ska utvecklas och ge vinst och avkastning till vara
sparare.

Vad &r ett langsiktigt konkurrenskraftigt bolag? Pa AMF tror
vi att det &r bolag som skéts bra och som erbjuder tjanster och
produkter som samhallet behdver pa sikt, och som kan stlla
om sin verksamhet i den takt som krévs for att vara relevanta
i framtiden. Vi tror pa bolag som har en bra ledning, en stabil
intjdning och bra produkter och tjanster. Det ger forutsattningar
for stabil lonsamhet.

AMF har mdjlighet att investera i mer &n bara noterade aktier
och obligationer. Vi far investera i och dga bolag i ett tidigt
skede, innan de kommer ut pa borsen. Vi kan ocksa investera i
reala tillgdngar, som exempelvis infrastruktur.

Tvad omraden som vi tror mycket pé och har investerat i
ar digitalisering och elektrifiering. Dar har vi gjort manga
investeringar som varit lyckosamma for véra sparare. Nagra
exempel ar Volvo, som ar marknadsledande inom elektrifiering
av transportsektorn, och Ellevio, som utdver att vara en bra
investering gor det mgjligt for bolag och samhéllet i stort att
stélla om. Vi investerade ocksa tidigt i Yubico som i dag &r
varldsledande inom cybersékerhet, och Fortnox som ar mark-
nadsledande i Sverige inom digitala foretagstjénster.

Som &gare maste vi ibland vaga olika intressen mot varandra.
Att bolag exempelvis bidrar till viktig omstallning av vara sam-
héllen ska inte gdras pé bekostnad av schyssta villkor for de
som arbetar pa bolagen. Ett l[angsiktigt hallbart och framgéngs-
rikt bolag maste kunna leverera péa flera parametrar.

Darfor har vi som dgare agerat mot internationella teknikbolag,
som Tesla och Apple, for deras installning till facklig organise-
ring. Vi har skrivit formella brev och stéllt oss bakom aktiedgar-
forslag som kréver att de respekterar fackliga rattigheter och
ratten att organisera sig pa arbetsplatsen.

Vi har agerat eftersom vi tror att schyssta bolag med goda
relationer till de anstallda och en férmaga att locka till sig kom-
petenta medarbetare i ldngden ar mer lonsamma. Men ocksa for
att vi vill kunna fortsatta investera i den globala teknikindustrin
for att vara kunder ska fa sa bra pensioner som mgjligt.

Jag vill passa pé att tacka alla er som bidragit i styrelse-
arbetet i vara innehavsbolag och alla mina kollegor pa AMF
som alltid jobbar hart for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Tomas Flodén
Kapitalforvaltningschef AMF
och VD AMF Fonder
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Introduktion

AMF-koncernen (AMF) forvaltar genom AMF Tjanstepension AB (AMF Pension) och AMF Fonder AB (AMF Fonder)
cirka 840 miljarder kronor at drygt fyra miljoner pensions- och fondsparare. Det betyder att AMF &r dgare i
ett stort antal bolag. Var &garandel varierar - fran att vara enda dgare och ha stor paverkansmojlighet, som i
dotterbolaget AMF Fastigheter, till att i andra fall aga en liten andel och ha ett mer begransat inflytande.
AMF dger saval noterade som onoterade bolag i Sverige och i utlandet.

Attvara dgare innebar ett ansvar gentemot bolaget och dess
anstallda, men ocksa gentemot kunder, leverantorer, andra
dgare och samhallet i stort. Vi har ett ansvar att bidra till
verksamhetens viardeskapande genom att medverka till att
bolaget bedrivs langsiktigt konkurrenskraftigt, hallbart och
med utgangspunkt fran grundlaggande affarsetiska princi-
per. For AMF innebar det ytterst ett ansvar att bidra till att
bolaget ger en langsiktig hog avkastning pa vara kunders
spar- och pensionskapital.

Ibolag dér vi har stort inflytande ar vi s& gott som alltid
med i valberedningen och nominerar personer till styrel-
sen, och vi for 16pande dialoger med styrelse, ledning och
andra dgare. I heladgda bolag och intressebolag arbetar vi i
normalfallet 4ven i styrelsen och har stort inflytande.

Vi kénner bolagen vil och var ambition dr att vara med
och bidra till en langsiktig och héllbar vardetillvaxt. I vara
prioriterade innehavsbolag driver vi bolagsspecifika dgar-
fragor genom dialoger.

Ibolag dér vi har mindre inflytande, till exempel i vara
utlandska aktieportfoljer, arbetar vi tillsammans med an-
dra dgare, ofta via olika initiativ, organisationer och rost-
ningsradgivare, med att driva for AMF prioriterade gene-
rella dgarfragor som vi beddmer vara viktiga for alla bolag. I
dessa bolag har vi iregel inte samma ambition med att vara
en aktiv1dngsiktig d4gare, och vi har darfor inte heller sam-
ma djupa och tita kontakt med bolagen. I dessa fall sker en-
gagemang oftast genom olika samarbeten. Nar vi anviander

Innehavstyp Definition AMF Pension AMF Fonder
Noterade bolag Bolag noterade pa reglerad marknad [ J [
Heldgda bolag Dotterbolag [ ]

Intressebolag Delégda onoterade bolag dar AMF har stort, men inte bestdammande, inflytande [ ]

Onoterade bolag Bolag dar vi ar minoritetségare med begransat inflytande [}

en rostningsradgivare har den i uppdrag att rosta baserat
pa AMFs principer, policyer och stéllningstaganden som
styrelsernai AMF Fonder och AMF Pension godkéanner.

AMTF investerar ocksd, som minoritetsagare, i
onoterade bolag pa vig till borsen. Agararbetet i dessa ar
anpassat till respektive bolag, men foljer AMFs generella
dgarstyrningsmodell.

I denna rapport redogér vi for hur AMF arbetat med
agarstyrning, med ett sirskilt fokus pa bolagsstimmo-
sdsongen 2023/2024, samt hur vi agerat for att sidkerstélla
en bra ldngsiktig avkastning fér vara sparare. Vi beskriver
de prioriterade dgarfragor som varit fokus for det dver-
gripande dgararbetet och ger ocksa exempel pa bolags-
specifika fragor som vi har drivit.

AMF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt
dgararbete i noterade bolag under forutsittning att det
inte identifieras nagra intressekonflikter. AMF Pension

U For utlandska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2023 till 31 maj 2024 om inte annat anges.

har gett AMF Fonder uppdraget att bedriva det 16pande
Agararbetet i sdvil noterade som onoterade bolag, och
arbetet samordnas ddrmed av AMF Fonder med utgangs-
punkt frdn det uppdraget. Denna rapport avser biagge
bolagens samlade dgararbete. Nar endast ett av bolagen
avses framgar det av sammanhanget eller anges sarskilt.
Respektive bolag utovar alltid aktiedgarengagemanget
uteslutande i sina kunders eller andelségares intresse.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pa reglerade
marknader och onoterade bolag som inte handlas pa en
marknad. De onoterade innehaven finns uteslutande i
AMF Pension.

Begreppet Stockholmsbo6rsen omfattar Nasdaq, First
North och SME Nordic.
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Exempel pa hdndelser under perioden

Lumera

Sommaren 2023 investerade AMF
Pension 320 miljoner kronor i det
onoterade bolaget Lumera, vilket
motsvarade cirka 12,5 procent av
aktierna i bolaget. Lumera ar ett
svenskt insuretechbolag som
driver digital transformation i

liv- och pensionsbranschen.

Northvolt

| augusti 2023 investerade AMF
Pension cirka 220 miljoner kronor
i den svenska batteritillverkaren
Northvolt. Investeringen skedde i
samband med en stadrre finansie-
ringsrunda som syftade till att
finansiera bolagets expansion i
Europa och Nordamerika.

Debatten om digitala bolagsstammor

Yubico Cake

| september 2023 noterades det | februari 2024 gick bolaget Cake
svenska sdkerhetsbolaget Yubico i konkurs. Cake var ett svenskt,

pa First North. AMF investerade 300 onoterat bolag som startades
miljoner kronor i Yubico 2020 och 2016 och som tillverkade elfordon.
klev da in som femte stérsta agare. AMF hade investerat totalt

| samband med noteringen var 460 miljoner kronor i bolaget.

AMF nast storsta dgare med drygt

10 procent av bolaget.

Under aret gjorde en ny lagstiftning det majligt for alla bolag att genomféra bolagsstamman digitalt, trots att kollegiet for svensk
bolagsstyrning fastslar att noterade bolag bér halla en fysisk stimma en gang per ar. Infor stimmosdsongen 2024 fanns indikationer pa
att flera storbolag dvervdgde en omskrivning av bolagsordningen for att inte behdva anordna fysiska stimmor i framtiden. Det skapade
en debatt dar flera institutionella dgare uttalade sig om vikten av fysiska bolagsstammor. AMF var en av de institutioner som tog tydligt
stallning. Anders Oscarsson ir aktiechef och dgaransvarig pa AMF och dven ordférande i Institutionella dgares forening (IAF).

Varfor &r det viktigt med fysiska stammor?
- Fysiska bolagsstammor &r en viktig del
av den svenska dgarstyrningsmodellen.
Att ses fysiskt ger aktiedgarna chansen

att traffa styrelsen och foretagsledningen,

vilket dkar kdnslan av narhet till bolaget.
Genom att ha fysiska bolagsstdmmor
kdnner man som &gare ett storre
engagemang och ansvar. Dessutom kan
du vara helt séker p4 att du kommer att
fa mgjlighet att dela din asikt pa ett satt
som i dagslaget inte garanteras vid en
digital stamma. Eftersom vi representerar
vara sparare ville vi ta stéllning mot den
har forandringen, for att sakerstalla att
traditionen inte géar forlorad.

Vilka &r motargumenten?

- Sjalvklart ar det bekvamt och enkelt att
slippa planera ett fysiskt mote for styrelser,
ledningsgrupper och dgare. Digitala mdten
okar flexibiliteten, och med dagens teknik
har ju online- och hybridmoten blivit battre
an nagonsin. Men trots det &r vi dverty-
gade om att fysiska méten bidrar med stort
varde och att vi inte &r redo att ga dver till
digitala bolagsstammor i dagslaget. Det
personliga motet och relationerna mellan
dgare och foretagsrepresentanter ska inte
underskattas! Men vi tycker att det &r bra
att bolagen erbjuder méjlighet till digitalt
deltagande for den som inte har mdjlighet
att vara pé plats.

Hur blev det till slut?

- Vi skrev debattartiklar och drev fragan
tillsammans med andra institutionella
dgare genom IAF. Vi fick medhéll fran bland
annat rostningsradgivaren ISS, som ocksg
sag vardet i att uppratthalla traditionen.
Nagra av de bolag som Oppnat upp for att
andra skrivningar kring sin bolagsordning
tog till sig av kritiken och vande i frégan,
och vad vi vet var det inga noterade
bolag som i slutdndan valde att gora en
omskrivning.

Anders Oscarsson, aktiechef och dgaransvarig AMF
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AMFs agararbete

Starka och langsiktiga &dgare ar viktigt for ett bolags utveckling dver tid. Ett systematiskt och
aktivt dgande &r ett viktigt strategiskt verktyg for att stotta bolagets ldngsiktiga formaga att
skapa vinst, och darmed s&kra en langsiktigt hdg avkastning for véra sparare. Nar AMF gar in som
stor dgare och far ett inflytande i bolaget tar vi darfor ocksa ansvar for att driva ett aktivt och val
genomtankt dgararbete med fokus pa bolagens langsiktiga vardeskapande.

AMFs dgararbete kan sammanfattas i foljande aktiviteter:

Vi nominerar styrelseledamdter genom att
delta i valberedningsarbete, och/eller rosta
for en styrelse pa bolagsstamman. | dotter-
och intressebolag arbetar ocksa anstallda
frdn AMF i styrelsen.

Vi foljer bolagens utveckling generellt och
for dialoger kring fragor som vi identifierat
som viktiga for bolaget och AMF, och foljer
upp resultatet. Vi haller oss informerade om
utvecklingen i bolaget och om styrelsens
arbete.

Det ingar inte i AMFs strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag fér onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgdngsbolag (bolag med sta-

bila kassafldden och 14g affarsrisk). AMF Pension kan i
undantagsfall g& in som huvudégare men endast i bolag
dar viredan ar stora dgare, har en god kunskap om bolaget
och diarmed en god formaga att vara en aktiv och stottande
agare. For AMF Fonder galler sarskilda regler som innebar

Som dgare agerar vi pa fragor fran styrelsen,
eller markerar stdd till styrelsen, nar sa
behovs.

Vi driver fragor i enlighet med de specifika
dgarfragor som ar en del av AMFs dgaragenda
dér vi ser att det &r viktigt att paverka bolaget
i en viss riktning.

Vi driver gemensamt med andra &gare eller
genom olika initiativ for AMF prioriterade
agarfragor.

att virdepappersfonderna gemensamt inte far forvarva
aktier med saddan rostréitt som gor det mojligt for AMF
Fonder att utéva visentligt inflytande 6ver ledningen av
ett foretag.

P4 amf.se finns dgarpolicy inklusive principer for aktie-
agarengagemang, regler for ansvarstagande och hallbarhet
samt de riktlinjer som styr rostningen i utlindska bolag for
AMF Pension respektive AMF Fonder.

AMFs stdrsta engagemang - kapitalandel

Per den 31 maj 2024*

Bolag Kapital Roster Agarpositinn

AMF Fastigheter 100,0%  100,0% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog Ost 89,9% 89,9% 1 Intressebolag
Urban Escape 66,7% 66,7% 1 Intressebolag
Delcore 50,0% 50,0% 1** Intressebolag
Rikshem 50,0% 50,0% 1** Intressebolag
Antilooppi 50,0% 50,0% 1** Intressebolag
Ormonde 49,0% 49,0% 2 Intressebolag
Cinder Invest 40,0% 40,0% 1 Intressebolag
Mercada 33,0% 33,0% 1 Intressebolag
SR Energy 30,0% 30,0% 1 Intressebolag
Leax 29,0% 4,0% 6 Onoterat
Parks & Resorts 19,2% 19,2% 2 Intressebolag
BraFlyg 19,1% 19,1% 2 Onoterat
M 17,1% 17,1% 1 Noterat
Anocca 17,0% 17,0% 3 Onoterat
Billerud 16,4% 16,4% 1 Noterat
Pandox 15,0% 8,3% 2 Noterat
Scandic Hotels Group 14,6% 14,7% 2 Noterat
Polarium 13,0% 13,0% 2 Onoterat
ICA Gruppen 12,8% 12,8% 2 Intressebolag
Ellevio 12,5% 12,5% 4 Intressebolag
Caruna 12,5% 12,5% 3 Intressebolag
Wallenstam 11,5% 5,9% 2 Noterat
Yubico 11,4% 11,4% 2 Noterat
Lumera 11,0% 11,0% 3 Onoterat
Thule Group 10,8% 10,8% 1 Noterat
Anticimex 10,1% 10,1% 6 Onoterat

*  Kapitalandel 6ver 10 procent
** AMF och annan delégare &ger halften var av bolaget
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Hur vi utdvar vart dgande

Vi prioriterar vart dgararbete utifran var mdjlighet att paverka, bolagets vikt i portfélien samt om vi bedémer att
bolaget &r i behov av dgarstdd och om vi avser att forbli stora dgare pa sikt. Prioriteringen &r ett verktyg i var planering
av agararbetet. De bolag vi prioriterar hogst ar som regel svenska noterade bolag, heldgda bolag och intressebolag.

Hogst prioriterade bolag utgors i de flesta fallen av svenska
bolag dar vi ar stora dgare och ibland &ven huvudégare. De
bolagen har AMF en djup kunskap om, en vilgrundad upp-
fattning om deras vardering och potential och om de vik-
tigaste agarfragorna, samt en god kinnedom om styrelsen
och dess ledamoter. Vart dgande och var dgaragenda priglas
av langsiktighet. Vi triffar regelbundet ordférande och vd,
samt vid behov d4ven andra nyckelfunktioner. Vi har 16pande
kontakt med andra storédgare. Vi foljer och analyserar den
finansiella rapporteringen, hallbarhetsrapporteringen,
analytikers rapporter och pressmeddelanden, samt medias
bevakning av dessa bolag. AMF har under det senaste aret
med fa undantag ingatt i valberedningen i de noterade bolag
vi prioriterar hogst. I dotter- och intressebolag dar AMF har
ett betydande inflytande har AMF som regel bade styrelse-
representation och ett med 6vriga samégare 6verens-
kommet dgardirektiv. I dgardirektivet redogor dgarna

gemensamt for exempelvis avkastningsmal, 4garnas syn pa
bolagets riskhantering, kapitalstruktur och hantering av
héllbarhetsfragor samt krav pa rapportering till 4garna.

I mindre svenska noterade bolag, som huvudsakligen
finns i AMF Fonders Smabolagsfond, har AMF primért
bedrivit 4gararbetet genom att lyfta de for AMF viktiga
fragornailépande moten med utvalda bolag.

T utlandska noterade bolag dar var dgarandel och vart
inflytande dr mindre, bedriver vi paverkan fraimst genom
sa kallad proxyrostning samt genom att delta i paver-
kanstjanster och i branschinitiativ och samarbeten. Under
aret har proxyrostningen genomforts av en rostningsrad-
givare baserat pa en policy som bland annat utgar ifran in-
ternationella principer och riktlinjer inom héllbart foreta-
gande, ilinje med AMFSs syn pa bolagsstyrning. De riktlinjer
som styr rostningen i utlindska bolag finns tillgangliga pa
AMTFs hemsida, liksom information om hur vi har rostat.

AMFs representanter i valberedningar stimmosasongen 2023 /2024

Namn Roll

Namn Roll

Dick Bergquist Forvaltare svenska aktier

Patricia Hedelius Forvaltare svenska aktier

Sophie Larsén Forvaltare svenska aktier

Johan Sidenmark VD AMF Tjénstepension

Agarstyrningen i dotter- och intressebolag tar avstamp
imotsvarande arbete som for AMFs noterade innehav.

I dotter- och intressebolag arbetar AMF i normalfallet i
styrelsen. I de bolag dar det ar relevant utgar vi fran vara
generella prioriterade dgarfragor, darutdver identifierar vi
och arbetar med bolagsspecifika dgarfragor som vi foljer
upp minst arligen. Forandringar i portféljen och hindelser
iomviérlden kan fordndra hur vi prioriterar insatserna
under aret.

Det aktiva dgararbetet ar en integrerad del av forvaltning-
en och det 16pande dgararbetet hanteras av de forvaltare
som dagligen foljer bolagen och som i hog utstrackning dven
Ager kop- och séljbesluten. Darmed kan de pa ett trovardigt
och insiktsfullt sitt stotta bolagen och har starka incita-
ment att bolagen utvecklas positivt.
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Intervju: Ett fortsatt bra alternativ?

De senaste aren har alternativa investeringar tagit allt storre plats i AMFs portfolj. Ett av skélen till den stdrre

andelen alternativa investeringar var det under manga ar rddande lagrénteldget som gjorde det utmanande

att skapa avkastning i traditionella ranteinvesteringar. Nu tycks tiden med nollranta vara forbi och rantorna ar
tillbaka pa hogre nivaer. Ar alternativa investeringar fortfarande ett bra alternativ? Katarina Romberg, ansvarig

for alternativa investeringar och fastigheter, forklarar.

Varfor bérjade AMF investera i alternativa tillgangar?
- Viborjade investera mer i alternativa tillgdngar for unge-
far tio ar sedan. Vart mal var att bygga upp en portfolj med
investeringar som har ranteliknande egenskaper, exempel-
vis forutsidgbara kassafloden, samtidigt som de ska diversi-
fiera var totalportfolj. Manga av investeringarna bidrar med
egenskaper som starker var portfolj och som bidrar med
exponering vi ser kan skapa avkastning. Men det dr dven ett
satt att sprida riskerna, vilket vi ocksé sett i praktiken. Ett
ar som 2022, nar borsen gick daligt samtidigt som inflatio-
nen och elpriserna var hoga, kunde vi se att den alternativa
portfoljen fungerade som motvikt i totalportféljen.

Hur har portfdljen forandrats det senaste aret?

- Var alternativa portfolj ar relativt statisk och har inte
genomgatt nagra stoérre forandringar under aret. Nar vi
investerar gar vi in med instéllningen att vi ska vara kvar
under en lang tid. Darfor ar det séllan stora fordndringar
fran ar till ar.

Fungerar dgararbetet for alternativa investeringar
annorlunda an for noterade investeringar?

- Agararbetet ivar alternativa portfolj tar avstamp i samma
principer som i den noterade portf6ljen, men vi gor vissa
anpassningar for att kunna bedriva arbetet &ven i de onote-
rade bolagen som finns i portféljen. I noterade bolag arbetar
vi huvudsakligen med att paverka utvecklingen i bolagen
genom att delta i valberedningar och tillsdtta kompetenta
styrelser. I de alternativa investeringarna deltar vi ocksa
alltid i valberedningar nar det finns en sddan, men vi har
ocksd AMF-anstillda med branscherfarenhet som sitter i
vissa av bolagens styrelser. De bolag dar vi sjdlva represen-
terasistyrelsen dr onoterade och har oftast bara ett fatal
dgare, och for att kunna folja utvecklingen i dem ordentligt
ar det viktigt att delta direkt i styrelsearbetet.

Kommer AMF att fortsétta investera i alternativa
tillgangar framover?

- Vi dr néjda med hur portfoljen ser ut idag, och vi ar dér

vi hoppades att vi skulle vara nar beslutet om att skapa en
alternativ portfolj fattades. Portfoljen har fungerat som

vi forutspadde och har levererat i linje med vara forvant-
ningar. Aven om det aterigen gar att skapa avkastning i
ranteportfoljen ser vi fortsatt alternativa investeringar som
ett attraktivt investeringssegment. Vi fortsétter att utveckla
var portfolj for att kunna skapa den basta avkastningen for
véara sparare!

Katarina Romberg, ansvarig for alternativa investeringar
och fastigheter



AMF Agarrapport 2023/2024

Vara agarfragor

Utdver arbetet med de prioriterade bolagen driver vi ett antal prioriterade generella dgarfrdgor gentemot alla bolagen i portféljen.
Dessa dgarfragor bottnar i var vardegrund och de principer vi stallt oss bakom, samt det vi beddmer ar de viktigaste fragorna

for bolagens langsiktiga vardeskapande och darmed for deras formaga att skapa langsiktigt hog avkastning. Vi utvarderar och
faststaller arligen vara prioriterade dgarfragor. Dessa férankras i AMF Pensions och AMF Fonders respektive styrelser.

Vara prioriterade generella dgarfragor:

» Bidratill bolagets langsiktiga vardeskapande

¢ Klimat - exponering mot och hantering av samhaéllets
omstallning till nettonollutslapp

e Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning — med
fokus pa jamstéalldhet och mangfald i styrelser och
ledningsgrupper

* Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter

Prioriterad

agarfraga

De prioriterade generella dgarfragorna sitter en ram for de
dialoger som AMF genomfoér med bolagen, samt var rost-
ning vid bolagsstimmorna - savél i Sverige som i utlandet.
Darutover faststélls for de prioriterade bolagen de specifika
agarfragor som ir av storst vikt for respektive bolags lang-
siktiga utveckling.

Uto6ver den information som redovisas i denna dgarrap-
port redogér AMF for det paverkansarbete som utforts in-
om ramen for respektive produkt under 2023. Detta finns

Bidra till bolagets langsiktiga vardeskapande

Genom att tydligt kommunicera att ett langsiktigt virde-
skapande ir en av vara prioriterade adgarfragor vill vi lyfta
fram var viktigaste roll som dgare — att stotta bolagen i att
bygga en langsiktig konkurrenskraftig verksamhet.

Det understryker ocksa att vi stottar bolageniatt haen
langsiktig syn dven i tider av fordndring, dar det finns stora
osdkerheter och utmaningar hir och nu. Vi arbetar darfor

med att identifiera de dgarfragor som &r av storst vikt for ett
bolags langsiktiga utveckling, och driver utifran dessa ett
systematiskt dgararbete.

Den hér dgarfragan gor vi ingen kvantitativ uppfoljning
péa da den ar framtagen som ett forhallningssatt som ska
genomsyra allt vart dgararbete.

att ldsa i arsberéttelsen for fonderna samt, for den traditio-

nella forsdkringen och fondforsidkringen, i AMFs ars- och
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

agarfraga

Klimat - exponering och hantering av samhdllets omstallning till nettonollutslapp

AMFs standpunkt

Sambhallet befinner sig i en strukturomvandling for att han-
tera klimatutvecklingen och né uppsatta klimatmal. Detta
drivs av savil lagstiftning - i form av bland annat skatter,
subventioner och férbud - som av krav fran kunder och av
teknikutveckling. AMF star bakom Parisavtalet med ett
mal om att vara investeringar sammantaget ska ha netto-
nollutslidpp 2050 och vi arbetar for att vra innehavsbolag i
den traditionella livportfoljen i genomsnitt ska minska sina
utsldapp med 25 procent till 2025. AMF bedomer att bolag
som proaktivt stiller om kommer att ha battre forméaga att
varaldnsamma over tid, och ddrmed leverera en langsiktigt
hog avkastning. Darfor stravar vi efter att investera i bolag
som arbetar aktivt med att anpassa sina verksamheter till
ett samhélle med 14ga koldioxidutsldpp.

Som langsiktiga investerare har vi ocksa en viktig roll att
driva pa och stotta bolagen att anpassa sina affirsmodeller
och verksambheter till Parisavtalets mal om att begrinsa den
globala uppvarmningen. Som dgare behover vi forsta hur
innehavsbolagen paverkas savil positivt som negativt av
omstéllningen, och ocksa driva att bolagen arbetar strate-
giskt med fragorna. Det innebér bland annat att de behdver
forstd hur de paverkas av omstéllningen och hur de behover
anpassa sig till nya forutsattningar for att vara langsiktigt
konkurrenskraftiga. Var 1angsiktighet tillsammans med var
finansiella styrka ger oss forutsittningar att vara med pa
deras omstéllningsresa. For att vi ska gora det vill vi se att
bolagen har en trovardig omstéllningsplan och att de ge-
nomfor konkreta forandringar pa kort svil som lang sikt.

AMTF har for den traditionella livportfoljen en koldioxid-
budget som fortydligar hur vi ska né vart 1dngsiktiga mal om
nettonollutslapp ar 2050. Koldioxidbudgeten &r ett verktyg
som gor det mojligt for oss att bade méta och styra portfol-
jen sa att utsldppen i vara innehav, totalt sett, faktiskt dver
tid sjunker i den takt som kravs. Budgeten ger kapitalfor-
valtningen ett utrymme att agera inom ett gransvarde och

investera bade i bolag som &r bra pa att stéalla om sin verk-
samhet, och i bolag som levererar 16sningar pa klimatutma-
ningarnaiform av fornyelsebar energi, elektrifiering och
innovationer. AMFs avsikt dr att i forsta hand nd méalet om
nettonollutslapp genom att 4ga bolag som minskar sina ut-
sliapp over tid, inte genom att enbart investera i verksam-
heter som redan har laga utslapp. Under 2023 har de totala
absoluta utsldppen 6kat, men ligger fortsatt 1dngt under vad
budgeten medger. Okningen ar driven av att andelen aktier i
portfoljen har 6kat i kombination med en 6kad tdckning for
foretagsobligationer. En 6kad tickning dr positivt da

det innebar att vara analyser tacker en storre andel av vara
totala investeringar. For aktieinnehaven har koldioxid-
intensiteten, vilket ar ett métt som ar oberoende av storle-
ken pa vara aktieinvesteringar, minskat nagot.

Kopplat till klimatet som dgarfraga har vi ocksé satt nedan

overgripande mal for den traditionella livportf6ljen:

« Allabolag déir viingar i valberedningen (noterade bolag)
eller arbetar i styrelsen (dotter- och intressebolag) ska
redovisa sitt klimatavtryck samt sétta klimatmal i linje
med Parisavtalet. Koldioxidavtrycket fran bolagen i port-
f6ljen ska minska med 25 procent fran ar 2019 till 2025.

* De 20 bolag som star for de hégsta absoluta koldioxid-
utslappen i AMFs portfolj omfattas av ett strukturerat
paverkansarbete i syfte att deras klimatavtryck ska
minskailinje med Parisavtalet. Vart paverkansarbete
paklimatomradet omfattar flera bolag, men med detta
mal sidkerstéller vi att de som sldpper ut mestivar port-
f6lj traffas.

Klimatdialoger med svenska bolag

AMTF anser att klimatfragan behdver vara en integrerad del
av ett bolags 6vergripande strategi och verksamhet. Darfor
har vi under den redovisade perioden fortsatt den serie

av dialoger med de svenska noterade bolag dar vi arbetar i

Koldioxidbudget
(25% reduktion till 2025 darefter anpassning till 2050)

Koldioxidutslapp, miljoner ton
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valberedningen med fokus pa hur klimatrelaterade risker
och mojligheter hanteras pé en strategisk niva. I dialogen
uttrycker vi bland annat AMFs forvantningar pa vetenskap-
ligt féorankrade klimatmal i linje med Parisavtalets ambi-
tioner, klimatriskbedémningar och utslappsredovisning.
Vihade under dgararet 2022/2023 klimatdialoger med 15
av bolagen dér vi sitter i valberedningen for att specifikt
diskutera klimatfragor, och har under 2023/2024 traffat 13
av bolagen. AMF har &ven haft dialoger med andra noterade
bolag dér vi inte sitter i valberedningen. Vi kommer att
fortsatta med dessa dialoger, inte minst med de bolag som vi
bedémer har en bit kvar i sitt klimatarbete. Vi ser en positiv
trend och bolagen har i 6kande utstriackning faststallt
vetenskapligt baserade klimatmal enligt Science Based
Targets Initiative (SBT4) for att minska sina utslipp i linje
med Parisavtalet och ytterligare bolag har formellt med-
delat sin avsikt att sitta sddana mal ("committed”).
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Utlandska noterade bolag

Fokus ligger fortsatt pa vara utlandska bolag med hoga
koldioxidutsldpp, eller bolag som pa andra sitt har negativ
inverkan pa klimatet. Vi har bedrivit vart padverkansarbete
gentemot de utlandska innehaven framfor allt genom olika
internationella investerarinitiativ. Sedan 2019 stodjer
AMF initiativet Climate Action 100+, som samlar drygt
700 investerare, med fokus pa att paverka varldens storsta
utsldppare av vixthusgaser att vidta nodviandiga atgarder
for att stdlla om och minska sina klimatavtryck. Flera av
bolagen i AMF's portfolj har forbattrat sitt arbete och stra-
mat &t sina dtaganden, samtidigt som manga fortfarande
har en bra bit kvar. Vi kan ocksé konstatera att initiativet
vaxer och det samlade kapitalet bakom dialogerna hela
tiden okar. AMF gor bedomningen att det 6kar styrkan i ini-
tiativet och ddrmed majligheten att driva pa for en positiv
utveckling.

AMTF fortsétter att stélla sig hakom Carbon Disclosure
Project (CDP) i flera kampanjer som syftar till kad klimat-
redovisning och att fler bolag ska sitta klimatmal enligt
Science Based Targets Initiative.

AMF deltar ocksa i Investors Policy Dialogue on
Deforestation (IPDD) som fokuserar pa avskogning,
hallbart skogsbruk och ménskliga rattigheter.

AMTF &r sedan 2019 medlem av Nettonollalliansen (Net-
Zero Asset Owner Alliance), dar 6ver 80 kapitaldgare som
har atagit sig att ha nettonollutslapp ar 2050 tillsammans
utvecklar metoder for hur detta ska uppnés. AMF har
deltagit i arbetsgrupper inom policyutveckling och
paverkansarbete. Under 2023 har vi tillsammans med
Ovriga svenska medlemmar genomfort sista etappen
av den forskningsbaserade samtalsserie om héllbarhet,
néringslivets omstéallning och hur finanssektorn pa basta
satt kan bidra till den. Gruppen som samlats har bestatt
av 20 personer fran utvalda samhéllsfunktioner. Syftet
med serien var att bredda var gemensamma kunskap kring
forskningsléget, 6ka insynen i varandras verktygslador och
hitta bra samarbetsformer framaét.

AMFs arbete for minskad klimatpaverkan

Klimatmal i linje Science Saknar
Typ av bolag Klimatmal med Parisavtalet based targets klimatredovisning
Noterade bolag dar AMF deltar i valberedningen (38 st) 34 32 231 3
Intresse- eller dotterbolag dar AMF sitter i styrelsen (14 st) 11 9 3 22

U Varav sex har den formella statusen “committed”
2 Cinder Invest, Urban Escape (bildat maj 2023)

20 stdrsta bidragen till AMFs totala utslapp ¥

20 storsta bidragen till AMFs totala
utsldpp i utslappsordning ¥

Rgda utslipp

Exponering (Mkr)

2023-12-31 2023-12-31 2024-05-31 Portfolj Science Based Targets
1 Yara International ASA 156 040 633 659 Kredit X (committed)
2 AP Moller - Maersk A/S 92 269 634 474 Utlandska aktier/kredit X
3 Billerud AB 76 880 4417 4685 Svenska aktier X
4 Waste Management, Inc. 58 899 2888 1047 Utlandska aktier
5 SSAB AB 53 433 231 0 Svenska aktier X
6 TotalEnergies SE 52 460 2712 4311 Utlandska aktier
7 Enel SpA 36 866 1000 652 Utlandska aktier X
8 Essity AB 35376 3487 3523 Svenska aktier/kredit X
9 ConocoPhillips Co. 26 668 2313 1389 Utlandska aktier
10 Reliance Industries Ltd. 26 338 1320 1185 Utlandska aktier
11 Svenska Cellulosa AB SCA 25 492 9734 10 860 Svenska aktier
12 Hindalco Industries Ltd 24175 141 9 Utlandska aktier Committment removed
13 Linde PLC 21138 2690 1599 Utlandska aktier
14 Boliden AB 20798 2 428 3007 Svenska aktier X
15 Bluescope Steel Ltd 18 146 117 0 Utlandska aktier
16 Skanska AB 17 903 5904 5610 Svenska aktier X
17 Qantas Airways Ltd 16 283 321 324 Kredit
18 Volvo AB 16 086 17 548 20 529 Svenska aktier X
19 Shin-Etsu Chemical Co., Ltd. 15 526 1347 978 Utlandska aktier
20  Stora Enso Oyj 14612 960 961 Kredit X

850 677 60 825 61 802

3)
4

Innefattar den traditionella livportfélijen samt innehav i fonderna
Bolagen faststélls utifran innehaven per den 31 december féregéende &r.
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Dotter- och intressebolag

Precis som med de svenska noterade bolagen har vi under
aret fortsatt arbetet med fordjupade klimatrelaterade
dialoger av mer strategisk karaktiar med intressebolagen.
Dialogerna syftar till att 6ka var forstaelse for hur bolagen
hanterar klimatfragan pa ett strategiskt plan samtidigt som
vi tydligt formedlar de forvantningar vi har. En stor del av
diskussionerna med intressebolagen sker inom ramen for
styrelsearbetet och i dialog med andra dgare. AMF kommer
att fortsétta sitt engagemang i klimatdialoger med dotter-
och intressebolag.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Innan vi investerar i mindre onoterade bolag gor vi en
noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv. AMFs
ambition ar att stotta bolagen som bedéms mota eller 6ver
tid bedoms kunna méta AMFs héllbarhetskrav med att
utveckla sitt klimatarbete, inte minst som en del i férbere-
delserna infor en eventuell borsnotering déar det ar aktuellt.
Bolag som vi bedomer inte kommer att kunna mota vara
forvantningar over tid ar inte aktuella for en investering.

U Bolagen faststélls utifrén innehaven per den 31 december foregéende &r.
2 Se Agarrapport 2022/2023 for de 20 bolag som omfattades for den féregédende perioden.
3 Ytterligare ett tillkom under 2024.

Extra fokus pa bolag med hégst utslapp i portfdljen
Ilinje med AMFs klimatmal har vilagt extra fokus pa de 20
bolag P med storst koldioxidavtryck i vir investeringsport-
f6lj. Dessa bolag utgor antingen en stor andel av portféljen

»

Mer info om
SBTi hittar du hér:
sciencebasedtargets.org/

eller ar relativt sma positioner i bolag med stora utslapp.
For de 20 storsta utsldpparna som faststéilldes for forega-
ende period genomfordes dialoger i 19 fall?. Darutdver har
vi haft klimatdialoger med de storsta utsldpparnaivara
fonder, vilket innebar att vi utéver dessa 19 haft ytterligare
tre klimatdialoger med stora utslappare. Ett bolag avyttra-
des under perioden innan dialog hade genomforts. Tolv av
bolagen hade faststéllt Science Based Targets (SBTi) for
utsldppsminskningar®. Tolv av bolagen pa listan 6ver de 20
storsta utslapparna for foregdende period ingar dven i listan
for 2024. Bolagen pa listan for 2024 utgjorde per arsskiftet
cirka 12,5 procent av totala portfoljens varde i kronor och
stod for narmare 70 procent av de totala utslappen. Under
2024 idr malsattningen att alla dessa 20 bolag ska omfattas
av ett strukturerat paverkansarbete dir utfallet redovisas
vid arets slut. Tio av bolagen pa listan for 2024 har satt
eller atagit sig att sitta Science Based Targets. Ett bolag har
under 2024 tagits bort fran SBTis lista 6ver foretag som
utfast sig "committed”) till att satta mal.


https://sciencebasedtargets.org/
http://sciencebasedtargets.org/
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Prioriterad

Pmwesel  Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (primart mot svenska noterade bolag]

AMFs standpunkt

AMTF verkar for att alla svenska bolag med aktier noterade p& en svensk reglerad marknad ska efterleva Svensk kod AMFs uppfidljning kring efterlevnad av svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) utifran principen "6l eller forklara”. Utdver att verka for detta i direkt kontakt med bolagen, for bolagsstyrning

deltar AMF i arbetet med att kontinuerligt utveckla Koden. Bland annat &r AMFs dgaransvarig ordférande i Institutionella

Agares Forening, som bidrar till utvecklingen och tillimpningen av Koden. AMF Fonders VD arbetar i styrelsen for Noterade bolag

Kollegiet for svensk bolagsstyrning som ska framja en effektiv kod for bolagsstyrning i noterade bolag. En for AMF Fyra av de prioriterade bolagen i AMFs Sverigeportfolj
viktig fraga under aret har varit att driva fragan om vikten av fysiska bolagsstimmor. avviker fran Koden genom att inte ha en valberedning:

Autoliv, Astra Zeneca, Traton och Hufvudstaden.
Tre av bolagen har sitt sdte utomlands, vilket ar anled-

/ ningen till att Koden inte tillampas.

I Hufvudstaden kontrollerar huvudégarna den absoluta

W a ‘ l majoriteten av rosterna men i egenskap av stor dgare har
AMF mgjlighet till dialog infor bolagsstammor.

-y '"w

Dotter- och intressebolag

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning ar inte i

alla aspekter relevant for vara intressebolag eller AMF
Fastigheter. For de bolag det ar relevant anvander vi Koden
for stod och vigledning, exempelvis gidllande incitaments-
program eller utformning av valberedningsarbetet.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Onoterade bolag siktar i allménhet pa att bli bérsnoterade.
Beroende pa var i den processen bolaget befinner sig kan
AMF stotta i arbetet med att gora bolaget noteringsbart och
redo for borsen. Det kan vara allt ifran styrelsesammansétt-
ning och erséttningsprogram till kapitalstruktur. Under
aret borsnoterades till exempel Yubico, dir AMF varit dgare
under en langre tid.
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Prioriterad

agarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning - fokus pa jamstalldhet och mangfald i styrelser
och ledningsgrupper (primart svenska bolag samt onoterade bolag i utlandet)

AMFs standpunkt

Var uppfattning ar att styrelser som rekryteras fran en bred

kompetensbas och som har en bredd av erfarenheter och

bakgrunder generellt sett ar béttre styrelser eftersom det
mojliggor olika perspektiv och ett béttre beslutsfattande.

Maéngfald i styrelsen — av oss definierat som en relevant

sammanséttning av bakgrund, kompetens och erfaren-

het - 4r n6dvandigt for att ett bolag langsiktigt ska behélla

sin konkurrenskraft, och ddrmed ge god avkastning for

spararna. Detta ar darfér ndgot som vi ocksa arbetar for i

valberedningsarbetet.

En indikation pa styrelsens mangfald 4r fordelningen
mellan kvinnor och mén. Vi efterstrévar en jamn konsfor-
delning i styrelserna i de bolag som vi dger, vilket vi definie-
rar som en fordelning pa 60/40 mellan kénen, och jamnare.
Vi foljer arligen upp hur stor andel av de svenska bolagen
dér vi ar stora dgare som uppnér detta.

Jamn koénsfordelning och méangfald ar ocksa viktigt i led-
ningsgrupperna, vilket fraimst ar en fraga for vd och styrelse
men nigot som vi kan uppmérksamma i var dialog med
bolagen.

e Viarbetar for jamstalldhet och mangfald i alla styrelser
— framfor allt via vart deltagande i valberedningar.

» Vipaverkar for jamstalldhet och mangfald i lednings-
grupperna — framfor allt i kontakt med styrelseord-
férande och vd i noterade bolag, och via styrelsen i
intressebolagen.

AMFs arbete for jamstélldhet i styrelser och
ledningsgrupper

Noterade bolag ddr AMF deltar i valberedningsarbetet
Vihar valt att aktivt driva fragan i de bolag dar vi 4&r med
ivalberedningen eftersom det ger oss en direkt mojlig-
het att paverka valet av kandidater. Andelen kvinnor i de

svenska noterade innehav dar vi 4r med i valberedningen ar
41 procent efter arets stimmoséasong, vilket 4r en mindre
O6kning jamfort med hur det sg ut nir stimmoséasongen
inleddes. Av de 38 bolag AMF ingar i valberedningen har 33
en styrelse som AMF definierar som jamn kénsférdelning.
Vid ingéngen av dgararet hade 32 av dessa bolag jamstéllda
styrelser.

Vikan konstatera att det 4r flera bolag som inte uppnéar
jamstéllda styrelser. Det visar att fragan ar fortsatt ar viktig
att driva fran ett d4garperspektiv och att det krivs en uthéal-
lighet for att nd de mélséittningar vi satt upp. I flera bolag
har det sedan AMF kom med i valberedningen skett en for-
andring i positiv riktning vilket vi ser som viktigt bade ur ett
rattighetsperspektiv och for att vi ser det som viktigt att en
styrelse ska rekryteras fran en bred kompetensbas och ha
en bredd av erfarenheter och bakgrund.

Dotter- och intressebolag

Vidriver fragan om jamn konsfordelning i styrelsen i
samtliga vara dotter- och intressebolag, och lyfter via var
representation i intressebolagens styrelser fragan om kons-
fordelningen i bolagens ledningsgrupper. Andelen kvinnor
ivéara dotter- och intressebolags styrelser uppgar till 36
procent, att jimfora med 37 procent foregaende ar. Andelen
kvinnor péa de styrelseplatser AMF har ensamt mandat att
utse uppgér till 58 procent (61 procent), for styrelseplatser
vi gemensamt med samégare utser uppgar andelen kvinnor
till 53 procent (54 procent). Av de styrelseledamoter som
vara samégare har mojlighet att utse utgérs 17 procent

(17 procent) av kvinnor. Ofta faststéller aktiedgaravtalen
att respektive dgare har ratt att utse ett antal styrelseleda-
moter, vilket innebar att var mojlighet att styra samégares
nomineringar ar begrinsade.

Bolag med ojamn kdnsfdrdelning enligt AMFs definition

Kvinnor Mén
Bolag Antal Andel, procent Antal Andel, procent
Alfa Laval 3 33% 6 67%
Balder 1 20% 4 80%
Ericsson 3 30% 7 70%
Getinge 2 25% 6 75%
Volvo 4 33% 8 67%
Andel kvinnor i styrelser pa Stockholmsbérsen,
13 juni 2024
Small Cap
31 procent
Large Cap
TOTALT 38,20 procent
36,10 procent
Mid Cap 35,20 procent
Kélla: Holdings
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Konsfordelningen i AMFs dotter- och intressebolags styrelser

Kvinnor Man
Bolag Antal  Andel, procent Antal Andel, procent
AMF Fastigheter 4 80% 1 20%
Antilooppi 2 40% 3 60%
Bergvik Skog Ost 2 40% 3 60%
Caruna 3 38% 5 63%
Ellevio 2 29% 5 71%
Cinder 2 33% 4 67%
Delcore 2 50% 2 50%
ICA Gruppen 3 30% 7 70%
Mercada 1 33% 2 67%
Ormonde 0 0% 4 100%
Rikshem 4 57% 3 43%
SR Energy 2 25% 6 75%
Urban Escape 1 20% 4 80%
Totalt 28 36% 49 64%

Onoterade bolag i aktieportfoljen
Jamstalldhet i styrelsen i onoterade bolag
ar generellt sett simre dn i noterade bolag.
AMEF har som regel liten méjlighet att direkt
paverka denna skillnad, men vi lyfter fragan
med 6vriga dgare och papekar
vikten av jimstéalldhet i proces- ‘

sen mot boérsnotering.

Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser

Kvinnor Man
Bolag Antal  Andel, procent Antal  Andel, procent

Anocca 2 25% 6 75%
Anticimex 3 38% 5 63%
Blackbird (Divergent) 0 0% 2 100%
BRA 1 33% 2 67%
Einride 2 33% 4 67%
Epidemic Sound 2 33% 4 67%
Exeger 1 11% 8 89%
Goldonder Investors

(Abba Voyage) 0 0% 4 100%
H26S 1 13% 7 88%
Instabee 1 14% 6 86%
LEAX 2 29% 5 71%
Lumera 2 29% 5 71%
Mathem/Qda 3 38% 5 63%
Norhtvolt 2 25% 6 75%
Parks 8 Resorts 2 29% 5 71%
Polarium 3 50% 3 50%
SmartCella 0 0% 3 100%
Yubico 3 43% 4 57%
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Prioriterad

agarfraga

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

AMFs standpunkt

AMTF stodjer FN-initiativet Global Compacts tio principer
om ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption, samt OECD:s riktlinjer fé6r multinationella
foretag. Alla bolag som AMF investerar i ska leva upp till
dessa grundldggande principer.

AMFs arbete med grundlaggande normer,
internationella 6verenskommelser och
manskliga rattigheter
Noterade bolag
AMTF agerar utifran var vardegrund dir de grundlaggande
normerna inom hallbart foretagande ar en av vara prio-
riterade adgarfragor och dirmed en viktig utgangspunkt
for dgararbetet. Under 2023 har AMF arbetat vidare med
normrelaterade fragor inom ramen for dgararbetet.
Proaktiva insatser utfors antingen tillsammans med
andra investerare genom olika initiativ eller direkt med be-
rorda bolag. Syftet dr att driva fragor som minskar riskerna
for att exempelvis krankningar av ménskliga réattigheter
intréffar utifran identifierade hallbarhetsrisker i bolagens
verksamheter. Vi engagerar oss i externa samarbeten for
att pa ett resurseffektivt satt bast kunna paverka och for att
det ger oss mojlighet att genomfora ett storre antal dialoger
med utldndska innehavsbolag. En lika viktig anledning ar
att vi bedomer att det dr i samarbete med andra som vi har
storst mojlighet att astadkomma férandring i bolag dar vi
har ett begransat dgarinflytande. Under aret har fokus pa
dessa samarbeten varit att paverka bolagen genom initiativ
inom Modern slavery (arbete under slavliknande forhéallan-
den), manskliga rattigheter samt andra normrelaterade
dialoger. Under 2023 genomforde vi dialoger pa dessa om-
radden med 35 av vara innehav. Initiativet Modern slavery
som pagatt under tre ar avslutades under 2024. Engage-

manget inriktades pa bygg- och konfektionsbranschen och
totalt 16 bolag inom de tva sektorerna omfattades. En rad
kontakter genomférdes med bolagen med syfte att driva pa
att de forbattrar sin hantering av dessa fragor och att fra-
gorna integreras i foretagsstyrningen pa ett strukturerat
satt. AMF bedomer att framsteg har gjorts men att det
fortfarande finns forbattringspotential for alla bolag.

Vi ar ocksa engagerade i paverkansinitiativet Human
Rights Accelerator som fokuserar pa foretagande och
maénskliga rattigheter inom gruvnéaring, elektronik och
kakaoproduktion och vi har deltagit i Investors Policy
Dialogue on Deforestation Initiative (IPDD) som utéver
avskogning dven har fokus pa méanskliga rattigheter.
Status- och slutrapporter fran initiativen finns tillgingliga
pa AMFs hemsida. Utdver det har det genomforts 20 dialo-
ger genom en extern tjanst for att férsta bolagens hantering
av branschspecifika materiella hallbarhetsrisker.

Vi dr med i natverket Hallbart virdeskapande som
samlar de 17 storsta institutionella d4garna pa Stockholms-
borsen. I natverket har fokus bland annat varit pa bolagens
uppfoljning, hantering och rapportering av Scope 3-utslépp
(indirekta klimatutsldpp), betydelsen av att sékerstélla
manskliga rattigheter och att bromsa forlusten av biologisk
maéangfald.

Den l6pande uppf6ljning vi genomfor gor det mojligt for
oss att sékerstélla att innehaven uppfyller grundlédggande
principer inom hallbart foretagande, dar ménskliga rattig-
heter och arbetsforhallanden ar viktiga aspekter.

I noterade aktier och foretagskrediter kontrollerar vi
véara héllbarhetslimiter dagligen. Kvartalsvis genomfor vi
en intern genomlysning av alla investeringar for att se att
bolagen efterlever de normer och principer som AMF stal-
ler sig bakom. Samma genomlysning genomfors tva ganger
per ar genom en extern part. Om ett innehavsbolag konsta-

terats agera i strid mot dessa normer och principer tar vi
forst kontakt med bolaget for att hora om deras atgiardsplan.
Om AMF bedémer att atgirdsplanen inte ar tillfredstal-
lande eller om dialogen inte leder till 6nskat resultat ska vi
avyttra innehavet under ordnande former. Om vi bedémer
att en forbéattring ar mojlig kan vi behélla investeringen sa
lange innehavsbolaget kan visa pa tillfredsstallande forbatt-
ring eller plan for forandring. Under 2023 konstaterades
noll (0) innehav bryta mot internationella normer.

Under aret har AMF haft dialoger med 18 bolag som legat
igranslandet for att flaggas for brott mot internationella
normer och konventioner. AMF anser att bolagen ska vara
transparenta med de utmaningar som finns och dven hur de
arbetar forebyggande med dessa fragor, vilket vi tar upp néar
tillfalle ges.

Dotter- och intressebolag
Under aret har inget agerande hos dotter- eller intresse-
bolagen identifierats bryta mot internationella normer.
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TILLAMPNING AV AMFS PRINCIPER FOR
AKTIEAGARENGAGEMANG

Agarstyrning i noterade bolag

P& foljande sidor beskrivs hur AMFs
principer for aktiedgarengagemang
tillampats under dgararet 2023/2024.
Redogdrelsen avser samtliga noterade
aktier i AMF Pension och AMF Fonder,
eftersom AMF valt att tillampa reglerna
for aktiedgarengagemang for samtliga
noterade aktier.

AMF Pension och AMF Fonder ar tillsam-
mans den tredje storsta aktiva dgaren
pa Stockholmsbdrsen och har innehav i
87 bolag per den 31 maj 2024.

Sa har vi arbetat med dgarfragor
| noterade bolag

AMF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt dgararbete i de svenska noterade bolagen.
Arbetet bedrivs och samordnas av AMF Fonder i enlighet med ett avtal mellan bolagen. Agararbetet
samordnas i ett dgarrad. Aktiechefen, tillika dgaransvarig for noterade aktier pa AMF Fonder, leder
dgarradet.

Det 16pande dgararbetet sker i forvaltarorganisationen dér Varken AMF Pension eller AMF Fonder har nagon aktie-
forvaltarna identifierar specifika dgarfragor i den 1opande relaterad vardepappersutldning.

kontakten med och analysen av bolagen. Agaransvarig sam- Vid kontakter med noterade bolag undviker AMF i mojli-
ordnar och beslutar de utvalda dgarfragorna, vilka stams gaste man att fora diskussioner som kan leda till att medar-
avmed vd i AMF Pension respektive vd i AMF Fonder, och betare inom AMF far insiderinformation. I de fall medarbe-
minst arligen rapporteras 6vergripande till styrelsernai tare dnda far information som bedéms som insiderinforma-
AMF Pension och AMF Fonder. Samarbete mellan AMF tion finns rutiner och processer i AMF Pension respektive
Pension och AMF Fonder sker baraide fall det inte iden- AMF Fonder for att hantera dessa situationer.

tifierats nagra intressekonflikter mellan de tva respektive
bolagen och dess kunder.

AMFs vardemassigt tio storsta noterade svenska innehav, 31 maj 2024

Bolag Kapital Roster Vérde (MSEK) f\garpositiun
Investor 3,81% 8,08% 33017 2
Volvo 3,57% 5,45% 20 529 6
Atlas Copco 2,03% 0,28% 17 294 9
SEB 5.21% 5,26% 16 305 2
SCA 8,96% 6,68% 10 124 2
AstraZeneca 0,34% 0,34% 8714 38
Hexagon 2,72% 1,99% 8 462 7
Indutrade 7,93% 7,93% 7814 3
Epiroc 3,01% 0,42% 7185 6
HEM 2,23% 1,07% 6 666 3
* AMF Pension och AMF Fonder gemensamt Kélla: Holdings
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Valberedningar
Under bolagsstimmosédsongen 2023/2024 deltog AMF i

38 valberedningar for bolag noterade pa Stockholmsborsen.

Generellt arbetar vi i valberedningar i bolag dér vi 4r en
av bolagets fem storsta aktiedgare, raknat som en andel av
rosterna, och har minst tva procent rostandel av samtliga
aktier. Undantagslost har vi tackat ja till de valberedning-
arna dér vart 4gande kvalificerar oss att delta.

Ide valberedningar dér vi ingatt under 2023/2024 har vi
varit representerade av egna anstéllda med god kinnedom
om det specifika bolaget.

Valberedningar 2023-2024

Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant
1 Addlife Patricia Hedelius 20 Intrum Patricia Hedelius
2 Alfa Laval Anders Oscarsson 21 Investor Anders Oscarsson
3 Avanza Dick Bergqvist 22 M Anders Oscarsson*
4 Balder Patricia Hedelius 23 Latour Anders Oscarsson
5  Beijer Ref Patricia Hedelius 24 Medicover Angelica Hanson
6  Billerud Anders Oscarsson* 25 Nordic Paper Holding Patricia Hedelius
7 Bure Equity Anders Hansson 26 Pandox Dick Bergquist
8  Byggfakta Angelica Hanson 27  SCA Anders Oscarsson
9 Creades Patricia Hedeljus 28  Scandic Hotels Group Dick Bergqvist
10 CTEK Patricia Hedelius 29 SEB Johan Sidenmark
11 Dustin Group Sophie Larsén 30 Sinch Patricia Hedelius
12 Electrolux Anders Hansson 31 Skanska Dick Bergqvist
13 FEricsson Anders Oscarsson 32 Storskogen Group Dick Bergqvist
14 Essity Anders Oscarsson 33 Swedbank Anders Oscarsson
15  Getinge Dick Bergqvist 34 Thule Group Anders Oscarsson*
16 Hexatronic Angelica Hanson 35 ABVolvo Anders Oscarsson
17 HMS Networks Sophie Larsén 36 Volvo Car Anders Oscarsson
18 Indutrade Dick Bergquist 37 Wallenstam Anders Oscarsson
19 Instalco Angelica Hanson 38 Yubico Patricia Hedelius

* Ordforande i valberedningen
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Deltagande pa svenska bolagsstammor

Under bolagsstimmosésongen 2023/24 har AMF varit
anméld till och ut6vat sin rostratt pa 85 bolagsstimmor
samt fem extra bolagsstdmmor. Vid denna rapports utgiv-
ning aterstar arsstimmorna i Addtech, Elekta och Sectra
som dger rum under sensommaren 2024. AMFs deltagande
pa stdmmor har skett bade via fortidsrostning samt genom
fysiskt deltagande pa bolagsstammorna.

AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2024

Eftersom vi har god kinnedom om och en néra dialog

med de bolag dér vi deltar i valberedningen, har vi mojlighet
att paverka de for AMF viktiga fragor som ska behandlas

péa bolagsstaimmorna. Det innebéar ocksa att viide flesta

fall kan rosta for de forslag som forelaggs stimman. AMF
Pension och AMF Fonder har under stimmoséasongen
2023/2024 i samtliga fall rostat samstdmmigt i de

svenska innehavsbolag dir bada bolagen har aktieinnehav.

AMPF Fonder har, for svenska innehav som bara finns i
AMF Fonders fonder, prioriterat att rosta vid bolagsstdm-
mor ibolag dar innehavet 6verstiger en procent av roster-
na, dir AMF Fonder ar en av de tio storsta dgarna eller dar
principiellt viktiga fragor behandlas.

Rastat for valberedningens
och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens Ansvarsfrihet for Rostat emot foljande aktie-

Ordinarie arsstimma Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och VD dgarforslag pa dagordningen
2023

Dustin Group 12 dec. 2023 X Sophie Larsén X X X

2024

SEB 19 mars 2024 X X Johan Sidenmark X X X 22 och 23
Axfood 20 mars 2024 X Anders Oscarsson X X X

Hufvudstaden 21 mars 2024 X Anders Oscarsson, bitrade Ebba Sundstrém X X X

Nordea Bank 21 mars 2024 X Anders Oscarsson X X X 24

Essity 21 mars 2024 X X Anders Oscarsson X X X

SCA 22 mars 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Swedbank 26 mars 2024 X X Dick Bergquist X X X 23 och 24
Volvo Car 26 mars 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Volvo 27 mars 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Skanska 27 mars 2024 X X Dick Bergqvist X X X

Electrolux 27 mars 2024 X Anders Hansson X X X

Ericsson 3 april 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Indutrade 9 april 2024 X X Dick Bergqgvist X X X

Creades 10 april 2024 X Patricia Hedelius X X X

Telia Company 10 april 2024 X Anders Oscarsson X X X

Pandox 10 april 2024 X X Dick Bergqvist X X X

Avanza Bank Holding 11 april 2024 X X Dick Bergqvist X X X

Fortnox 11 april 2024 X X Patricia Hedelius X X X

AstraZeneca 11 april 2024 X X Dick Bergquvist X X X 9och 14
IM 18 april 2024 X X Anders Oscarsson X X X 16
Concentric 18 april 2024 X Sophie Larsén X X X

Husgvarna 18 april 2024 X Sophie Larsén X X X

Sweco 19 april 2024 X Angelica Hanson X X X

Getinge 22 april 2024 X X Sophie Larsén X X X

Troax Group 22 april 2024 X Extern X X X

Beijer Ref 23 april 2024 X X Patricia Hedelius X X X
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Rostat for valberedningens

och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Rostat emot foljande aktie-

Ordinarie arsstaimma Datum Innehav FOND I LIv Deltagare AMF forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och VD 4garférslag p& dagordning
HMS Networks 23 april 2024 X Sophie Larsén X X X
Boliden 23 april 2024 X Anders Hansson X X X
Corem Property Group 23 april 2024 Anders Oscarsosn X X X
Atlas Copco 24 april 2024 X Patricia Hedelius X X X
ASSA ABLOY 24 april 2024 X Anders Oscarsson X X X
Trelleborg 24 april 2024 X Sophie Larsén X X X
Intrum 24 april 2024 X Patricia Hedelius X X X 20
Wihlborgs Fastigheter 24 april 2024 X Ebba Sundstrom X X X
Wallenstam 25 april 2024 X Dick Bergqvist X X X
Alfa Laval 25 april 2024 X Anders Oscarsson X X X
Vitrolife 25 april 2024 X Patricia Hedelius X X X
Swedencare 25 april 2024 X Ebba Sundstrém X X X
Electrolux Professional 25 april 2024 X Sophie Larsén X X X
Thule Group 26 april 2024 X Anders Oscarsson X X X
Medicover 26 april 2024 X Angelica Hanson X X X
Hexagon 29 april 2024 X Anders Oscarsson X X X
Sandvik 29 april 2024 X Anders Hansson X X X
Nordnet 29 april 2024 X Sophie Larsén X X X
Balder 3 maj 2024 X Patricia Hedelius X X X
HochM 3 maj 2024 X Anders Oscarsson X X X 17 och 18
CellaVision 3 maj 2024 X Extern X X X
BTS Group 3 maj 2024 X Sophie Larsén X X X
Instalco 6 maj 2024 X Angelica Hanson X X X
Investor 7 maj 2024 X Anders Oscarsson med bitréde Dick Bergquist X X X
Bure Equity 7 maj 2024 X Anders Hansson X X X
Hexatronic Group 7 maj 2024 X Sophie Larsén X X X
Addnode Group 7 maj 2024 X Viktor Lundback X X X
INVISIO 7 maj 2024 X Angelica Hanson X X X
Bravida Holding 7 maj 2024 X Angelica Hanson X X X
BioGaia 7 maj 2024 X Angelica Hanson X X X
Mips 7 maj 2024 X Extern X X X
Castellum 7 maj 2024 X Extern X X X
Storskogen Group 8 maj 2024 X Dick Bergquist X X X
AddLife 8 maj 2024 X Patricia Hedelius X X X
Sagax 8 maj 2024 X Sophie Larsén X X X
NCAB Group 8 maj 2024 X Angelica Hanson X X X
Infant Bacterial Therapeutics 8 maj 2024 X Ebba Sundstrém X X X
Athanase Innovation 8 maj 2024 Anders Oscarsson X X X
Autoliv 10 maj 2024 X Dick Bergqvist X X X
Latour 14 maj 2024 X Anders Oscarsson X X X
Yubico 14 maj 2024 X Patricia Hedelius X X X
Swedish Orphan Biovitrum 14 maj 2024 X Anders Hansson X X X
Storytel 14 maj 2024 X Ebba Sundstrom X X X
Epiroc 14 maj 2024 X Dick Bergqvist X X X
Bactiguard Holding 14 maj 2024 Henrik Lindgvist med bitrade Anders Oscarsson X X X
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Rostat for valberedningens
och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Rostat emot foljande aktie-

Ordinarie arsstaimma Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag styrelse och VD agarforslag pa dagordning

Kjell Group 15 maj 2024 X Ebba Sundstrom X X X

CTEK 15 maj 2024 X X Patricia Hedelius X X X

Sivers Semiconductors 15 maj 2024 X Extern X X X

Nibe Industrier 16 maj 2024 X X Anders Hansson X X X

Sinch 16 maj 2024 X X Patricia Hedelius X X X

Scandic Hotels Group 16 maj 2024 X X Dick Bergquist X X X

Billerud 21 maj 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Vimian Group 22 maj 2024 X Angelica Hanson X X X

Sedana Medical 22 maj 2024 X Angelica Hanson X X X

Nordic Paper Holding 23 maj 2024 X Patricia Hedelius X X X

EQT 27 maj 2024 X X Anders Oscarsson X X X

Traton 13 juni 2024 X Anders Oscarsson X X X

Addtech Augusti 2024 X X Sophie Larsén

Elekta 5 sept. 2024 X X

Sectra 10 sept. 2024 X Angelica Hanson

Dustin Group 12 dec. 2024 X Sophie Larsén

EXTRA ARSSTAMMOR

2023 Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Andra vasentliga omrdstningar

Castellum Aktiebolag 13 juli 2023 X Anders Oscarsson Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelsen.
Beslut om val av ny styrelseledamot.

ACOQ Bure AB 19 sept. 2023 X X Sophie Larsén Val av ny styrelse. Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023. Beslut om &ndring av bolagsordningen

2024

HMS Networks AB 26 jan. 2024 X Extern Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Sivers Semiconductors AB 28 feb. 2024 X Angelica Hanson Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter och revisorer. Beslut om faststéllande av styrelsearvoden.
Beslut om val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande

Beijer Ref AB 22 maj 2024 X X Patricia Hedelius Beslut om &terkdp av kdpoptioner i LTIP 2021/2024.
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Rdstning i utlandet
Tutlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder rost-
ningsradgivare som verkar genom fullmakt fran respektive
bolag. Rostning via ombud ar ett viktigt verktyg for att driva
viktiga dgarfragor pa stimmorna i utlindska bolag och till-
varata vara kunders intressen. Proxyrostningen genomfors
av en rostningsradgivare baserat pa en policy som bland
annat utgar ifrdn internationella principer och riktlinjer
inom hallbart foretagande, i linje med AMFSs syn pa bolags-
styrning, samt AMFs prioriterade generella dgarfragor.
AMTFs dgarrad bereder och aktiechef och dgaransvarig
beslutar riktlinjer fér rostning samt rostningsinstruktion
till rostningsradgivaren. De riktlinjer som styr réstningen
iutldndska bolag liksom information om hur vi har rostat
finns tillgingliga pA AMFs hemsida: AMF som dgare”.
AMTF har i réstningsriktlinjerna ocksa ett 6vergripande
klimatfokus ilinje med var klimatpolicy och vara klimat-
mal, som styr hur vi réstar. Det innebar exempelvis att vi
genom var proxyrostning i 15 bolag i den traditionella liv-
portfoljen valt att rosta emot ledningen, med hinvisning till
vara uppsatta klimatrelaterade agendapunkter. Under 2023
rostade vi pa 417 utlandska bolagsstammor vad avser inne-
haven i den traditionella forsakringen. For de utlandska
innehaven ivara egna fonder rostade vi under 2023 pa 123
bolagsstammor.

ROstning via fullmakt i utlandet
1 januari 2023-31 december 2023

Avvikelser mot rostnings-

Antal stammor * For forslagen radgivares rostningsforslag

AMF Pension 417 90% Nej

AMF Fonder 123 88% Nej

* Huvuddelen av innehaven innehas av b&de AMF Pension och AMF Fonder, varfor viss
overlappning finns i redovisningen ovan.

Dialoger och samverkan med andra intressenter
Utifran vara prioriterade dgarfragor har vi dialoger i syfte
att paverka bolagen till ett 1angsiktigt virdeskapande. Vi
anser att det arbetet gynnar bolagen, samhéllet och i for-
lingningen vara kunder genom béttre avkastning. Dialoger
kan vara drivet av incidenter i enskilda bolag, det vi kallar
for reaktiva dialoger, eller av ambitionen att proaktivt verka
for att bolag med identifierade risker och méjligheter han-
terar dem pa ett bra sitt.

I Sverige har AMF fort paverkansdialoger som en del var
16pande kontakt med innehavsbolagen. Arbetet har utforts
av dgaransvarig forvaltare och hallbarhetsansvarig, beroen-
de pa situation och fragestéllning.

T utlandska bolag har AMF primért verkat genom externa
leverantorer och initiativ som samlar flera investerare i syfte
att paverka. Det betyder inte att vi har olika ambitioner for
héllbarhetsutvecklingen i svenska respektive utlandska
bolag, utan det handlar om att vélja den metod som vi tror
ger bist resultat. Vart dgarinflytande ar betydligt mindre i
utldndska bolag och dérfér gor vi bedomningen att den sam-
lade rosten av flera investerare dr en mer effektiv metod.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2023
Uppstallningarna nedan illustrerar dialoger enligt en
relativt strikt definition som innebér att endast dialoger
som ar av formell och strukturerad karaktér raknas in.
Redovisningen aterspeglar dirmed langt ifran alla dgarstyr-
ningsorienterade kontakter som AMF har haft med bolag

» »

Hér hittar du Har hittar du
mer information exempel pa bolag
om hur AMF Pension som AMF
har rostat i fort dialog
utlandet med

AMFs paverkansdialoger under 2023, 185 st (153)

Geografisk férdelning

Utlandska bolag 115 (88) Svenska bolag 70 (65)

AMFs prioriterade omr&den

I m

Miljo och klimat Normer som AMF staller Jamstalldheti  Bolagsstyrning
90 (60) sig bakom 34 (51)  styrelser 42 (42) 19 (-)

ihéllbarhetsfragor under perioden. Vara innehavsbolag
tar ocksa i allt hogre utstrackning ocksa egna initiativ till
dialoger, for att sdkerstélla att arbetet de genomfor ligger i
linje med vad vi som langsiktig dgare vill se.

Dialoger har skett inom ramen for en rad olika teman
och initiativ pd omraden som exempelvis klimat, manskliga
rattigheter, och modernt slaveri. Totalt 6kade antalet dia-
loger nagot jamfort med aret innan. AMF har under perio-
den haft fler dialoger pa klimat- och miljdomradet. Dialoger
med koppling till internationella normer for hallbart foreta-
gande minskade ddremot, vilket huvudsakligen forklaras av
att vi dndrat hur vi klassificerar normdialoger.

Fortsatt klimatfokus

Antalet dialoger med svenska bolag dkade under aret, sett
till helheten. AMF har fortsatt ett starkt fokus pa klimatdia-
loger med vara innehav och antalet dialoger om hanteringen
av klimatfradgan har haft hog prioritet bade med svenska
och utlandska bolag. I de dialoger som AMF genomfor sjalv
uttrycker vi bland annat AMFs forvantningar pa veten-
skapligt forankrade klimatmal, klimatriskbedémningar och
utsldppsredovisning. Samtalen har inneburit en fordjupad
forstaelse for flera bolags mojligheter och utmaningar pa
klimatomradet.


https://www.amf.se/om-amf/det-har-ar-amf/amf-som-agare/
https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://www.amf.se/globalassets/pdf/rapporter/dialoger_utlandska_innehav_2023.pdf
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Samverkan med andra intressenter

Vi deltar i flera branschsamarbeten som syftar till att paverka bolag att forbattra sitt hallbarhets-
arbete eftersom vi tror att vi gemensamt har storre mojligheter att driva féréandring. Detta ar viktigt
inte minst i vara utldndska innehav, dar vi i de flesta fall ar mindre &dgare.

e Nettonollalliansen (Net-Zero Asset Owner Alliance), dar e Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 700

over 80 kapital4dgare har atagit sig att ha nettonollutslapp
ar 2050 och att utveckla metoder och mélsattningar for
hur detta ska uppnas. AMF har deltagit i arbetsgrupper
inom policyutveckling och paverkansarbete. Under aret
har vi genomfort sista etappen av den forskningsbase-
rade samtalsserien om héllbarhet, naringslivets omstall-
ning och hur finanssektorn pa béasta satt kan bidra till
den, som vi startat tillsammans med 6vriga svenska
medlemmar. Gruppen bestér av 20 representanter fran
utvalda samhaéllsfunktioner. Syftet med serien var att
bredda var gemensamma kunskap kring forskningsléaget,
Oka insynen ivarandras verktygslador och hitta bra
samarbetsformer framaét.

investerare virlden 6ver med fokus pé att paverka
varldens storsta utsldppare av vixthusgaser att vidta
nodvindiga atgarder for att stdlla om och minska sina
klimatavtryck

Inom ramen fér gemensamma investerarinitiativ

har vi stottat paverkansarbete utifran problematiken
kring arbete under slavliknande férhallanden (modern
slavery). Vi dr engagerade i paverkansinitiativet Human
Rights Accelerator som fokuserar pa foretagande och
manskliga rattigheter inom vissa sektorer och vi har
deltagit i Investors Policy Dialogue on Deforestation
Initiative (IPDD).

»

Har hittar du AMFs
samarbeten inom hallbarhet

» Videltar i Swedish Investors for Sustainable Develop-
ment, ett natverk for svenska investerare och kapital-
forvaltare med fokus pa erfarenhetsutbyte och larande
kring investeringar och FN:s mal for héllbar utveckling
(Agenda 2030).

» Viar med i Natverket Hallbart virdeskapande som
samlar de 17 storsta institutionella 4garna pa Stock-
holmsborsen. I nédtverket har fokus bland annat varit
pé bolagens uppf6ljning, hantering och rapportering av
Scope 3-utslipp (indirekta klimatutslapp), betydelsen
av att sdkerstélla méanskliga rattigheter och att bromsa
forlusten av biologisk mangfald.



https://www.amf.se/om-amf/det-har-ar-amf/medlemskap-och-samarbeten/#:~:text=AMFs%20medlemskap%20och%20samarbeten%20Nedan%20listar%20vi%20de,investors%20for%20sustainable%20development%2C%20SWESIF%20och%20UN%20PRI.
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Agarstyrning i intressebolag

och helagda bolag

| AMFs fjorton dotter- och intressebolag verkar AMF direkt i bolagens
styrelser genom styrelserepresentation av anstallda pd AMF U

Dotter- och intressebolagsportfoljen bestar i huvudsak
av investeringar inom fastigheter, infrastruktur eller real-
tillgangar. Dessa innehav utgor cirka 25 procent av AMF
Pensions totala livportfolj.?

Givet den stora dgarandelen har vi i dessa bolag ocksa ett
motsvarande inflytande, och ddrmed ett stort ansvar for
hur dgararbetet bedrivs. Samtliga intressebolag och AMF
Fastigheter 4r hogt prioriterade i vart agararbete, vilket
vart engagemang i bolagen och samarbete med eventuella
samaégare speglar.

I detlopande arbetet bevakar och analyserar vi bolagens
finansiella- och héllbarhetsrelaterade rapportering. I de all-
ra flesta fall har vi en nira dialog inte bara med bolaget, utan
ocksd med eventuella samégare. I dessa dialoger involveras
utdver dgaransvarig och ansvarig forvaltare ocksa hallbar-
hetsansvarig och andra relevanta roller p4 AMF, utifran be-
hov. Syftet dr att bidra med dgarstod samt 6ka var forstéelse
for bolaget, dess marknad och férutséttningar.

For dotterbolag finns dgardirektiv och for intressebolag

U Utgver dessa bolag dger AMF dven AMF Fonder som betraktas som ett strategiskt
innehav och inte en portfoljinvestering. Styrningen av AMF Fonder skiljer sig darav
fran styrningen av bolagen i investeringsportfdljen.

2 Exponeringsvérde per den 31 maj 2024: SEK 153 853 miljarder.

ar ambitionen att ha ett dgardirektiv pa plats som ar 6ver-
enskommet med Gvriga samégare. Agardirektivet fungerar
som en instruktion fran dgarna till styrelsen i bolaget, och
syftet med dgardirektivet ar att tydligt formulera AMFs och
Ovriga dgares mal med dgandet och forvintningar pa bolaget.

AMF ingar i valberedningen eller liknande forumi alla
dotter- och intressebolag. Valberedningsarbetet syftar till
att ge basta férutsittningar for bolaget att uppnad AMFs mal
med dgandet. Bista sittet att uppna detta ar att sdkerstalla
att riatt kompetens och erfarenhet finns i bolagens styrelser.
Denna kompetens rekryteras huvudsakligen externt, men
en ledamot anstilld av AMF arbetar som regel ocksa direkt i
intressebolagens styrelser. I AMF Fastigheter innehar AMF
ordférandeposten. AMF foretrids i valberedningsarbetet
idotter- och intressebolag av Malin Omberg (vice VD och
Stabschef AMF Pension), Tomas Flodén (VD AMF Fonder
och Chefkapitalforvaltningen AMF) och Katarina Romberg
(Chef Fastigheter och Alternativa investeringar).
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Agarstyrning i dvriga onoterade innehav

AMF Pension har en portfélj bestdende av 17 onoterade bolag dar vi &r minoritetségare.
Var malsattning med denna portfdlj ar huvudsakligen att bolagen ska bérsintroduceras.

Vivill stotta dessa bolag i deras tillvixtfas med kapital, AMFs innehav, 31 maj 2024
kunskap och kontakter for att bredda kompetensen i fraimst

Bolag Agarandel 31 maj 2024

styrelsen. Vi anpassar vart dgararbete med utgangspunkt P 17%
fran hur langt bolagen har kommit i sin tillvixt, men foljer

samma principer som for 6vriga bolag i portfoljen. Anticimex 10%

Blackbird * 61%

BRA 19%

Einride 2%

Epidemic Sound 2%

Exeger 6%

Goldonder Investors (Abba Voyage) 12%

H26S 6%

Instabee 4%

LEAX 29%

Lumera 11%

Mathem/0da 2%

Norhtvolt 3%

Parks 8 Resorts 19%

Polarium 13%

SmartCella 6%

* Holdingbolag for saminvestering i Divergent Technologies Inc



»

Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320
(vardagar 8-17)

amf.se
info@amf.se



https://www.amf.se/

