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| denna rapport kan du lasa om hur AMF aktivt arbetar med &garfragor
i svenska och utldndska bolag. Rapporten avser bade AMF Tjanste-
pension AB och AMF Fonder AB.

Syftet med AMFs dgarengagemang &r att bidra till en langsiktigt

hdg avkastning, genom att medverka till en langsiktig utveckling av
de tillgdngar AMF &ger. Dartill r det viktigt att vara sparare kanner
trygghet i att investeringarna gors och skdts pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du dver nagot?

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se
info@amf.se

Valkommen till var dagarrapport!

Aktivt dgararbete ar viktigt, idag kanske mer an nagonsin. Varlden star infor en rad utmaningar som
kraver nytdnkande, uthallighet och omstllning. Agararet 2022-2023 har priglats av konsekvenserna
av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina med efterfdljande energikris, hog inflation och en
aggressiv rantehgjningscykel fran varldens centralbanker. Marknadslaget ar ett annat 4n vad det

var for bara ett ar sedan, och framtiden praglas av osékerhet.

Som kapitalforvaltare mérker vi allt tydligare att utma-
ningar och varderingar stélls mot varandra. Klimat stélls
mot andra miljéfragor och héallbarhet mot avkastning. Ar-
betstillfallen och tillvaxt stélls mot relationer med andra
lander och protektionism. Mgjlighet till paverkan stélls
mot avstandstagande. Det innebar att vi som &gare far
en allt viktigare uppgift att kommunicera hur vi ténker
och att stétta vara innehavsbolag genom lGpande dialog
och externt uttrycka vart stod nér sd &r pékallat.

AMF Pension &gs av arbetsmarknadens parter och
drivs enligt dmsesidiga principer. Dotterbolaget, AMF
Fonder erbjuder 14 egenférvaltade fonder med laga
avgifter. Inga vinster delas ut till AMFs &gare, utan all
avkastning gar tillbaka till vara kunder och sparare. Det
har gor att vi kanner ett sarskilt ansvar. Genom att vi
forvaltar ett langsiktigt kapital har vi ocksa formaga att
investera langsiktigt och darigenom stétta vara inne-
havsbolags utveckling Gver tid. Vart enskilt viktigaste
uppdrag &r att skapa hdg avkastning &t vara sparare.
Déarfor har vi i ar tydliggjort att var hogst prioriterade
dgarfraga handlar om just detta; att bidra till féretagens
langsiktiga vardeskapande.

| det arbetet ar aktiv agarstyrning en viktig kompo-
nent. Det &r genom att tillsétta kompetenta styrelser,
stétta bolag i saval framgang som motgang, och stélla
krav pa fortsatt utveckling vi som &gare kan bidra. Med
en bred portfdlj av innehav i sdval svenska som utland-
ska bolag féljer naturligt ett stort antal olika dgarfragor
att hantera.

Vi ar Stockholmsbdrsens tredje stérsta aktiva dgare,
deltar i 42 valberedningar och &r stora dgare i ett stort
antal viktiga onoterade foretag. Det medfor ett betydan-
de inflytande dver och ansvar for hur bolagen styrs och
utvecklas. Agararbete kraver engagemang, uthallighet
och specifika kompetenser. Insatser gors regelbundet i
olika former och av manga inblandade. Stort tack till alla
er som bidragit i styrelsearbetet i vara innehavsbolag
och alla mina kollegor p& AMF som jobbar for att skapa
hdga pensioner at véra sparare.

Tomas Flodén
Kapitalforvaltningschef AMF
och VD AMF Fonder
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Introduktion

AMF koncernen (AMF) forvaltar genom AMF Tjanstepension AB (AMF Pension) och AMF Fonder
AB (AMF Fonder) cirka 730 miljarder kronor at drygt fyra miljoner pensions- och fondsparare.
Det betyder att AMF ar agare i ett stort antal foretag. Var dgarandel varierar - fran att vara
enda dgare och ha stor paverkansmojlighet, som i AMF Fastigheter, till att i andra fall &ga en
liten andel och ha ett mera begréansat inflytande. AMF &ger saval noterade som onoterade

foretag i Sverige och i utlandet.

Attvara dgare innebar ett ansvar gentemot foretaget och
dess anstéallda, men ocksa gentemot kunder, leverantorer,
andra dgare och samhaéllet i stort. Vi har ett ansvar att bidra
till att verksamheten bedrivs langsiktigt konkurrenskraf-
tigt, hallbart och med god etik. For AMF innebar det ytterst
ett ansvar att bidra till att foretaget ger en langsiktig god
avkastning pa vara kunders spar- och pensionskapital.

Iforetag dar vi har stort inflytande &r vi s gott som alltid
med och nominerar personer till styrelsen och for 16pande
dialoger med styrelse, ledning och andra dgare. I heldgda
bolag och intressebolag dér vi har stort inflytande arbetar
vi dessutom i normalfallet &ven i styrelsen. Vi kdnner
foretagen vil och var ambition dr att vara med och bidra till
en langsiktig och hallbar vardetillvixt. Vi driver foretags-
specifika dgarfragor genom dialoger med vara prioriterade
innehavsbolag.

Iforetag dar vi har mindre inflytande, till exempel i vara
utlédndska aktieportfoljer, arbetar vi tillsammans med andra
dgare, ofta via olika initiativ, organisationer och rostnings-
radgivare, med att driva for AMF prioriterade dgarfragor.
Nar vi anvander en rostningsradgivare har den i uppdrag att
rosta baserat pa AMFs principer, policyer och stillningsta-
ganden som styrelserna i AMF Fonder och AMF Pension
godkénner. I de foretag, dir AMF har mindre inflytande, har
viiregel inte samma ambition med att vara langsiktig dgare,
och vi har darfor inte heller samma djupa och tita kontakt

U Avseende utlandska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2022 till 31 maj 2023 om inte annat anges.

Innehavstyp Definition AMF Pension  AMF Fonder
Bolag noterade pa ° P
Noterade bolag reglerad marknad
Helidgda bolag Dotterbolag [ ]
Deldgda onoterade bolag
dér AMF har stort, men inte [ J
Intressebolag bestdmmande, inflytande
Bolag dar vi &r minoritets-
dgare med begransat [ J

Onoterade bolag inflytande

med foretagen. AMF investerar ocksd, som minoritets-

dgare, i onoterade bolag pa vég till borsen. Agararbetet i
dessa ar anpassat till respektive bolag, men féljer AMFs
generella dgarstyrningsmodell.

I denna rapport redogor vi for hur AMF arbetat med
agarstyrning, med ett sarskilt fokus pa bolagsstimmo-
sdsongen 2022/2023Y samt hur vi agerat for att sdkerstilla
en bra langsiktig avkastning for vara sparare. Vi beskriver
de prioriterade dgarfragor som varit fokus for det 6ver-
gripande dgararbetet och ger ocksa exempel pa foretags-
specifika fragor som vi har drivit.

AMTF Pension och AMF Fonder samarbetar i dgarfragor
inoterade foretag. AMF Pension har uppdragit &t AMF
Fonder att bedriva det 16pande dgararbetet i saval noterade
som onoterade féretag. Denna rapport avser biagge bolagens
samlade dgararbete. Nir endast ett av bolagen avses fram-
gar det av sammanhanget eller anges sérskilt. Respektive
bolag utovar alltid aktiedgarengagemanget uteslutande i
sina kunders eller andelsdgares intresse.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pa reglerade
marknader och onoterade bolag som inte handlas pd en
marknad. De onoterade innehaven finns uteslutande i
AMF Pension.

Begreppet Stockholmsbo6rsen omfattar Nasdaq,

First North och SME Nordic.
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Storre handelser under

perioden

Stdrre investeringar

Under perioden har AMF genomfort ett
antal investeringar och transaktioner
i bade noterade och onoterade bolag
samt alternativa tillgangar.

- Sommaren 2022 investerade AMF Pension
310 miljoner kronor i den svenska batteri-
tillverkaren Northvolt i samband med en
nyemission. Totalt har AMF Pension
investerat 1,1 miljarder kronor i bolaget.

- | augusti investerade AMF Pension 370
miljoner kronor i H2 Green Steel vars stal-
tillverkningsprocess ar tankt att minska
utslédppen med cirka 95 procent jamfort
med traditionell staltillverkning.

- | slutet av aret gick AMF Pension in som
dgare i Ellevio - ett av Sveriges ledande
elndtsbolag med néra en miljon kunder
och ett elnat som méater drygt 79 000 km.

- | samband med en nyemission gick AMF
in som &gare i bioteknikbolaget Anocca.
Bolaget anvander sig av hogspecialise-
rade patenterade analysmetoder for att
identifiera och producera de T-celler frén
kroppens immunfdrsvar som kan bekdmpa
en specifik tumar.

Las mer om varfor AMF Pension investerar i alternativa tillgangar pa sidorna 7-8

A A

Inom fastigheter har AMF Pension genom-
fort ett antal transaktioner under perioden.

- Bland annat bildade AMF Pension tillsam-
mans med ICA Fastigheter ett saméagt
fastighetsbolag, Delcore Fastigheter,
som initialt férvarvade butiksfastigheter
med ett fastighetsvarde péa 4,9 miljarder
kronor.

- | en uppméarksammad affar bildade AMF
Pension och AP7 ett gemensamt bolag
som blev &gare till citykvarteret Urban
Escape i centrala Stockholm.

och om hur AMF agerat i nagra uppmarksammade dgarfragor pa sidorna 9-10.

Ny prioriterad dgarfraga: Bidra till bolagens langsiktiga vardeskapande

Forutom transaktioner pé den onoterade
fastighetsmarknaden utdkade AMF Pension
sitt 4gande i bostadsutvecklaren JM fran
13,6 till 19 procent och blev darmed den
storsta dgaren i bolaget.

Tomas Flodén berattar om den nya
agarfragan och varfor den har inforts.

_ ——
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Tomas Flodén
Kapitalforvaltnings-
chef AMF och

VD AMF Fonder

Varfor har ni infort den nya dgarfragan?

I grund och botten &r fragan inte ny utan
har alltid varit det éverordnade mélet for
vart dgararbete. Nu véljer vi att tydliggora
kopplingen till vart uppdrag som &r att
skapa sa hog langsiktig avkastning som
mojligt 4t véra sparare. Det synliggor att vi
arbetar for att stotta bolagens mojlighet
att pa lang sikt ga bra och vara livskraftiga.
Det &r viktigt, inte minst i dessa tider nar
foretagen moéter en oséker omvarld, att
bolagen har starka, kompetenta och
stottande &gare.

Hur gar det till i praktiken?

Vi identifierar de bolag dar var agarutévning
ar av stdrst vikt, baserat pa exponering,
behov av dgarstyrning och mdjlighet till
paverkan. | dessa bolag ska vi identifiera de
dgarfragor som viktigast fér bolagets lang-
siktiga utveckling, och utifrén dessa driva
ett systematiskt dgararbete som syftar till
att stotta bolagets langsiktiga forméaga att
skapa vinst och i férldngningen avkastning
at vara sparare.

Vad innebdr det har for AMFs sparare?
Syftet med vart dgararbete ar att det ska
bidra till att bolagen gér battre, inte minst
genom att vi tillsatter kompetenta styrelser
genom valberedningar och driver vara
dgarfragor. Malsattningen &r att det i sin tur
ska ge vara sparare hogre avkastning och
darmed hogre pensioner.
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AMFs agararbete

Starka och langsiktiga &dgare ar viktigt for ett bolags utveckling dver tid. Nar AMF gar
in som stor dgare och far ett inflytande i bolaget, tar AMF ocksé ansvar for att driva ett
aktivt systematiskt dgararbete i syfte att sakra en ldngsiktigt god avkastning.

AMFs dgararbete kan summeras i foljande:

Vi nominerar styrelseledamdter genom att
delta i valberedningsarbete, och/eller rosta
for en styrelse pa bolagsstamman. | dotter-
och intressebolag arbetar ocksa anstéllda
fran AMF i styrelsen.

Vi foljer bolagens utveckling generellt och
for dialoger kring fragor som vi identifierat
som viktiga for bolaget och AMF, och foljer
upp resultatet. Vi haller oss informerade om
utvecklingen i bolaget och om styrelsens
arbete.

Det ingar inte i AMFs strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag fér onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgdngsbolag (bolag med stabila
kassafléden och 1ag affarsrisk). AMF Pension kan i undan-
tagsfall ga in som huvudégare baserat pa vart befintliga
engagemang och under en period stotta bolaget for att
sakerstélla basta mojlighet till avkastning. For AMF Fonder
galler sarskilda regler som innebéar att virdepappersfon-
derna gemensamt inte far forvirva aktier med sadan rost-
ratt som gor det mojligt for AMF Fonder att utéva vasentligt
inflytande 6ver ledningen av ett foretag.

Vi agerar som dgare pa fragor fran styrelsen,
eller markerar stdd till styrelsen, nar sa
behovs.

Vi driver fragor i enlighet med de specifika
dgarfragor som ar en del av AMFs dgaragenda
dér vi ser att det &r viktigt att paverka bolaget
i en viss riktning.

Vi driver gemensamt med andra &agare eller
genom olika initiativ for AMF prioriterade
dgarfragor.

Pa amf.se finns en sammanstéllning 6ver AMFs principer
for garstyrning i noterade bolag, AMFs principer for aktie-
dgarengagemang, liksom AMFs regler for ansvarstagande
och hallbarhet samt de riktlinjer som styr rostningen i
utldndska bolag.

AMFs storsta engagemang - kapitalandel

Per den 31 maj 2023*

Bolag Kapital Roster ligarposition
AMF Fastigheter 100,0%  100,0% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog Ost 89,9% 89,9% 1 Intressebolag
Delcore 50,0% 50,0% 1 Intressebolag
Rikshem 50,0% 50,0% 1 Intressebolag
Antilooppi 50,0% 50,0% 1 Intressebolag
Ormonde 49,0% 49,0% 2 Intressebolag
Cinder Invest 40,0% 40,0% 1 Intressebolag
Mercada 33,0% 33,0% 1 Intressebolag
SR Energy 30,0% 30,0% 1 Intressebolag
LEAX Group 28,9% 28,9% 2 Onoterat
ACO Bure 20,0% 20,0% 2 Noterat
BraFlyg 19,1% 19,1% 2 Onoterat
M 19,0% 19,0% 1 Noterat
Billerud 15,7% 15,7% 1 Noterat
Thule Group 15,0% 15,0% 2 Noterat
Scandic Hotels Group 14,4% 14,4% 2 Noterat
Pandox 13,9% 7.7% 2 Noterat
Wallenstam 13,4% 6,9% 2 Noterat
ICA Gruppen 12,8% 12,8% 2 Intressebolag
Ellevio 12,5% 12,5% 4 Intressebolag
Caruna 12,5% 12,5% 3 Intressebolag
Cake 11,7% 11,7% 2 Onoterat
Anticimex 10,1% 10,1% 6 Onoterat
Polarium 10,1% 10,1% 3 Onoterat
Mathem 10,0% 10,0% 4 Onoterat

* Kapitalandel dver 10 procent
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Utovandet av agandet

Nar vi prioriterar i dgararbetet gor vi det utifrdn AMFs paverkansmojlighet, bolagets vikt for AMF,
bolagets behov av dgarstdd och om vi avser vara stora &gare i bolaget pé sikt. Prioriteringen &r ett
verktyg for planeringen av dgararbetet. Forandringar i portfoljen och handelser i omvarlden kan
forandra hur vi prioriterar insatserna under aret. De bolag vi prioriterar hdgst dr som regel svenska

noterade bolag, heldgda bolag och intressebolag.

I bolagen med hogst prioritet ar vi oftast en stor dgare. De
bolagen har AMF en djup kunskap om, en vilgrundad upp-
fattning om deras vardering och potential och om de vik-
tigaste agarfragorna, samt en god kinnedom om styrelsen
och dess ledaméter. Vart dgande och var dgaragenda préglas
av langsiktighet. Vi triffar regelbundet ordférande och vd,
samt vid behov &ven andra nyckelfunktioner. Vi har 16pande
kontakt med andra storédgare. Vi foljer och analyserar den
finansiella rapporteringen, hallbarhetsrapporteringen,
analytikers rapporter och pressmeddelanden, samt medias
bevakning av dessa bolag. AMF har under senast aret med
fa undantag ingatt i valberedningen i de noterade bolag vi
prioriterar hégst. I dotter- och intressebolag dar AMF har
ett betydande inflytande har AMF som regel utéver styrel-
serepresentation ett med 6vriga saméagare 6verenskom-
met dgardirektiv. Agardirektivet kan exempelvis innehalla
avkastningsmal, 4garnas syn pa riskhantering, kapital-
struktur och héllbarhetsfragor samt krav pa rapportering
till &garna.

I de mindre svenska noterade bolagen, som huvudsakli-
gen finns i AMF Fonders Sméabolagsfond, har AMF primért
bedrivit d4gararbetet genom att lyfta de for AMF viktiga
fragornailépande moten med utvalda bolag.

T utldndska noterade bolag dar var d4garandel och vart
inflytande ar lagre, ar verktygen for paverkan i stallet sa
kallad proxyrostning, paverkanstjanster och deltagande
ibranschinitiativ och samarbeten. Proxyrostningen har
genomforts av en rostningsradgivare baserat pa en policy
som bland annat utgar ifran internationella principer och
riktlinjer inom hallbart foretagande, i linje med AMFs
syn pa bolagsstyrning. De riktlinjer som styr rostningen i

utldndska bolag finns tillgingliga pA AMFs hemsida liksom
information om hur vi har rostat.

Agarstyrningen i AMFs dotter- och intressebolag tar
sitt avstamp i motsvarande arbete som for AMFs noterade
innehav. I dessa bolag ingdr AMF ofta i styrelsen. De gene-
rella prioriterade dgarfragorna f6ljs upp dér det ir relevant,
och vi arbetar med att identifiera och arligen folja upp de
olika innehavsbolagens specifika dgarfragor.

AMFs representanter i valberedningar
stdmmosdsongen 2022/2023

Anders Oscarsson

Roll

Aktiechef och dgaransvarig

Angelica Hanson

Forvaltare svenska aktier

Dick Bergqvist

Forvaltare svenska aktier

Johan Sidenmark

VD AMF Pension

Katarina Romberg

Chef Alternativa Investeringar och fastigheter

Malin Omberg

Stabschef/vice VD AMF Pension

Patricia Hedelius

Forvaltare svenska aktier

Tomas Flodén

VD AMF Fonder och Chef kapitalfdrvaltning

Tomas Risbecker

Férvaltare svenska aktier (slutat)

51 F R




Fokus: Samdgande

Alternativa vagar till
hog avkastning

Forutom att vara en stor dgare pa Stockholmsbdrsen dger AMF
Pension onoterade bolag och alternativa tillgdngar. Sedan 2015
har AMF Pension arbetat aktivt med att oka andelen alterna-
tiva tillgangar i den traditionella portfdljen, och idag &r cirka
en tredjedel av det forvaltade kapitalet placerat i fastigheter,
infrastruktur, reala tillgdngar och alternativa krediter.




AMF Agarrapport 2022/2023

Fokus: Samdgande, forts.

Att investera i och dga alternativa tillgangar skiljer sig
fran att investera i och dga noterade barsbolag. Alterna-
tiva tillgangar har ofta farre dgare och tillgdngarna gar
inte att handla med pa bérsen. Varfor ager AMF Pension
alternativa tillgangar och pa vilket satt ar det bra for
pensionsspararen? Katarina Romberg &r ansvarig for
alternativa investeringar pa AMF, hon ser alternativa
tillgdngar framfér allt som ett bra satt att skapa avkast-
ning och diversifiera portfoljen.

- Anledningen till att vi investerar i alternativa till-
gangar ar densamma som varfor vi investerar i noterade
bolag; att skapa avkastning at vara sparare. For oss handlar
det om att sprida risker och avkastningsmajligheter mellan
olika tillgdngsslag, varav ett ar alternativa tillgdngar. 2022
var avkastningsméssigt utmanande for traditionella till-
gangsslag som riantor och aktier, medan tillgdngarna i den
alternativa portfoljen gav en positiv avkastning.

- Sedan lampar sig alternativa tillgdngar, som ofta ar
illikvida, bra for pensionskapital. Vi kan ta en langsiktig
och aktiv dgarposition eftersom kapitalet férvaltas under
en lang period. Investeringarna mojliggor for oss att skapa
langsiktigt hog avkastning genom bade 16pande avkastning
och kapitaltillvaxt.

Inte séllan dger AMF Pension alternativa tillgangar
tillsammans med andra aktdrer. Att saméga for med sig
manga fordelar enligt Katarina.

- Det finns manga fordelar med att 4ga tillsammans med
andra. Ar vi flera dgare utmanar vi varandra och utbyter
erfarenheter och kompetenser. Det kommer fler idéer nér
man ér fler involverade och det driver savél oss som dgare
och bolaget framat. Nigra av vara samégda bolag dger vi
tillsammans med en part som star fér den industriella
kompetensen medan vi kan bidra med andra aspekter som
finansiell styrka och kompetens inom styrning — Bergvik
Skog Ost 4r ett exempel pa det, dir samégaren Billerud
naturligtvis har en annan kompetens nér det kommer till
skogsforvaltning 4n vad vi har.

- Eftersom alternativa tillgdngar inte handlas pa en bors

Katarina Romberg, ansvarig for alternativa investeringar pa AMF

har de ofta ett mer koncentrerat dgande och ar mer kompli-
cerade att bade forvarva och avyttra dn aktier i bérsnote-
rade bolag. Darfor stalls sarskilda krav pa vilka parter som
AMF Pension kan tanka sig att saméga ett bolag med.

- Det ar viktigt att vi som dger ett bolag tillsammans har
en liknande viardegrund. Vivill 4ga tillgdngar tillsammans
med andra investerare som har samma syn som vi néar det
giller 1angsiktighet, avkastning och hallbarhet. Vi beho-
ver ocksd ha samsyn gillande kapitalbehov, vart bolaget
ar pa vig och hur vigen dit ska se ut. Darfor dr det valdigt
viktigt att vara noggrann med vem man ager tillsammans
med, kanske mer sd i alternativa tillgdngar &n i mer likvida
tillgangsslag.

Under aret har AMF Pension gjort flera uppmarksammade
transaktioner med andra aktorer. AMF Pension har bland
annat investerat i elnédtsbolaget Ellevio och startat fast-
ighetsbolaget Delcore tillsammans med ICA Fastigheter.

| maj bildade AMF Pension ett gemensamt samriskbolag
med Sjunde AP-fonden, som ocksa gick in som delédgare i
Urban Escape-kvarteret i centrala Stockholm i en
uppmarksammad affar.

- Vi har genom AMF Fastigheter 4gt och utvecklat
Urban Escape och nu har vi tagit in Sjunde AP-fonden som
samégare till kvarteret. Hela omradet har haft en fantastisk
utveckling, bade utifran ett stadsbyggnadsperspektiv och
sett till avkastning. Att sélja en del av den tillgdngen gor att
vikan allokera om pengar till andra investeringar, samti-
digt som vi fir in en idealisk samégare som vi kan fortsitta
utveckla kvarteret tillsammans med.

Katarina lyfter fram att affaren med Urban Escape ar
mojlig tack vare att AMF under lang tid byggt upp kom-
petens inom utveckling och forvaltning av fastigheter
genom AMF Fastigheter.

- I fallet med Urban Escape sé ar det AMF Fastigheter
som dven framat kommer att sté for forvaltningen av fast-
igheterna. Detta dr alltsa ett samégande dar vi bidrar med
den sektorspecifika kompetensen - jamforbart med andra
saméigda bolag dar var saméagande part star for den typen av
kompetens, exempelvis som jag ndmnde med Bergvik Skog
Ost.

Som avslutning lyfter Katarina fram att det varit ett
transaktionstatt ar och att marknadsléget 6ppnat upp
for fler affarer.

- Jag brukar séga att vi mellan tummen och pekfingret
gor en transaktion om aret. Sedan oktober 2022 har vi gjort
tre stora affirer. Var transaktionsférméaga och uthéllig-
het visar pa pensionskapitalets styrka och vi kan, som nu,
genomfora affarer nar den generella stimningen pa mark-
naden ar avvaktande. Det ger oss bra maéjligheter att skapa
avkastning it vara sparare.



En aktiv roll pa och utanfor bérsen

Investeringar,
ansvarstagande
och omstallning

For Anders Oscarsson, aktiechef och agar-
ansvarig pa AMF, har det varit ett aktivt ar
som dgaransvarig. Med nagra av periodens
handelser som bakgrund resonerar han
om var roll som dgare och hur vi har
agerat under aret.
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En aktiv roll pa och utanfér borsen, forts.

Som medlem i 42 valberedningar och en av de storsta
dgarna pa Stockholmsbdrsen har det senaste aret varit
handelserikt for AMF.

For andra aret i rad var det ett stort medialt fokus pa
Ericssons stamma och, som i fjol, valde AMF att rosta for
ansvarsfrihet for styrelse och vd. I ar valde fler stora dgare
att folja samma linje som AMF, men bland annat réstnings-
radgivaren ISS gav sina kunder rekommendationen att
neka bolagets vd och delar av styrelsen ansvarsfrihet. Vid
stimman stod det klart att Ericssons vd och delar av styrel-
sen nekades ansvarsfrihet. Samtidigt gavs styrelsen fornyat
fortroende i ytterligare ett ar.

- Det ar fel att anvanda ansvarsfrihet som nagon sorts
allméin misstroendeyttring. De korruptionsanklagelser som
lyfts fram intraffade inte under verksamhetsar 2022 och
darfor bor inte styrelsen, med det som anledning, nekas
ansvarsfrihet for det aret. Framkommer oegentligheter i ett
senare skede gar det att riva upp beslutet om ansvarsfrihet.
Sen stéller jag mig fragande till varfor man valjer att neka
ansvarsfrihet men samtidigt ge samma ledamoter fortsatt
fortroende.

Utlandska rostradgivare har gatt ut med att de fran och
med arsskiftet 2023 /2024 ska rosta mot ansvarsfrihet for
bolag med rostrattsdifferentiering. Det innebér att styrel-
serna i flera stora bolag kommer att nekas ansvarsfrihet,
vilket Anders menar kan bli ett problem.

- Forst och fraimst ska en styrelse inte lagga tid pa att
stamma sig sjilv utan anledning. Sedan kan potentiella sty-
relseledamoter borja fundera pa om det dr virt att sitta sig
ien styrelse som de pa férhand vet kommer nekas ansvars-
frihet. Det héar riskerar tyvarr att paverka rekryteringen av
kompetenta och bra styrelseledamoter.

- Det hér star i direkt strid mot lagstiftningens inten-
tioner. Dessutom &r det inte styrelsen som bestimmer om
ett bolag ska ha rostrittsdifferentiering, det dr 4garna som
gor det, och darfor ska inte styrelsen héllas ansvarigiden
fragan.

Tidigare i ar gick AMF ut och manade till mattliga hdjning-
ar infor att nya styrelsearvoden skulle sattas.
Anders uttalade sig d& i media om att en rimlig niva
pa arvodeshdjningarna ar att f6lja industrimérket som
arbetsmarknadens parter kommit éverens om.

- En trappa stidas med fordel uppifran. Det handlar
om vilka signaler det sinder om industrin férst manar till
en viss 16nehdjningsniva for lontagare for att motverka
léneinflation, samtidigt som styrelsen far stora arvodes-
hojningar.

Efter AMFs utspel fick frigan medial uppmarksamhet, och
Anders menar att de flesta stora dgarna pa Stockholms-
borsen delade AMFs hallning om mattlighet.

- Det har varit relativt friktionsfritt att driva fragan. De
flesta har delat var hallning att alla behdver ta ansvar och
haller med om att mattliga 6kningar ar lampligasti ar. Det
kanns pa manga sitt betryggande att s manga ir beredda
att ta ansvar i en svar situation. Utfallet har blivit bra och
arvodeshdjningarna har generellt legat i linje med, eller
strax under, 16nedkningarna pa arbetsmarknaden.

Under varen dkade AMF innehavet i bostadsbolaget JM och
blev ddarmed den stdrsta dgaren i bostadsutvecklaren.

- JM ar ett vilskott bolag som har funnits sedan
40-talet. Vi kan konstatera att inte bara JM utan hela
sektorn ar pressad av stigande rantor och projekt tvingas
skjutas pa framtiden. For oss var det har en mojlighet att ga
iniett brabolag till en bra vardering.

AMF &r dgare i drygt nittio noterade bolag pa Stockholms-
borsen och storsta dgare i tre av dem.

Anders lyfter fram att AMF generellt inte sOker en position
som storsta dgare, men kan ta den nér det behovs.

- Ettbolag som JM beho6ver en stark och uthallig huvud-
agare och nu tar vi den positionen. Vilag redan hogt upp i
agarlistan och sag ett tillfdlle att ta en storre position. Det
ar inget sjalvindamal for oss att vara storsta dgaren, men

Anders Oscarsson,
aktiechef och dgar-
ansvarig pa AMF

nu tar vi den positionen och med det tar vi ansvar for att
utveckla styrelsen och stéilla héga krav pa bolaget framat.

Forutom att vara en stor dgare pa Stockholmbérsen
investerar AMF Pension i onoterade bolag. Under aret har
AMF Pension bland annat investerat i batteritillverkaren
Northvolt och stalbolaget H2 Green Steel.

- Viuppskattar att vi har fatt mojligheten att investera
itva virldsledande industriprojekt med potential att bli
savél bra affarer for vara sparare, som viktiga pusselbitar i
omstéllningen mot ett mer hallbart samhélle. Bada bolagen
har ambiti6sa etablerings- och tillvaxtstrategier, och
utvecklar produkter som efterfragas och behovs nér viarlden
stéller om, sdger Anders.

AMF Pension har genom aren investerat i onoterade bolag
som tar fram produkter som behdvs nar samhallet staller
om. Bland annat i ellagringsbolaget Polarium samt i el-
fordonstillverkarna Polestar och CAKE.

- Tack vare var starka finansiella stallning och var
langsiktiga investeringshorisont kan vi trots det radande
marknadslaget fortsitta gora den héir typen av offensiva
investeringar som ger bra avkastning till vira kunder, och
samtidigt bidrar till savél ett mer hallbart samhélle som
en mer konkurrenskraftig svensk féretagssektor, avslutar
Anders.



Vara
agarfragor

Utover arbetet med de prioriterade bolagen
driver vi ett antal prioriterade dgarfragor
gentemot bolagen i portfoljen. Dessa dgarfragor
bottnar i var vardegrund och de principer vi stéllt
oss bakom, samt det vi beddmer ar de viktigaste
frdgorna for att skapa langsiktigt hog avkastning.
Vi utvarderar och faststaller arligen vara
prioriterade dgarfragor och vilka férandringar
som ska ske. Dessa forankras i AMF Pensions

och AMF Fonders respektive styrelser.

»
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Vara dgarfragor, forts.

Vara
prioriterade
agarfragor:

Bidra till bolagets langsiktiga
vardeskapande

Klimat - exponering mot och
hantering av samhallets
omstallning till nettonollutslapp

Efterlevnad av svensk kod for
bolagsstyrning - med fokus

pa jamstélldhet och mangfald i
styrelser och ledningsgrupper

Arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter

Vi har sedan foregaende stammoperiod

uppdaterat vara dgarfragor:

En forandring ar att vi har infort en ny
prioriterad dgarfraga: Bidra till bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande. Den innebér
inte ndgon forandring i arbetssatt utan
vi arbetar dven fortsattningsvis med att
identifiera de dgarfragor som &r av storst
vikt for ett bolags langsiktiga utveckling,
och driver utifrdn dessa ett systema-
tiskt dgararbete. Men genom att tydligt
kommunicera att ett langsiktigt varde-
skapande &r en av vara dgarfragor vill vi
lyfta fram var viktigaste roll som dgare

- namligen att stotta bolagen i att bygga
en langsiktig konkurrenskraftig verksam-
het. Det understryker ocksa att vi stottar
bolagen i att ha en l&ngsiktig syn &ven

i tider av forandring, dar det finns stora
osdkerheter och utmaningar har och nu.

Vi har ocksa valt att lyfta bort var tidiga-

re agarfraga om hantering av IT-sékerhet.

Den har varit fokus i manga diskussioner
och fortsatter att vara viktig, men kom-
mer inte att vara en generell dgarfraga

som lyfts med alla bolag utan kommer
utifrdn var kunskap om enskilda bolagen
lyftas dar vi anser att den behdver upp-
marksammas. | dvrigt har vi under aret
arbetat vidare i linje med malsattningar
och aktiviteter i det aktiva och syste-
matiska dgararbetet blanda annat med
koldioxidbudgeten for den traditionella
livportfdljen och genom att arbeta genom
olika branschinitiativ.

Utover den information som redovisas i
denna &dgarrapport sa redovisar AMF det
paverkansarbete som utférts under 2022 i
Arsbersttelsen for fonderna samt for den
traditionella férsékringen i AMFs Ars- och
héllbarhetsredovisning. | dessa rapporter
framgar det hur manga bolag i respektive
produkt som varit foremal for dialog pa
olika teman - till exempel klimat, inter-
nationella normer och jamstalldhet.

Rapporterna ar tillgdngliga pd AMFs
hemsida.
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

agarfraga

Klimat - exponering och hantering av samhdllets omstallning till nettonollutslapp

AMFs standpunkt

Sambhiillet befinner sig i en strukturomvandling for att han-
tera klimatutvecklingen och né uppsatta klimatmal. Detta
drivs av savil lagstiftning - i form av bland annat skatter
och subventioner - som av krav fran kunder och av teknik-
utveckling. AMF star bakom Parisavtalet med ett mal om
att vara investeringar sammantaget ska ha nettonollutslapp
2050 och vi arbetar for att vara innehavsbolag i genomsnitt
ska minska sina utslapp med 25 procent till 2025. AMF
bedomer att bolagen som proaktivt stdller om kommer att
ha béattre forméga att vara lénsamma, och darmed leverera
en langsiktigt hog avkastning. Darfor stravar vi efter att
investeraibolag som arbetar aktivt med att anpassa sina
verksamheter till en ekonomi med 14ga koldioxidutsldpp,
och vi verkar for att vara innehavsbolag arbetar for att
deras verksamhet ska vara i linje med Parisavtalets mal om
att begriansa den globala uppvirmningen. Som langsiktiga
investerare har vi en viktig roll att driva pa och stdtta bola-
gen att anpassa sina affdrsmodeller och verksamheter. Som
dgare behover vi forstd hur innehavsbolagen paverkas saval
positivt som negativt, och ocksa driva att bolagen arbetar
strategiskt med fragorna. Det innebér bland annat att de
behover forsta hur de paverkas av omstéallningen och hur de
ska anpassa sig till den for att vara langsiktigt konkurrens-
kraftiga. Var langsiktighet tillsammans med var finansiella
styrka ger oss forutsittningar att vara med dem pa deras
omstéllningsresa. For att vi ska gora det vill vi se att bolagen
har en trovirdig omstéllningsplan och att de genomfor
konkreta fordndringar dven pa kort sikt. AMF har infort en
koldioxidbudget som fortydligar hur vi ska né vart langsik-
tiga mal om nettonollutsliapp ar 2050. Koldioxidbudgeten
ar ett verktyg som gor det mojligt for oss att bade méta och
styra portfoljen sa att utsldppen i vara innehav, totalt sett,
faktiskt 6ver tid sjunker i den takt som kravs. Budgeten ger
kapitalférvaltningen ett utrymme att agera inom ett grins-

varde och investera bade i foretag som ar bra pa att stélla
om sin verksamhet, och i foretag som levererar 16sningar
paklimatutmaningarna i form av fornyelsebar energi eller
innovationer. AMFs avsikt dr att i forsta hand nd méalet om
nettonollutslapp genom att 4ga bolag som minskar sina
utslapp Over tid, inte genom att investera i verksamheter
som redan har laga utslapp. Under 2022 har de totala abso-
luta utsldppen minskat och ligger l1angt under vad budgeten
medger. Minskningen ar till stor del driven av att andelen
aktier ar lagre relativt foregdende arsskifte, vilket beror pa
saval fallande marknader som att vi aktivt valt att dra ner pa
andelen aktier. Men portfoljens totala utslapp har minskat
dven justerat for lagre andel aktier.

De 6vergripande mal vi satt upp fér denna dgarfraga ar att:

e Allabolag déir viingar i valberedningen (noterade bolag)
eller arbetar i styrelsen (dotter- och intressebolag) ska
redovisa sitt klimatavtryck samt sétta klimatmal i linje
med Parisavtalet. Koldioxidavtrycket fran bolagen i port-
f6ljen ska minska med 25 procent fran ar 2019 till 2025.

« De 20 bolag som star fér de hégsta absoluta koldioxid-
utslappen i AMFs portfolj omfattas av ett strukturerat
paverkansarbete i syfte att deras klimatavtryck ska
minskailinje med Parisavtalet. Vart paverkansarbete
paklimatomradet omfattar flera bolag, men med detta
mal sdkerstéller vi att de stora utsldpparna i var portfolj
traffas.

Svenska bolag ddr vi arbetar i valberedningen
Klimatfragan behdver vara en integrerad del av ett bolags
overgripande strategi och verksamhet. Darfor har vi under
den redovisade perioden fortsatt den serie av dialoger med
de svenska noterade bolag déar vi arbetar i valberedningen
(42 stycken) med fokus pa hur klimatrelaterade risker

och mojligheter hanteras pa en strategisk niva. I dialogen

Koldioxidbudget
(25% reduktion till 2025 darefter anpassning till 2050)

Koldioxidutslépp, tusentals ton
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uttrycker vi bland annat AMFs forvantningar pa vetenskap-
ligt férankrade klimatmal i linje med Parisavtalets ambi-
tioner, klimatriskbedomningar och utslappsredovisning. Vi
hade under forra dgaréaret klimatdialoger med 19 av bolagen
dér vi sitter i valberedningen for att specifikt diskutera
klimatfragor och har under 2022/2023 tréffat 15 av bolagen.
AMTF har dven haft dialoger med andra noterade bolag dar
vi inte sitter i valberedningen. Vi kommer att fortséatta med
dessa dialoger, inte minst med de bolag som vi bedémer har
en bit kvar i sitt klimatarbete. 14 av bolagen har faststéllt
vetenskapligt baserade klimatmal enligt Science Based
Targets (SBT) for att minska sina utslépp i linje med Paris-
avtalet och ytterligare 6 har formellt meddelat sin avsikt att
sétta sddana mal ("committed”).
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Vara dgarfragor, forts.

Utldndska noterade bolag

Fokus ligger fortsatt pa vara utlandska bolag med hoga
koldioxidutslipp, eller bolag som pa andra sétt har negativ
inverkan pa klimatet. Vi har bedrivit vart paverkansarbete
gentemot de utldndska innehaven framfor allt genom olika
internationella investerarinitiativ. Sedan 2019 stédjer
AMF initiativet Climate Action 100+, som samlar drygt
700 investerare, med fokus pa att paverka varldens stoérsta
utsldppare av vaxthusgaser att vidta nodvandiga atgarder
for att stdlla om och minska sina klimatavtryck. Flera av
bolagen i AMF's portfolj har forbattrat sitt arbete och stra-
mat at sina ataganden, samtidigt som ménga fortfarande
har en bra bit kvar. Vi kan ocksé konstatera att initiativet
vixer och det samlade kapitalet bakom dialogerna hela
tiden 6kar. AMF gor bedéomningen att det 6kar styrkan i
initiativet och ddarmed mdjligheten att driva pa for en posi-
tiv utveckling.

AMTF fortsatter att stélla sig bakom Carbon Disclosure
Project (CDP) i flera kampanjer som syftar till dkad klimat-
redovisning och att fler bolag ska sitta klimatmal enligt
Science Based Targets Initiative.

AMTF deltar ocksa i Investors Policy Dialogue on
Deforestation (IPDD) som fokuserar pa avskogning,
hallbart skogsbruk och ménskliga rattigheter.

AMF &r sedan 2019 medlem av Nettonollalliansen
(Net-Zero Asset Owner Alliance), dar 6ver 80 kapitaldgare
som har atagit sig att ha nettonollutslapp ar 2050 tillsam-
mans utvecklar metoder for hur detta ska uppnas. AMF
har deltagit i arbetsgrupper inom policyutveckling och
paverkansarbete. Under aret har vi tillsammans med évriga
svenska medlemmar startat en forskningsbaserad sam-
talsserie om hallbarhet, niringslivets omstéllning och hur
finanssektorn pa bésta sitt kan bidra till den. Gruppen som
samlas bestar av 20 personer fran utvalda samhéllsfunk-
tioner. Syftet med serien ar att bredda var gemensamma
kunskap kring forskningslaget, 6ka insynen i varandras
verktygslador och hitta bra samarbetsformer framat.

AMFs arbete for minskad klimatpaverkan

Klimatmal i linje Saknar Saknar
Typ av bolag Klimatmal med Parisavtalet klimatmal klimatredovisning
Noterade bolag déar AMF deltar i valberedningen (42 st) 36 30 (20 SBTi) ¥ 6 1
Intresse- eller dotterbolag dar AMF sitter i styrelsen (12 st) 9 9 33 139

U Varav 6 har den formella statusen “committed”
2 Delcore (bildat 1 april 2023), Cinder Invest, Ormonde
3 Delcore

20 storsta bidragen till AMF Pensions totala utslépp

20 storsta bidragen till AMF Pensions Rgda utslapp

Exponering (Mkr)

totala utsldpp i utslappsordning “

2022-12-31 2022-12-31 2023-05-31 Portfolj Science Based Targets
1 AP Moller - Maersk A/S 111570 894 1001 Utlandska aktier/Kredit X
2 Yara International ASA 57934 462 505 Kredit X
3 Essity AB 37 869 3156 2904 Svenska aktier/Kredit X
4 TotalEnergies SE 29011 1297 1566 Utlandska aktier X
5 Cie de Saint-Gobain 25623 799 957 Utléndska aktier X
6 Berkshire Hathaway Inc 24597 885 1196 Utléndska aktier
7 Billerud AB 19645 2736 2201 Svenska aktier X
8 Skanska AB 18 558 3713 2932 Svenska aktier X
9 Svenska Cellulosa AB SCA 16 483 6 448 7 256 Svenska aktier/Kredit
10 Reliance Industries Ltd 15218 829 297 Utlandska aktier
11 Stora Enso 0yj 14716 708 710 Kredit X
12 Volvo AB 13210 8473 10 160 Svenska aktier X
13 Linde PLC 12 874 554 429 Utlandska aktier X
14 Autoliv Inc 11804 2389 1519 Svenska aktier X
15 Qantas Airways Ltd 11 449 304 320 Kredit
16 Marathon Petroleum Corp 9537 188 163 Utlandska aktier
17 Deutsche Post AG 9419 696 0 Utlandska aktier X
18 Siam Cement PCL 9293 63 78 Utlandska aktier X
19 Phillips 66 8680 158 145 Utlandska aktier
20 Air Liquide SA 7668 132 91 Utlandska aktier X

465 157 34884 34430

“ Bolagen faststélls utifran innehaven per den 31 december féregaende ar.
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Vara dgarfragor, forts.

Dotter- och intressebolag

Precis som med de svenska noterade bolagen har vi under
aret fortsatt arbetet med férdjupade klimatrelaterade
dialoger av mer strategisk karaktar med intressebolagen.
Dialogerna syftar till att 6ka var forstaelse for hur bolagen
hanterar klimatfragan pa ett strategiskt plan samtidigt som
vi tydligt formedlar de forvantningar vi har. En stor del av
diskussionerna med intressebolagen sker inom ramen for
styrelsearbetet och i dialog med andra d4gare. AMF kommer
att fortsitta sitt engagemang i klimatdialoger med dotter-
och intressebolag.

Onoterade bolag i aktieportfiljen

Innan vi investerar i mindre onoterade bolag gor vi en
noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv. AMFs
ambition ar att stotta bolagen som bedéms mota eller 6ver
tid bedoms kunna méta AMFs héllbarhetskrav med att
utveckla sitt klimatarbete, inte minst som en del i férbere-
delserna infor en eventuell borsnotering déar det ar aktuellt.
Bolag som vi bedomer inte kommer att kunna mota vara
forvantningar 6ver tid ar inte aktuella for en investering.

! Bolagen faststalls utifrén innehaven per den 31 december féregdende &r.
24 Se Agarrapport 2021/2022 for de 20 bolag som omfattades for den féregdende perioden.

Extra fokus pd bolag med higst utsldpp i portfoljen

Ilinje med AMFs klimatmal 14ggs extra fokus pa de 20
bolag ® med storst koldioxidavtryck i var portfolj. Dessa
bolag utgor antingen en stor andel av portfoljen eller ar
relativt sma positioner i bolag med stora utsliapp. For de
20 storsta utsldpparna som faststélldes for foregdende
period genomfdrdes dialoger i 19 fall . Ett bolag avyttra-
des under perioden innan dialog hade genomforts. Tio av
bolagen hade faststéllt Science Based Targets (SBT1) for
utsldppsminskningar. 15 av bolagen pa listan dver de 20
storsta utsldpparna for foregdende period ingar dven i listan
for 2023. Bolagen pa listan for 2023 utgjorde per arsskiftet
cirka 4,5 procent av totala portfoljens virde i kronor och
stod fér narmare 70 procent av de totala utsldppen. Under
2023 ar malsattningen att alla dessa 20 bolag ska omfattas
av ett strukturerat paverkansarbete déar utfallet redovi-
sas vid arets slut. 13 av bolagen pa listan for 2023 har satt
eller atagit sig att sitta Science Based Targets. Sex bolag
ar svenska och tre avinnehaven ar rena kreditobligations-
innehav.

»

Mer info om SBTi
hittar du har:

sciencebasedtargets.org/


http://sciencebasedtargets.org/
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

agarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (primart mot svenska noterade bolag)

AMF &r positivt installt till inférandet av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i alla svenska bolag med aktier noterade pa
en svensk reglerad marknad, och verkar aktivt for att Koden efterlevs utifran principen *folj eller férklara”. Utover att verka
for detta i direkt kontakt med bolagen, deltar AMF i arbetet med att kontinuerligt utveckla Koden. Bland annat &r AMFs
dgaransvarig ordférande i Institutionella Agares Férening, som bidrar till utvecklingen och tillimpningen av Koden. AMF
Fonders VD arbetar i styrelsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning som ska framja en effektiv kod for bolagsstyrning i

noterade bolag.

AMFs uppfdljning kring efterlevnad av
svensk kod for bolagsstyrning

Noterade bolag

Fyra av de prioriterade bolagen i AMFs Sverigeportfolj
avviker fran Koden genom att inte ha en valberedning:
Autoliv, Astra Zeneca, Traton och Hufvudstaden.

Tre av bolagen har sitt sdte utomlands, vilket dr anled-
ningen till att Koden inte tillampas. Tidigare saknade dven
Latour valberedning men har sedan 2023 infort en sadan.

I Hufvudstaden kontrollerar huvudéigarna den absoluta
majoriteten av rosterna men i egenskap av stor dgare har
AMF mojlighet till dialog infor bolagsstimmor.

Dotter- och intressebolag

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning ar inte i alla
aspekter relevant for vara intressebolag eller AMF Fastig-
heter. For de bolag det ar relevant kan vi anvidnda Koden for
stod och vagledning, exempelvis gillande incitamentspro-
gram eller utformning av valberedningsarbetet.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Onoterade bolag siktar i allménhet pa att bli borsnoterade.
Beroende pa var i den processen bolaget befinner sig kan
AMTF stottaiarbetet med att gora bolaget noteringsbart och
redo for borsen. Det kan vara allt ifrén styrelsesammansétt-
ning och ersattningsprogram till kapitalstruktur.
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

agarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning - fokus pa jamstalldhet och mangfald i styrelser
och ledningsgrupper (primart svenska bolag samt onoterade bolag i utlandet)

AMFs standpunkt

Var uppfattning ar att styrelser som rekryteras fran en bred

kompetensbas och har en bredd av erfarenheter och bak-

grunder, generellt sett ar battre styrelser. Mangfald - av oss
definierat som en relevant sammanséattning av bakgrunder,
kompetenser och erfarenheter for en effektiv styrning — ar

nagot som vi ocksé arbetar for i valberedningsarbetet. Syf-

tet ar att bland annat att sékerstalla olika perspektiv for ett
battre beslutsfattande. Det gynnar bolaget, och i slutdndan

ocksa vara kunder. En indikation pa styrelsens mangfald

ar fordelningen mellan kvinnor och mén. Vi efterstravar

en jamn konsfordelning i styrelserna i de bolag som vi dger,

vilket vi principiellt definierar som en fordelning pa 60/40

mellan konen, eller jaimnare (AMF har valt att praktiskt

tilldmpa principen som inom 40/60-spannet, men dir en
person ifran helt jAmnt accepteras).

Jamn konsfordelning och mangfald dr ocksa viktigt i
ledningsgrupperna, vilket framst ar en fraga fér vd och
styrelse men ndgot som vi kan uppmarksamma i var dialog
med bolagen.

e Viarbetar for jamstalldhet och mangfald i alla styrelser
— framfor allt via vart deltagande i valberedningar.

» Vipaverkar for jamstilldhet och méngfald i lednings-
grupperna - framfor allt i kontakt med styrelseord-
férande och vd i noterade bolag, och via styrelsen i
intressebolagen.

AMFs arbete for jamstéalldhet i styrelser och
ledningsgrupper
Noterade bolag ddr AMF deltar i valberedningsarbetet
Vihar valt att aktivt driva fragan i de bolag dar vi ar med i
valberedningen eftersom det ger oss en direkt maéjlighet att
paverka valet av kandidater. Andelen kvinnor i de svenska
noterade innehav dar vi 4r med i valberedningen ar 41 pro-
cent efter arets stimmosésong, vilket 4r samma niva som
foregaende ar. Av de 42 bolag AMF ingar i valberedningen
har 32 en styrelse med det som AMF definierar som jamn
konsfordelning, att jimfora med vid ingadngen av dgararet da
13 av dessabolag hade ojamstéllda styrelser. Av de ojam-
stéllda styrelserna har fyra gatt till jimstéllda och en har
gatt till ojamstalld. Av de fem styrelser dar AMF var nya i
valberedningen har tva gatt fran ojamstéallda till jamstallda.

Vikan konstatera att det ar flera bolag som inte uppnar
jamstallda styrelser. Det visar att fragan ar fortsatt dr viktig
att driva fran ett 4garperspektiv och att det krdvs en uthal-
lighet for att na de malsattningar vi satt upp. I flera bolag
har det skett en fordndring i positiv riktning vilket vi ser
som viktigt bade ur ett rattighetsperspektiv och for att vi
anser att en styrelse ska rekryteras fran en bred kompetens-
bas och ha en bredd av erfarenheter och bakgrund.

Vilyfter ocksa lopande fragan om jamn konsfordelning i
ledningsgrupperna i dialog med bolagen och med styrelsens
ordférande, om bolaget utmarker sig negativt.

Dotter- och intressebolag

Vidriver frédgan om jamn konsfoérdelning i styrelsen i
samtliga vara dotter- och intressebolag, och lyfter via var
representation i intressebolagens styrelser fragan om kons-
férdelningen i bolagens ledningsgrupper. Andelen kvinnor
ivara dotter- och intressebolags styrelser uppgér till 37
procent, att jamfora med 39 procent foregdende ar. Andelen

Bolag med ojamn kdnsfdrdelning enligt AMFs definition

Antal  Antal platser Andel Féregdende

Bolag kvinnor i styrelsen kvinnor ar
ACO 4 5 80% 80%
Alfa Laval 3 9 33% 25%
Billerud 2 6 33% 29%
CTEK 2 7 29% 29%
Getinge 3 9 33% 33%
Hexatronic 2 6 33% Ny
Kjell Group 2 6 33% Ny
Scandic Hotels 2 6 33% 43%
Sinch 2 6 33% 33%
Vimian 2 6 33% 33%

Andel kvinnor i styrelser pa Stockholmsbdrsen, 8 juni 2023

Antal Antal Andel Genomsnitt Antal

Segment ledaméter kvinnor kvinnor, % per bolag, % bolag
Large Cap 1004 389 38,75% 39,07% 134
Mid Cap 845 300 35,50% 35,70% 136
Small Cap 491 151 30,75% 29,94% 90
Totalt 2340 840 35,90% 35,51% 360
Kélla: Holdings

kvinnor pa de styrelseplatser AMF har ensamt mandat att
utse uppgar till 58 procent (61 procent), for styrelseplatser
vi gemensamt med samégare utser uppgar andelen kvinnor
till 53 procent (54 procent). Av de styrelseledamoter som
vara saméagare har maojlighet att utse utgors 17 procent

(17 procent) av kvinnor. Ofta faststéller aktiedgaravtalen
att respektive dgare har ratt att utse ett antal styrelseleda-
moter, vilket innebar att var mojlighet att styra samégares
nominering dr begriansad.
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Vara dgarfragor, forts.

Konsfordelningen i AMFs dotter- och intressebolags styrelser

Kvinnor Méan
Bolag Antal  Andel, procent Antal  Andel, procent
AMF Fastigheter 4 67% 2 33%
Antilooppi 2 40% 3 60%
Bergvik Skog Ost 3 60% 2 40%
Caruna 1 13% 7 88%
Ellevio 2 29% 5 1%
Cinder 2 29% 5 71%
Delcore 3 75% 1 25%
ICA Gruppen 3 27% 8 73%
Mercada 1 33% 2 67%
Ormonde 1 25% 3 75%
Rikshem 3 43% 4 57%
Stena Renewable 2 29% 5 71%
Totalt 27 36% 47 64%

Onoterade bolag i aktieportfoljen
Jamstéalldhet i styrelsen i onoterade bolag
ar generellt sett simre dn i noterade bolag.
AMF har som regel liten mojlighet att direkt
paverka, men vi lyfter fragan med 6vriga

dgare och papekar vikten av detta
iprocessen mot borsnotering. .

Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser

Kvinnor Man
Bolag Antal  Andel, procent Antal  Andel, procent

Anocca - 0% 6 100%
Anticimex 3 38% 5 63%
Blackbird (Divergent) - 0% 2 100%
BRA 1 25% 3 75%
CAKE 2 25% 6 75%
Einride 2 25% 6 75%
Epidemic Sound 2 33% 4 67%
Exeger 1 12% 7 88%
Goldonder Investors

(Abba Voyage) - 0% 4 100%
H2 Green Steel 1 33% 2 67%
Instabee 1 14% 6 86%
LEAX 2 33% 4 67%
Lumera 2 33% 4 67%
Mathem 3 43% 4 57%
Norhtvolt 2 25% 6 75%
Parks & Resorts 1 14% 6 86%
Polarium 2 33% 4 67%
SmartCella - 0 3 100%
Yubico 1 17% 5 83%
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Vara dgarfragor, forts.

Prioriterad

dgarfraga

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

AMFs standpunkt

AMF stodjer FN-initiativet Global Compacts tio principer
om ménskliga rattigheter, arbetsritt, miljé och anti-
korruption, samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Allabolag som AMF investerar i ska leva upp till
dessa grundlidggande principer.

AMFs arbete med grundldggande normer,
internationella 6verenskommelser och manskliga
rattigheter
Noterade bolag
AMTF agerar utifran var vardegrund dér de grundlaggande
normerna inom hallbart foretagande ar en viktig utgangs-
punkt for dgararbetet. Under 2022 har AMF arbetat vidare
med normrelaterade fragor inom ramen for dgararbetet.
Proaktiva insatser utfors antingen tillsammans med
andra investerare genom olika initiativ eller direkt med
berorda bolag. Syftet ar att driva fragor som minskar
riskerna for att exempelvis krankningar av manskliga
rattigheter intraffar utifran identifierade hallbarhetsrisker
ibolagens verksamheter. Vi ar anslutna till externa samar-
beten for att pa ett resurseffektivt sitt bast kunna paverka
och for att det ger oss mojlighet att genomfora ett storre
antal dialoger med utldndska innehavsbolag. En lika viktig
anledning ar att vi bedomer att det ar i samarbete med
andra som vi kan dstadkomma férandring i bolag dar vi har
ett begriansat dgarinflytande. Under aret har fokus pa dessa
samarbeten varit att paverka bolagen genom initiativinom
Modern slavery (arbete under slavliknande férhallanden),
barnarbete i kakaoproduktion, ménskliga rattigheter samt
andra normrelaterade dialoger. Under 2022 genomfordes
dialoger pa dessa teman med 51 av AMFs innehav. Initiati-
vet for barnarbete inom kakaoproduktion avslutades under
andra halvaret av 2022 men av de bolag som var i fokus rap-

porterar fler och fler att de rullar ut program for uppfoljning
och gottgorelse (Child labour monitoring and remediation
systems). Under aret anslot sig AMF aven till paverkans-
initiativet Human Rights Accelerator som fokuserar pa
foretagande och ménskliga rattigheter inom gruvnéring,
elektronik och kakaoproduktion. Rapporter fran initiativen
finns tillgingliga p4 AMFs hemsida.

AMTF deltar dven i natverket Hallbart virdeskapande,
som samlar de 16 storsta institutionella 4garna pa Stock-
holmsborsen. Under 2022 gjordes bland annat uppfoljning
av en tidigare rapport om ménskliga rattigheter och vikten
av relevanta konsekvensanalyser hos svenska borsbolag.

Den l6pande uppf6ljning vi genomfor ar en viktig del for
att sdkerstélla att innehaven uppfyller de grundldggande
principerna inom héallbart foretagande och dar ménskliga
rattigheter och arbetsforhallanden ar viktiga aspekter. I
noterade aktier och foretagskrediter kontrollerar vi vara
héllbarhetslimiter dagligen. Kvartalsvis genomfor vi en
intern genomlysning av alla investeringar for att se att bola-
gen efterlever de normer och principer som AMF stéller sig
bakom. Samma genomlysning genomfors tva ganger per ar
genom en extern part. Om ett innehavsbolag konstaterats
agerai strid mot dessa normer och principer tar vi forst
kontakt med bolaget for att hora om deras atgardsplan. Om
vi inte anser att atgardsplanen ar tillfredsstéllande, och vi
bedomer att vi inte heller pa egen hand eller tillsammans
med andra investerare kan paverka bolaget i ratt riktning,
avyttrar vi innehavet pa ett ansvarsfullt satt. Om bed6m-
ning gors att en forbattring 4r mojlig kan innehavet behallas
sé ldnge innehavsbolaget kan visa pa tillfredsstéllande
forbattring eller plan for forandring. Under 2022 konstate-
rades 0 (0) innehav bryta mot internationella normer.

Under dgarsdsongen 2022/2023 har AMF haft dialoger
med bolag som legat i granslandet for att flaggas for brott

mot internationella normer och konventioner. AMF anser
att bolagen ska vara transparenta med de utmaningar som
finns och &ven hur de arbetar féorebyggande med dessa
fragor, vilket vi tar upp nar tillfalle ges.

Dotter- och intressebolag

Under aret har inget agerande hos dotter- eller intresse-
bolagen identifierats bryta mot AMFs forvantningar pa
affdrsetik och internationella normer.




Tillampning av AMFs principer for aktiedagarengagemang

Agarstyrning i
noterade bolag

Har beskrivs hur AMFs principer for aktieagar-
engagemang tilldmpats under 2022/2023.
Redogorelsen avser samtliga noterade aktier
i AMF Pension och AMF Fonder, eftersom
AMF valt att tillampa reglerna for aktiedagar-
engagemang for samtliga noterade aktier.

AMF Pension och AMF Fonder &r tillsammans
den tredje stdrsta aktiva dgaren pa Stockholms-
bdrsen och har innehav i 96 bolag per den
31 maj 2023.

»
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Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Sa har vi arbetat med adgarfragor

| noterade bolag

AMF Pension och AMF Fonder bedriver ett gemensamt dgararbete i de svenska noterade bolagen. Arbetet
bedrivs och samordnas av AMF Fonder i enlighet med ett avtal mellan bolagen. Valberedningsarbetet sam-
ordnas i ett dgarrdd med representanter fran bada bolagen. Aktiechefen, tillika dgaransvarig for noterade

aktier pd AMF Fonder, leder dgarradet.

Det lopande dgararbetet sker i forvaltarorganisationen
déar specifika dgarfragor identifieras i den l1opande kontak-
ten med och analysen av bolagen. De utvalda dgarfragorna
samordnas av dgaransvarig och stams av med vd i AMF
Pension respektive vd i AMF Fonder, och rapporteras
overgripande till styrelserna i AMF Pension och AMF
Fonder minst arligen. Samarbete mellan AMF Pension och
AMF Fonder sker baraide fall det inte identifierats nagra
intressekonflikter mellan de tva respektive bolagen och
dess kunder.

Varken AMF Pension eller AMF Fonder har ndgon
aktierelaterad viardepappersutldning.

Vid kontakter med noterade bolag undviker AMF i
mojligaste mén att fora diskussioner som kan leda till
att medarbetare inom AMF far insiderinformation. I de
fall medarbetare &ndéa far information som bedéms som
insiderinformation finns rutiner och processer i AMF
Pension respektive AMF Fonder for att hantera dessa
situationer.

AMFs vardemassigt tio storsta noterade svenska innehav, 31 maj 2023

Bolag Kapital Roster Varde (MSEK) f\garposition
Investor 3,85% 7,72% 26 370 2
Volvo 3,48% 5,42% 14 445 4
Atlas Copco 2,01% 0,28% 13521 9
SEB 5,28% 5,35% 12 854 3
SCA 8,81% 6,48% 8905 2
Indutrade 9,46% 9,46% 8791 2
AstraZeneca 0,35% 0,35% 8 459 33
Hexagon 2,46% 1,80% 8 359 8
Beijer Ref 6,44% 4,31% 5265 3
Nibe Industrier 2,49% 1,22% 5201 8
* AMF Pension och AMF Fonder gemensamt Kalla: Holdings
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Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Valberedningar
Under bolagsstimmosédsongen 2022/2023 deltog AMF i
42 valberedningsprocesser for bolag noterade pa Stock-
holmsborsen. Generellt arbetar vi i valberedningar i bolag
dér vi 4r en av bolagets fem storsta aktiedgare, riknat som
en andel av résterna, och har minst tva procent rostandel av
samtliga aktier. Undantagslost har vi tackat ja till de valbe-
redningarna dir vart d4gande kvalificerar oss att delta.

I de valberedningar dér vi ingatt under 2022/2023 har vi
varit representerade av egna anstéllda med god kinnedom
om det specifika bolaget.

Valberedningar 2022-2023

Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant
1 Alfa Laval Anders Oscarsson 22 Getinge Dick Bergqvist
2 Ericsson Anders Oscarsson 23 Indutrade Dick Bergquist
3 Essity Anders Oscarsson 24 Pandox Dick Bergqvist
4 Hexagon Anders Oscarsson 25 Scandic Dick Bergqvist
5 Investor Anders Oscarsson 26 Skanska Dick Bergqvist
6 M Anders Oscarsson 27 Storskogen Dick Bergqvist
7 Kinnevik Anders Oscarsson* 28 Addlife Patricia Hedelius
8 Latour Anders Oscarsson 29 Beijer Ref Patricia Hedelius
9 SCA Anders Oscarsson 30 Creades Patricia Hedelius
10 Swedbank Anders Oscarsson 31 CTEK Patricia Hedelius
11 Thule Anders Oscarsson* 32 Nordic Paper Patricia Hedelius
12 Volvo Anders Oscarsson 33 ACQ Tomas Risbecker
13 Volvo Car Anders Oscarsson 34 Billerud Tomas Risbecker*
14 Wallenstam Anders Oscarsson 35 Bure Tomas Risbecker
15 Byggfakta Angelica Hanson 36 Dustin Tomas Risbecker
16 Hexatronic Angelica Hanson 37 Electrolux Tomas Risbecker
17 Instalco Angelica Hanson 38 HMS Tomas Risbecker
18 Kjell Group Angelica Hanson 39 MIPS Tomas Risbecker
19 Medicover Angelica Hanson 40 Sinch Tomas Risbecker
20 Vimian Angelica Hanson 41 Intrum Tomas Flodén
21 Avanza Dick Berggvist 42 SEB Johan Sidenmark

* Ordforande i valberedningen
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Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Deltagande pa svenska bolagsstammor

Under arsstdimmosésongen har AMF varit anmélda till
och utévat sin rostritt pa 96 bolagsstimmor samt 11 extra
bolagsstammor. Vid denna rapports utgivning aterstar ars-
stimmorna i Elekta, Sectra och Embracer Group som dger
rum under sensommaren 2023. AMFs deltagande pa stim-
mor har skett bade via fértidsréstning samt genom fysiskt
deltagande pé bolagsstimmorna.

AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2023

Eftersom vi har god kinnedom om och en néira dialog med
de bolag dar vi deltar i valberedningen har vi moéjlighet att
innan stimman paverka de for AMF viktiga forslag som ska
behandlas pa bolagsstimmorna. Det innebér ocksa att vi i
de flesta fall kan rosta for de forslag som forelaggs stam-
man. AMF Pension och AMF Fonder har under stimmo-
sdsongen 2022/2023 i samtliga fall rostat samstdmmigt i de
svenska innehavsbolag diar bada bolagen har aktieinnehav.

AMF Fonder har, for svenska innehav som bara finns i

AMF Fonders fonder, prioriterat att rosta vid bolagsstam-
mor ibolag dar innehavet 6verstiger en procent av résterna,
dar AMF Fonder ar en av de tio storsta dgarna eller dar
principiellt viktiga fragor behandlas. Eftersom manga stim-
mor fortsatt skett genom postréstning har AMF Fonder valt
att utnyttja sin maojlighet att rosta pa bolagstammor i storre
utstrickning én tidigare ar.

Rostat for valberedningens

Ordinarie arsstamma

Datum

Deltagare AMF

Deltagande

och styrelsens samtliga
fdrslag och rekommendationer

Rostat for valberedningens
och/eller styrelsens forslag

Ansvarsfrihet for
styrelse och VD Rdstat emot féljande aktiedgarforslag pa dagordningen

2022

Dustin Group

15 december 2022

Tomas Risbecker

Postrostning och
fysiskt deltagande
anmalt

Madeleine Wallgren

Dick Bergquist
bitrdde Henrik

Anders Oscarsson
Patricia Hedelius
Rickard Alte
Patricia Hedelius

Patricia Hedelius
Dick Bergquist
Dick Bergqvist
Patricia Hedelius

Anders Oscarsson
Angelica Hanson

Patricia Hedelius

2023

Axfood 22 mars 2023 Vickery
Hufvudstaden 23 mars 2023 Lindquist
Castellum 23 mars 2023

SKF 23 mars 2023

ABB 23 mars 2023

Nordea Bank 23 mars 2023

Holmen 28 mars 2023

Indutrade 29 mars 2023

Skanska 29 mars 2023

Ericsson 29 mars 2023

Essity 29 mars 2023

Electrolux 29 mars 2023

Fabege 29 mars 2023

SCA 30 mars 2023

Avanza Bank Holding
Swedbank

M

30 mars 2023

30 mars 2023

30 mars 2023

Anders Oscarsson
Dick Bergqvist
Patricia Hedelius

Henrik Lindquist

Postrostning och
fysiskt deltagande

Fysiskt deltagande
Postrostning
Postrdstning
Postrostning
Postrdstning
Fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande

Postréstning
Postrostning

Postrdstning och
fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande

Postrostning och
fysiskt deltagande
Postrdstning och
fysiskt deltagande

X 23, 24, 25 och 26



AMF Agarrapport 2022/2023

Agarstyrning i noterade bolag, forts.

Rostat for valberedningens

och styrelsens samtliga Rdstat for valberedningens  Ansvarsfrihet for

Ordinarie arsstamma Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag  styrelse och VD Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen

Fortnox 30 mars 2023 X Patricia Hedelius Postrostning X X X
Postrostning och

Volvo Car 3 april 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och

Volvo 4 april 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X
Postrostning och

SEB 4 april 2023 X X Johan Sidenmark fysiskt deltagande X X X 22, 23, 24, 25 och 26

Husgvarna 4 april 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
Postrostning och

Pandox 12 april 2023 X X Dick Bergqvist fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och

Creades 17 april 2023 X Patricia Hedelius fysiskt deltagande X X X

SSAB 18 april 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
Postrostning och

Concentric 18 april 2023 X Angelica Hanson fysiskt deltagande X X X
Postrostning och

ACQ Bure 19 april 2023 X X Patricia Hedelius fysiskt deltagande X X X

Sweco 20 april 2023 X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X

Arjo 20 april 2023 X Dick Bergqvist Postrostning X X X
Postréstning och

Beijer Ref 25 april 2023 X X Patricia Hedelius fysiskt deltagande X X X
Postrostning och

Alfa Laval 25 april 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X

HMS Networks 25 april 2023 X Dick Bergqvist Fysiskt deltagande X X X

Boliden 25 april 2023 X Anders Oscarsson Postrostning X X X
Postrostning och

Getinge 26 april 2023 X X Dick Bergqvist fysiskt deltagande X X X

Assa Abloy 26 april 2023 X X Henrik Lindquist Fysiskt deltagande X X X

Wihlborgs Fastigheter 26 april 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
Postrdstning och

Electrolux Professional 26 april 2023 X X Angelica Hanson fysiskt deltagande X X X

Troax Group 26 april 2023 X Extern Fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och

Atlas Copco 27 april 2023 X X Dick Bergquist fysiskt deltagande X X X
Postrostning och

Thule Group 27 april 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X

Intrum 27 april 2023 X X Adam Hallgren Fysiskt deltagande X X X
Postrostning och

Medicover 27 april 2023 X Angelica Hanson fysiskt deltagande X X X

Sandvik 27 april 2023 X X Anders Oscarsson Postrdstning X X X

Vitrolife 27 april 2023 X Patrica Hedelius Fysiskt deltagande X X X

Trelleborg 27 april 2023 X Angelica Hanson Postrostning X X X

Hemnet Group 27 april 2023 X Patricia Hedelius Postrostning X X X

Postrdstning med Postréstning med

AstraZeneca 27 april 2023 X X kod kod X X X

Bravida Holding 28 april 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X

Swedencare 28 april 2023 X Extern Fysiskt deltagande X X X

Lifco 28 april 2023 X Sophie Larsén Fysiskt deltagande X X X

Corem Property Group 28 april 2023 X Anders Oscarsson Postrostning X X X 16
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Rostat for valberedningens
och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Ordinarie arsstamma Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag  styrelse och VD Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen
Postréstning och
Hexagon 2 maj 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X
Postrostning och
Investor 3 maj 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X
Postrostning och
Wallenstam 3 maj 2023 X X Dick Bergqvist fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och
Bure Equity 3 maj 2023 X X Henrik Lindquist fysiskt deltagande X X X
Storytel 4 maj 2023 X X Patrica Hedelius Postrdstning X X X
Postréstning och
H&M 4 maj 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X 17,18, 19 och 20
AddLife 4 maj 2023 X X Patricia Hedelius Fysiskt deltagande X X X
Addnode Group 4 maj 2023 X Angelica Hanson Postrostning X X X
Peab 4 maj 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
INVISIO 4 maj 2023 X Angelica Hanson Postrostning X X X
Instalco 5 maj 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
BioGaia 5 maj 2023 X Malin Gérhammar Fysiskt deltagande X X X
Bactiguard Holding 5 maj 2023 X Anders Oscarsson Fysiskt deltagande X X X
CellaVision 5 maj 2023 X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och
Kinnevik 8 maj 2023 X X Anders Oscarsson fysiskt deltagande X X X 23
Infant Bacterial
Therapeutics 8 maj 2023 X Henrik Lindquist Fysiskt deltagande X X X
Hexatronic Group 9 maj 2023 X X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
Postrostning och
Scandic Hotels Group 9 maj 2023 X Dick Bergqvist fysiskt deltagande X X X
NCAB Group 9 maj 2023 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
Sagax 9 maj 2023 X Angelica Hanson Postréstning X X X
Latour 10 maj 2023 X X Anders Oscarsson Fysiskt deltagande X X X
Mips 10 maj 2023 X Dick Bergquist Postrdstning X X X
Athanase Innovation 10 maj 2023 X Henrik Lindquist Fysiskt deltagande X X X
Balder 11 maj 2023 X X Patricia Hedelius Fysiskt deltagande X X X
CTEK 11 maj 2023 X X Angelica Hanson Postrostning X X X
Postrgstning med Postrdstning med
Autoliv 11 maj 2023 X X kod kod X X X
BTS Group 12 maj 2023 X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
Postrdstning och
Storskogen Group 12 maj 2023 X X Dick Bergquist fysiskt deltagande X X X
Nibe Industrier 16 maj 2023 X X Henrik Lindquist Fysiskt deltagande X X X
Re:NewCell 16 maj 2023 X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
Kjell Group 16 maj 2023 X Extern Fysiskt deltagande X X X
Madeleine Wallgren
Sedana Medical 16 maj 2023 X Vickery Fysiskt deltagande X X X
Sinch 17 maj 2023 X X Anders Oscarsson Postrostning X X X
Epiroc 23 maj 2023 X X Malin Gorhammar Fysiskt deltagande X X X
Anders Oscarsson
Billerud 24 maj 2023 X X bitréde Ebba Fysiskt deltagande X X X
Nordic Paper Holding 24 maj 2023 X Extern Fysiskt deltagande X X X
Byggfakta 25 maj 2023 X X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
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Rostat for valberedningens

och styrelsens samtliga Rostat for valberedni A frihet for
Ordinarie arsstamma Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag  styrelse och VD Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen
Sivers Semiconductors 25 maj 2023 X Henrik Lindquist Fysiskt deltagande X X X
Sophie Larsén
bitrdde Anders
EQT 30 maj 2023 X X Oscarsson Fysiskt deltagande X X X
Postrdstning med
Traton 1 juni 2023 X Anders Oscarsson kod X X X
Vimian Group 2 juni 2023 X X Angelica Hanson Fysiskt deltagande X X X
Elekta 24 augusti 2023 X
Sectra 7 september 2023 X
21 september

Embracer Group 2023 X X
EXTRA ARSSTAMMOR
2022 Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande Andra vasentliga omrdstningar
Storytel AB 22 september 2022 X X Patricia Hedelius Postrostning Beslut om arvode till styrelseledamdterna. Val av styrelseledaméter. Forslag till beslut om LTI program 2022.
Vimian Group AB 3 oktober 2022 X X Angelica Hanson Postréstning Beslut om styrelsens forslag om riktad nyemission av stamaktier.
Re:NewCell AB 12 oktober 2022 X Angelica Hanson Postrostning Beslut om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for tva nyckelpersoner.
Fortnox AB 21 oktober 2022 X Patricia Hedelius Postrostning Beslut om ett l&ngsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och dverlatelse av aktier under programmet.
Swedencare AB 19 oktober 2022 X Angelica Hanson Postrostning Beslut om incitamentsprogram for anstallda i koncernen, innefattande riktad nyemission samt verlatelse av teckningsoptioner.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter. Faststéllande av arvode at styrelseledamoterna. Val av ny styrelseledamot. Beslut om andring av
Beijer Ref AB 10 november 2022 X X Patricia Hedelius Postrgstning bolagsordningen. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
2023

Beslut om inrattande av LTIP 2023, och leverans av aktier enligt LTIP 2023 genom emission och Gverlatelse av teckningsoptioner av serie
Cint Group AB 26 januari 2023 X Patricia Hedelius Postrostning 2023/2026.
Beijer Ref AB 17 februari 2023 X X Patricia Hedelius Fysiskt deltagande Beslut om att andra bolagsordningen. Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission.
Vimian Group AB 24 mars 2023 X X Angelica Hanson Fysiskt deltagande Beslut om styrelsens forslag till beslut om apportemission.

Beslut om fusionen med Yubico AB. Beslut om andring av bolagsordningen. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut
ACOQ Bure AB 20 juni 2023 X X Anders Oscarsson Fysiskt deltagande om nyemission av aktier.
Infant Bacterial
Therapeutics AB 9 juni 2023 X Angelica Hanson Fysiskt deltagande Beslut om godkénnande av styrelsens beslut om nyemission av aktier.
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Rdstning i utlandet
T utlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder
rostningsradgivare som verkar genom fullmakt frain AMF
Pension respektive AMF Fonder. Rostning via ombud pa
stammorna i utlindska bolag ar ytterligare ett verktyg
for att driva var dgaragenda och tillvarata vara kunders
intressen.

Rostningsradgivaren har i uppdrag att rosta baserat
pa den policy som AMF godkédnner. Under sdsongen 2022
rostade AMF enligt en policy, som utéver fokus pa allménna
styrningsfragor, ocksa tog hinsyn till principer for hallbart
féretagande och internationella normer och konventioner
om exempelvis arbetstagarnas rattigheter som AMF stéller
sig bakom. Sedan 2021 har AMF ocksa ett overgripande
klimatfokus ilinje med var klimatpolicy och vara klimat-
mal, vilket styr hur vi rostar.

I de fall AMF rostat emot forslagen har det huvud-
sakligen varit relaterat till ersattningsfragor.

Dialoger och samverkan med andra intressenter
Utifrén vara prioriterade dgarfragor har vi dialoger i syfte
att paverka bolagen till ett 1angsiktigt vardeskapande. Vi
anser att det arbetet gynnar bolagen, samhéllet och i for-
langningen vara kunder genom bittre avkastning. Dialoger
kan vara drivet av incidenter i enskilda bolag, det vi kallar
for reaktiva dialoger, eller av ambitionen att proaktivt verka
for att bolag med identifierade risker och mojligheter
hanterar dem p4 ett bra sitt.

I Sverige har AMF fort paverkansdialoger som en del
var l6pande kontakt med innehavsbolagen. Arbetet har
utforts av dgaransvarig forvaltare och hallbarhetsansvarig,
beroende pa situation och fragestallning.

T utldndska bolag har AMF primért verkat genom
externa leverantOrer och initiativ som samlar flera inves-
terare i syfte att paverka. Det betyder inte att vi har ldgre
ambitioner for hallbarhetsutvecklingen i dessa bolag, utan
det handlar om att vdlja den metod som vi tror ger bast

resultat. Vart dgarinflytande ar betydligt mindre i utlandska
bolag och darfér gor vi bedomningen att den samlade rosten
av flera investerare ar en mer effektiv metod.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2022
Uppstéllningarna nedan illustrerar dialoger enligt en
relativt strikt definition som innebér att endast dialoger
som &r av formell och strukturerad karaktér raknas in.
Redovisningen aterspeglar dirmed langt ifran alla dgarstyr-
ningsorienterade kontakter som AMF har haft med bolag
ihallbarhetsfragor under perioden. Vara innehavsbolag

tar ocksa i allt hogre utstrackning ocksa egna initiativ till
dialoger, for att sékerstélla att arbetet de genomfor ligger i
linje med vad vi som langsiktig 4gare vill se.

Dialoger har skett inom ramen for en rad olika teman
och initiativ pd omraden som exempelvis klimat, méanskliga
rattigheter, barnarbete inom kakaoindustrin och modernt
slaveri. Totalt 6kade antalet dialoger nagot jamfort med aret
innan. Paverkansinitiativet kring barnarbete i kakaoindu-
strin avslutades i augusti 2022 och darefter genomfordes
inga dialoger inom ramen for det initiativet. Dialoger pa
klimat- och miljdomréadet minskade nadgot medan dialoger
med koppling till internationella normer for hallbart foreta-
gande 6kade fran 35 till 51.

Fortsatt klimatfokus

Antalet dialoger med svenska bolag har har minskat nagot,
sett till helheten. AMF har fortsatt ett starkt fokus pa
klimatdialoger med vara innehav och antalet dialoger om
hanteringen av klimatfragan har haft hog prioritet bade
med svenska och utldndska bolag. I de dialoger som AMF
genomfor sjalv uttrycker vi bland annat AMFs forvént-
ningar pa vetenskapligt forankrade klimatmal, klimat-
riskbedémningar och utslappsredovisning. Samtalen har
inneburit en fordjupad forstaelse for flera bolags majlig-
heter och utmaningar pa klimatomradet.

AMFs paverkansdialoger under 2022, 153 st (143)

Geografisk fordelning

Utlandska bolag 88 (72) Svenska bolag 65 (71)

AMFs prioriterade omraden

F ‘

Miljo och Normer som Jamstalldhet
klimat AMF staller sig i styrelser
60 (73) bakom 51 (35) 42 (35)

Utdver detta har AMF deltagit i Investors Policy
Dialogue on Deforestation (IPDD) Initiative.

Rostning via fullmakt i utlandet
1 januari 2022-31 december 2022

Avvikelser mot

Antal For Mot rostningsradgivares

stammor* forslagen forslagen rostningsfdrslag

AMF Pension 471 91% 9% Nej
AMF Fonder 76 89% 11% Nej

* Huvuddelen av innehaven innehas av bade AMF Pension och AMF Fonder, varfor viss
overlappning finns i redovisningen ovan.

» »

Har hittar du Har hittar du
mer information exempel pa bolag
om hur AMF Pension som AMF
har rostat i fort dialog
utlandet med


https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://www.amf.se/globalassets/pdf/rapporter/dialoger_utlandska_bolag_2022.pdf
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Samverkan med andra intressenter

Vi deltar i flera branschsamarbeten som syftar till att paverka bolag att forbattra sitt hall-
barhetsarbete eftersom vi tror att vi gemensamt har storre mojligheter att driva forandring.
Detta &r viktigt inte minst i vara utlandska innehav, déar vi i de flesta fall ar mindre dgare.

e Nettonollalliansen (Net-Zero Asset Owner Alliance), dar
over 80 kapitalagare som har atagit sig att ha nettonoll-
utsldpp ar 2050 tillsammans utvecklar metoder for hur
detta ska uppnés. AMF har deltagit i arbetsgrupper inom
policyutveckling och paverkansarbete. Under aret har vi
tillsammans med 6vriga svenska medlemmar startat en
forskningsbaserad samtalsserie om hallbarhet, niringsli-
vets omstéllning och hur finanssektorn pé basta satt kan
bidratill den.

e Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 700
investerare virlden 6ver med fokus péa att paverka varldens
storsta utslappare av vixthusgaser att vidta nodvindiga
atgarder for att stilla om och minska sina klimatavtryck.

¢ Inomramen for gemensamma investerarinitiativ har

vi stottat paverkansarbete utifrdn problematiken kring
barnarbete i kakaoproduktion samt dven modern slavery
(arbete under slavliknande forhallanden). Under aret
anslot sig aven AMF till paverkansinitiativet Human
Rights Accelerator som fokuserar pa foretagande och ’
maénskliga rattigheter inom vissa sektorer.
e Natverket Hallbart vdrdeskapande som samlar de 16
storsta institutionella d4garna pa Stockholmsborsen.

Under aret har fokus varit pa foretagens uppfoljning,
hantering och rapportering av Scope 3-utslépp (indirekta
klimatutsléapp), betydelsen av att sékerstalla manskliga
rittigheter och att bromsa forlusten av biologisk mangfald.

o Swedish Investors for Sustainable Development ar ett
natverk for svenska investerare och kapitalforvaltare med
fokus pa erfarenhetsutbyte och larande kring investeringar
och FNs mal for hallbar utveckling (Agenda 2030).



https://www.amf.se/om-amf/det-har-ar-amf/medlemskap-och-samarbeten/#:~:text=AMFs%20medlemskap%20och%20samarbeten%20Nedan%20listar%20vi%20de,investors%20for%20sustainable%20development%2C%20SWESIF%20och%20UN%20PRI.
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Agarstyrning i intressebolag
och helagda bolag

| AMFs tolv dotter- och intressebolag verkar AMF direkt i bolagens styrelser
genom styrelserepresentation av anstéllda pd AMF Y

Dotter- och intressebolagsportfoljen bestar i huvudsak att ge basta forutsattningar for bolaget att uppna AMFs

av investeringar inom fastigheter, infrastruktur eller mal med dgandet. Bista séttet att uppna detta ar att sdker-

realtillgdngar. Dessa innehav utgér 28,8 procent av AMF stdlla att ratt kompetens och erfarenhet finns i bolagens

Pensions totala livportfolj.?’ styrelser. Denna kompetens rekryteras huvudsakligen
Givet den stora dgarandelen har vi i dessa bolag ocksa externt, men en ledamot anstéilld av AMF arbetar som regel

ett motsvarande inflytande, och ddrmed ett stort ansvar ocksa direkt i intressebolagens styrelser. I AMF Fastigheter

gallande dgararbetet. Samtliga intressebolag och AMF
Fastigheter ar hogt prioriterade, vilket vart engagemang i
bolagen och samarbete med eventuella samégare speglar.

I detlopande arbetet bevakar och analyserar vi bolagens
finansiella- och héllbarhetsrelaterade rapportering. I de
allra flesta fall har vi en néra dialog inte bara med bolaget,
utan ocksd med eventuella samégare. I dessa dialoger invol-
veras utover dgaransvarig och ansvarig forvaltare ocksa
hallbarhetsansvarig och andra relevanta roller pa AMF,
utifran behov. Syftet ar att bidra med dgarstod samt 6ka var
forstaelse for bolaget, dess marknad och férutséttningar.

For dotterbolag finns dgardirektiv och for intressebolag
4r ambitionen att ha ett 4gardirektiv pa plats som &r 6ver-
enskommet med dvriga samégare. Agardirektivet fungerar
som en instruktion fran dgarna till styrelsen i bolaget, och
syftet med agardirektivet ar att tydligt formulera AMFs
och 6vriga dgares mal med dgandet och forvantningar pa
bolaget.

AMF ingar i valberedningen eller liknande forum i alla
dotter- och intressebolag. Valberedningsarbetet syftar till

U Utover dessa bolag ager AMF dven AMF Fonder som betraktas som ett strategiskt
innehav och inte en portfdljinvestering. Styrningen av AMF Fonder skiljer sig
dérav fran styrningen av bolagen i investeringsportfdljen.

2 Exponeringsvérde per den 31 maj 2023: SEK 165,7 miljarder.

a

innehar AMF ordf6érandeposten. AMF foretrads i valbered-
ningsarbetet i dotter- och intressebolag av Malin Omberg
(vice VD och Stabschef AMF Pension) Tomas Flodén

(VD AMF Fonder och Chefkapitalférvaltningen AMF),
och Katarina Romberg (Chef Fastigheter och Alternativa
investeringar).

-
)
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Agarstyrning i dvriga onoterade innehav

AMF Pension har en portfélj bestdende av 17 onoterade bolag dar vi &r minoritetségare.
Var malsattning med denna portfolj ar huvudsakligen att bolagen ska bdrsintroduceras.

Vivill stotta dessa bolag i deras tillvaxtfas med kapital,
kunskap och kontakter for att bredda kompetensen i fraimst
styrelsen. Eftersom de har kommit olika ldngt i sin till-
vaxt, skiljer sig vart d4gararbete mellan bolagen, men foljer
samma principer som for 6vriga bolag i portfoljen.

AMFs innehav, 31 maj 2023

Bolag Agarandel 31 maj 2023
Anticimex 10%
Polarium 10%
Instabee 4%
Blackbird 61%
Northvolt 3%
H2 Green Steel 4%
CAKE 12%
Exeger 5%
Yubico 5%
Epidemic sound 3%
Leax 29%
Parks & Resorts 19%
Einride 2%
Goldondor Inv 12%
BRA 19%
Mathem 10%

SmartCella 5%
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0771-696 320
(vardagar 8-17)
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