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| denna rapport kan du lasa om hur AMF aktivt arbetar med &garfragor

i svenska och utldndska bolag. Rapporten avser bade AMF Tjanste-

pension AB och AMF Fonder AB.
Syftet med AMFs dgarengagemang &r att bidra till en langsiktigt

hdg avkastning, genom att medverka till en langsiktig utveckling av
de tillgdngar AMF &ger. Dartill r det viktigt att vara sparare kanner

trygghet i att investeringarna gors och skdts pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du dver nagot?

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se
info@amf.se

Aktivt dgararbete ar viktigt, idag kanske viktigare dn nagonsin.

Varlden star infor en rad utmaningar som kraver nytdnkande

och omstallning. Rysslands ofdrsvarliga invasion av Ukraina

har haft stor paverkan pa det forsta halvaret 2022, som for- L §
o

utom ett stort lidande har lett till en oroligare omvarld och
okad ekonomisk osédkerhet. Vi har en lopande dialog med
vara innehavsbolag om hur de paverkas av utvecklingen.

Som forvaltare av pensionspengar, drivna enligt dmsesidiga
principer och dgda av arbetsmarknadens parter, kdnner vi ett
sarskilt ansvar att som &gare stétta véra innehavsbolags lang-
siktiga utveckling. | den har rapporten beskriver vi det senaste
arets dgararbete i bdde noterade och onoterade bolag.

.

For AMF &r det enskilt viktigaste uppdraget att skapa hog av-
kastning at vara pensionssparare. Det gor vi genom att séker-
stélla att de bolag vi investerar i ar l&ngsiktigt konkurrenskraf-
tiga. | det arbetet &r aktivt dgararbete en viktig komponent. Det
ar genom att tillsatta kompetenta styrelser, stotta bolag i séval
framgéng som motgéng, och genom att stélla krav pa fortsatt
utveckling vi som &dgare kan bidra. Med en bred portfdlj av
innehav i sdval svenska som utlandska bolag féljer naturligt
ett stort antal olika dgarfragor att hantera.

Agararbetet kréver engagemang, uthéllighet och specifika
kompetenser. Insatser gors regelbundet i olika former och av
ménga inblandade. Stort tack till alla er som bidragit i styrelse-
arbetet i vara innehavsbolag och alla mina kollegor p&d AMF
som jobbar for att skapa hdga pensioner at AMFs kunder.

Tomas Flodén
Kapitalfdrvaltningschef AMF och VD AMF Fonder


https://www.amf.se/
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Introduktion

AMF koncernen (AMF] forvaltar genom AMF Tjanstepension AB (AMF Pension) och AMF Fonder
AB (AMF Fonder) cirka 800 miljarder kronor at drygt fyra miljoner pensions- och fondsparare.
Det betyder att AMF &r dgare i ett stort antal foretag. Var dgarandel varierar - fran att vara
enda dgare och ha stor paverkansmojlighet, som i AMF Fastigheter, till att i andra fall &ga en
liten andel och ha ett begransat inflytande. AMF dger saval noterade som onoterade foretag i

Sverige och i utlandet.

Attvara dgare innebar ett ansvar gentemot foretaget och
dess anstéallda, men ocksa gentemot kunder, leverantorer,
andra dgare och samhaéllet i stort. Vi har ett ansvar att bidra
till att verksamheten bedrivs langsiktigt konkurrenskraftigt,
hallbart och med god etik. For AMF innebéar det ytterst

ett ansvar att bidra till att foretaget ger en langsiktig god
avkastning pa vara kunders spar- och pensionskapital.

I foretag dar vi har stort inflytande ar vi sé gott som alltid
med och nominerar personer till styrelsen och for 16pande
dialoger med styrelse, ledning och andra dgare. I heldgda
bolag och intressebolag dér vi har stort inflytande arbetar
vi dessutom i normalfallet &ven i styrelsen. Vi kdnner
foretagen val och var ambition dr att vara med och bidra
till en langsiktig och hallbar vardetillvaxt. Vi driver fore-
tagsspecifika dgarfragor genom dialoger med vara priori-
terade innehavsbolag.

Iforetag dar vi har mindre inflytande, till exempel i vara
utldndska aktieportféljer, arbetar vi tillsammans med andra
dgare, ofta via olika initiativ, organisationer och réstning-
sradgivare, med att driva for AMF viktiga generella dgar-
fragor. Rostningsradgivaren har i uppdrag att rosta baserat
pa AMFs principer och policyer som styrelsernai AMF
Fonder och AMF Pension godkénner. I de foretag, dir AMF
har mindre inflytande, har vi i regel inte samma ambition
att vara langsiktig dgare, och vi har inte heller samma djupa

och tita kontakt med foretagen. AMF investerar ocksa, som
minoritetségare, i onoterade bolag p& vég till bérsen. Agar-
arbetet i dessa dr anpassat till respektive bolag, men foljer
AMFs generella dgarstyrningsmodell.

I denna rapport redogor vi for hur AMF arbetat med
agarstyrning, med ett sarskilt fokus pa bolagsstimmo-
sdsongen 2021/2022 ¥ samt hur vi agerat for att sdkerstilla
en bra langsiktig avkastning for vara sparare. Vi beskriver
de generella dgarfragor som varit fokus for det 6vergripande
agararbetet och ger exempel pa foretagsspecifika fragor som
vi har drivit.

AMTF Pension och AMF Fonder samarbetar i dgarfragor
inoterade foretag. AMF Pension har uppdragit &t AMF
Fonder att bedriva det 16pande dgararbetet. Denna rapport
avser bagge bolagens samlade dgararbete. Nar endast
ett av bolagen avses framgar det av sammanhanget eller
anges sarskilt. Respektive bolag utévar alltid aktiedgar-
engagemanget uteslutande i sina kunders eller andelségares
intresse.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pa reglerade
marknader och onoterade bolag som inte handlas pd en
marknad. De onoterade innehaven finns uteslutande i
AMTF Pension.

Begreppet Stockholmsbo6rsen omfattar Nasdaq,

First North och SME Nordic.

U Avseende utlandska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2021-15 juni 2022 om inte annat anges.

Finns i:
Innehavstyp Definition AMF Pension  AMF Fonder
) Aktier noterade pa ° °
Noterade aktier reglerad marknad
Heldgda bolag Dotterbolag [ J

Deldgda onoterade bolag
dar AMF har stort, men inte [ ]

Intressebolag bestdmmande, inflytande

Bolag dér vi &r minoritets-
dgare med begransat [ J
Onoterade bolag  inflytande

J J | denna rapport redogér vi for
hur AMF arbetat med &garstyrning,
med ett sarskilt fokus pa bolags-
stammosasongen 2021/2022
samt hur vi agerat for att saker-
stélla en bra langsiktig avkastning
for vara sparare.
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AMF Pensions agerande under pandemin

N&r coronapandemin slog till mot vérlden varen 2020 drabbades manga foretag och branscher
hart. Borser foll kraftigt under den initiala fasen, och manga bolag sag sin omsattning och
efterfrdgan falla i sparen av restriktioner och nedstangningar.

Den 8 april 2020 kommunicerade AMF Pension att bolaget
stod redo att investera upp till fem miljarder kronor i form
av nytt eget kapital i livskraftiga svenska bolag som drab-
bats av pandemin. Investeringarna skulle géras utan att
gora avkall pad avkastningskravet och genomforas i fraimst
befintliga innehavsbolag men dven i nya bolag.

Totalt investerade AMF Pension 1 881 miljoner kronor
inom ramen for initiativet. Bland annat startade AMF
Pension tillsammans med andra investerare bolaget Cinder
Invest AB for att kunna investera i medelstora bolag i behov
av kapital. Totalt har Cinder investerat 225 miljoner kronor
i Stureplansgruppen, JumpYard, Hermes Medical Solutions
och MAFI, dir innehavet i MAFTI nu ir avyttrat.

- Efterfragan var ldgre an forvantat, vilket visar att
manga foretag har klarat pandemin forhallandevis val.
Samtidigt dr det tydligt att de investeringar som gjorts i
huvudsak har fallit val ut - vilket varit bra for AMF Pensions
sparare, for bolagen och for bolagens anstéllda, séger Tomas
Flodén, kapitalférvaltningschef pA AMF och VD p4d AMF
Fonder.

Darutover investerade AMF Pension inom pandemiramen
125 miljoner kronor i Haldex under varen 2020, da bolaget
var i en svar finansieringssituation. Det innehavet ar avytt-
rat med en vinst pa drygt 40 procent. Vidare investerade
AMF Pension 640 miljoner kronor i Scandic, drygt 600 mil-
joner kronor i Storskogen och 400 miljoner kronor i Parks
& Resorts. Sammantaget har pandemiramen avkastat nira
100 procent mellan april 2020 och sista mars 2022.

- Utover ett braresultat i finansiella termer, ar var
bedémning att initiativet inneburit att flera fina svenska
foretag kunnat fortsétta sin verksamhet. Det har ocksa visat
pa pensionskapitalets viktiga roll att kunna agera lang-
siktigt &ven nér den finansiella osékerheten dr hog, séger
Tomas Flodén.

J J Utover ett bra resultat i finansiella termer, dr var bedomning att initiativet
inneburit att flera fina svenska foretag kunnat fortsatta sin verksamhet.
Det har ocksa visat pa pensionskapitalets viktiga roll att kunna agera
langsiktigt dven nar den finansiella osdkerheten ar hog.
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Storre handelser under perioden

Ambitidsa investeringar

Under perioden har AMF genomfdrt flera investeringar. | juni

2021 investerade AMF 640 miljoner kronor i batteriteknikbolaget
Northvolt. | september samma &r investerade AMF 200 miljoner
kronor i Goldonder Investors AB, som producerade den uppmaérk-
sammade ABBA-showen med premiar i London, samt 200 miljoner
kronor i den svenska elfordonstillverkaren CAKE.

N&r Volvo Cars noterades pé Stockholmsbdrsen i oktober inves-
terade AMF 2,3 miljarder kronor och konverterade preferensaktier
till ett varde av 3,2 miljarder kronor. Den totala investeringen

pa 5,5 miljarder kronor motsvarade drygt 3 procent av aktierna i
bolaget och gjorde AMF till stérsta svenska dgare. Samma mé&nad
investerade AMF 200 miljoner i flygbolaget BRA. | december salde
AMF och Gjensidige Forsikring ASA det gemensamt dgda norska
fastighetsbolaget Oslo Areal till Entra ASA.

| april 2022 investerade AMF 300 miljoner kronor i det svenska
industriféretaget LEAX Group och i maj genomférde AMF en inves-
tering p& 955 miljoner kronor (100 miljoner US dollar) i det svenska
innovations- och tillvaxtbolaget Polarium. Nar elbilstillverkaren
Polestar i juni noterades pa Nasdagbdrsen i New York investerade
AMF 400 miljoner kronor.

AMFs agerande pa en
skakig marknad

Sedan é&rsskiftet 2021/2022 har den globala kapitalmarknaden
blivit mer turbulent och osaker. Inflationen har 6kat och rantor
har hojts samtidigt som bérserna har gatt ned. Vidare har
invasionen av Ukraina paverkat hur investerare ser pa att vara
exponerade mot ryska bolag. Som kapitalforvaltare har AMF
agerat och anpassat sin verksamhet efter de nya forutsatt-
ningarna. Tomas Flodén, chef kapitalférvaltning och vd pa
AMF Fonder beréattar mer.

Uppmarksammad Ericssonstamma

| mars 2022 valde AMF att, till skillnad mot ett antal andra stora
agare, bevilja ansvarsfrihet for Ericssons styrelse pa telekom-
bolagets &rsstdmma med anledning av anklagelser om korruption
i samband med investeringar i Irak. Anders Oscarsson, aktiechef
och dgaransvarig pa AMF, forklarar hur AMF resonerade infor
stadmman och varfor beslutet blev att bevilja ansvarsfrihet och att
ge styrelsen fornyat fortroende.

- Vivalde att rosta for att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen.
Anledningen till det &r att vi agerade pa kénd information. Vi visste,
och vi vet, helt enkelt inte om det har begatts fel, nar felen kan
ha begétts och av vem. Om det &r sé att det framkommer fel &r
var linje att utkréva ansvar av styrelse och ledning, vilket vi
fortfarande har mojlighet att gora.

- Vi rostade ocksé for att ge styrelsen
fornyat fortroende. Ericsson ar ett stort
bolag med cirka 110 000 anstéllda varav

12 000 i Sverige och det &r viktigt att de har
en fungerande styrelse. Det riktades ett
antal anklagelser mot bolaget, men inga
felaktigheter konstaterades. | avvaktan pa
att anklagelserna utreds ar var bedomning
att det mest ansvarsfulla &r att sdkerstélla
en fortsatt fungerande styrning av bolaget.

Anders Oscarsson

Hur har AMF agerat under forsta halvaret 2022 fér att mota

det nya klimatet p& marknaden?

- Det har varit en perfekt storm pa tillgdngsmarknaderna med
stigande rantor och fallande aktiekurser. Vid &rsskiftet bestod
halva portfdljen av aktier, och den andelen har minskat under
aret. Vi har ocksa mindre exponering mot rantor. Generellt har vi
blivit férsiktigare och minskat risken. Med det sagt fortsatter vi
att ga in med kapital i bolag vi tror pa langsiktigt.

Hur paverkas olika tillgadngsslag av marknadsléget?

Nar réantorna hojs minskar ocksa konsumtionen, vilket paverkar
noterade tillgangar. Ungefar en tredjedel av var portfélj &r dock
alternativa investeringar inom till exempel fastigheter och
infrastruktur som kan sta emot en stigande inflation.

AMF och ICA-handlarnas Forbund
forvarvade ICA gruppen

Den 10 november 2021 ldmnade AMF tillsammans med ICA-
handlarnas Férbund, genom det gemensamt dgda bolaget
Murgréna Holding AB, ett rekommenderat offentligt uppkdps-
erbjudande att forvarva samtliga aktier i ICA Gruppen AB. Den 20
december aviserade Murgréna Holding AB att bolaget forvarvat
90 procent av aktierna i ICA Gruppen AB, och att bolaget avnote-
ras fran Nasdaq Stockholm. Sista handelsdag fér ICA Gruppen AB
var 13 januari 2022.

- Vi ser affaren som en bra investering for véra fyra miljoner
pensionssparare och att vi som finansiellt starka och langsik-
tigt inriktade investerare, med gedigen erfarenhet av att dga
onoterade bolag, kan bidra positivt till ICA Gruppens fortsatta
tillvéxt och utveckling. Tillsammans med
ICA-handlarnas Forbund, och den kompe-
tens och erfarenhet som finns inom ICA
Gruppen, ser vi goda mojligheter att starka
bolagets position och konkurrenskraft, i ett
skede dar s&val omvarlden som kundernas
kdopbeteenden forandras snabbt, sdger
Katarina Romberg, ansvarig for alternativa
investeringar pa AMF.

| i

Katarina Romberg

Hur kommer ni att agera framgent?

- Det &r alltid svért och vanskligt att sia

om framtiden, men négon gang &r det

dags att ta mer risk igen. N&r det &r beror
mycket pa hur val centralbankerna hanterar
inflationen. Samtidigt s& ar det sa att ju
mer vérderingarna kommer ner desto mer
attraktivt &r det att investera.

Hur har AMF agerat med anledning
av Rysslands invasion av Ukraina?
- Vi har stoppat alla nya investeringar i ryska bolag, och i mdjligaste
man salt de mycket begrénsade ryska tillgangar vi haft.

Tomas Flodén
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AMFs agararbete

Starka och langsiktiga dgare ar viktigt for ett bolags utveckling Gver tid. Nar AMF gér in som stor
dgare och far ett inflytande i bolaget, tar AMF ocksa ansvar for att driva ett aktivt systematiskt dgar-
arbete i syfte att sdkra en langsiktigt hallbar avkastning. | bolag dar vi ser att vi har forutsattningar
att bedriva ett framgangsrikt och l&ngsiktigt dgararbete &r AMF beredda att ta en stor dgarposition.

AMFs agararbete kan summeras i foljande:

Nominera styrelseledamoter genom att delta
i valberedningsarbete, och/eller rosta for en
styrelse pa bolagsstamman. | dotter- och
intressebolag ha en person som &r anstalld i
AMF arbetandes i bolagets styrelse.

Folja bolagens utveckling generellt och
fora dialoger kring fradgor som vi identifierat
som viktiga for bolaget och AMF, och f6lja
upp resultatet. Halla oss informerade om
utvecklingen i bolaget och om styrelsens
arbete.

Det ingar inte i AMFs strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag fér onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgangsbolag (bolag med stabila
kassafloden och 1ag affarsrisk). I undantagsfall kan AMF
Pension ga in som huvudégare baserat pa vart befint-

liga engagemang och under en period stétta bolaget for
att sdkerstalla basta mojlighet till avkastning. Sarskilda
regler giller for AMF Fonder som innebér att vérde-
pappersfonderna gemensamt inte far forvirva aktier med
sadan rostratt som gor det mojligt for Fondbolaget att utéva
vésentligt inflytande 6ver ledningen av ett féretag.

I Agera som agare pa fragor fran styrelsen, eller
markera stod till styrelsen, nar sé behovs.

Driva fragor i enlighet med AMFs dgaragenda
som annu inte &r anammade av styrelsen eller
ovriga dgare for att paverka bolaget i en viss
riktning.

Gemensamt med andra dgare eller genom
olika initiativ driva for AMF viktiga generella
dgarfragor.

Sammanstallning 6ver AMF's principer for dgarstyrning
inoterade bolag, promemorian Principer for aktiedgar-
engagemang, liksom AMF's regler for ansvarstagande och
héllbarhet samt de riktlinjer som styr rostningen i utland-
ska bolag finns publicerat pd amf.se

AMFs storsta engagemang - kapitalandel
Per den 15 juni 2022*

Bolag Kapital Roster  Agarposition

AMF Fastigheter 100,00%  100,00% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog st 89,90%  89,90% 1 Intressebolag
Rikshem 50,00%  50,00% 1 Intressebolag
Antilooppi 50,00%  50,00% 1 Intressebolag
Ormonde 49,00%  49,00% 2 Intressebolag
Cinder Invest 40,00%  40,00% 1 Intressebolag
Mercada 33,00%  33,00% 1 Intressebolag
SR Energy 30,00%  30,00% 1 Intressebolag
LEAX Group 29,50% 4,50% 2 Onoterat
ACQ Bure 20,00%  20,00% 2 Noterat
BRA 19,80%  19,80% 2 Onoterat
Scandic Hotels Group 14,60%  14,60% 2 Noterat
BillerudKorsnas 14,40%  14,40% 1 Noterat
Pandox 13,90% 7,70% 2 Noterat
Dustin Group 13,40%  13,40% 2 Noterat
Wallenstam 13,00% 6,70% 2 Noterat
Thule Group 12,90%  12,90% 1 Noterat
ICA Gruppen 12,80%  12,80% 2 Intressebolag
Caruna 12,50%  12,50% 3 Intressebolag
Anticimex 10,20%  10,20% 3 Onoterat

* Kapitalandel dver 10 procent
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Utovandet av agandet

En prioritering av dgararbetet sker baserat pd AMFs paverkansmdjlighet, bolagets vikt for AMF, bolagets
behov av dgarstdd och en bedémning av huruvida vi kommer att vara stor dgare i bolaget pa sikt.
Prioriteringen &r ett verktyg for planeringen av agararbetet. Fordndringar i portféljen och handelser i

AMFs representanter i valberedningar
Under stdmmosadsongen 2021/2022

.. e . o . o e . Aino B Chef Stabsenhet h vice VD AMF
omvérlden kan foréndra hur vi prioriterar och péverkar insatserna under aret. Bolag med hdgst prioritet no Punge o7 >ansenheten och vice
° . .. . Anders 0 Aktiechef och & i
aterfinns som regel bland svenska noterade bolag samt bland hel&gda bolag och intressebolag. neers eearsson 1eeNeT och dgaransvarng
Angelica Hanson Forvaltare svenska aktier

. Dick Bergquist Forvaltare svenska aktier
Avseende bolagen med hogst prioritet har AMF en djup Agarstyrningen i AMF's dotter- och intressebolag tar sitt Johan Sidenmark VD AME
kunskap om bolagen, en vilgrundad uppfattning om avstamp i motsvarande arbete som for AMFs noterade

.. . . . . .. . o qe Katarina Romberg Chef Alternativa Investeringar och fastigheter

bolagets virdering och potential och om de viktigaste innehav. De generella prioriterade dgarfragorna foljs upp — - - -
dgarfragorna, samt en god kinnedom om styrelsen och dér det ar relevant, vilket innebér att vi arbetar med att Patricia Hedelius Forvaltare svenska aktier
dess ledamoéter. Vart 4gande och var dgaragenda praglas identifiera och folja upp de olika innehavsbolagens speci- Peter Guve Férvaltare svenska aktier [slutat)
av langsiktighet. Vi traffar regelbundet ordforande och vd, fika dgarfragor arligen. Tomas Flodén VD AMF Fonder och Chef kapitalfgrvaltning
samt vid behov &ven andra nyckelfunktioner. Vi har 16pande Tomas Risbecker Férvaltare svenska aktier

kontakt med andra stordgare. Vi foljer och analyserar den
finansiella rapporteringen, hallbarhetsrapporteringen,
analytikers rapporter och pressmeddelanden, samt medias
bevakning av dessa bolag. AMF har under senast aret med
fa undantag ingéatt i valberedningen i de bolag vi priori-
terar hogst. I dotter- och intressebolag dar AMF har ett
betydande inflytande har AMF som regel utéver styrelse-
representation ett med 6vriga saméigare 6verenskommet

agardirektiv. Det kan exempelvis innehéalla avkastningsmal,
dgarnas syn pa riskhantering, kapitalstruktur och hallbar-
hetsfragor samt krav gillande rapportering till 4garna.

I de mindre svenska noterade bolagen, som huvudsak-
ligen finns i AMF Fonders Smébolagsfond, har 4gararbetet
primért bedrivits genom att de for AMF viktiga fragorna
har lyfts i I16pande m&ten med utvalda bolag.

T utldndska noterade bolag dar var d4garandel och vart

N

/

inflytande ar lagre, ar verktygen for paverkan istéllet proxy-
rostning, paverkanstjanster och deltagande i bransch-
initiativ och samarbeten. Proxyrostningen har genomforts
av en rostningsradgivare baserat pa en policy som bland
annat utgar ifran internationella instrument inom héallbart
foretagande, ilinje med AMFs syn pa bolagsstyrning. De
riktlinjer som styr rostningen i utlandska bolag finns pa
AMFs hemsida.

(/]




Fokus: AMF Fastigheter

En central aktor
som star stabilt
nar det blaser

AMF Fastigheter har sedan bolaget grundades
2010 tagit plats som en stark och tongivande
spelare inom stadsutveckling i Stockholm och
Sundbyberg. P4 11 &r har fastighetsbolaget
byggt upp en portfdlj vard cirka 79 miljarder
kronor med totalt 629 000 kvadratmeter uthyrbar
yta. Bland de mest uppmarksammade projekten
pa senare ar finns utvecklingen av Mood District
och Urban Escape, kvarteret kring kdpcentret
Gallerian vid Brunkebergs torg.
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Fokus: AMF Fastigheter, forts.

Forutom flera intressanta stadsutvecklingsprojekt som satt
sin pragel pa Stockholms innerstad har AMF Fastigheter
genererat en bra och stabil avkastning till AMFs pensions-
sparare.

- Sedan AMF Fastigheter grundades for 11 ar sedan har
bolaget genererat cirka 54 miljarder kronor i avkastning till
AMFs pensionssparare och under 2021 var avkastningen
7,4 miljarder kronor, sdger Katarina Romberg, chef 6ver
Alternativa investeringar och fastigheter pA AMF samt
ordférande i AMF Fastighets styrelse.

Den lagrantemiljo som praglat det senaste decenniet
har gynnat fastighetsbranschen, men Katarina ser ocksa
mojligheter for AMF Fastigheter i dagens ldge med stigande
rantor.

- AMF Fastigheter ar obelanat, vilket gor att det inte
finns ndgon réanterisk i bolaget. Sen kan en hégrantemiljo

gora att investeringsviljan generellt minskar pa marknaden,
vilket gor befintligt bestand &n mer attraktivt.
Hon lyfter ocksa fram att bolaget &r vél positionerat

for framtiden och kan fungera som ett skydd i en milj6 dér
inflationen ar hogre.

- Kommersiella fastigheter har historiskt varit ett bra
skydd mot inflation genom att underliggande hyreskon-
trakt justeras for inflationen. Genom fastigheterna far vi en
stabil riskjusterad avkastning som 6ver tid ar bra for vara
pensionssparare. Det dr ocksa viktigt att beakta att vi som
pensionsbolag har en 1angsiktig investeringshorisont, vilket
passar tillgdngsslag som till exempel fastigheter.

Det dr svart att beréra kontors- och butiksfastigheter
utan att ndimna coronapandemin och dess effekter pa
fastighetsbranschen de senaste tv aren. Aven om corona
inte lingre raknas som samhéllsfarlig sjukdom paverkar
de monstren och vanor som utvecklades under pandemin
hur fastigheter och stadskirnor anpassas, anvands och
utvecklas.

— Om man ser tillbaka p& de senaste aren har det absolut
varit handelserikt. AMF Fastigheter hade en totalavkast-
ning pa 1,8 procent under 2020 nar pandemin var som varst,

J J Sedan AMF Fastigheter grundades
for 11 ar sedan har bolaget genererat
cirka 54 miljarder kronor i avkastning
till AMFs pensionssparare.

vilket kan jamforas med 10,2 procent for 2021. Ar 2019, det
vill sdga aret innan pandemin, var totalavkastningen 9,4
procent. Samtidigt har uthyrningsgraden varit stabil och
Okat fran 91 procent till 94 procent.

- Pandemin drev pé en utveckling dér vi ser annorlunda
pavilken roll en stad ska ha, och vi behover arbeta mer med
att mota de nya beteendemonster som bland annat mer
hemarbete och en 6kad e-handel innebér. Men att utveckla
och anpassa sig for att vara relevanta ar ingenting nytt for
varken fastighetsbranschen i stort eller AMF Fastigheter
som foretag.

Som dgare &r AMF méana om att AMF Fastigheter
fortsatter att utvecklas i en positiv riktning for att d&ven
iframtiden generera en hog och stabil avkastning till
pensionsspararna.

- Som med alla vara investeringar vill vi att AMF Fastig-
heter genererar en bra avkastning. En del i arbetet med att
sakerstilla detta dr att vi, precis som i vra noterade inne-
hav, arbetar aktivt for att bolaget ska ha en bra sammansatt
och engagerad styrelse med relevant kompetens.

Avslutningsvis lyfter Katarina Romberg fram héllbarhet
och bolagets roll i Stockholm som tva viktiga faktorer for
AMTF Fastigheters utveckling framdover.

- AMTFs och styrelsens fokus ligger pa att sdkerstéilla att
AMF Fastigheter har ett attraktivt och relevant erbjudande
samt att det fortsétter att vara en konkurrenskraftig aktor
pa Stockholms fastighetsmarknad. Vi arbetar ockséa for att
bolaget ska fortséitta sitt ambitidsa hallbarhetsarbete.
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Fokus: AMF Fastigheter, forts.

Ett okat engagemang for klimatet

Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for ungefar en femtedel av vaxthusgasutslappen i Sverige och tva
femtedelar globalt. Det innebér att Sverige ligger langt fram, men ocksa att mycket finns kvar att gdra. Michael Eskils ar
sedan bolaget grundades 2010 héllbarhetschef pa AMF Fastigheter. Han menar att det har hant mycket pa senare ar.

- Nar jag borjade var hallbarhet och miljo inte lika viktigt
som det dr idag. Hallbarhetsfragan har vuxit betydligt sedan
dess i takt med att klimatfordandringarna blivit mer upp-
méirksammade. Det mérks bade i de branschgemensamma
forum vi har och internt p4 AMF Fastigheter. Engage-
manget kommer 6ver hela organisationen vilket &r mycket
positivt och viktigt for att fortsatta utvecklas och lyckas,
séger Michael Eskils.

Michael Eskils pekar ut 2019 som ett viktigt ar for AMF
Fastigheter. Det var da bolaget satte mél enligt Science
Based Tagets initiative (SBT1i). Det innebér att AMF Fastig-
heter har atagit sig att minska sina absoluta utslapp av vaxt-
husgaser i scope 1 och 2 med 100 procent till och med 2030

Michael Eskils,
héllbarhetschef pa
AMF Fastigheter.

raknat fran 2020 ars nivaer. AMF Fastigheter har ocksé ata-
git sig att minska utsldppen av vixthusgaser i scope 3 med
67 procent per kvadratmeter inom samma tidsperiod.

- Att sdtta mal lyfte klimatfragans status internt och
okade engagemanget men vi ser dven ett 0kat engagemang
fran branschen. Vi vill &ven hjélpa vara hyresgéster i deras
hallbarhetsarbete. Ett exempel dr vart webbaserade verktyg
Klimatportalen som vi har utvecklat. Dar kan hyresgasten
sjalv gd in och plocka ut data om lokalens klimatavtryck och
energianvandning. Det 4r mycket anvandbart for hyresgés-
ter nar de ska ta fram data till exempelvis hallbarhetsrap-
porter, och for oss minskar administrationen eftersom vi
inte behover ta fram data manuellt.

Pa senare ar har bolaget investerat i solceller dér det ar
tekniskt och ekonomiskt mojligt, och har nu 7 500 kvadrat-
meter solceller installerat pa fastigheterna. Michael Eskils
ser energianvindning som en viktig del i att minska klimat-
paverkan.

- Energianviandningen ir en av vara enskilt storsta
miljopaverkande faktorer och viktig for att nd vaira mal om
att vara helt fossilfria 2030. Dér gor solceller stor skillnad.

SBTi Scope 1, 2 och 3

Till scope 1 raknas direkta utslapp och till 2 och 3 indirekta
utslapp. For AMF Fastigheter utgors bland annat scope 1 av
utslédpp som ror egna servicebilar samt kdldmedia, scope

2 av kopt energi och scope 3 av tjansteresor, inkdp och
fastighetsutveckling. Scope 1 och 2 anges som ett absolut
utslapp. Scope 3 anges som ett intensitetsmal dar utslap-
pen ska minska med en viss procent per forvaltad yta.

Forutom positiva miljéaspekter ar de solcellsinvestering-
arna vi har gjort l6nsamma.

- Ett annat exempel ar frekvensmarknaden (FCR), dar
vi kan justera var energianviandning genom att stinga ned
vissa installationer och pa sa sétt hilla uppe balansen och
frekvensen i elnétet. Det medfor att vi kan anvidnda mer
intermittent kraft som vind- och solkraft och samtidigt
hjalpa elnétet.

En stor nyckel i att minska branschens miljoé och klimat-
péaverkan ar att 6ka aterbruket och utforma lokalerna pé ett
flexibelt sitt, vilket gor att man inte behdver gora sa stora
ingrepp nér nya hyresgéaster flyttar in. Det beh6vs ocksa
ett engagemang och en vilja fran hyresgisten sa att man
tillsammans kan arbeta mer cirkulért.

- Vihaller pa att ta fram en metodik for lokalanpass-
ningar déar vi gor klimatkalkyler i ett tidigt skede for att se
vad atgirderna har for klimatavtryck. Sedan kan vi anvinda
det for att ha en dialog med hyresgéisten, och de kan anvinda
kalkylerna i sin hallbarhetskommunikation. Dessutom
behover lokalerna vara mer flexibla, sé att det inte behovs
omfattande ombyggnad néir en lokal byter hyresgast.

Infor framtiden tror Michael Eskils att fler digitala
verktyg kommer att underlitta for bygg- och fastighetsbolag
att ga i en mer hallbar riktning.

- Det ar en stor efterfragan efter digitala verktyg for att
beridkna klimatpaverkan. De som finns idag blir bara béttre
och battre. Det dr en konkurrensfordel att kunna visa upp
att en fastighet dr hallbar, sa det driver pa utvecklingen.
Generellt beh6ver man som fastighetsbolag arbeta aktivt
med fragorna for att st starkt i framtiden.



Vara
agarfragor

Utover arbetet med de prioriterade bolagen
driver AMF ett antal dgarfragor. Dessa &garfragor
bottnar i AMFs vardegrund och de principer vi
stéllt oss bakom, samt vad som beddms vara de
viktigaste fragorna for att skapa langsiktigt hdg
avkastning. Arligen utvérderas och faststalls
vilka dgarfragor som ska prioriteras och vilka
forandringar som ska ske. Dessa forankras i
AMF och AMF Fonders respektive styrelser.
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De generella dgarfragorna, forts.

De viktigaste prioriterade dgarfragorna ar:

+ Klimat - exponering mot och hantering av samhéllets omstallning

till netto-nollutslapp

Agares Forenings riktlinjer

.

Jamstalldhet i styrelser och ledningsgrupper
Hantering av IT-sdkerhetsfragor

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter.

Prioriterad

agarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning och Institutionella

AMFs dgarfragor ar ofdrandrade sedan féregdende stammoperiod, men mélsattningar och aktiviteter

for att stotta arbetet har utvecklats vidare. AMF har arbetat vidare med koldioxidbudgeten for port-
foljen och riktlinjerna for proxyrdstning har uppdaterats. Strategin for hur vi engagerar oss skiljer

sig &t mellan vara innehav och beror pé hur vi ser att vi mest effektivt kan paverka. | féretag dar vi

ar stor &gare ar vi ndstan alltid med och utser styrelsen genom att vi sitter i valberedningen. Dar har

vi lopande dialog med andra &gare, styrelse och ledning. | helédgda bolag och intressebolag sitter vi
nastan alltid i styrelsen och har darigenom stora majligheter till paverkan. | fretag dar vi har mindre
inflytande - t.ex. utlandska noterade bolag - arbetar vi med andra dgare genom péverkanstjanster,

branschinitiativ och rostningsradgivare.

Klimat - exponering och hantering av samhaéllets omstallning till netto-nollutslapp

AMFs standpunkt

AMTF ar av uppfattningen att dagens anvindning av fossil
energi inte kan upprétthéllas pa lang sikt och att en 6ver-
gripande omstéllning av samhaéllsekonomin mot betydligt
lagre koldioxidutslapp kommer att ske. Mot den bakgrun-
den stravar AMF efter att investera i bolag som arbetar
aktivt med att bidra och anpassa sig till den omstallningen,
och vi ska verka for att vara innehavsbolag arbetar for att
deras verksamhet ska vara i linje med Parisavtalets mal om
att begriansa den globala uppvarmningen. Bolagen beho6ver
forstd hur de paverkas av omstéallningen och hur de ska han-
tera den fOr att vara langsiktigt konkurrenskraftiga. AMF
beddmer att bolagen som gor detta pa ett framgangsrikt

satt kommer att ha battre formaga att leverera langsiktigt
god avkastning. For att sdkerstélla riktningen mot netto-
nollutslépp till 2050 har AMF infort en koldioxidbudget for
portfoljen som minskar med 25 procent mellan 2019 och
2025, det vill sédga en takt som ligger i linje med Parisavtalet.
Budgeten ger kapitalforvaltningen ett utrymme att agera
inom ett gransvirde och investera bade i foretag som ar bra

pa att stalla om sin verksamhet, och i foretag som levererar
16sningar pa klimatutmaningarna i form av fornyelsebar
energi eller innovationer. AMFs avsikt ar att i forsta hand
na malet om nettonollutslapp genom att 4ga bolag som
minskar sina utslapp 6ver tid, inte genom att investera i
verksamheter som redan har 1dga utslapp.

De 6vergripande mal vi satt upp fér denna dgarfraga ar att:

» Allabolag dir viingar i valberedningen (noterade bolag)
eller arbetar i styrelsen (dotter- och intressebolag) redo-
visar sitt klimatavtryck samt sitter klimatmal i linje med
Parisavtalets innebord.

» De 20 bolag som star for de hégsta absoluta koldioxid-
utsldppen i AMFs portfolj omfattas av ett strukturerat
paverkansarbete i syfte att deras klimatavtryck ska
minskailinje med Parisavtalets ambitioner. Vart
paverkansarbete pa klimatomradet omfattar flera bolag,
men med detta mal sidkerstéller vi att dessa 20 bolag
traffas.

Koldioxidbudget
[25% reduktion till 2025 darefter anpassning till 2050)

Koldioxidutslapp
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Svenska bolag ddr vi arbetar i valberedningen

Klimatfragan behover vara en integrerad del av ett bolags
Overgripande strategi och verksamhet. Darfor har vi under
den redovisade perioden fortsatt den serie av dialoger med de
svenska bolag dér vi arbetar i valberedningen (42 stycken)
med fokus pa hur klimatrelaterade risker och mojligheter
hanteras pa en strategisk niva. I dialogen uttrycker vi bland
annat AMFs férvantningar pa vetenskapligt forankrade
klimatmal i linje med Parisavtalets ambitioner, klimatrisk-
bedémningar och utslédppsredovisning. Under 2021/2022
har vi traffat 19 av bolagen dér vi arbetar i valberedningen
for att specifikt diskutera klimatfragor. AMF har dven haft
dialoger med andra noterade bolag dér vi inte sitter i val-
beredningen. Vi kommer att fortsidtta med dessa dialoger,
inte minst med de bolag som vi bedémer har en bit kvar i
sitt klimatarbete. 15 av bolagen har faststéllt Science
Based Targets (SBT1) for att minska sina utsldpp ilinje
med Parisavtalet.

Utldndska noterade bolag

Fokus ligger fortsatt pa vara utlandska bolag med hoga
koldioxidutsldpp, eller som pé andra sétt har negativ inver-
kan pa klimatet. Paverkansarbetet gentemot de utlandska
innehaven har framfoérallt bedrivits genom olika internatio-
nella investerarinitiativ. Sedan 2019 stédjer AMF initiativet
Climate Action 100+, som samlar drygt 600 investerare,
med fokus pa att paverka virldens storsta utsldppare av
vaxthusgaser att vidta nodvandiga atgarder for att stélla
om och minska sina klimatavtryck. Flera av bolagen i
AMFs portfolj har forbattrat sitt arbete och stramat at sina
ataganden, samtidigt som ménga fortfarande har en bra bit
kvar. Vi kan ocksa konstatera att initiativet vixer och det
samlade kapitalet bakom dialogerna hela tiden 6kar. AMF
gor bedomningen att det 6kar styrkan i initiativet och déar-
med mojligheten att driva pa for en positiv utveckling.

U De 20 bolagen faststélls utifran innehaven per den 31 december féregéende é&r.

AMTF fortsatter att stélla sig bakom Carbon Disclosure
Project (CDP) i flera kampanjer som syftar till kad klimat-
redovisning och att fler bolag ska satta klimatmal enligt det
sé kallade Science Based Targets Initiative.

Inom ramen fér FNs principer for ansvarsfulla investe-
ringar (UN PRI) har AMF st6ttat paverkansarbete utifran
problematiken kring framstéllning av palmolja och avskog-
ning. Under 2022 har AMF ocksé anslutit sig till Investors
Policy Dialogue on Deforestation (IPDD) som fokuserar pa
avskogning, hallbart skogsbruk och méanskliga rattigheter.

AMTF ar sedan 2019 engagerade i Net-Zero Asset Owner
Alliance, déar cirka 70 kapitaldgare har atagit sig att ha
nettonollutslipp ar 2050 och att utveckla metoder och
malsattningar for hur detta ska uppnas. AMF har deltagit i
arbetsgrupper inom metodutveckling och paverkansarbete.
Under aret har vi tillsammans med 6vriga svenska medlem-
mar tagit initiativ till en rapport med konkreta forslag pa
hur vi som investerare kan bidra till omstéllning i sektorer
med héga utsldpp. Denna rapport ligger till grund for fort-
satt arbete under 2022.

Dotter- och intressebolag

Precis som med de svenska noterade bolagen har vi under
aret fortsatt arbetet med férdjupade klimatrelaterade
dialoger av mer strategisk karaktir med intressebolagen.
Dialogerna syftar till att fa en forstaelse for hur bolagen
hanterar klimatfragan pa ett strategiskt plan samtidigt som
vi dr tydliga med vilka féorvantningar vi har. Under aret har
AMTF Fastigheter fatt sitt klimatmaél granskat och godként
av Science Based Targets Initiative (SBTi). AMF kommer
att fortsatta sitt engagemang i klimatdialoger med dotter-
och intressebolag.

4 Se 2020/2021 ars dgarrapport for de bolag som omfattades for den foregdende perioden.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Innan en investering sker i mindre onoterade bolag gors en
noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv. AMFs
ambition ar att stotta bolagen som bedéms moéta eller 6ver
tid bedoms kunna méta AMFs héllbarhetskrav med att
utveckla sitt klimatarbete, inte minst som en del i férbere-
delserna infor en eventuell borsnotering dar det ar aktuellt.
Bolag som bedriver en verksamhet som inte bedéms kunna
mota forvantningarna 6ver tid blir inte aktuella for en
investering.

Extra fokus pd bolag med hégst utsldpp i portfoljen

Ilinje med AMFs klimatmal 14ggs extra fokus pa de 20
bolag?® som bidrar med storst koldioxidavtryck i var port-
f6lj. Dessa bolag utgor antingen en stor andel av portféljen
eller 4r relativt sma positioner i bolag med stora utslapp.
For de 20 storsta utslapparna som faststalldes for fore-
giende period genomfordes dialoger i 19 fall?. Ett bolag
avyttrades under perioden innan dialog hade genomforts.
Elva av bolagen hade faststéllt Science Based Targets
(SBT1) for utslappsminskningar. Av bolagen pé listan for
foregaende period ingar dven 13 bolag pa listan 6ver de 20
storsta utsldpparna for 2022. Bolagen pa listan utgjorde per
arsskiftet sex procent av totala portféljens virde i kronor
och stod for ndrmare 60 procent av de totala utslappen.
Under 2022 kommer alla dessa 20 bolag att omfattas av
ett strukturerat paverkansarbete dar utfallet redovisas
vid arets slut. 11 av bolagen pa listan for 2022 har satt
eller atagit sig att sitta sa kallade Science Based Targets.
Sex bolag ar svenska och fyra avinnehaven ar rena kredit-
obligationsinnehav.

Mer info om SBTi hittar du hér:
sciencebasedtargets.org



http://sciencebasedtargets.org/
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S
2
£ AMFs arbete fér minskad klimatpaverkan
:f) Klimatmal i linje Saknar Saknar
z! Typ av bolag Klimatmal med Parisavtalet klimatmal klimatredovisning
Noterade bolag dar AMF deltar i valberedningen (42 st) 31 26 (15 SBTI) 11 3
Intresse- eller dotterbolag dar AMF sitter i styrelsen (8 st) 7 5 1 0
20 storsta bidragen till AMF Pensions totala utslapp
20 storsta bidragen till AMF Pensions Agda utslapp Exponering (Mkr) -
totala utslépp i utsléppsordning ¥ 2021-12-31 2021-12-31  2022-06-15 Portfélj Science Based Targets - -
1 Essity AB 82 894 7927 4425 Svenska aktier/Kredit X
2 AP Moller - Maersk A/S 49 053 701 924 Kredit X -
3 Yara International ASA 48187 393 629 Kredit X
4 Berkshire Hathaway Inc (ny 2022) 46 310 844 611 Utlandska aktier - .
5 Qantas Airways Ltd 33 086 335 294 Kredit ‘ -
6 Waste Management Inc (ny 2022) 32790 1328 813 Utlandska aktier ‘ '
7 Nutrien Ltd (ny 2022) 28293 927 823 Utlandska aktier Committed ‘ .
8 Svenska Cellulosa AB SCA 23972 8916 7693 Svenska aktier/Kredit
9 Autoliv Inc 21888 4418 2929 Svenska aktier X ‘ -
10  Cie de Saint-Gobain (ny 2022) 21274 778 858 Utlandska aktier X ) -
11 CRHPLC 19 037 215 67 Utlandska aktier X
12 Marathon Petroleum Corp (ny 2022) 16 783 226 233 Utlandska aktier ‘ -
13 Skanska AB 16 378 5668 3618 Svenska aktier X
14 Stora Enso Oyj 16 174 773 704 Kredit X
15  Linde PLC 15674 619 501 Utlandska aktier X
16  Phillips 66 15075 199 233 Utlandska aktier
17  BillerudKorsnas AB 14970 2441 1992 Svenska aktier X
18  Valero Energy Corp (ny 2022) 14579 189 217 Utlandska aktier
19 Nordic Paper Holding AB (ny 2022) 14061 238 236 Svenska aktier
20  TotalEnergies SE 13753 508 1 462 Utldndska aktier
37 645 29 261
U Bolagen faststalls utifrdn innehaven per den 31 december foregéende ar.
14
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Prioriterad

agarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (primart mot svenska noterade bolag)

AMF &r positivt instéllda till inférandet av Koden i alla svenska bolag med aktier noterade pa en svensk reglerad marknad,
och verkar aktivt for att Koden efterlevs utifran principen *folj eller férklara”. Ut6éver att verka for detta i direkt kontakt med
bolagen, ska AMF deltaiarbetet med att kontinuerligt utveckla denna. Darfor &r AMF engagerade i Institutionella Agares

Forening som bidrar till kodens utvecklande och tillimpning.

AMFs uppfdljning kring efterlevnad av svensk kod
for bolagsstyrning

Noterade bolag
Fem av de prioriterade bolagen i AMFs sverigeportfolj
avviker fran koden genom att inte ha en valberedning;
Autoliv, Astra Zeneca, Traton, Latour och Hufvudstaden.
De fyra forsta har sitt sdte utomlands, vilket &r anled-
ningen till att Koden inte tillampas.
I Hufvudstaden och Latour kontrollerar huvudigarna
den absoluta majoriteten av résterna men i egenskap av stor
dgare har vi mojlighet till dialog inf6r bolagsstimmor.

Dotter- och intressebolag

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning ar inte i alla
aspekter relevant for vara intressebolag eller AMF Fastig-
heter. For de bolag det &r rimligt kan vi anvdnda dessa doku-
ment for stéd och végledning, exempelvis gillande incita-
mentsprogram eller utformning av valberedningsarbetet.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Dessabolag siktar i allménhet pa att bli borsnoterade.
Beroende pa var i den processen bolaget ar kan AMF stotta
iarbetet med att bli noteringsbart. Det kan vara allt ifran
styrelsesammansittning och erséittningsprogram till
kapitalstruktur.
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Prioriterad

agarfraga

Jamstalldhet i styrelse och ledningsgrupper (primart svenska bolag samt onoterade bolag i utlandet)

AMFs standpunkt
Vibedoémer att styrelser som rekryteras fran en bred kom-
petensbas och har en bredd av erfarenheter och bakgrunder,
generellt sett dr battre styrelser. En indikation pa styrelsens
mangfald ar férdelningen mellan kvinnor och mén. Darfor
efterstriavar vi en jamn konsférdelning i styrelsernaide
bolag som vi dger, vilket vi principiellt definierar som en
fordelning pa 60/40 mellan kénen, eller jimnare (AMF har
valt att praktiskt tillampa principen som inom 40/60-
spannet, men dir en person ifran helt jamnt accepteras).
Viktigt dr &ven en jamn konsfordelning i lednings-
grupperna, vilket ar en fraga for vd men ndgot som vi kan
uppméirksamma i var dialog med bolagen.

AMFs arbete for jamstélldhet i styrelser och
ledningsgrupper

Noterade bolag ddr AMF deltar i valberedningsarbetet
Vihar valt att aktivt driva frdgan i de bolag dar vi &r med i
valberedningen eftersom det ger oss en direkt mojlighet att
paverka valet av kandidater. Andelen kvinnor i de svenska
noterade innehav dar vi 4r med i valberedningen ar 41
procent efter arets stimmosésong, vilket ar samma niva
som foregaende ar. Av de 42 bolag AMF ingér i valbered-
ningen har 32 en styrelse med det som AMF definierar som
jamn konsfordelning, att jimféra med féoregadende ar da 28
av 35 uppfyllde kriteriet. Av de sju som inte var jamstallda
foregidende &r, ingdr AMF inte langre i valberedningen i ett
bolag och i dvriga sex har férbéttring skett i tva, forsamring
itre ochitvabolag dr det oférandrad fordelning. En styrelse
har farre dn tva kvinnor.

Bolag med ojamn konsfdrdelning enligt AMFs definition

Antal  Antal platser Andel Féregdende
Bolag kvinnor i styrelsen kvinnor ar
Alfa Laval 2 8 25% 33%
Billerud Korsnés 2 7 29% 38%
Creades 2 7 29% Ny
CTEK 2 7 29% Ny
Getinge 3 9 33% Ny
Indutrade 3 9 33% 25%
Investor 4 11 36% 36%
Millicom 2 9 22% 38%
SEB 4 11 36% 44%
Volvo Cars 3 10 30% Ny

Andel kvinnor i styrelser pa Stockholmsbérsen, 13 juni 2022

Antal Antal Andel Genomsnitt
Segment ledaméter kvinnor kvinnor, % per bolag, %
Large Cap 905 350 38,7% 38,7%
Mid Cap 866 306 35,3% 35,3%
Small Cap 460 142 30,9% 30,9%
Totalt 2231 798 35,8% 35,0%

Kalla: Holdings

Vikan konstatera att det i flera fall 4r bolag som inte uppnar
jamstéllda styrelser. Det visar att fragan ar fortsatt ir viktig
att driva frén ett 4garperspektiv och att det kriavs en uthéal-
lighet for att nd de méalséattningar vi satt upp. I flerabolag
har det skett en forandring i positiv riktning vilket vi ser
som viktigt bade ur ett rattighetsperspektiv men dven for
att vi anser att en styrelse ska rekryteras fran en bred kom-
petensbas och ha en bredd av erfarenheter och bakgrund.

Avseende jamn konsfordelning i ledningsgrupperna lyf-
ter vilopande frégan i dialog med bolagen och med styrel-
sens ordférande om bolaget utmérker sig negativt.

Dotter- och intressebolag

Andelen kvinnor i vara dotter- och intressebolags styrelser
uppgar till 37 procent, att jimfora med 39 procent forega-
ende ar. Andelen kvinnor péa de styrelseplatser AMF har
ensamt mandat att utse uppgar till 58 procent (61 procent),
for styrelseplatser vi gemensamt med samégare fyller
uppgéar andelen kvinnor till 53 procent (54 procent). Av de
styrelseledamoter som vara samégare har maojlighet att utse
utgors 17 procent (17 procent) av kvinnor. Ofta stipulerar
aktiedgaravtalen att respektive dgare har ritt att utse ett
antal styrelseledamoter, vilket innebér att var mojlighet
att styra samégares nominering ar begransad. Vi driver
fragan om jimn konsfordelning i styrelsen i samtliga vara
dotter- och intressebolag, och lyfter via var representation
iintressebolagens styrelser fragan om konsfordelningen i
bolagens ledningsgrupper.
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Konsférdelningen i AMFs dotter- och intressebolags Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser
styrelser . -
Y Onoterade bolag i aktieportfoljen Bolag Antal kvinnor el
Antal Antal Andel Andel Jamstélldheti styrelseni Anticimex AB ) ;
Bolag kvinnor mén kvinnor, % mén, % onoterade bolag ir generellt sett
AMF Fastigheter 4 2 67% 33% simre &in i noterade bolag. Budbee 1 7
Antilooppi 2 3 40% 60% AMTF har som regel liten méjlig- Cake 1 5
Bergvik Skog Ust 3 2 60% 40% het att direkt paverka, men vi Epidemic Sound 3 8
Caruna 1 7 13% 88% lyfter frdgan med 6vriga dgare Exeger 1 6
Cinder 1 5 17% 83% och papekar v1l;ten av dettai Goldonder _ 4
rocessen mot borsnotering.
ICA Gruppen 3 7 30% 70% P g Leax 1 5
Mercada 1 2 33% 67% Mathem Holding 4 4
Ormonde 1 3 25% 75% Northvolt 1 7
Rikshem 3 5 38% 63% Parks & Resorts 1 6
SR Energy 3 4 43% 57% Polarium 2 [
Totalt 22 40 35% 65% Smartcella - 3
Yubico 1 6

J J Vi driver frigan om jamn kons-
fordelning i styrelsen i samtliga
vara dotter- och intressebolag,
och lyfter via var representation i
intressebolagens styrelser fragan

om kdonsfdordelningen i bolagens
ledningsgrupper.
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Prioriterad

fmerwwll Hantering av IT-sékerhetsfragor (primért svenska bolag, dotter- och intressebolag]

AMFs standpunkt

Vi forvantar oss att foretag dger och har kontroll pa sin data
utifran att det blir en allt mer viardefull resurs, och dirmed
viktigt for viarderingen av foretagen. De kriminella IT-
attackerna mot foretagen har blivit allt mer sofistikerade
och mer kommersiellt drivna, samtidigt som foretagens
potentiella utsatthet 6kar i takt med att allt fler av deras
produkter och tjianster ir kopplade till nétet, likasa att mer
kunddata nu samlas in och att allt fler arbetar pa distans.
Fragan har fortsatt att prioriteras och lyfts 16pande och vid
behovidialogerna med styrelserna for att sdkerstélla att
den 4r omhéndertagen pa strategisk niva.

AMFs &gararbete avseende IT-sdkerhetsfragor
IT-sdkerhetsfragorna har blivit allt viktigare pd ménga
plan vilket forstarkts av att allt fler jobbar pa distans. Vi
fortsatter ocksa att ta upp fragan i méten med vara svenska
innehavsbolag samt dotter- och intressebolag for att verka
for att bolagen hanterar fragan pé ett tillfredsstéllande satt
over tid. Det dr i grunden ingen kvantitativ fraga utan vi
maste sdkerstilla att alla bolag, utifran sina férutsiattningar,
16pande jobbar med sin IT-sdkerhet.
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Prioriterad

agarfraga

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

AMFs standpunkt

AMF stodjer FN-initiativet Global Compacts 10 principer
om ménskliga réittigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption, samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Alla bolag som AMF investerar i ska leva upp till
grundlidggande principer om exempelvis ménskliga réttig-
heter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.

AMFs arbete med grundlaggande normer,
internationella 6verenskommelser och méanskliga
rattigheter

Noterade bolag

AMTF agerar utifran var vardegrund dar de grundldggande
normerna inom hallbart féretagande ar en viktig utgangs-
punkt for 4gararbetet. I noterade aktier och foretagskrediter
kontrollerar vi vara héllbarhetslimiter dagligen. Tva ganger
per ar genomlyser en extern leverantor specialiserad pa
normbaserad screening AMFs noterade innehav for att
sékerstilla att bolagen efterlever de normer och principer
som AMF stéller sig bakom. Om ett innehavsbolag kon-
staterats agera i strid mot dessa normer och principer tar
vi forst kontakt med bolaget for att hora om deras atgards-
plan. Om vi inte anser att bolagets forbattringsatgarder

ar tillfredsstallande, trots forsok till paverkan eller att
paverkan inte anses mojlig, ska AMF avyttra innehavet pa
ett ansvarsfullt sidtt. Om bedémning gors att en forbattring
ar mojlig kan innehavet behéllas sa lange innehavsbola-
get kan visa pa tillfredsstéllande férbattring eller plan for
férandring. Under 2021 har Swedbanks klassificering som
normbrytare tagits bort. I och med det konstaterades 0 (1)
innehav bryta mot internationella normer.

Under 2021 har AMFs arbetat vidare med normrelate-
rade fragor inom ramen for dgararbetet. Proaktiva insatser
utfors antingen tillsammans med andra investerare genom
olika initiativ eller direkt med berérda bolag. Syftet ar

att driva fragor som minskar riskerna for att exempelvis
krankningar av ménskliga rattigheter intraffar utifran iden-
tifierade hallbarhetsrisker i bolagens verksamheter. Under
2021 har dialogerna bland annat skett inom ramen for
investerarinitiativinom barnarbete i kakaoproduktion och
ett nytt initiativ (startade januari 2021), Modern slavery
(arbete under slavliknande férhallanden). Inom initia-
tivet for barnarbete inom kakaoproduktion rapporterar
fler och fler bolag att de rullar ut program for uppfoljning
och gottgorelse (Child labour monitoring and remedia-
tion systems). Som en fortsittning av ett tidigare initiativ
inom livsmedelssektorn (som avslutades i december 2020)
publicerades en rapport om hur institutionella investerare
kan arbeta for att forbattra arbetsférhéllanden i livsmedels-
sektorns olika leverantorsled samt uppfoljande rundabords-
samtal med néringslivet. AMF deltar dven i natverket

Hallbart virdeskapande, som samlar de 16 storsta institu-
tionella d4garna pa Stockholmsbodrsen. Under 2021 har
fokus varit pd méanskliga rattigheter och vikten av relevanta
konsekvensanalyser hos svenska borsbolag.

Under dgarsidsongen 2021/2022 har inget innehav flag-
gats i var genomlysning avseende internationella normer
och konventioner. Vi har dock haft samtal med bolag som
legatigranslandet. AMF anser att bolagen ska vara trans-
parenta med de utmaningar som finns och hur &ven hur de
arbetar forebyggande med dessa fragor, vilket vi tar upp nér
tillfalle ges.

Dotter- och intressebolag

Under aret har inget agerande hos dotter- eller intresse-
bolagen identifierats bryta mot AMF's forvantningar pa
affdrsetik och internationella normer.




den sjunde stdrsta dgare pa Stockholmsbdrsen
och harinnehav i 100 bolag per den 13 juni 2022.

Tillampning av AMFs principer for aktiedgarengagemang
Har beskrivs hur AMF principer for aktiedgar-
engagemang tilldmpats under 2021/2022.
Redogorelsen avser samtliga noterade aktier
i AMF Pension och AMF Fonder, eftersom
AMF valt att tillampa reglerna for aktiedagar-
engagemang for samtliga noterade aktier.
AMF Pension och AMF Fonder &r tillsammans
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Sa har vi arbetat med dgarfragor

| noterade bolag

AMFs dgararbete i de svenska noterade bolagen sker i samarbete mellan AMF Pension och AMF Fonder.

Arbetet bedrivs och samordnas i AMF Fonder. Valberedningsarbetet samordnas i ett dgarrdd med
representanter frdn b&da bolagen. Agarrddet samordnas av aktiechefen p& AMF Fonder, tillika

dgaransvarig for noterade aktier i AMF Fonder.

Det lopande dgararbetet sker i forvaltarorganisationen dar
specifika dgarfragor identifieras i den 16pande kontakten
med och analysen av bolagen. De utvalda dgarfrdgorna
samordnas av dgaransvarig och stams av med vd AMF res-
pektive vd i AMF Fonder, och rapporteras 6vergripande till
de tva styrelserna minst arligen. Samarbete mellan AMF
Pension och AMF Fonder sker baraide fall det inte iden-
tifierats nagra intressekonflikter mellan de tva respektive
bolagen och dess kunder.

Varken AMF Pension eller AMF Fonder har ndgon
aktierelaterad virdepappersutldning.

Vid kontakter med noterade bolag undviker AMF i
mojligaste man att fora diskussioner som kan leda till
att medarbetare inom AMF far insiderinformation. I de
fall medarbetare &ndéa far information som bedéms som
insider-information finns separata rutiner och system i
AMF Pension och AMF Fonder for att hantera dessa
situationer.

AMFs vardemassigt tio storsta noterade svenska innehav, 13 juni 2022

Bolag Kapital Roster Varde (MSEK) Agarposition
Investor 4,00% 7,89% 23 209,61 3
Volvo 3,45% 5,46% 11 985,77 5
SEB 4,13% 4,17% 9703,45 5
Volvo Cars 3,94% 3,94% 9424,23 2
SCA 7,44% 5,54% 8 669,53 2
Atlas Copco 1,82% 0,26% 8123,52 9
Hexagon 2,55% 1,87% 7 828,55 7
Essity 4,08% 7,49% 7 367,20 3
Indutrade 9,08% 9,08% 7015,80 2
Ericsson 2,27% 4,59% 5841,26 9
* AMF Pension och AMF Fonder gemensamt Kalla: Holdings
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Valberedningar
Under bolagsstimmosédsongen 2021/2022 deltog AMF i
42 valberedningsprocesser for bolag noterade pa Stock-
holmsborsen. Generellt arbetar vi i valberedningar i bolag
dér vi 4r en av bolagets fem storsta aktiedgare, riknat som
en andel av rosterna och har minst tva procent rostandel
av samtliga aktier. Undantagslost har vi tackat ja till de
valberedningarna dar vart 4gande kvalificerar oss att arbeta
ivalberedningarna.

Ide valberedningar dér vi ingatt under 2021/2022 har vi
varit representerade av egna anstillda med god kinnedom
om det specifika bolaget.

Valberedningar 2021-2022

Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant

1 Alfa Laval Anders Oscarsson 12 Byggfakta Anders Oscarsson
2 Boliden Anders Oscarsson 13 Volvo Anders Oscarsson
3 Ericsson Anders Oscarsson 14 Wallenstam Anders Oscarsson
4 Essity Anders Oscarsson 15  Volvo Cars Anders Oscarsson
5 Hexagon Anders Oscarsson 16  Avanza Peter Guve
6 Investor Anders Oscarsson 17  Cary Group Peter Guve
7 M Anders Oscarsson 18 Creades Peter Guve
8 Kinnevik * Anders Oscarsson 19  Getinge Peter Guve
9 SCA Anders Oscarsson 20 Millicom Peter Guve
10  Swedbank Anders Oscarsson 21 ACQ Bure Tomas Risbecker
11  Thule * Anders Oscarsson 22 Bure Equity Tomas Risbecker
23 Dustin Group Tomas Risbecker

24 Electrolux Tomas Risbecker

25  HMS Networks Tomas Risbecker

26 MIPS Tomas Risbecker

27  Sinch Tomas Risbecker

28  Indutrade Dick Bergqvist

29  Pandox Dick Bergqvist

30  Scandic Hotels Group Dick Bergqvist

31  Skanska Dick Bergqvist

32  Storskogen Dick Bergqvist

33 Beijer Ref Patricia Hedelius

34 CTEK Patricia Hedelius

35  Nordic Paper Holding Patricia Hedelius

36 Medicover Angelica Hanson

37  Sivers Semiconductors Angelica Hanson

38 Installco Angelica Hanson

39  Vimian Angelica Hanson

40  BillerudKorsnas Tomas Flodén

41 Intrum Tomas Flodén

42 SEB Johan Sidenmark

* Ordfdrande i valberedningen
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Deltagande pa svenska bolagsstammor

Under arsstimmosésongen har AMF varit anmélda till och
utévat sin rostratt pa 100 bolagsstammor samt 33 extra
bolagsstammor. Vid denna rapports utgivning aterstar ars-
stimmorna i Elekta, Sectra och Embracer Group som dger
rum under sensommaren 2022. AMFs deltagande pa stdm-
mor har skett bade via fértidsréstning samt genom fysiskt
deltagande pé bolagsstimmorna.

AMFs deltagande p& svenska bolagsstammor 2022

Eftersom vi har god kinnedom om och en néira dialog med
de bolag dar vi deltar i valberedningen har vi moéjlighet att
innan stimman paverka de for AMF viktiga forslag som ska
behandlas pa bolagsstimmorna. Det innebér ocksa att vi i
de flesta fall kan rosta for de forslag som forelaggs stimman.
AMTF Pension och AMF Fonder har ocksa stimmoséisongen
2021/2022 i samtliga fall rostat samstammigt i de svenska
innehavsbolag dar bada har aktieinnehav.

AMF Fonder har, for svenska innehav som bara finns i AMF
Fonders fonder, prioriterat att rosta vid bolagsstammor i
bolag dar AMF Fonders innehav 6verstiger en procent av
rosterna, dir AMF Fonder ar en av de tio storsta dgarna
eller dar principiellt viktiga fragor behandlas. Pa grund

av att manga stimmor fortsatt skett genom postrostning
har AMF Fonder valt att utnyttja sin méjlighet att rosta pa
bolagstimmor i storre utstrackning an tidigare ar.

Rostat for valberedningens
och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens

Ansvarsfrihet for

Ordinarie &rsstimma  Datum Innehav FOND Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer ~ och/eller styrelsens forslag  styrelse och VD Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen
2021
Dustin Group 15 december 2021 X Tomas Risbecker Postrostning X X X
2022
22 och 23 (Férslag ang&ende Bank-ID. Samt firslag angéende
bildandet av ett integrationsinstitutmed verksamhet i Oresunds-
SEB 22 mars 2022 X Johan Sidenmark Fysisk stamma X X X regionen.)
Axfood 23 mars 2022 X Patricia Hedelius Postrostning X X X
Essity 24 mars 2022 X Anders Oscarsson Postréstning X X X
15 (Forslag angdende att arsstamman ska besluta att notera
Hufvudstaden 24 mars 2022 Anders Oscarsson Postréstning X X X C-aktierna pa nagon lista igen.)
Nordea 24 mars 2022 X Anders Oscarsson Postréstning X X X
ABB 24 mars 2022 X Anders Oscarsson Postrdstning X X X
Fortnox 25 mars 2022 Patricia Hedelius Postrostning X X X
Ericsson 29 mars 2022 X Anders Oscarsson Postrdstning X X X
Skanska 29 mars 2022 Dick Bergqvist Postréstning X X X
Fabege 29 mars 2022 X Dick Bergquist Postrdstning X X X
22 och 23 (Forslag angdende &ndring av programvaran i bankens
centraldatorer. Samt férslag angéende bildandet av ett integra-
Swedbank 30 mars 2022 Anders Oscarsson Fysisk stdmma X X X tionsinstitut med verksamhet i Oresundsregionen.)
Electrolux 30 mars 2022 X Tomas Risbecker Postrostning X X X
Holmen 30 mars 2022 X Dick Bergqvist Postrostning X X X
SCA 31 mars 2022 X Anders Oscarsson Postrdstning X X X
Avanza Bank Holding 31 mars 2022 X Anders Oscarsson Postréstning X X X
M 31 mars 2022 X Anders Oscarsson Postrdstning X X X
Castellum 31 mars 2022 X Tomas Risbecker Postrgstning X X X
Indutrade 5 april 2022 X Dick Bergqvist Postrostning X X X
19 (Forslag angaende utveckling av en saker batterilda till
Volvo 6 april 2022 X Anders Oscarsson Postrostning X X X elektriska l&ngtradare och bussar.)
SSAB 6 april 2022 X Angelica Hanson Postrostning X X X
Beijer Ref 7 april 2022 X Patricia Hedelius Fysisk stamma X X X
Post och fysiskt
Creades 7 april 2022 Anders Oscarsson deltagande anmalt X X X
Husgvarna 7 april 2022 X Angelica Hanson Postrostning X X X
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Rostat for valberedningens

och styrelsens samtliga

Rostat for valberedningens

Ordinarie rsstimma  Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen
Post och fysiskt

Pandox 12 april 2022 X X Dick Bergquist deltagande anmalt X

Dometic Group 13 april 2022 X Patricia Hedelius Postrostning X

ACO Bure 20 april 2022 X X Tomas Risbecker Fysisk stamma X

HMS Networks 21 april 2022 X Tomas Risbecker Fysisk stdmma X

Sweco 21 april 2022 X Angelica Hanson Fysisk stdmma X

Concentric 21 april 2022 X Angelica Hanson Postrdstning X

Arjo 22 april 2022 X Angelica Hanson Postrostning X

Epiroc 25 april 2022 X X Tomas Risbecker Postrostning X

Atlas Copco 26 april 2022 X X Patricia Hedelius Fysisk stdmma X

Wallenstam 26 april 2022 X X Anders Oscarsson Postrdstning X

Thule Group 26 april 2022 X X Anders Oscarsson Postrostning X

Getinge 26 april 2022 X X Dick Bergquist Postrdstning X

Alfa Laval 26 april 2022 X X Anders Oscarsson Fysisk stamma X

Wihlborgs Fastigheter 26 april 2022 X Angelica Hanson Postréstning X

BICO Group 26 april 2022 X Patricia Hedelius Postrostning X

Sandvik 27 april 2022 X X Dick Bergqvist Postréstning X

Medicover 27 april 2022 X Angelica Hanson Postrdstning X

Assa Abloy 27 april 2022 X Anders Oscarsson Postrgstning X

Vitrolife 27 april 2022 X X Patricia Hedelius Fysisk stamma X

Trelleborg 27 april 2022 X Angelica Hanson Postrostning X

Troax Group 27 april 2022 X Extern Fysisk stamma X

Boliden 28 april 2022 X Anders Oscarsson Postrostning X

Electrolux Professional 28 april 2022 X X Dick Bergqvist Postrostning X

Swedencare 28 april 2022 Angelica Hanson Postrdstning x (Undantaget punkt 11)

Hexagon 29 april 2022 X X Anders Oscarsson Postrdstning X

Intrum 29 april 2022 X X Tomas Flodén Fysisk stamma X

Bactiguard Holding 29 april 2022 X Anders Oscarsson Postrdstning X

Hemnet Group 29 april 2022 X Patricia Hedelius Postrostning X

AstraZeneca 29 april 2022 X X Anders Oscarsson Postrostning X

Post och fysiskt

Investor 3 maj 2022 X X Anders Oscarsson deltagande anmalt X

Bure Equity 3 maj 2022 X X Tomas Risbecker Fysisk stamma X

NCAB Group 3 maj 2022 X Angelica Hanson Postrostning X
18, 19, 20 och 21 (Fdrslag om att ersétta fossila material med
férnyelsebara ravaror fran skogen. Férslag om uppmaning till
styrelsen avseende arbetare i HSM:s leverantérsled. Forslag om
redovisning av héllbart anskaffade respektive ekologiskt framstall-
da bomull m.m. Samt fdrslag om att redovisa hur HS8M férhindrar

HEM 4 maj 2022 X X Anders Oscarsson Postrostning X indirekt kép av varor och anvandning av tvangsarbete m.m.)

Addnode Group 4 maj 2022 X Angelica Hanson Fysisk stamma X

Storytel 4 maj 2022 X X Patricia Hedelius Postrostning x (Undantaget punkt 13 a)

INVISIO 4 maj 2022 X Angelica Hanson Postrostning X

Infant Bacterial

Therapeutics 4 maj 2022 X Angelica Hanson Postrostning X

Hexatronic Group 5 maj 2022 X Tomas Risbecker Postrostning X

AddLife 5 maj 2022 X Dick Bergqvist Fysisk stamma X
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Rostat for valberedningens

och styrelsens samtliga Rdstat for valberedningens  Ansvarsfrihet for
Ordinarie rsstimma  Datum Innehav FOND Innehav LIV Deltagare AMF Deltagande forslag och rekommendationer och/eller styrelsens forslag  styrelse och VD Rostat emot foljande aktiedgarforslag pa dagordningen
Instalco 5 maj 2022 X Angelica Hanson Fysisk stamma X X X
Mips 5 maj 2022 X Tomas Risbecker Postrostning X X X
20 (Férslag angéende bildandet av ett integrationsinstitut med
Peab 5 maj 2022 X Dick Bergqvist Postrostning X X X verksamhet i Oresundsregionen.)
Madeleine Wallgren
Securitas 5 maj 2022 X Vickery Fysisk stamma X X X
Bravida Holding 5 maj 2022 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
BioGaia 6 maj 2022 X Angelica Hanson Postrdstning X X X
Kinnevik 9 maj 2022 X X Anders Oscarsson Fysisk stamma X X X
Autoliv 10 maj 2022 X X Anders Oscarsson POSTSTAMMA KOD X X X
BillerudKorsnas 10 maj 2022 X X Tomas Risbecker Fysisk stamma X X X
Latour 10 maj 2022 X X Anders Oscarsson Fysisk stamma X X X
Post och fysiskt
Scandic Hotels Group 10 maj 2022 X Dick Bergqvist deltagande anmalt X X X
Swedish Orphan
Biovitrum 10 maj 2022 X Anders Oscarsson Postrostning X X X
Volvo Cars 11 maj 2022 X X Anders Oscarsson Fysisk stdamma X X X
Sagax 11 maj 2022 X Dick Bergqvist Postrostning X X X
Sedana Medical 11 maj 2022 X Patricia Hedelius Postréstning X X X
CellaVision 11 maj 2022 X Angelica Hanson Fysisk stamma X X X
Athanase Innovation 11 maj 2022 X Anders Oscarsson Postréstning x (Undantaget punkt 16) x (Undantaget punkt 9.2) X
Balder 12 maj 2022 X Tomas Risbecker Postrostning X X X
CTEK 12 maj 2022 X X Patricia Hedelius Fysisk stamma X X X
Stillfront Group 12 maj 2022 X Patricia Hedelius Postrostning X X X
Tomas Risbecker
med bitrdde Viktor
BTS Group 13 maj 2022 X Lundbéack Fysisk stdmma X X X
Post och fysiskt
Storskogen 17 maj 2022 X X Dick Bergqvist deltagande anmalt X X X
Madeleine Wallgren
Nibe Industrier 17 maj 2022 X X Vickery Fysisk stamma X X X
Cary Group 17 maj 2022 X X Anders Oscarsson Postrostning X X X
Re:NewCell 17 maj 2022 X Angelica Hanson Postrostning X X X
Cint Group 17 maj 2022 X Angelica Hanson Postrostning X X X
Nordic Paper Holding 19 maj 2022 X Patricia Hedelius Postrdstning X X X
Sivers Semiconductors 19 maj 2022 X Angelica Hanson Postréstning X X X
Kjell Group 19 maj 2022 X Tomas Risbecker Postrostning X X X
Byggfakta 24 maj 2022 X X Angelica Hanson Postrdstning X X X
EQT 1 juni 2022 X X Anders Oscarsson Postrdstning X X X
Post och fysiskt
Vimian Group 2 juni 2022 X X Angelica Hanson deltagande anmalt X X X
Sinch 9 juni 2022 X X Tomas Risbecker Postrostning X X X
Traton 9 juni 2022 X Anders Oscarsson Postrostning X X X
Elekta 25 augusti 2022 X X Anders Oscarsson
Sectra 8 september 2022 X Angelica Hanson
21 september
Embracer Group 2022 X Patricia Hedelius
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EXTRA ARSSTAMMOR
2021 Datum | hav LIV Deltagare AMF Andra vésentliga omréstningar
CELLINK 6 augusti 2021 X Patricia Hedelius Forslag till beslut om &ndring av foretagsnamn och bolagsordning.
Embracer Group 23 augusti 2021 X Patricia Hedelius Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner.
Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, samt beslut om minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier och beslut om 6kning av aktiekapitalet genom
Electrolux 27 augusti 2021 X Tomas Risbecker fondemission.
Castellum 27 augusti 2021 Tomas Risbecker Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Beslut om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner. Beslut om godk&énnande av ingdende av laneavtal med
Re:NewCell 3 september 2021 Angelica Hanson European Investment Bank.
Storytel 23 september 2021 X Anders Oscarsson Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter, faststéllande av styrelsearvoden och beslut om val av styrelseledamot.
Stillfront Group 4 oktober 2021 X Anders Oscarsson Beslut om riktad nyemission. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Vitrolife 20 oktober 2021 X Patricia Hedelius Beslut om antalet styrelseledamdter, val av styrelseledamot samt styrelsearvode. Beslut om apportemission.
Kinnevik 21 oktober 2021 X Anders Oscarsson Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2021.
Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier till saljarna av Deliver Holdings LLC. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta
Sinch 26 oktober 2021 X Tomas Risbecker beslut om nyemission av aktier samt beslut om incitamentsprogram Il 2021.
SSAB 28 oktober 2021 Dick Bergquist Beslut om antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledaméter.
Swedbank 28 oktober 2021 X Anders Oscarsson Beslut om vinstutdelning och avstdmningsdag.
H&M 28 oktober 2021 X Anders Oscarsson Beslut om vinstutdelning och avstamningsdag.
Sivers Semiconductors 11 november 2021 Angelica Hanson Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter och beslut om val av styrelseledamot.
Skandinaviska Enskilda
Banken 12 november 2021 X Johan Sidenmark Beslut om vinstutdelning och avstdmningsdag for utdelning.
Avanza Bank Holding 16 november 2021 X Peter Guve Beslut om efterutdelning.
Hexagon 17 november 2021 X Anders Oscarsson Beslut om &ndring av bolagsordningen. Beslut om faststéllande av antalet styrelseledaméter, faststéllande av styrelsearvoden och beslut om val av styrelseledamoter.
Bico Group 17 november 2021 X Patricia Hedelius Beslut om antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledaméter samt beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
Storytel 30 november 2021 X Anders Oscarsson Beslut om faststéllande av antalet styrelseledaméter, suppleanter, faststéllande av styrelsearvode samt val av ny styrelseledamot.
Cary Group Holding 7 december 2021 X Peter Guve Beslut om val av ny styrelseordfdrande samt beslut om faststéllande av ersattning till styrelsen.
CTEK 8 december 2021 X Patricia Hedelius Beslut om faststéllande av antalet styrelseledam&ter och beslut om val av styrelseledamot samt faststéllande av styrelsearvoden.
NCAB Group 15 december 2021 Angelica Hanson Beslut om vinstutdelning och beslut om uppdelning av aktier (split) och andring av bolagsordningen.
Beslut rérande finansieringen av forvarvet av Lucid: a) beslut om godkénnande av styrelsens beslut den 27 oktober 2021 om en riktad nyemission av aktier mot kontant betalning,
och b beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om en nyemission av aktier mot betalning genom kvittning.
Beslut om tva langsiktiga incitamentsprogram:
a) beslut om inrattande av ett teckningsoptionsprogram, och
Cint Group 17 december 2021 Angelica Hanson b) beslut om inréttande av ett aktieoptionsprogram och tillhGrande emission och dverlatelse av teckningsoptioner (som sakringsarrangemang).
Beslut om faststéllande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, faststéllande av styrelsearvoden samt utskottsarbete och beslut om val av
styrelseledamdter. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Fortnox 27 december 2021 X Patricia Hedelius Beslut om &ndring av bolagsordningen samt uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit] samt beslut om &ndring av bolagsordningen.
Trelleborg 28 december 2021 Dick Bergquist Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
2022
Instalco 13 januari 2022 Angelica Hanson Beslut om uppdelning av aktier och &ndring av bolagsordningen.
Beslut om styrelsens férslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2022 och beslut om styrelsens forslag om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut
Swedencare 18 januari 2022 Angelica Hanson om emission av aktier.
Millicom 24 januari 2022 X Peter Guve Beslut om att 6ka bolagets auktoriserade aktiekapital.
Beslut av antalet styrelseledaméter och val av styrelseledamoter.
Cint Group 1 februari 2022 Angelica Hanson Beslut om val av styrelseordférande samt beslut om faststallande av ersattning till de nya styrelseledaméterna.
Storytel 11 februari 2022 X Patricia Hedelius Beslut om faststéllande av antal styrelseledamdter och suppleanter. Beslut om val av och arvode till ny styrelseledamot.
Stillfront Group 23 februari 2022 X Patricia Hedelius Beslut om nyemisson av aktier.
Embracer Group 27 juni 2022 X Patricia Hedelius Beslut om bemyndigande ftr styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Beslut om styrelsens fdrslag till nya riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare.
BTS Group 8 juli 2022 Angelica Hanson Beslut om inférande av personaloptionsprogram 2022/2027 fér ledande befattningshavare och sékringsatgarder for programmet.
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Rostning i utlandet
Tutlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder
rostningsradgivare som verkar genom fullmakt fran AMF
Pension respektive AMF Fonder. Rostning via ombud pa
stimmorna i utldndska bolag &r ytterligare ett verktyg for att
driva var d4garagenda och tillvarata vara kunders intressen.

Rostningsradgivaren har i uppdrag att rosta baserat
paden policy som AMF godkénner. Under sasongen 2021
rostade AMF enligt en policy, som utéver fokus pa allménna
styrningsfragor, ocksa tog hinsyn till principer for hallbart
foretagande och internationella normer och konventioner
avseende exempelvis arbetstagarnas rittigheter som AMF
stéller sig bakom. Sedan 2021 har AMF ocksa ett dvergri-
pande klimatfokus ilinje med var klimatpolicy och vara
klimatmal, vilket styr hur vi rostar.

I de fall AMF rostat emot forslagen har de huvudsakligen
varit relaterat till ersattningsfragor.

Dialoger och samverkan med andra intressenter
Utifrén vara prioriterade dgarfragor har vi dialoger i syfte
att paverka bolagen till ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande. Vi anser att det arbetet gynnar bolagen, samhéllet
och iférlangningen vara kunder genom béttre avkastning.
Det kan vara drivet av incidenter i enskilda bolag, det vi
kallar for reaktiva dialoger, eller av ambitionen att proaktivt
verka for att bolag med identifierade risker och mojligheter
hanterar dem pa ett bra sétt. Det kan ocksé handla om rena
transparensfragor.

I Sverige har paverkansdialoger forts i det I16pande arbe-
tet i kontakten med innehavsbolagen. Arbetet har utférts av
agaransvarig, forvaltare och hallbarhetsansvarig, beroende
péa situation och fragestéllning.

I utldndska bolag har AMF primért verkat genom
externa leverantorer och initiativ som samlar flera inves-
terare i syfte att paverka. Det betyder inte att vi har ldgre
ambitioner for hallbarhetsutvecklingen i dessa bolag, utan
det handlar om att vilja den metod som vi tror ger béast
resultat. Vart dgarinflytande dr betydligt mindre i utlandska

Rostning via fullmakt i utlandet 1 juli 2021-30 Juni 2022

Avvikelser mot

Antal For Mot rdstningsradgivares

staimmor* forslagen fdrslagen rostningsforslag

AMF Pension 478 91% 9% Nej
AMF Fonder 108 96% 4% Nej

* Huvuddelen av innehaven innehas av bade AMF Pension och AMF Fonder,
varfor viss 6verlappning finns i redovisningen ovan.

bolag och dérfor gor vi bedémningen att den samlade résten
av fler investerare ar en mer effektiv metod.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2021
Uppstillningarna nedan illustrerar dialoger enligt en
relativt strikt definition och &r av mer formell och struktu-
rerad karaktir. Redovisningen aterspeglar darmed inte alla
dgarstyrningsorienterade kontakter som AMF har haft med
bolag i hallbarhetsfragor under perioden. Vara innehavsbo-
lag tar ocksé i allt hégre utstrackning ocksé egna initiativ
till dialoger, for att sdkerstélla att arbetet de genomfor ligger
ilinje med vad vi som langsiktig dgare vill se.

Dialoger har skett inom ramen for en rad olika teman
och initiativ pd omraden som exempelvis klimat, barn-
arbete inom kakaoindustrin och modernt slaveri. Totalt
minskade antalet dialoger nagot jamfort med aret innan.
Paverkansinitiativet kring sund skatteplanering avslutades
2020 sé inga dialoger genomfordes inom ramen for det ini-
tiativet under 2021. Dialoger pa klimat- och miljdomradet
intensifierades och tkade fran 52 till 73.

Okat klimatfokus

Andelen svenska dialoger har minskat nagot sett till hel-
heten. AMF har ett 6kat fokus pa klimatdialoger med vara
innehav och antalet dialoger om hanteringen av klimat-
fragan med svenska bolag fortsatte att 6ka under 2021.

» »

Har hittar du Har hittar du
mer information exempel pa bolag
om hur AMF Pension som AMF
har rostat i fort dialog
utlandet med

I dessa dialoger uttrycker vi bland annat AMFs forvant-
ningar pa vetenskapligt forankrade klimatmal, klimat-
riskbedémningar och utslappsredovisning. Samtalen har
inneburit en fordjupad forstaelse for flera bolags mojlig-
heter och utmaningar pa klimatomradet.

AMFs paverkansdialoger under 2021,
143 st (150)

Geografisk fordelning

Utlandska bolag 72 (75) Svenska bolag 71 (75)

AMFs prioriterade omraden

i —

Miljo och Transparent ~ Normer som Jamstalldhet
klimat skattepolicy ~ AMF stéller sig i styrelser
73 (52) 0(19)* bakom 35(46) 35 (33)

Ut6ver detta har AMF deltagit i paverkansarbete
inom UN PRIs initiativ for héllbart skogsbruk.

* Initiativet avslutades 2020


https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://www.amf.se/globalassets/pdf/rapporter/dialoger-utlandska-innehav-2021.pdf
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Samverkan med andra intressenter

Vi deltar i flera branschsamarbeten som
syftar till att paverka bolag att forbattra
sitt hallbarhetsarbete eftersom vi tror att
vi gemensamt har stdorre mojligheter att
driva forandring.

Nettonollalliansen (Net-Zero Asset Owner Alliance), dar
cirka 70 kapitaldgare har atagit sig att ha nettonollutsléapp
ar 2050 och att utveckla metoder och méalsattningar for
hur detta ska uppnas. AMF har deltagit i arbetsgrupper
inom metodutveckling och paverkansarbete. Under aret
har vi tillsammans med 6vriga svenska medlemmar tagit
initiativ till en rapport med konkreta forslag pa hur vi som

investerare kan bidra till omstéallning i sektorer med hoga
utslapp. Denna rapport ligger till grund for fortsatt arbete
under 2022.

Climate Action 100+, en sammanslutning av 6ver 600
investerare virlden 6ver med fokus pa att paverka varldens
storsta utslappare av vixthusgaser att vidta nodvandiga
atgarder for att stdlla om och minska sina klimatavtryck.

Inom ramen for FINs principer for ansvarsfulla investe-
ringar (UN PRI) har vi stottat paverkansarbete utifran
problematiken kring framstéllning av palmolja och
avskogning.

Inom néatverket Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD) bidrog vi tillsammans med andra
stora svenska investerare till ett samtal om ansvarsfull
klimatlobbying med svenska borsbolag och Svenskt
Naringsliv.

Natverket Hallbart virdeskapande som samlar de 16
storsta institutionella dgarna pa Stockholmsborsen. Under
aret har fokus varit pa méanskliga rattigheter och vikten av
relevanta konsekvensanalyser hos svenska borsbolag.

‘ Har hittar du AMFs samarbeten
inom hallbarhet



https://www.amf.se/om-amf/hallbarhet/samarbeten-inom-hallbarhet/
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Agarstyrning i intressebolag
och helagda bolag

| AMF Pensions investeringsportfdlj finns tio innehav i onoterade bolag dér AMFs
dgarandel ar sa stor att vi har mdjligheten att verka direkt i dessa bolags styrelser
genom en styrelserepresentant anstalld av AMF.3

Dotter- och intressebolagsportfoljen bestar i huvud-
sak av investeringar inom fastigheter, infrastruktur
eller realtillgdngar. Dessa innehav utgor 27,7 procent
(22 procent) av AMF Pensions totala livport.?

Givet den stora dgarandelen har vi i dessa bolag
ocksa ett motsvarande inflytande, och darmed ett
stort ansvar gillande dgararbetet. Samtliga intresse-
bolag och AMF Fastigheter definieras som hogt
prioriterade, och vart engagemang gillande dessa
bolag och samarbete med eventuella samégare
speglar detta.

I det16pande arbetet bevakas och analyseras bola-
gens finansiella och héllbarhetsrelaterade rapporte-
ring. I de allra flesta fall har vi en nira dialog inte bara
med bolaget, utan ocksé med eventuella samégare,
och i dessa dialoger involveras utéver dgaransvarig
och ansvarig forvaltare i fall dar s bedéms gynnsamt
ockséa hallbarhetsansvarig och andra relevanta roller
pa AMF. Syftet ar att bidra med dgarstod samt dka
var forstéelse for bolaget, dess marknad och forut-
sattningar.

For dotterbolag finns dgardirektiv och for
intressebolag d4r ambitionen att ha ett dgardirektiv
pa plats som ir 6verenskommet med 6vriga sam-
agare. Agardirektivet fungerar som en instruktion

fran 4garna till styrelsen i bolaget, och syftet med
agardirektivet ar att tydligt formulera AMFs och
Ovriga dgares mal med dgandet och férvantningar pa
bolaget.

AMF ingér i valberedningen eller liknande forum
ialla dotter- och intressebolag. Valberedningsarbetet
syftar till att ge basta forutsittningar for bolaget att
uppnd AMFs méal med dgandet. Basta séttet att
uppna detta ar att sdkerstélla att ratt kompetens
och erfarenhet finns i bolagens styrelser. Denna
kompetens rekryteras huvudsakligen externt, men
en ledamot anstélld av AMF arbetar som regel ocksa
direkt i intressebolagsstyrelser. I AMF Fastigheter
innehar AMF ordférandeposten. AMF foretrads i
valberedningsarbetet i dotter- och intressebolag av
Aino Bunge (vice VD och stabschef AMF), Tomas
Flodén (VD AMF Fonder och Chef kapitalférvalt-
ningen AMF), Anders Oscarsson (Aktiechef och
dgaransvarig) och Katarina Romberg (Chef Fastig-
heter och Alternativa investeringar).

3 Utdver dessa bolag dger AMF aven AMF Fonder som betraktas som ett strategiskt innehav och inte en portféljinvestering.
Styrningen av AMF Fonder skiljer sig dérav fran styrningen av bolagen i investeringsportfdljen.

“ Exponeringsvarde per den 31 maj 2022: SEK 160 miljarder.

B
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Agarstyrning i dvriga onoterade innehav

AMF har en portfdlj bestdende av 13 onoterade bolag dér
vi &r minoritetsédgare. Var malsattning med denna portfdl]
ar huvudsakligen att bolagen ska bdrsintroduceras.

Vivill stotta dessa bolag i dess tillvaxtfas med kapital,
kunskap och kontakter for att bredda kompetensen i fraimst
styrelsen. De onoterade portfoljbolagen som vi innehar
befinner sig pa olika nivéer i sina tillvaxtfaser, varfor vart
stod och bidrag ar olika for de olika bolagen, men foljer
samma principer som for 6vriga bolag i portfoljen.

AMFs innehav, 31 maj 2022

Bolag Exponering 31 maj 2022, MSEK
Anticimex 4398
Northvolt 3543
Polarium 955
Budbee 579
Epidemic Sound 300
Leax 300
Yubico 300
Mathem 277
Exeger 271
Parks & Resorts 214
BRA 200
CAKE 200
Goldonder Inv 200

SmartCella 175




En aktiv roll pa och utanfor bérsen

Investeringar,
innovationer och
omstallning

For Anders Oscarsson, aktiechef pa AMF,
har det varit ett aktivt ar som dgaransvarig.
Med periodens héndelser som bakgrund
resonerar han om AMFs roll som &gare
och hur omstallningen mot ett mer hallbart
samhalle gynnar AMFs pensionssparare.
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J J Vihar en mojlighet att ta ett langsiktigt ansvar i de investeringar
vi gar in i, och vara med pa en langre resa dar vi kan vara med
och bidra med kunskap, kontakter och kapital.

Som medlem i 42 valberedningar, en av de storsta dgarna
pa stockholmsbo6rsen och investerare i onoterade bolag har
det senaste aret varit handelserikt for AMF. En av de storre
héndelserna under aret var bérsnoteringen av Volvo Cars
den 29 oktober, da bolaget efter mer 4n tva decennier ater
gjorde comeback pa Stockholmsborsen.

I samband med noteringen investerade AMF 2,3 miljar-
der och konverterade preferensaktier till ett viarde av 3,2
miljarder kronor. Det gjorde AMF till den storsta svenska
minoritetsdgaren vid noteringstillfallet.

- For oss som pensionsbolag sig jag manga anledningar
till att g& in i den hir affiren och ta den positionen som
vi gjorde, framforallt eftersom det &r en bra affar for vara
sparare, det ar alltid utgdngspunkten fér oss nar vi gor en
investering, kommenterar Anders Oscarsson, aktiechef och
dgaransvarig, investeringen.

— Men jag tror dven att det &r bra for bolaget, bérsen och
Sverige att Volvo Cars noterades. Bolaget dr en av Sveriges
storsta privata arbetsgivare med 24 000 anstéllda och de
ar pa en mycket spannande resa mot dkad elektrifiering
och automatisering. Mojligheterna for framgang stirks av
boérsnoteringen. Vi far terigen en svensk industriklenod
till borsen och mojligheterna till framgang stérks av bors-
noteringen.

Som stor investerare ser AMF manga fordelar med att
noteringen skedde pa Stockholmsbdorsen, och inte pa till
exempel New York-borsen.

— Rent praktiskt hade det varit lika latt for oss att kopa
aktier om foretaget noterades utanfor Sverige. Men i dgar-
arbetet och dialogerna underléttar narheten valdigt mycket,
liksom av det faktum att de nu kommer att f6lja Svensk

Kod for Bolagsstyrning vilket inte minst 6kar insynen och
transparensen i bolaget, sdger Anders Oscarsson.

Som langsiktig dgare i onoterat

Forutom att investera och vara aktiva dgare i stora bors-
noterade bolag har AMF pé senare ar gjort flera uppmérk-
sammade investeringar i onoterade bolag, bland annat i
elfordonsbolaget Cake, musikbolaget Epidemic Sound och
som tidig investerare i Spotify. Precis som vid investeringar
ibolag som ar borsnoterade lyfter Anders Oscarsson mojlig-
heten att fi avkastning som anledning att ga utanfor borsen.

- Nar vi investerar i onoterat ar det viktigaste att inves-
teringen l6nar sig for vara pensionssparare. Vidare bidrar
det till en diversifierad portf6lj att handla utanfor borsen.

Ander Oscarsson lyfter ocksa fram flera fordelar med att
investera pensionskapital i onoterade tillgdngar.

- Vihar en mojlighet att ta ett 1angsiktigt ansvaride
investeringar vi gar in i, och vara med p& en lingre resa
dar vi kan vara med och bidra med kunskap, kontakter och
kapital. Det ger mojlighet for bolagen att vixa och pa sa sétt
skapas ett virde for vara pensionssparare.

Bland annat har tva investeringar gjorts i den svenska
batteritillverkaren Northvolt pa senare ar, dir AMF dger
drygt tre procent av aktierna.

- Northvolt ar enligt min mening ett av de mest intres-
santa och expansiva bolagen i Sverige just nu och det ar
utan tvekan ett av de storsta industriprojekten i Sveriges
moderna historia. I en imponerande takt har bolaget byggt
upp sin produktionskapacitet, utvecklat sina produkter och
landat kontrakt med véarldsledande kunder, avslutar Anders
Oscarsson.

J J Nar vi investerar i onoterat
ar det viktigaste att
investeringen lonar sig for
vara pensionssparare.
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Undrar du 6ver nagot?

0771-696 320
(vardagar 8-17)

amf.se
info@amf.se
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