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| denna rapport kan du ldasa om hur AMF jobbar Undrar du over négot?

med dgarfragor i svenska och utlandska bolag.

Rapporten avser bade AMF och AMF Fonder.

0771-696 320 (vardagar 8-17)
amf.se info@amf.se

Syftet med AMFs dgarengagemang &r att bidra

till en lngsiktigt hog avkastning, genom att med-
verka till en ldngsiktig utveckling av de tillgdngar
AMF &ger. Dartill &r det viktigt att vara sparare
kanner trygghet i att investeringarna gors och
skots pa ett ansvarsfullt satt.


http://amf.se

Valkommen till var
agarrapport!

AMF &r en av de storsta dgarna pa Stockholmsbarsen, och vi ar
ocksa stor dgare av onoterade fastighetsbolag, infrastrukturbolag
och skog, samt dgare av onoterade innovationsbolag.

Vi dger ocksa sma andelar i ett stort antal utlandska noterade
bolag. Med den breda portfdlj vi forvaltar foljer naturligt ett stort
antal olika dgarfragor att hantera. n

AMF ar en av de storsta

Som &gare ar vart viktigaste verktyg for att driva var agaragenda 4garna pé Stockholms-

att vara med och utse styrelserna. Kompetenta styrelser som har

formagan att se bolagens behov av strategi och ledning, givet de bérsen, men vi &r ocksa

utmaningar och majligheter som bolagen star infér, &r A och 0 for stor dgare av onoterade

0ss som &gare. fastighetsbolag,
infrastrukturbolag

Jag skulle hér vilja passa pa att uttrycka mitt tack till alla som .
arbetat i styrelserna i vara innehavsbolag under det gangna aret. och skog, samt agare
Ni gor ett viktigt arbete for bolagen, ett arbete som bidrar till av onoterade

att skapa hdga pensioner at AMFs kunder. innovationsbolag.

Tomas Flodén
Kapitalforvaltningschef AMF

Tomas Flodén Anders Oscarsson Katarina Romberg
Kapitalfdrvaltningschef Agaransvarig Agaransvarig alternativa
aktier investeringar
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Introduktion

AMF koncernen (AMF) forvaltar genom AMF Pensionsférsakring AB (AMF Pension) och AMF Fonder AB
(AMF Fonder) 777 miljarder kronor at drygt fyra miljoner pensions- och fondsparare. Det betyder att
AMF &r dgare av ett stort antal foretag. Var dgarandel i olika foretag varierar - fran att vara enda
agare och ha full bestdmmanderatt i vissa foretag, till att i andra fall &ga en liten andel och ha ett
begransat inflytande. AMF dger saval noterade som onoterade foretag i Sverige och i utlandet.

Att vara dgare innebar ett ansvar gentemot foretaget och
dess anstéallda, men ocksa gentemot kunder, leverantorer,
andra dgare och samhallet i stort. Vi har ocksa ett ansvar att
bidra till att verksamheten bedrivs langsiktigt konkurrens-
kraftigt, hallbart och med god etik. Fér AMF innebér det
ytterst ett ansvar att bidra till att foretaget ger en langsiktig
god avkastning pa vara kunders spar- och pensionskapital.

I foretag dar vi har stort inflytande &r vi sé gott som alltid
med och utser styrelsen och for ndra dialoger med styrelse,
ledning och andra dgare. I heldgda bolag och intressebolag
dér vi har stort inflytande arbetar vi i normalfallet 4ven i sty-
relsen. Vi kidnner foretagen val och var ambition dr att vara
med och bidra till en langsiktig och héllbar vardetillvixt. Vi
driver foretagsspecifika dgarfragor genom dialoger med vara
prioriterade innehavsbolag.

I foretag dar vi har mindre inflytande, till exempel i var
utldndska aktieportfolj, arbetar vi tillsammans med andra
dgare, ofta via olika initiativ, organisationer och réstnings-
radgivare, med att driva for AMF viktiga generella fragor
exempelvis inom héllbarhetsomradet. I dessa féretag har vi
iregel inte samma ambition att vara langsiktig dgare, och vi
har inte heller samma djupa och tata kontakt med foretagen.
AMF investerar ocksd, som minoritetsagare, i onoterade
bolag pa vig till borsen. Agararbetet i dessa dr anpassat
till det respektive bolaget, men foljer AMFs generella

dgarstyrningsmodell.

Finns i:
Innehavstyp Definition AMF AMF Fonder
Aktier noterade pa
Noterade aktier ~ reglerad marknad (] [

Helégda bolag Dotterbolag (]

Deldgda onoterade bolag
dar AMF har stort, men inte

Intressebolag bestammande inflytande ([

Bolag dér vi &r minoritets-
dgare med begrénsat
Onoterade bolag  inflytande (]

I denna rapport redog6r vi for hur AMF arbetat med dgar-
styrning, med ett sirskilt fokus pa bolagsstimmosédsongen
2020/2021Y samt hur vi agerat for att sikerstalla en bra
langsiktig avkastning for vara sparare. Vi beskriver de
generella dgarfragor som varit fokus for det 6vergripande
agararbetet och ger exempel pa foretagsspecifika fragor
som vi har drivit.

AMTF Pension och AMF Fonder samarbetar i dgarfragor
inoterade foretag. Denna rapport avser bagge bolagens
samlade dgararbete. Nar endast ett av bolagen avses framgar
det av sammanhanget eller anges sirskilt. Respektive bolag
utovar alltid aktiedgarengagemanget uteslutande i sina
kunders eller andelségares intresse.

AMTF &ger bade noterade bolag som handlas pareglade
marknader och onoterade bolag som inte handlas pa en
marknad. De onoterade innehaven finns uteslutande i
AMF Pension.

Begreppet Stockholmsborsen omfattar Nasdaq, First
North och SME Nordic.

Y Avseende utléndska noterade aktier avser rapporteringen perioden 1 juli 2020-15 juni 2021.
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AMF Pensions agerande
under pandemin

Nar pandemin slog till mot Sverige och varlden varen 2020 drabbades manga foretag
och branscher hart. Bérser foll under den akuta fasen kraftigt, och manga bolag sag sin
omsattning och efterfragan falla lavinartat i sparen av restriktioner och nedsténgning.

I slutet av april 2020 avsatte AMF Pension 5 miljarder
kronor for att pa olika sitt investera i livskraftiga svenska
foretag i behov av kapital for att brygga 6ver krisen. Investe-
ringar i befintliga innehavsbolag sags som prioriterade, men

dven nya bolag vialkomnades.

Inom ramarna for initiativet startade AMF Pension till-
sammans med likasinnade investerare Cinder Invest AB
for att kunna investera i medelstora bolag i behov av kapital

sig att tillskjuta 2 miljarder av totalt 5 miljarder kronor.
Vid utgangen av maj 2021 hade Cinder Invest investerat
nédra 500 miljoner kronor.

Efterfragan var lagre 4n forvantat, vilket visar att manga

foretag har klarat pandemin forhallandevis val. Samtidigt

for att ta sig igenom pandemins akuta fas. AMF Pension atog

Cinder Invest

ar det tydligt att de investeringar som gjorts i huvudsak har
fallit val ut — vilket varit bra for AMFs sparare, for bolag och
for bolagens anstallda.

Ovriga investeringar som gjorts inom ramen for detta initiativ ar:

Haldex

Storskogen

Investeringsatagande:
2 miljarder kronor

Verksamhet: Investerar i
medelstora bolag drabbade
av pandemin.

Utfall: Har hitintills genomfort
fyra investeringar:

« Stureplansgruppen

« JumpYard

+ Hermes Medical Solutions

« MAFI

Agarrapport 2020/2021

Investerat belopp: 125 mkr

Verksamhet: bromssystem och
luftfjadringssystem for tunga
fordon

Status idag: Ny styrelse, stabil
verksamhet.

Scandic Hotels

Investerat belopp: 641 mkr

Verksamhet: Hotellkedja i huvud-
sak fokuserade pa Norden.

Status idag: Fortfarande ett tufft
marknadslage, men kraftsamlar
for att véxla upp.

Investerat belopp: 900 mkr

Verksamhet: Investerar i och driver
vélskotta och lGnsamma smé och
medelstora svenska bolag.

Status idag: Aktiva under
pandemin, kopt cirka 40 bolag
det senaste aret.

Parks 8§ Resorts

Investerat belopp: 400 mkr

Verksamhet: Ledande svensk
nojesparksgrupp - driver bland
annat Kolmarden och Gréna Lund.
Utfall: Star forhallandevis starka
tack vare stod och kostnads-
kontroll, redo att vaxla upp i takt
med att restriktionerna slapper.
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AMFs agararbete

Starka och kapabla dgare ar viktigt for ett bolags langsiktiga utveckling. Nar AMF gar in som stor
dgare och far ett inflytande i bolaget, tar AMF ocksa ansvar for att driva ett aktivt systematiskt
dgararbete i syfte att sdkra en langsiktigt hallbar avkastning. AMF valjer som regel att inte ta en stor
dgarposition i ett bolag dar vi bedomer att vi inte &r kapabla att driva ett aktivt ldngsiktigt dgararbete.

AMF's dgararbete kan summeras i foljande:

¢ Nominera styrelseledamoter genom att delta i valbered-
ningsarbete, och/eller rosta for en styrelse pa bolags-
stamman. I dotter- och intressebolag ha en person som
ar anstalld i AMF i bolagets styrelse.

e Foljabolagens utveckling generellt och féra dialoger
kring fragor som vi identifierat som viktiga fér bolaget
och AMF, och folja upp resultatet. Halla oss informerade
om utvecklingen i bolaget och om styrelsens arbete.

» Agerasom dgare pa fragor fran styrelsen, eller markera
stod till styrelsen, nér s behovs.

* Drivafragorienlighet med AMFs dgaragenda som dnnu
inte 4r anammade av styrelsen eller 6vriga dgare for att
paverka bolaget i en viss riktning.

¢ Gemensamt med andra dgare eller genom olika initiativ
driva for AMF viktiga generella dgarfragor.

Det ingar inte i AMF's strategi att vara huvudégare i vara
innehavsbolag, med undantag for onoterade fastighets-,
infrastruktur-, eller realtillgdngsbolag (bolag med stabila
kassafloden och 1ag affarsrisk). I undantagsfall kan AMF
Pension ga in som huvudigare baserat pa vart befintliga
engagemang och under en period stotta bolaget for att
sakerstélla basta mojlighet till avkastning. Sarskilda regler
galler for fondbolaget som innebar att fondbolaget till en
vardepappersfond inte far forvirva aktier med sddan rostritt
som gor det mojligt for fondbolaget att utéva viasentligt infly-
tande 6ver ledningen av ett foretag.

Sammanstéllning 6ver AMFs principer for dgarstyrning
inoterade bolag, promemorian Principer for aktiedgar-
engagemang, liksom AMFs regler for ansvarstagande och
hallbarhet finns publicerat pd amf.se

Agarrapport 2020/2021

AMFs stdrsta engagemang - kapitalandel, 15 juni 2021*

Agar-
Bolag Kapital Roster  position
AMF Fastigheter 100,0% 100,0% 1 Dotterbolag
Bergvik Skog Ost 89,9% 89,9% 1 Intressebolag
Rikshem 50,0% 50,0% 1  Intressebolag
Anttilooppi 50,0% 50,0% 1  Intressebolag
Oslo Areal 50,0% 50,0% 1 Intressebolag
Ormonde 49,0% 49,0% 2  Intressebolag
Cinder Invest 40,0% 40,0% 1 Intressebolag
Mercada 33,0% 33,0% 1 Intressebolag
Stena Renewable 30,0% 33,0% 1 Intressebolag
ACQ Bure 19,4% 19,4% 2 Noterat
Scandic Hotels Group 15,6% 15,6% 2 Noterat
Pandox 12,6% 6,9% 3 Noterat
Caruna 12,5% 12,5% 3 Intressebolag
Wallenstam 12,4% 6,4% 2 Noterat
Dustin Group 11,7% 11,7% 2 Noterat
BillerudKorsnas 10,6% 10,6% 2 Noterat
Veoneer 10,1% 10,1% 1 Noterat

* Kapitalandel Gver 10 procent

9
1
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Utovandet av agandet

En prioritering av agararbetet sker baserat pa AMFs inflytande, bolagets vikt for AMF, bolagets
behov av dgarstod och en beddémning av huruvida vi kommer att vara stor dgare i bolaget pa
sikt. Prioriteringen &r ett verktyg for planeringen av &gararbetet. Férandringar i portfoljen

och héndelser i omvarlden kan forandra hur vi prioriterar och paverkar insatserna under aret.
Bolag med hogst prioritet aterfinns som regel bland svenska noterade bolag samt bland

heldgda bolag och intressebolag.

Avseende bolagen med hogst prioritet har AMF en djup
kunskap om bolagen, en vialgrundad uppfattning om bolagets
vardering och potential och om de viktigaste dgarfragorna,
samt en god kinnedom om styrelsen och dess ledamoter.
Vart d4gande och var dgaragenda préglas av langsiktighet. Vi
traffar regelbundet ordforande och vd, samt vid behov dven
andra nyckelfunktioner. Vi har 16pande kontakt med andra
stordgare. Vi foljer och analyserar den finansiella rappor-
teringen, hallbarhetsrapportering, analytikers rapporter
och pressmeddelanden, samt medias bevakning av dessa
bolag. AMF har under senast dret med fa undantag ingatt i
valberedningen i de bolag vi prioriterar hogst. I dotter- och
intressebolag dar AMF har ett betydande inflytande har
AMF som regel utover styrelserepresentation ett med 6vriga
samaégare 6verenskommet dgardirektiv.

I de mindre svenska noterade bolagen, som huvudsakligen
finns i AMF Fonders Smabolagsfond, har dgararbetet priméart

AMFs representanter i valberedningar

Namn Verksam som

bedrivits genom att de for AMF viktiga fragorna har lyfts i
16pande mo6ten med utvalda bolag.

I utldndska noterade bolag dar var dgarandel och vart
inflytande ar lagre, ar verktygen for paverkan istéallet proxy-
rostning, paverkanstjanster och deltagande i branschinitiativ
och samarbeten. Proxyrostningen har genomforts av en rost-
ningsradgivare baserat pd ILOs riktlinjer om arbetsratt och
Global Compact, ilinje med AMFSs syn pa bolagsstyrning.

Agarstyrningen i AMFs dotter- och intressebolag tar sitt
avstamp i motsvarande arbete som fér AMFs noterade inne-
hav. De generella prioriterade dgarfragorna foljs upp dér det
ar relevant, och specifika prioriterade dgarfragor identifieras
och foljs upp arligen. Vilket innebér att vi arbetar med att
bevaka de generella prioriterade dgarfragorna samt att vi
identifierar och foljer upp de olika innehavsbolagens speci-
fika garfragorna arligen.

Fran och med augusti 2020

Anders Oscarsson

Aktiechef & dgaransvarig noterade aktier

Katarina Romberg

Chef Alternativa Investeringar samt dgaransvarig alternativa investeringar

Aino Bunge

Chef Stabsenheten & vice VD

Angelica Hanson

Forvaltare Smabolagsfonden

Dick Bergqvist

Forvaltare svenska aktier Liv

Johan Sidenmark VD AMF

Patricia Hedelius

Forvaltare svenska aktier Liv

Peter Guve

Forvaltare svenska aktier Fond

Tomas Flodén Kapitalfdrvaltningschef

Tomas Risbecker Chef svenska aktier Fond
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Alternativa tillgangar - langsiktig

avkastning bortom borsen

| arbetet med att skapa hdg avkastning till vara kunder investerar AMF dven i tillgdngar utanfdr borsen.
Portféljen "Alternativa investeringar” inkluderar direktinvesteringar i realtillgdngsbolag och alternativa
krediter, och utgér idag en dryg fjardedel av AMFs totalportfal].

Katarina Romberg, ansvarig for
alternativa investeringar, hur
kommer det sig att AMF investerar
i alternativa tillgangar?

- Maéanga
svenska institu-
tionella inves-
terare har lange
haft direktdgda
fastighetsbolag
isina portfoljer,
men direktin-
vesteringar inom infrastruktur och
andra reala tillgdngsslag har varit ovan-
ligare. I en svensk kontext var vi tidigt
ute, och har sedan mitten av tiotalet
arbetat fokuserat med att etablera AMF
som en professionell och trovérdig
investerare inom detta segment.

Vad ar viktigt for AMF vid en
direktinvestering?

— AMF har investerat i bolag inom
bland annat fornyelsebar energipro-
duktion, skog och energidistribution.
Vilka investeringar som gors beror
framst pa vilka egenskaper investe-
ringen tillfor var portf6lj, men dven
relationen till vara samégare och hur
det gemensamma dgararbetet utformas.
Som langsiktig investerare har vi ofta
ett stort dgarinflytande och darmed ett
betydande dgaransvar, och en bra rela-
tion med vara samégare byggs lattare pa
delade varderingar. Eftersom direkt-
investeringar ar illikvida till sin natur
behover vi ocksa infor en investering se
att AMF kan vara dgare till tillgdngen
over en mycket lang tid - var syn pa
langsiktighet ligger i linje med atag-
andet vi har mot vara kunder.

Hur ser dgararbetet ut i vara
direktinvesteringar?

— P4 samma sétt som i alla typer av
aktieinvesteringar utovar AMF 4ga-
rinflytande genom styrelsen, skillna-
den med direktinvesteringarnaiden
alternativa portfoljen ar att vi ofta har
en stor agarandel och som regel arbetar
direkt i styrelsen. Hur vi paverkar och
vilka fragor vi driver bestams utifran
bolagets individuella behov och mog-
nadsgrad. Gar vi in i ett forhallandevis
ungt bolag arbetar vi for att strukturer
och processer ska komma péa plats

— extra viktigt dr att forsta bolagets
hallbarhetsarbete och hur det f6ljs upp.
Vi ska givetvis vara uppdaterade pa det
som héander i vara direktinnehav, sam-
tidigt ar vi i grunden kapitalforvaltare.
Var roll ar inte att detaljstyra bolag eller
paverka varje beslut som tas. Vi driver
fragor som &r viktiga for oss, och foljer
regelbundet upp utfallet.

Skog - gron tillvaxt med lang historia

AMF har lange varit indirekt investerade i skog genom
aktieinnehav i noterade bolag som SCA och BillerudKorsnés.
Sedan 2019 &r vi dven direkta dgare i Bergvik Skog Ost och
didrmed en av Sveriges storsta privata skogsédgare.

Fredrik Lundeborg, ansvarig forvaltare infrastruktur,

varfor investerar AMF i skog?

forvaltningsportfolj.

Vi ser ocksé flera hallbarhetsmaéssiga fordelar med
skogen. Vaxande skog bidrar till att motverka klimatomstall-
ningen genom att binda koldioxid, och skogsrévaran fungerar

slag bidrar skog i den struktur vi dger den till en effektivare

som ersattning for exempelvis fossilbaserade ravaror och

branslen. Modernt svenskt skogsbruk tar &ven hansyn till

och virnar biologisk méangfald. Givet den stora landarealen

som Bergvik Skog Ost dger s& ser vi dven stor potential i

— Skog utgor en attraktiv och unik
tillgdng, inte minst genom den inne- vidareutveckling av vind- och solkraft pa bolagets marker.
boende naturliga tillvixten. Bergvik
Skog Osts skogar brukas ekologiskt
héllbart, vilket bland annat innebéar

att skogen véxer i en snabbare takt

Det hdander mycket nu kring skogen, hur ser ni pa
utvecklingen framéver?
- Skogen som tillgdngsslag och dven skogsbrukets roll har

an bolaget avverkar. Bolaget kom- aktualiserats under senare tid. Inte minst mot bakgrund

mer med andra ord att ha en stdrre av den svenska skogsutredningen, taxonomin pad EU-niva

skogsravara i framtiden én vad det och EUs skogsstrategi. Skogen ir en viktig insatsravara
och skogsnéringen ar en viktig bransch som sysselsétter

drygt 100 000 personer i Sverige. Sverige ar dessutom en

har idag. Avkastningen fran skogen &r inte direkt korrelerad
med vare sig aktie- eller rintemarknaden, och som tillgadngs-
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Forts. Alternativa tillgangar - langsiktig avkastning bortom borsen

av virldens storsta exportorer av skogsravara och fiberba-
serade slutprodukter. Sett i det ljuset ar det &r viktigt med
véalavvigda politiska beslut som innebéar langsiktigt trans-
parenta och stabila férutsattningar. Vi sdg anledning att
tycka till nar forsta utkastet till EUs regelverk publicerades,
genom ett remissvar till EU-kommissionen. Vi ser positivt
pa det faktum att kommissionen tagit till sig avinkommen
aterkoppling men ser fortsatt behov av en néra dialog med
berorda intressenter.

| Bergvik Skog Ost ar vi majoritetségare, vilka mjlig-
heter och risker innebar en sédan position?

- Ett majoritetsdgande innebér ett stort ansvar men ocksa en
stor mojlighet till paverkan, bada ar viktiga aspekter efter-
som vi dr instéllda pa att vara dgare till bolaget under en lang
tid. Agarskapet i Bergvik Skog Ost &r ett partnerskap med var
samaégare BillerudKorsnés. Att ett sddant partnerskap vilar
pa gemensamma grundlidggande viarderingar och ekono-
miska drivkrafter ar av storsta vikt. Mycket av vart dgar-
arbete utovas i informell dialog med bolaget och samégaren
men dven pa mer formell basis genom AMF's representation
istyrelsen.

Det har pa senare tid framforts kritik kring hur skogen
forvaltas, hur hanterar bolaget och AMF detta?

- Skogsbruket i Bergvik Skog Ost dr FSC-certifierat, vilket
bland annat innebér att en tredje part granskat det ur ett
hallbarhetsperspektiv. Bolaget lagger stor vikt vid att halla
en oppen dialog med sina intressenter och fran ett dgar-
perspektiv ser vi till att ligga nira de fragor som &r aktuella
— det ar ofta komplexa fragor. Men som stor dgare behover vi
vara insatta och beredda pa att férklara var standpunkt. Det
galler alla fragor som &r av vikt i vara innehavsbolag.

Fastigheter - hallbar utveckling i fokus

Intresset av att investera i fastigheter har varit starkt de
senaste tio aren och flera institutionella investerare vill 6ka
sin andel fastigheter. Sverige och Norden ses som attraktiva
marknader dven bland utldndska investerare. Detta givet
stabila férutsattningar, likviditet och transparens. AMF har
en lang tradition av att investera i fastigheter och ar idag en
av Sveriges storsta fastighetséigare, inte minst genom dotter-
bolaget AMF Fastigheter.

Pernilla Arnrud Melin, ansvarig forvaltare fastigheter.
Pa AMF tog vi for tva ar sedan initiativ till rundabords-
samtal pa temat hallbarhet med andra institutionella
fastighetsinvesterare, hur kom det sig?

- Bygg- och fastighetssektorn star
idagslaget for cirka 20 procent av
Sveriges totala utslapp av vaxthus-
gaser. Som dgare av ett stort onoterat
fastighetsinnehav blir ett aktivt hall-
barhetsarbete iljuset av det extremt
viktigt. De senaste aren har vi jobbat
mycket med vara innehavsbolag
kring vikten av att sdtta upp mal och
rapportera sitt hallbarhetsarbete. Men vi insag ocksa att det
ar ett standigt forbéttringsarbete som krévs och att vi som
agare behover 6ka var forstaelse for hur bolagen méter och
foljer upp att de ligger i linje med sina mal.
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Mot bakgrund av det bjéd vi in andra institutionella inves-
terare med stora fastighetsinnehav till en serie runda-
bordssamtal om framtida klimatrisker for fastigheter.
Syftet var inledningsvis att kartldgga hur vi arbetar, for att
kunna lara av varandra och pa sikt hitta en gemensam syn
pa vad som betecknar ett bra hallbarhetsarbete i branschen.
Men vi insag ratt snart att vi utover erfarenhetsutbyte och
diskussioner kring kommande klimatkrav hade behov av att
tillsammans forkovra oss i allt fran olika certifieringar till
taxonomin. Nu ses vi cirka fyra ganger per ar for att disku-
tera aktuella fragor och lyssna pa inbjudna experter.

Kan du ndmna nagra konkreta exempel pa hur
hallbarhetsarbetet ser ut i praktiken?

- Det finns flera goda exempel i var portfolj, ett ar att AMF
Fastigheter atagit sig att satta klimatmal enligt ramverket
Science Based Targets. Det innebéar att malen har en veten-
skaplig forankring med en tydlig koppling till ambitionerna
i Parisavtalet. Jag vill ocksa passa pa att lyfta Rikshem, som
AMF &r héalftendgare i. De har under lang tid jobbat med
sociala hallbarhetsfragor i sina bostadsbestand. En hallbar
omstéllning inkluderar ju manga olika omraden, vi pratar
mycket om klimatfragan men dven sociala fragor kommer
att ta storre plats framo6ver. Och oavsett vilka insatser som
prioriteras sa dr det viktigt att vi som dgare standigt foljer
upp, utvarderar och utvecklas.
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De generella dgarfragorna

Utdver arbetet med de prioriterade bolagen driver AMF ett antal generella agarfragor. De generella
dgarfragorna bottnar i AMFs vardegrund och de principer vi stallt oss bakom, samt vad som bedoms
vara de viktigaste frdgorna for att skapa langsiktigt hog avkastning. Arligen utvarderas och fast-
stalls vilka generella dgarfradgor som ska prioriteras och vilka férandringar som ska ske. Forslaget

forankras i styrelsen.

De viktigaste prioriterade dgarfragorna ar:

« Klimat - exponering mot och hantering av samhallets
omstallning till netto-nollutslapp

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning och
Institutionella Agares Fdrenings riktlinjer

Jamstalldhet i styrelser och ledningsgrupper

Hantering av IT-sékerhetsfragor

- fokus arbetsférhallanden och manskliga rattigheter.

Principer for hallbart foretagande och internationella konventioner

Sedan arsskiftet har det fordjupade
temat med transparent skatte-
policy rundats av efter ett antal
ars dialoger med goda resultat. Vi
har valt att prioritera “Hantering

av IT-sdkerhetsfragor” eftersom

vi tror att bolag som har god
styrning kring detta har lagre risk
och storre mojlighet att skapa god
avkastning.

Klimat - exponering och hantering av samhallets

Prioriterad . . i
igarfriga  omstallning till netto-nollutslapp
AMFs standpunkt Svenska bolag ddr vi arbetar i valberedningen

AMF &r av uppfattningen att dagens anvéndning av fossil
energi inte kan uppratthallas pa lang sikt och att en dver-
gripande omstéllning av samhaéllsekonomin mot betydligt
lagre koldioxidutslapp kommer att ske. Mot den bakgrunden
stravar AMF efter att investera i bolag som arbetar aktivt
med att bidra och anpassa sig till den omstéllningen, och

vi ska verka for att vara innehavsbolag arbetar for att deras

verksamhet ska vara ilinje med Parisavtalets mal om att

begransa den globala uppvarmningen. Dessa bolag antas ha
storre mojlighet att leverera langsiktigt god avkastning.

De 6vergripande mal vi satt upp for detta arbete ar:

» Allabolag dir viingar i valberedningen (noterade bolag)
eller arbetar i styrelsen (dotter- och intressebolag) redo-
visar sitt klimatavtryck samt satter klimatmal i linje med
Parisavtalets innebord.

* De 20 bolag som star fér de hogsta absoluta koldioxid-
utslappen i AMFs portfolj omfattas av ett strukturerat
paverkansarbete i syfte att deras klimatavtryck ska
minskailinje med Parisavtalets ambitioner.

AMFs arbete for minskad klimatpaverkan

Vihar inlett en fordjupad serie av samtal med de svenska
bolag dér vi arbetar i valberedningen med fokus pa hur
klimatrelaterade risker och mojligheter hanteras pa en
strategisk niva i svenska bolag. Detta eftersom klimatfragan
blir en allt viktigare del av ett bolags 6vergripande strategi
och verksamhet. I samtalen uttrycker vi bland annat AMFs
férvantningar pa vetenskapligt forankrade klimatmal i linje
med Parisavtalets ambitioner, klimatriskbedomningar och
utsldppsredovisning. Under 2020/2021 har vi tréaffat 15 av de
noterade bolag vi arbetar i valberedningen i for att specifikt
diskutera klimatfragor. Vi fortsatter dessa dialoger, inte
minst med de bolag som vi bedémer har en bit kvar i sitt
klimatarbete.

Utldndska noterade bolag

Fokus ligger fortsatt pa vara utlindska bolag med héga kol-
dioxidutslédpp, eller som pé andra satt har negativ inverkan
paklimatet. Paverkansarbetet gentemot de utldndska inne-
haven har bedrivits genom olika utldndska investerarinitia-
tiv. Sedan 2019 stédjer AMF initiativet Climate Action 100+,

Omfattade bolag Uppfyller bigge mélen Saknar klimatredovisning Saknar klimatmal
Noterade bolag dar AMF deltar i valberedning (35 st) 17 (helt) 13 (delvis) 1 5 (helt) 13 (delvis)
Dotter- och intressebolag (10 st) 6* 1 3

* Preliminédr bedomning; kartlaggning och bedémning av intressebolagens klimatmal pagar.

Agarrapport 2020/2021
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Forts. De generella dgarfragorna

Klimat - exponering och hantering av samhéllets omstallning till netto-nollutslapp

som samlar drygt 540 investerare, bland annat i syfte att fa
bolag att erkénna klimatutmaningarna och sétta relevanta
klimatmal for sin verksamhet. Vi kan konstatera att flera av
bolagen i AMF's portfolj har forbattrat sitt arbete och stramat
at sina dtaganden, samtidigt som manga har en bra bit kvar.
Vikan ocksa konstatera att initiativet vixer och det samlade
kapitalet bakom dialogerna 6kar, vilket ger oss forhopp-
ningar om en positiv utveckling och trycker pa virdet i att
halla i engagemanget.

Sedan tidigare stottar AMF Carbon Disclosure Project
(CDP) i flera kampanjer som syftar till 6kad klimatredovis-
ning och det s& kallade Science Based Targets Initiative.

AMTF arbetar ockséa for att paverka vara portfoljbolag
tillsammans med andra investerare via PRI-initiativ avseende
avskogning i bland annat Amazonas och hallbar palmolja.

Sedan 2019 4r AMF engagerade i det globala FN-st6dda
initiativet Net-Zero Asset Owner Alliance. Initiativet
syftar till att utveckla metoder och visa pa bésta praxis i hur
investeringar kan goras i linje med Parisavtalets ambitioner,
och att pa olika sitt driva pa den nédvandiga klimatomstall-
ningen i den reala ekonomin.

Dotter- och intressebolag

Precis som med de svenska noterade bolagen har vi under aret
inlett ett arbete med férdjupade klimatrelaterade samtal av
mer strategisk karaktér i intressebolagen. Samtalen syftar till
att fa en forstéelse for hur bolagen hanterar klimatfragan pa
ett strategiskt plan samtidigt som vi ar tydliga med vilka for-
véantningar vi har. Utéver det har vi arbetat aktivt med framfor

allt tvd av vara intressebolag pa temat. Bada bolagen har ett
ambitiost klimatarbete och AMF Fastigheter har dessutom
atagit sig att sdtta sd kallade Science Based Targets (SBT1),
vilket dr vetenskapligt forankrade klimatmal som tar hinsyn
till hela verksamheten. Vi fortsitter med detta arbete framaét.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Innan investering sker i mindre onoterade bolag gors en
noggrann genomgang ur ett hallbarhetsperspektiv. Bolag
som bedriver en verksamhet som inte star i samklang med
AMTFs hallbarhetsmal eller som inte bed6ms komma kunna
gora det dr inte aktuella att investera i. Vi vill ocksa stotta
dessa bolag till att utveckla sitt klimatarbete, inte minst som
en del i forberedelserna infor en eventuell borsnotering dar
det ar aktuellt.

Extra fokus pd bolag med hogst utsldpp i portfoljen
Ilinje med AMFs klimatmal 14ggs extra fokus pa de 20 bolag
som bidrar med mest absolut koldioxidavtryck i var portf6lj.
De 20 bolagen utgor sex procent av totala portféljens varde
ikronor men star for hilften av de totala utsldppen. 13 av
dessa bolag omfattas idag av ett strukturerat paverkans-
arbete och 10 av bolagen har satt eller atagit sig att sitta
sa kallade Scienence Based Targets (SBT1) for utsliapps-
minskningar. Sju bolag ér svenska och fem av innehaven ar
kreditobligationsinnehav. Generellt kan man konstatera att
bolagen pa listan antingen utgor en stor andel av portfoljen
eller dr relativt sma positioner i bolag med stora utslapp.
Mer info om SBTi hittar du hér: sciencebasedtargets.org/

20 storsta bidragen till AMF Pensions Exponering Science

totala utslapp i utslappsordning 2021-05-28 (mkr) Instrument Based Targets Strukturerat paverkansarbete
Yara International 391 Kredit X -
Essity AB 7916 Svenska aktier/Kredit X X
AP Moller - Maersk 603 Kredit X -
Qantas Airways 294 Kredit - -
Norsk Hydro 212 Kredit - -
SCA 8117 Svenska aktier/Kredit - X
CRH 249 Utlandska aktier X -
Stora Enso 857 Kredit X -
TOTAL 569 Utlandska aktier - X
Autoliv 4039 Svenska aktier - X
Enel 360 Utlandska aktier X X
Phillips 66 223 Utlandska aktier - X
Linde 663 Utlandska aktier X -
Skanska 6 046 Svenska aktier X X
China Steel Corporation 65 Utlandska aktier - X
L'Air Liquide 425 Utlandska aktier X X
Repsol 135 Utlandska aktier - X
BillerudKorsnas AB 1733 Utlandska aktier X X
LUKOIL 153 Utlandska aktier - X
Boliden 1000 Svenska aktier - X

Agarrapport 2020/2021
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Forts. De generella dgarfragorna

Prioriterad
dgarfraga

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning
(primart mot svenska noterade bolag)

AMTF ér positivt instéllda till inférandet av Koden i alla
svenska bolag med aktier noterade pa en svensk reglerad
marknad, och ska aktivt verka for att Koden efterlevs utifran
principen f6lj eller forklara”, Utéver att verka for detta i
direkt kontakt med bolagen, ska AMF deltaiarbetet med att
kontinuerligt utveckla denna. Darfér &r AMF engagerade

i Institutionella Agares Férening som bidrar till kodens
utvecklande och tillimpning.

. www.bolagsstyrning.se
www.institutionellaagaresforening.se

AMFs uppfdljning kring efterlevnad av svensk kod
for bolagsstyrning

Noterade bolag

Sex av de prioriterade bolagen i AMFs sverigeportfolj avvi-
ker fran koden genom att inte ha en valberedning; Autoliv,
Veoneer, Astra Zeneca, Traton, Latour och Hufvudstaden.

De fyra forsta har sitt séte utomlands, vilket 4r anledningen
till avsaknaden.

Hufvudstaden och Latours huvudéagare kontrollerar den
absoluta majoriteten av rosterna och anser déarfor att vardet
av en valberedning ar begransat.

Dotter- och intressebolag

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning ar inte i alla
aspekter relevant for vara intressebolag eller AMF Fastig-
heter. For de bolag det ar rimligt kan vi soka stod i dessa
dokument, exempelvis gillande incitamentsprogram eller
utformning av valberedningsarbetet.

Onoterade bolag i aktieportfoljen

Dessa bolag siktar i allméanhet pa att bli borsnoterade.
Beroende pa var i den processen bolaget dr kan AMF stotta
iarbetet med att bli borsfihigt. Det kan vara allt ifran
styrelsesammanséttning och ersittningsprogram till
kapitalstruktur.

Jamstalldhet i styrelse och ledningsgrupper (primart

Prioriterad .
igarfriga  svenska bolag samt onoterade bolag i utlandet)
AMFs standpunkt AMFs arbete for jamstélldhet i styrelser

Vibed6émer att styrelser som rekryteras fran en bred kom-
petensbas och har en bredd av erfarenheter och bakgrunder,
generellt sett dr battre styrelser. En indikation pa styrelsens
mangfald ar férdelningen mellan kvinnor och mén. Darfor
efterstriavar vi en jamn konsfordelning i styrelserna i de
bolag som vi dger, vilket vi principiellt definierar som en
fordelning pa 60/40 mellan kénen, eller jimnare (AMF
har valt att praktiskt tilldmpa principen som inom 40/60-
spannet, men dir en person ifran helt jimnt accepteras).
Viktigt ar &ven en jaimn konsférdelning i lednings-
grupperna, vilket ar en fraga for vd men nagot som vi kan
uppmérksamma i var dialog med bolagen.

Bolag med ojamn kdonsfdrdelning enligt AMFs definition

och ledningsgrupper

Noterade bolag ddar AMF deltar i valberedningsarbetet

Vi har valt att aktivt driva fragan i de bolag dar vi dr med i
valberedningen eftersom det ger oss en direkt mojlighet att
paverka valet av kandidater. Andelen kvinnor i de svenska
noterade innehav dar vi r med i valberedningen &r 41 procent
efter arets stammosésong, vilket 4r en 6kning fran 40 procent
foregéende ar. Av de 35 bolag AMF ingér i valberedningen har
28 en styrelse med det som AMF definierar som jamn kénsfor-
delning, att jamfora med foregdende ar da 26 av 32 uppfyllde
kriteriet. Av de sex som inte var jamstéllda foregdende ar, ingar
AMTF inte langre i valberedningen i tva bolag och i 6vriga fyra
har forbattring skett i ett, forsamring i ett och i tva bolag dr det
ofordndrad fordelning. Ingen styrelse har firre 4n tva kvinnor.

Bolag Antal kvinnor Antal platser i styrelsen Andel kvinnor Féregdende ar
Alfa Laval 3 9 33% 25%
Ericsson 3 10 30% 30%
Investor 4 11 36% 40%
Haldex 2 7 29% 50%
Indutrade 2 8 25% 25%
Dustin 3 9 33% 38%
Medicover (ny) 2 8 25% 25%

Agarrapport 2020/2021
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Forts. De generella dgarfragorna
Jamstalldhet i styrelse och ledningsgrupper

Andel kvinnor i styrelser p& Stockholmsbdrsen, 15 juni 2021

Antal ledaméter Antal kvinnor Andel kvinnor, % Genomsnitt per bolag, %

Large Cap 741 289 39,0% 39,3%

Mid Cap 852 300 35,2% 35,4%

Small Cap 510 150 29,4% 28,6%

Totalt 2103 739 35,1% 34,6%
Kélla: Holdings

Avseende jamn konsférdelning i ledningsgrupperna lyfter
vilépande fragan i dialog med bolagen och med styrelsens
ordférande om bolaget utmérker sig negativt.

andelen kvinnor till 54 procent (58 procent). Av de styrelse-
ledamdter som vara samégare har mojlighet att utse utgors
17 procent (6 procent) av kvinnor. Ofta stipulerar aktie-

dgaravtalen att respektive dgare har rétt att utse ett antal

Dotter- och intressebolag

Andelen kvinnor i vira dotter- och intressebolags styrelser
uppgar till 39 procent, att jimfora med 40 procent forega-
ende ar. Andelen kvinnor pa de styrelseplatser AMF har
ensamt mandat att utse uppgar till 58 procent (61 procent),
for styrelseplatser vi gemensamt med samégare fyller uppgar

Konsfordelningen i bolagens styrelse

ledningsgrupper.

styrelseledamoéter, vilket innebér att var mojlighet att styra
samégares nominering ar begransad. Vi driver frdgan om
jamn konsfordelning i styrelsen i samtliga vara dotter- och
intressebolag, och lyfter via var representation i intresse-
bolagens styrelser fragan om konsfordelningen i bolagens

Antal kvinnor Antal mén Andel kvinnor, % Andel man, %
AMF Fastigheter 4 2 67% 33%
Antilooppi 2 3 40% 60%
Bergvik Skog Ost 3 2 60% 40%
Caruna 1 7 13% 88%
Cinder 2 4 33% 67%
Mercada 1 2 33% 67%
Ormonde 1 3 25% 75%
Oslo Areal 2 3 40% 60%
Rikshem 3 4 43% 57%
Stena Renewable 3 4 43% 57%
Totalt 22 34 39% 61%

Onoterade bolag i aktieportfiljen
Jamstéalldhet i styrelsen i onoterade bolag ar generellt sett
sémre &n i noterade bolag. AMF har som regel liten méjlighet

Konsfordelning i de onoterade bolagens styrelser

att direkt paverka, men vi lyfter frigan med 6vriga dgare och
papekar vikten av detta i processen mot borsnotering.

Bolag Andel kvinnor/man i styrelsen
Anticimex 2 kvinnor, 5 mén
Budbee 1 kvinna, 5 mén
Mathem 4 kvinnor, 3 man
Storskogen 2 kvinnor, 3 man
Yubico 1 kvinna, 5 médn

Epidemic Sound

1 kvinna, 6 man

Exeger

2 kvinnor, 6 man

Northvolt

1 kvinna, 6 man
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Forts. De generella dgarfragorna

Hantering av IT-sdkerhetsfragor (primart

Prioriterad .
agarfraiga  svenska bolag, dotter- och intressebolag)
AMFs standpunkt AMFs &gararbete avseende IT-sékerhetsfragor

Vi forvantar oss att foretag dger och har kontroll pa sin data
utifran att det blir en allt mer vardefull resurs, och dirmed
viktigt for virderingen av foretagen. De kriminella IT-attack-
erna mot foretagen har blivit allt mer sofistikerade och mer
kommersiellt drivna, samtidigt som féretagens potentiella
utsatthet 6kar i takt med att allt fler av deras produkter och
tjdnster ar kopplade till nitet (“internet of things™). Likasa
att mer kunddata nu samlas in och att allt fler arbetar pa dis-
tans. Vi har darfor valt att prioritera upp fragan i dialogerna
med styrelserna for att sdkerstélla att den 4r omhéndertagen
pa strategisk niva.

IT-sdkerhetsfragorna har blivit allt viktigare pd manga

plan, inte minst i ljuset av pandemin och att allt fler jobbar
hemifran. Som en numera prioriterad dgarfraga har vi under
aret diskuterat behovet av kompetens pa omradet i styrel-
sernaisamband med valberedningsarbetet. Vi planerar
ocksa framgent att ta upp fragan i méten med vara svenska
innehavsbolag samt dotter- och intressebolag. Det ar i grun-
den ingen kvantitativ fraga utan vi maste sékerstélla att alla
bolag, utifran sina forutsattningar, 16pande jobbar med sin
IT-sdkerhet.

Principer for hallbart foretagande och internationella konventioner

Prioriterad
agarfriga - fokus arbetsforhallanden och manskliga rattigheter
AMFs standpunkt Under 2020 fortsatte AMFs sitt engagemang och sitt stod i

AMTF stodjer FN-initiativet Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och anti-korruption,
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. De bolag
som AMF investerar i ska minst leva upp till grundldggande
principer om exempelvis ménskliga riattigheter, arbetsratt,
milj6 och anti-korruption.

AMFs arbete med grundlaggande normer,
internationella verenskommelser och

manskliga rattigheter 2

Noterade bolag

AMF agerar utifran fran var viardegrund. En viktig utgangs-
punkt for att initiera en dialog &r signaler om att ett bolag
konstaterats agera i strid mot internationella normer och
konventioner som AMF stéller sig bakom. Tva gianger per ar
granskas samtliga noterade innehav utifran dessa normer
med hjalp av en extern leverantor som ar specialiserad pa s&
kallad normbaserad screening. Vid eventuella identifierade
fall utvarderar AMF situationen. I de fall bedéomning gors att
mojlighet till forbattring inte finns, trots forsok till paverkan,
eller att vi bedomer att paverkan inte ar mojlig, ska AMF
avveckla innehavet pa ett ansvarsfullt sitt. Om bedémning
gors att en forbattring 4r mojlig kan innehavet behallas sa
lange innehavsbolaget kan visa pa rimlig forbattring eller
plan for férandring.

ett flertal investerarinitiativ. Syftet ar att driva fragor som
minskar riskerna for att exempelvis kriankningar av méansk-
liga rattigheter intréaffar utifran identifierade hallbarhets-
risker i bolagens verksamheter. Dessa proaktiva insatser
utférs antingen tillsammans med andra investerare eller
direkt med berérda bolag. Dialogerna har bland annat avsett
maénskliga rattigheter i livsmedelsproduktion, barnarbete i
kakaoproduktion och konfliktmineraler. Nar vi sammanfat-
tar aret har exempelvis 12 bolag i portfoljen som omfattades
av initiativet kring livsmedelsproduktion numera en upp-
férandekod och metoder for att identifiera och agera pa sina
risker och negativa paverkan pa ménskliga rattigheter.

Under dgarsdsongen 2020/2021 har inget innehav flaggats
ivar genomlysning avseende internationella normer och
konventioner. Vi har dock haft samtal med bolag som legat i
granslandet. Utdver detta ser vi girna okad transparens fran
bolagen avseende hur de jobbar forebyggande med dessa
fragor, vilket vi tar upp nér tillfalle ges.

Dotter- och intressebolag

Under aret har inga incidenter eller agerande hos dotter-
eller intressebolagen identifierats bryta mot AMFs forvant-
ningar pa affarsetik och internationella normer.

2 AMF stddjer FN-initiativet Global compacts principer om minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och anti-korruption
samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. De bolag som AMF investerar i ska minst leva upp till grundlaggande
principer om exempelvis méanskliga réittigheter, arbetsrétt, miljé och anti-korruption.
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Forts. De generella dgarfragorna

Prioriterad
agarfrag

Publik skattepolicy - avslutad

AMF har under en liangre tid drivit frigan om transparenta
skattepolicyer, bade internationellt och i Sverige. I och med
2020 rundar vi av det arbetet. Det betyder inte att frigan ar
mindre viktig for oss eller att den inte kommer att beréras
ikontakter med bolagen, men det férdjupade arbetet riktas
nu mot nya dgarfragor som vi prioriterat. Vi kan konstatera
att vid ingdngen av aret 2020 saknade 19 av de svenska bolag
dér vi arbetar i valberedningen en publik skattepolicy. Vid
arets slut hade ytterligare atta av dem gjort en skattepolicy
tillgdnglig publikt. Det innebér att mer &n hélften av dessa
bolag har tagit kliv for att bli mer transparenta med sin

skattehantering. Det PRI-ledda investerarinitiativ som vi

Agarrapport 2020/2021

verkat genom i for utldndska aktier avrundades redan 2019.
Dé kunde vi bland annat konstatera att flera av bolagen som
omfattades av initiativet och som fanns i var portf6lj publi-

cerat en utfistelse om en 6vergripande instéllning till skatt

och ett fatal av dem policyer vid initiativets slut.

Dotter- och intressebolag

Nér vi rundade av vart fordjupade arbete med transparent
skattepolicy kunde vi konstatera att vi har bidragit till att
atta av tio dotter- och intressebolag har infort en publik och
transparent skattepolicy.
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Agarstyrning i noterade bolag

Tillampning av AMFs principer for aktiedgarengagemang

Har beskrivs hur AMF principer for aktiedgarengagemang tilldmpats under 2020/2021.
Redogdrelsen avser samtliga noterade aktier i AMF Pension och AMF Fonder, eftersom
AMF valt att tilldmpa reglerna for aktiedgarengagemang for samtliga noterade aktier.

AMF Pension och AMF Fonder &r tillsammans sjatte storsta dgare pa Stockholmsbdérsen
och har innehav i 99 bolag per den 15 juni 2021.

AMFs vardemassigt tio storsta noterade
svenska innehay, 15 juni 2021

Bolag Kapital Roster Varde (MSEK)*
Investor 4,5% 8,8% 26712
Volvo 3,0% 5,6% 14159
Atlas Copco 1,9% 0,3% 10 609
Essity 5,0% 7.8% 10 317
SEB 4,3% 4,3% 10273
SCA 8,9% 6,3% 8730
Ericsson 2,0% 4,3% 7836
Hexagon 2,3% 1,6% 7305
Swedbank 4,0% 4,0% 7016
Skanska 6,1% 4,3% 6293
* AMF Pension och AMF Fonder gemensamt Kalla: Holdings
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Sa har vi arbetat med dgarfragor

| noterade bolag

AMFs &gararbete i de svenska noterade bolagen sker i samarbete mellan AMF Pension
och AMF Fonder. Valberedningsarbetet samordnas i ett 4garrdd med representanter fran
bada bolagen. Agarr&det samordnas av aktiechefen p& AMF Pension, tillika dgaransvarig

for noterade aktier i AMF Pension.

Det 16pande dgararbetet sker, nér s ir relevant, samordnat
mellan respektive bolags forvaltarorganisation dar specifika
agarfragor identifieras i den l1opande kontakten och analysen

av bolagen. De utvalda dgarfragorna stims av med kapitalfor-

valtningschefen i AMF Pension respektive vd i AMF Fonder,
och rapporteras évergripande till styrelserna minst arligen.
Samarbete mellan AMF Pension och AMF Fonder sker bara
ide fall det inte identifierats nigra intressekonflikter mellan
de respektive bolagen och dess kunder.

Varken AMF Pension eller AMF Fonder har ndgon
viardepappersutlaning.

Vid kontakter med noterade bolag undviker AMF i
mojligaste mén att fora diskussioner som kan leda till att
medarbetare inom AMF far insiderinformation. I de fall

information finns separata rutiner och system i AMF
Pension och AMF Fonder for att hantera dessa situationer.

Valberedningar

Under bolagsstimmosésongen 2020/2021 deltog AMF i 35
valberedningsprocesser for bolag noterade pa Stockholms-
borsen. Generellt arbetar vi i valberedningar i bolag dér vi ar
en av bolagets fem storsta aktiedgare, riknat som en andel
av rosterna och har minst tva procent rostandel av samtliga

aktier. Undantagslost har vi tackat ja till de valberedningarna

dar vart agande kvalificerar oss att arbeta i valberedning-
arna.

Ide valberedningar dér vi ingatt under 2020/2021 har vi
varit representerade av egna anstéillda med god kinnedom

medarbetare 4nda far information som bedéms som insider- om det specifika bolaget.

Valberedningar 2020-2021
Bolag AMFs representant Bolag AMFs representant
Alfa Laval Anders Oscarsson Kinnevik * Anders Oscarsson
Beijer Ref Patricia Hedelius Medicover Angelica Hanson
BillerudKorsnas Tomas Flodén Millicom Peter Guve
Boliden Anders Oscarsson MIPS Tomas Risbecker
Dustin Group Tomas Risbecker NCC Peter Guve

Electrolux Tomas Risbecker Nordic Paper Patricia Hedelius
Electrolux Professional Peter Guve Pandox Dick Bergqvist
Elekta Tomas Risbecker SCA Anders Oscarsson
Ericsson Anders Oscarsson Scandic Hotels Group Dick Bergqvist
Essity Anders Oscarsson SEB Johan Sidenmark
Fabege Peter Guve Sinch Tomas Risbecker
H&M Anders Oscarsson Skanska Dick Bergqvist
Haldex * Patricia Hedelius Swedbank Anders Oscarsson
Hexagon Anders Oscarsson Thule Group * Anders Oscarsson
Indutrade Dick Bergqvist Wallenstam Anders Oscarsson
Intrum Tomas Flodén Volvo Anders Oscarsson
Investor Anders Oscarsson Sivers Semiconductors Angelica Hanson
M * Anders Oscarsson
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Deltagande pa svenska bolagsstammor

Under arsstimmosisongen har AMF varit anmalda till

och utdvat sin rostratt pa 97 bolagsstimmor samt 21 extra
bolagsstammor. Vid denna rapports utgivning aterstar
arsstimmorna i Traton, Elekta, Sectra och Embracer Group
som dger rum under sensommaren 2021. Aven detta ar har
préaglats av pandemin varfér samtliga stimmor har genom-
forts genom postrostning.

Eftersom vi har god kiinnedom om och en néra dialog med
de bolag dér vi deltar i valberedningen har vi méjlighet att
innan stdimman paverka de for AMF viktiga forslag som ska
behandlas pa bolagsstimmorna. Det innebéar ocksé att vi i

AMFs deltagande pa svenska bolagsstammor 2021

de flesta fall kan rosta for de forslag som forelaggs stimman.
AMF Pension och AMF Fonder har ocksé stammosédsongen
2020/20211isamtliga fall rostat samstdmmigt i de svenska
innehavsbolag dir bada har aktieinnehav.

AMPF Fonder har, for svenska innehav som bara finns i
AMTF Fonders fonder, prioriterat att rosta vid bolagsstam-
mor ibolag dar AMF Fonders innehav 6verstiger en procent
avrosterna, dir AMF Fonder ar en av de tio storsta 4garna
eller dér principiellt viktiga fragor behandlas. P4 grund av att
manga stammor skett genom postrostning har AMF Fonder
valt att utnyttja sin maéjlighet att résta pa bolagstammor i
storre utstrackning én tidigare ar.

Rdstat for valbered- Ansvars-  Rostat for
ningens och styrelsens  frihet for  féljande

Rdstat emot fljande AMF
samtliga forslag och styrelse  aktiedgar-  aktiedgarforslag pa

Utsedd ledamot
i valberedning
Andra vasentliga omrdstningar samt AMFs Fonders  *grdfsrande

Arsstammor Datum rekommendationer ochVD farslag dagordningen * ovriga viktiga noteringar i
Dustin Group 201214 X X Tomas Risbecker
M 210324 X X Anders Oscarsson*
Handelsbanken 210324 X X
Axfood 210324 X X

22, 23 [Férslag fran

aktiespararna angdende

stamning av féregéende

styrelse. Samt exkludering
Swedbank 210325 X X av (an till fossilbolag) Anders Oscarsson

Rostat emot forslaget till en alterna-
tiv styrelse frén andra aktiedgare &n

Castellum 210325 X X majoriteten i valberedningen
Fabege 210325 X X Peter Guve
Electrolux 210325 X X Tomas Risbecker
Essity 210325 X X Anders Oscarsson
ABB 210325 X X

22, 23 (Exkludering av lan

till fossilbolag och investe-

ring av fossilbolag. Banken

ska endast l&na ut pengar

till bolag som héller sig till
SEB 210330 X X 1,5 gradersmalen.) Johan Sidenmark
Ericsson 210330 X X Anders Oscarsson
Skanska 210330 X X Dick Bergqvist
NCC 210330 X X Peter Guve
Avanza Bank Holding 210330 X X

18 (Begransning av Volvos
Volvo 210331 X X utbetalningar till Chalmers) Anders Oscarsson
Pandox 210412 X X Dick Bergqvist
Telia Company 210412 X X 21,22
Autoliv 210412 X X Har ej valberedning
Indutrade 210413 X X Dick Bergquist
Dometic Group 210413 X X
SSAB 210414 X X
Husqvarna 210414 X X
SCA 210415 X X Anders Oscarsson
ICA Gruppen 210415 X X
Beijer Ref 210415 X X Patricia Hedelius
Getinge 210420 X X
Thule Group 210422 X X Anders Oscarsson*
Trelleborg 210422 X X
Sweco 210422 X X
Concentric 210422 X X
Dedicare Group 210422 X X
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AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2021

Réstat for valbered-  Ansvars-  Ristat for Utsedd ledamot
ningens och styrelsens  frihet for  fljande Réstat emot fljande AMF  ivalberedning
. samtliga forslag och styrelse  aktiedgar-  aktiedgarforslag pa Andra vasentliga omrostningar samt AMFs Fonders  *grdfsrande
Arsstammor Datum k dati ochVD farslag dagordnii * ovriga viktiga noteringar inneh inneh i i
Tele2 210422 X X 194,19b
Holmen 210422 X X
HMS Networks 210423 X X
Lifco 210423 X X
Troax Group 210426 X X
Bravida Holding 210426 X X
CELLINK AB 210426 X X
Atlas Copco 210427 X X
Sandvik 210427 X X
Wallenstam 210427 X X Anders Oscarsson
Alfa Laval 210427 X X Anders Oscarsson
Boliden 210427 X X Anders Oscarsson
Arjo 210427 X X
Wihlborgs 210427 X X
Epiroc 210428 X X
Assa Abloy 210428 X X
Electrolux
Professional 210428 X X Peter Guve
INVISIO 210428 X X
Hexagon 210429 X X Anders Oscarsson
Medicover 210429 X X Angelica Hanson
CellaVision 210429 X X
Intrum 210429 X X Tomas Flodén
Swedencare 210429 X X
Kinnevik 210429 X X Anders Oscarsson
ZetaDisplay 210503 X X
Millicom 210504 X X Peter Guve
Swedish Orphan
Biovitrum 210504 X X
Storytel 210504 X X
Infant Bacterial
Therapeutics 210504 X X
VNV Global 210504 X X
Investor 210505 X X Anders Oscarsson
BillerudKorsnas 210505 X X Tomas Flodén
Securitas 210505 X X
Sagax 210505 X X
Addlife 210505 X X
8b, 17, 18. (Forslag fran
aktiedgare av dispostion av
vinst och upprattande av
balansrékning samt fdran-
H&M 210506 X X ding av bolagsordningen) Anders Oscarsson
Bure Equity 210506 X X
Peab 210506 X X
Mips 210506 X X Tomas Risbecker
Instalco 210506 X X
Addnode Group 210506 X X
BioGaia 210506 X X
Hexatronic Group 210506 X X
NCAB Group 210510 X X
Latour 210510 X X
Veoneer 210510 X X Har ej valberedning
Nibe Industrier 210511 X X
Stillfront Group 210511 X X
AstraZeneca 210511 X X
Balder 210512 X X
Sinch 210518 X X Tomas Risbecker
Re:NewCell 210519 X X
Climeon 210519 X X
BTS Group 210519 X X
Nordic Paper Holding 210520 X X Patricia Hedelius
Sivers
Semiconductors 210520 X X Angelica Hanson
Oncopeptides 210526 X X
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AMFs deltagande pé svenska bolagsstammor 2021

Réstat for valbered-  Ansvars-  Ristat for Utsedd ledamot

ningens och styrelsens  frihet for  fljande Réstat emot fljande AMF  ivalberedning
. samtliga forslag och styrelse  aktiedgar-  aktiedgarforslag pa Andra vasentliga omrostningar samt AMFs Fonders  *grdfsrande
Arsstammor Datum k dati ochVD farslag dagordnii * ovriga viktiga noteringar inneh inneh i i
Haldex 210526 X X Patricia Hedelius
Scandic Hotels Group 210531 X X Dick Bergquist
EQT 210602 X X
AF Poyry 210603 X X
Traton 210630
Elekta 210825 Tomas Risbecker
Sectra 210914
Embracer Group 210916
EXTRA ARSSTAMMOR
2020
Kinnevik 200819 n/a Beslut om aktiesplit X X

Beslut om dispositioner betréffande
bolagets vinst och avstdmningsdag
Essity 201028 n/a fér utdelning X X

Beslut om vinstutdelning och
avstamningsdag, beslut om &ndring
av bolagsordningen. Beslut om
inrattande av ett prestationsbaserat

Electrolux 201103 n/a langsiktigt aktieprogram for 2020 X X
Beslut om vinstutdelning och

NCC 201112 n/a forandring av bolagsordningen X

M 201123 n/a Beslut om vinstutdelning X X
Beslut om &ndring av antalet

BioGaia 201125 n/a medlemmar i styrelsen X
Beslut om andring av bolags-

Indutrade 201203 n/a ordningen och fondemisson X X

NIBE Industrier AB 201216 n/a Beslut om vinstutdelning X

Beslut om aktiesplit och &ndring
av bolagets bolagsordning. Beslut
om bemyndigande for styrelsen att
emittera aktier, konvertibler och
Stillfront Group 201217 n/a teckningsoptioner. X X

Beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission

Castellum 201221 n/a av aktier X

Beslut om val av ytterligare tva
Haldex 201229 n/a ledaméter X
2021

Beslut om faststallande av antalet
styrelseledamoter, faststéllande av

Sivers styrelsearvoden och beslut om val

Semiconductors AB 210121 n/a av styrelseledamot X

Modern Times Group

MTG AB 210121 n/a Beslut om nyemission X

Swedbank 210215 n/a Beslut om vinstutdelning X X
Beslut om antalet styrelseledamoter

Beijer Ref 210303 n/a samt val av styrelseledamdter X X
Beslut om extra utdelning samt

Elekta AB 210416 n/a faststéllande av avstamningsdag X X
Beslut om godkénnande av

Scandic Hotels styrelsens beslut om emission av

Group AB 210421 n/a konvertibler X

Beslut om &ndring av bolagsordning-
en samt bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av aktier.
Beslut om nyemission av aktier att
utges som en del av kopeskillingen i
Dustin Group 210518 n/a forvarvet av Centralpoint Holding B.V. X

"Beslut om forvarv av Alexion
Pharmaceuticals, Inc. med
AstraZeneca 210511 n/a AstraZeneca PLC som forvarvare” X X

Beslut om emission av tecknings-
optioner och godk&@nnande av
Stillfront Group 210617 n/a Gverlatelse av teckningsoptioner. X X

Volvo 210629 n/a Beslut om extra utdelning X X
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Rostning i utlandet

T utlandet anvinder AMF Pension och AMF Fonder

rostningsradgivare som verkar genom fullmakt fran AMF

Pension respektive AMF Fonder. Rostning via ombud pa

stdmmorna i utlindska bolag &r ytterligare ett verktyg for att

driva var dgaragenda och tillvarata vira kunders intressen.
Rostningsradgivaren har i uppdrag att rosta baserat

pa den policy som AMF godkanner. Under inledningen av

sdsongen 2020/2021 rostade AMF enligt en policy, som

Rostning via fullmakt i utlandet per 1 juli 2020-15 juni 2021

utéver fokus pa allménna styrningsfragor, ocksé tog hansyn
till principer fér hallbart foretagande och internationella
normer och konventioner avseende exempelvis arbets-
tagarnas rittigheter som AMF stéller sig bakom. Per 2021
har AMF utdver ovan lagt till ett 6vergripande klimatfokus,
som numera ocksa styr hur vi rostar.

I de fall AMF rostat emot forslagen har de huvudsakligen
varit relaterat till ersattningsfragor.

Antal stammor *  For forslag Mot forslag Avvikelser mot réstningsradgivares réstningsforslag Harhitatdu
AMF Pension 377 92% 8% Nej mer information
- om hur AMF Pension
AMF Fonder 79 95% 5% Nej

har rostat i utlandet

* Huvuddelen av innehaven innehas av bade AMF Pension och AMF Fonder, varfor viss Gverlappning finns i redovisningen ovan.

Dialoger och samverkan med andra intressenter
Utifran vara prioriterade dgarfragor har vi dialoger i syfte att
paverka bolagen till ett hallbart viardeskapande. Det tror vi
gynnar bolagen, samhillet och i férldngningen vara kunder
genom battre avkastning. Det kan vara drivet av incidenter
ienskilda bolag, det vi kallar for reaktiva dialoger, eller av
ambitionen att proaktivt verka for att bolag med identifie-
rade risker och mojligheter hanterar dem pa ett bra séitt. Det
kan ocksa handla om rena transparensfragor.

I Sverige har paverkansdialoger forts i det 16pande arbe-
tet i kontakten med innehavsbolagen. Arbetet har utforts av
dgaransvarig, forvaltare och héllbarhetsansvarig, beroende
pa situation och fragestéllning.

T utldndska bolag har AMF primaért verkat genom externa
leverantorer och initiativ som samlar flera investerare i syfte
att paverka. Det betyder inte att vi har l4gre ambitioner for
héllbarhetsutvecklingen i dessa bolag, utan det handlar om
att valja den metod som vi tror ger bast resultat. Vart dgar-
inflytande ar betydligt mindre i utldndska bolag och darfor
gor vi bedomningen att den samlade rosten av fler investe-
rare ar mer effektiv.

AMFs paverkansdialoger under kalenderaret 2020
Uppstillningarna nedan illustrerar dialoger enligt en relativt
strikt definition och ar av mer formell och strukturerad
karaktér. Redovisningen aterspeglar darmed inte alla dgar-
styrningsorienterade kontakter som AMF har haft med bolag
ihallbarhetsfragor under perioden.

Totalt minskade antalet dialoger relativt dret innan pa
grund av férdndringar i tva utldndska initiativ och tjanster.
Det forsta gillde ett internationellt paverkansinitiativ kring

Agarrapport 2020/2021

sund skatteplanering och transparens, med fokus pa utland-
skabolag, som avrundades i slutet av 2019. Det andra var ett
paverkanstema kring hallbarhetsrisker i tillvixtmarknader
som gjordes om for att tackla bolag med riktigt stora risker.
Samlat innebar dessa forandringar att ett storre antal bolag
som tidigare omfattades av padverkansarbetet forsvann.

AMFs paverkansdialoger under 2020, 150 st

Geografisk férdelning

Utlandska bolag 75 Svenska bolag 75

AMFs prioriterade omraden

TR— | —

Miljo och Transparent Normer som Jamstalldhet
klimat skattepolicy AMF staller sig i styrelser
52 19 bakom 46 33

Reaktiva och proaktiva dialoger

| —

Reaktiva 22 Proaktiva 128

sid 21


https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/
https://vds.issgovernance.com/vds/#/OTMzMA==/

Forts. Sa har vi arbetat med dgarfragor i noterade bolag

Okande andel svenska dialoger
En annan férandring mot férra aret ar att vi dkade var andel
svenska dialoger. Dels mot bakgrund av en tydligare sam-
manhallen strategi for prioriterade hallbarhetsrelaterade
fragor i vart 4gararbete i Sverige. Men ocksé att den strate-
giska forandringen mot att verka genom initiativ och paver-
kanstjanst i utlandet frigjorde tid f6r mer svenska dialoger.
Framfor allt 6kade antalet dialoger om hanteringen av
klimatfragan med svenska bolag under 2020. Dér uttryckte
vi bland annat AMFs férvintningar pa vetenskapligt forank-
rade klimatmal, klimatriskbedémningar och utsldppsredo-
visning. Samtalen har inneburit en fordjupad forstaelse for
flera bolags mojligheter och utmaningar pa klimatomradet
men ocksé nya perspektiv pa andra strategiska fragor.

Fler branschinitiativ - samverkan med andra

intressenter

AMF har dven verkat brett genom branschinitiativ under

aret. Exempelvis genom vart arbete som ordforande i initia-

tivet Hallbart virdeskapande dér vi, tillsammans med nagra

av Sveriges storsta institutionella investerare, uppmuntrade

svenska borsbolag att redovisa klimatrisker och mojligheter,

foretradesvis enligt TCFD:s rekommendationer under 2020.
AMF sitter sedan varen 2021

med i Swesifs styrelse, som ir ett '

. . Har hittar du
intresseforum som syftar till att

AMFs samarbeten
sprida, driva och héja kunskap inom hallbarhet
om investeringar for en hallbar
utveckling.

Vi har ocksé anslutit oss till
ett brett upprop for fler veten-
skapligt forankrade klimat-
maélsattningar (Science Based

Targets) genom initiativet CDP.

v 7y

. Har hittar du
exempel pa bolag
som AMF fort
dialog med
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Agarstyrning i intressebolag

och helagda bolag

| AMF Pensions investeringsportfolj finns tio innehav i onoterade bolag dar AMFs
dgarandel ar s& stor att vi har mdjligheten att verka direkt i dessa bolags styrelser

genom en styrelserepresentant anstalld av AMF.3

Dotter- och intressebolagsportféljen bestar till absolut
overvagande del av investeringar inom fastigheter, infra-
struktur eller realtillgdngar. Dessa innehav utgor 22 procent
(24 procent) av AMF Pensions totala livportfolj.® Givetden
stora dgarandelen har vi i dessa bolag ocksa ett motsvarande

inflytande, och ddrmed ett stort ansvar gillande dgararbetet.

Samtliga intressebolag och AMF Fastigheter definieras som
hogt prioriterade, och vart engagemang gallande dessa bolag
och samarbete med eventuella samégare speglar detta.

I detlopande arbetet bevakas och analyseras bolagens
finansiella och héllbarhetsrelaterade rapportering. I de allra
flesta fall har vi en nira dialog inte bara med bolaget, utan
ocksa med eventuella samégare, och i dessa dialoger invol-
veras utover dgaransvarig och ansvarig forvaltare i fall dar
sé beddms gynnsamt ocksa hallbarhetsansvarig och andra
relevanta roller pA AMF. Syftet 4r att bidra med dgarstod
samt 0ka var forstaelse for bolaget, dess marknad och férut-
sattningar.

For dotterbolag finns dgardirektiv och for intressebolag

i

ar ambitionen att ha ett 4gardirektiv pa plats som dr 6verens-
kommet med Gvriga samégare. Agardirektivet fungerar som
en instruktion frén dgarna till styrelsen i bolaget, och syftet
med agardirektivet ar att tydligt formulera AMFs och 6vriga
dgares mal med dgandet och férvantningar pa bolaget.

AMF ingér i valberedningen eller liknande forum i alla
dotter- och intressebolag och i AMF Fastigheter. Valbe-
redningsarbetet syftar till att ge basta forutsattningar for
bolaget att uppnd AMFs mal med d4gandet. Bista sittet att
uppna detta ar att sakerstalla att ratt kompetens och erfaren-
het finns i bolagens styrelser. Denna kompetens rekryteras
huvudsakligen externt, men en ledamot anstilld av AMF
arbetar som regel ocksa direkt i intressebolagsstyrelser. I
AMF Fastigheter innehar AMF ordférandeposten. AMF
foretrdads i valberedningsarbetet i dotter- och intressebolag
av Aino Bunge (vVD och stabschef AMF), Tomas Flodén
(Chefkapitalforvaltningen AMF), Anders Oscarsson (Aktie-
chef AMF) och Katarina Romberg (Chef Fastigheter och
Alternativa investeringar AMF).

. @

3 Utoéver dessa bolag dger AMF dven AMF Fonder som betraktas som ett strategiskt innehav och inte en portféljinvestering.
Styrningen av AMF Fonder skiljer sig dirav fran styrningen av bolagen i investeringsportfoljen.

4 Exponeringsvirde per den 30 april 2021: SEK 130 miljarder.
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Agarstyrning i dvriga
onoterade innehav

AMF har en portfolj bestdende av atta onoterade bolag dér
vi &r minoritetsédgare. Var malsattning med denna portfdlj ar
huvudsakligen att bolagen ska bdrsintroduceras.

AMFs innehav, 21 juni 2021

Antal stammor ﬂgarandel (kapital)
Anticimex 9.9% Vivill stotta dessa bolag i dess tillvaxtfas med kapital,
Mather 7% kunskap och kontakter for att bredda kompetensen i
Budbos o 0% framst styrelsen. De onoterade portféljbolagen som

’ viinnehar befinner sig pa olika nivaer i sina tillvaxt-
Storskogen 58% faser, varfor vart stod och bidrag ar olika for de olika
Yubico 5.7% bolagen, men féljer samma principer som for
Exeger 5,7% Ovriga bolag i portfoljen.
Northvolt 3,1%
Epidemic Sound 2,5%
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Investeringar, innovationer
och omstallning

Anders Oscarsson, AMFs aktiechef och dgaransvarig,
resonerar om aktuella fragor.

Varfor har AMF valt att satsa pa svensk innovation?
Det ar latt att tdnka att innovationer bara finns i nya digitala
start-ups. Men faktum ar att de flesta bolag arbetar med inno-
vation pa nagot satt, inte minst finns ménga utvecklings-
initiativinom svensk industri. Sa nér vi sager att vi investe-
rar i innovation dr det bade i bolag med helt nya idéer men
ocksa ibolag som utvecklar sina produkter och tjanster.
Speciellt intressant ar det att se hur de tacklar klimat-
utmaningen och den 6kade digitaliseringen.

Pa vilket satt har AMF stéttat innovativa bolag

senaste aret?

Batteritillverkaren Northvolt véxer sa det knakar och det
kraver mycket kapital. Vi stottade deras uppstart for tva ar
sedan, och nér de nyligen gav ut en nyemission for att kunna
fortsétta utvecklas investerade vi ytterligare. Inom kategorin
onoterade bolag har vi dven investerat i IT-sdkerhetsforetaget
Yubico, budforetaget Budbee, och tech- och musikbolaget
Epidemic Sound under aret. Samtliga erbjuder nya lésningar
for framtiden. Viblev under 2020 dessutom néststorsta
dgare i Storskogen.

Men som jag namnde tidigare ar innovation inte bara
kopplat till unga bolag med pigga l6sningar. Vi ska inte
glomma att det sker ett standigt utvecklingsarbete inom
bolag som Volvo, Electrolux och Ericsson ocksa. Som eta-
blerade bolag med svarta siffror pa sista raden behéver de
oftast inte extra kapital utan det handlar snarare om att vi
uppmuntrar dem att anvéanda delar av vinsten till forskning
och utveckling. Forutom langsiktig avkastning sa bidrar det
ocksa till en hallbar omstéllning. Att ta fram nya vitgas-
motorer som Volvo haller pa med gynnar klimatet, samti-
digt forblir de konkurrenskraftiga 6ver tid. Samma sak nar
Electrolux tar fram tvittmaskiner som snélar pa vatten.

Sammantaget sa stodjer vi innovation pa fler sitt &n bara
med kapital, for att vi tror att vara sparare tjanar pa det.
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AMFs styrka ar att vi med
langsiktigt kapital kan vara
med och bidra, speciellt
om vi ar forhallandevis
stora agare.
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Hur resonerar AMF kring investeringar i bolag som

inte &r i mal pa alla plan?

Forst och framst ar inget bolag i mal péa alla plan, alla har
nagot att jobba med. AMFs styrka &r att vi med langsiktigt
kapital kan vara med och bidra, speciellt om vi ar férhallan-
devis stora dgare. Vad bolagen behéver arbeta vidare med
skiljer sig at och vi lagger ribban utifran mognadsgrad. Unga
bolag kan i vissa fall ha en rétt 1ang resa framfor sig, inte
minst om de siktar pa att borsnoteras. Oavsett bolag sé ser vi
girna att de méalséatter sina insatser och 6kar transparensen.

Du namnde Storskogen tidigare, med det ar val inte
ytterligare skog det handlar om?

Nej, helt ritt. Storskogen dr en bolagsgrupp med affarsidén att
kopa upp smaforetag i olika branscher runt om i hela Sverige.
Inte sallan valskotta familjeforetag dar ndsta generation
viljer att inte driva bolaget vidare. Foretagen fortsatter i
stort sett som vanligt men med Storskogen som dgare och
stottade part. I skrivande stund har de cirka 250 bolag men
bara senaste aret har de kopt cirka 40 bolag sa den siffran blir
snabbt inaktuell. Jag méste séga att de utvecklas pa ett impo-
nerade sétt, och i ett land med relativt stor andel 16nsamma
sméforetag ar sjalva idén klockren.

AMF har lénge jobbat for mer jamstallda styrelser och
du reagerade nar fondforvaltaren Blackrock aviserade
sin nya strategi under varen. Varfor?
Om bolag langsiktigt ska behalla sin konkurrenskraft beh6vs
bred kompetens i styrelsen. PA AMF lagger vi ménga timmar
varje ar pa att hitta lampliga personer for olika uppdrag.
Darfor reagerade vi nar Blackrock meddelade att de pa sit-
tande stimma skulle rosta ner alla férslag som inte gar i linje
med deras krav, utan att sjilva bidra med négra forslag. Vi ser
hellre att de tar en aktiv roll i valberedningsarbetet och med
sina breda natverk paverka styrelsens sammanséttning. Var
ambition ar att fa in s& mycket kunskap och engagemang som
mojligt i de styrelser vi kan paverka, och dar kan vi hjélpas at.
Sen handlar det ocksa om att fa kompetenta manniskor
mittilivet att sitta sigien styrelse. Traditionellt har upp-
drag ofta gatt till personer som lamnat sin tidigare post, och
darmed bade har tid och ekonomisk méjlighet att ta olika
uppdrag. Men ska vi klara konkurrensen idag sa behéver
vi fylla pd med bra personer fran olika hall och da behéver
ersattningen spegla ansvaret. Att vi far till konkurrens-
kraftiga arvoden ar en fraga jag lyft pa senare tid, for att jag
stott pad behovet under mina dr som AMFSs representant i en
maéngd valberedningar.
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