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| denna rapport kan du ldsa om hur AMF jobbar
med dgarfragor i svenska och utlandska bolag.
Rapporten avser bade AMF och AMF Fonder.

Att langsiktigt soka maximera avkastningen pa
placeringarna ar syftet med AMFs utdvande av
dgarrollen. Dartill ar det viktigt att vara sparare
kanner trygghet i att investeringarna gors och
skots pa ett ansvarsfullt satt.

Undrar du 6ver nagot?

020-696 320 (vardagar 8-18)
info@amf.se amf.se



Aret som gatt

Andelen kvinnor AMF sitter i
i de styrelser dar AMF valberedningen for
sitter i valberedningen
ar i snitt:

AMFs team pa
nio personer har
arbetat i

valberedningar . 1 /o har investerat i svenska

av kapitalet som AMF
noterade aktiebolag

Under 2018 var AMFs
totalavkastning

9%

AMF har
rostat pa

AMF har rostat emot styrelsens forslag i

8%

utlandska
bolagsstammor av fragorna vid utlandska bolagsstammor
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Hur var stammosasongen 2019?

For AMF inleddes bolagsstammosasongen med SCA:s stamma den 20 mars. Vid denna
rapports publicering aterstar drsstamman i Dustin Group. Med denna inkluderad deltog
AMF i 48 arsstammor. For 28 av dessa bolag arbetar vi i valberedningen. Det motsvarar cirka
67 procent av kapitalet vi investerat i direktdgda noterade bolag pa Stockholmsbdrsen.

Las nedan hur kapitalforvaltningschef Tomas Flodén och dgarstyrningsansvarige Anders
Oscarsson resonerar kring stammosasongen 2019.

Hur har varens bolagsstammor avlopt?

Anders Oscarsson: Man kan utga fran den klassiska
devisen att gar boérsen bra, da blir stimmosésongen lugn. Sa
har det rent generellt varit i r. Bolagen har redovisat fina
resultat och det har varit fa fragor som inte kunnat hanteras
smidigt pa stimmorna. Men som alltid finns det undantag.
Virostade bland annat nej till ett incitamentprogram pa
lakemedelsbolagets Sobis stimma, eftersom vi ansag att det
var for vidlyftigt och omodernt. Och det stora sorgebarnet
var naturligtvis Swedbank, som tog mycket tid och kraft att
hantera.

Hur ser ni pa turerna kring Swedbank efter anklagelser
om involvering i omfattande penningtvatt?

Anders Oscarsson: Det var en otroligt trist och olycklig his-
toria, i det ndrmaste en katastrof, och det finns mycket kritik
att rikta mot hur det skottes. Vi var tidigt ute och krévde sa
stor transparens som mojligt, och begirde en oberoende
granskning. Vi jobbade dven aktivt inom valberedningen for
att sdkerstélla att banken skulle ha riatt kompetens for att ta
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sig igenom den hér svara tiden. Vi hade en aktiv dialog med
bolaget, och vi var med pa stimmorna for att stilla skarpa
fragor, och se till att sékra ratt ledning framéver. Nu har vi
kommit en bit, men det finns jobb kvar att gora.

Vad kan AMF lara av turbulensen kring Swedbank?

Tomas Flodén: Vikommer givetvis fortsitta folja Swedbank
néra sé ldnge vi ar stora dgare i banken, for att sdkerstélla att
man fortsétter arbetet med att dterupprétta fortroendet och
besvara alla utestdende fragor. Sen behover vi ocksé stilla
oss fragan om vi hade kunnat agera annorlunda, till exempel
genom tidigare och tydligare krav pa forandring av foretagets
ledning. Det ar viktigt att vi lar av det som intraffade sa att vi
blir battre pé att hantera liknande situationer i framtiden.

Mangfald och jamstalldhet engagerar AMF
- hur har det mirkts under aret?

Anders Oscarsson: Vihar fortsatt jobba for mer jaimstéllda
styrelser, och for en storre mangfald i ledningsgrupperna.
Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska vi ha jamstéllda sty-
relser 2020. Vad det innebér finns det lite olika uppfattning
om, vi ir inte ndjda nér det pratas om en 60-40 férdelning
utan fortsatter driva pa for 50-50. Darfor tar vi upp det igen,
ochigen.

Har AMF gjort nagra spannande nya investeringar
under aret?

Anders Oscarsson: Vihar kat inom ett antal noterade
bolag, bland annat inom skogsbolaget SCA déar vi numera
4r den storsta dgaren métt i kapital, vilket vi &ven ar pa vag
att bli i Elekta, ett valdigt viktigt bolag for cancervarden. Vi
var &ven med som ankarinvesterare nir Scania via Traton
atervande till bérsen under varen.

Tomas Flodén: Vi har dven stérkt den alternativa och onote-
rade delen av var portfolj, vilket kianns viktigt givet rekord-
laga rantor och en osdker konjunktur. Vi har bland annat slu-
tit avtal om att kopa huvuddelen av aktierna i skogsbolaget
Bergvik Skog Ost, vi har miljardinvesterat i batteriforetaget
Northvolt, och gatt in i det innovationsdrivna ljuscellsfore-
taget Exeger.
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Forts. Hur var stammosasongen 2019?

Jamstalldhet i styrelser, 2019

Nettoforandring

BOLAG Mén Kvinnor Andel kvinnor
Ericsson 0 0 33%
Thule 0 0 50%
SEB 0 0 40%
ASSA -1 0 57%
Hexagon -1 0 67%
Telia 1 -1 38%
Boliden 0 0 43%
Investor 0 0 40%
NCC 1 -1 50%
SCA 0 0 44%
SoBI 0 0 38%
Intrum 0 0 33%
Elekta 0 -1 38%
Alfa Laval 0 1 38%
Wallenstam 0 0 60%
AAK 1 0 57%
Pandox 0 -1 33%
Skanska 1 -1 43%
Swedbank 0 -1 44%
Securitas 0 0 38%
Indutrade 0 0 29%
Dedicare -1 0 50%
XM Reality 0 0 17%
Bonava 0 0 43%
Trelleborg 0 0 43%
Munters Group -1 0 29%
BillerudKorsnas 0 0 38%
Ahlsell 0 0 38%
TOTALT 0 -5 41%

Kalla: Holdings
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Vi rostade bland annat nej
till ett incitamentprogram

pa lakemedelsbolagets Sobis

stamma, eftersom vi ansag
att det var for vidlyftigt och
omodernt.

Det stora sorgebarnet

var naturligtvis Swedbank,
som tog mycket tid och
kraft att hantera.

Vi har fortsatt jobba for
mer jamstallda styrelser,
och for en storre mangfald i
ledningsgrupperna.

Vi har vuxit inom ett antal
noterade bolag, bland
annat inom skogsbolaget
SCA dar vi numera ar den
storsta agaren matt i
kapital om 10,9 procent.

sid 5



Forts. Hur var stammosasongen 2019?

Bolagsstammor som AMF har deltagit i under aret

Alfa Laval Ja L E Lundbergfdretagen

ASSA Abloy Ja NCC Ja

Atlas Copco Nepa

BillerudKorsnés Ja Nobia

BioGaia Nordea

Boliden Ja Pandox Ja

Bonava Ja Sandvik

Castellum SCA Ja NY
Clavister Holding Scandic Hotels Group

Coor Service Management SEB Ja

Dustin Group Securitas Ja

Electrolux Sivers IMA Holding

Elekta Ja Skanska Ja

Epiroc Swedbank Ja

Ericsson Ja Swedish Orphan Biovitrum Ja NY
Essity Telia Company Ja NY
Flexenclosure Thule Group Ja

H&M Trelleborg Ja

Hexagon Ja Wallenstam Ja

Industrivarden Volvo

Indutrade Ja XM Reality Ja

Infant Bacterial Therapeutics

Intrum Ja TOTALT

Investor Ja 48 BOLAGSSTAMMOR

Kinnevik varav tva ar extra bolagsstammor
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Forts. Hur var stammosasongen 2019?

Andel kvinnor i styrelser pa Stockholmsbdrsen

Large Cap Mid Cap Small Cap Total
Antal unika styrelseledaméter 525 712 495 1558
Andel kvinnor av total antal ledaméter 38,9% 32,7% 28,7% 32,8%
Genomsnittlig kvinnoandel per bolag (2019-06-10) 39,21% 34,93% 28,83% 34,23%

AMFs fem storsta innehav,

Kélla: Holdings

Nio bolag dar AMF &r stdrst eller nast storsta dgare

Per den 2019-05-31 Réaknat som kapital, per den 2019-05-31
Varde  Agarposition )

BOLAG Kapital Roster (MSEK) av roster BOLAG Agarposition Kapital Réster  Varde (MSEK)
Investor 4,5% 8,4% 14995 2 SCA 1 10,9% 6,4% 5490
Volvo 3,3% 3,5% 9656 7 Thule Group 1 10,2% 10,2% 2352
Swedbank 4,7% 4,7% 7 505 5 Skanska 2 5,4% 3,8% 3707
Ericsson 2,5% 2,8% 7 475 5 Wallenstam 2 9,9% 5.1% 3269
SEB 3,6% 3.7% 6986 5 Elekta 2 6,5% 4,8% 3103
Kalla: Holdings NCC 2 13,1% 6.2% 2258

BillerudKorsnas 2 9,0% 9,0% 2171

Bonava 2 12,8% 6,1% 1671

Dedicare Group 2 9,2% 4,9% 32
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AMFs syn pa vasentliga agarfragor

| detta avsnitt sammanfattar vi var syn pa nagra viktiga agarfragor. Férutom de omraden
som anges av regelverket har en dgare mojlighet att ta stallning till frdgor som har en
vasentlig inverkan pa ett foretag dar man ar agare. Det kan galla foretagsforvary,
nyemissioner, utdelningspolitik eller andra stora strategiska forandringar.

Kapitalstruktur

AMF anser att bolagets kapital ska investeras utifrdn mal-
sdttningen att 1dngsiktigt maximera avkastningen i bolaget.
Styrelse och ledning ar ansvariga for att bolaget har en
effektiv hantering av sitt kapital och i enlighet med detta bor
en stabil utdelningstillvaxt efterstravas.

Valberedningar

AMF anser att de storsta dgarna bor vara representerade
ivalberedningen samt att valberedningen ocksa ska halla
kontakt med en vidare krets av aktiedgare. Vi anser att till-
sattningen av ratt styrelse ar en av de enskilt viktigaste upp-
gifterna som avilar en dgare. Den svenska modellen, med en
overviagande del dgare i valberedningen ar bra tycker AMF. I
andralander galler andra dgarstyrningsmodeller. Generellt
arbetar vi i valberedningar i bolag som utgor AMFs varde-
maéssigt storsta placeringar eller dar man ar en av bolagets
fem storsta aktiedgare, riknat som en andel av rosterna och
har minst tva procent rostandel av samtliga aktier.

Styrelse och revisorsval

Sex till atta personer i en foretagsstyrelse ar i normalfallet
tillrackligt anser AMF. Da man girna ser att en styrelse inte
ar alltfor stor eller for liten for de beslut som maste fattas.
Snittet pa Stockholmsbdrsens bolag dr 6,6 personer medan
snittet for Large Cap-bolagen ar 7,9 personer, vilket vi bedo-
mer dr inom rimliga nivaer.

Under de senaste aren har ett styrelseuppdrag inneburit allt-
mer arbete. Darfor anser AMF att det dr viktigt att valbered-
ningen tar i beaktning och stimmer av sa att ledamdoter kan
agna tillrackligt med tid och engagemang at uppdraget.

AMF framjar mangfald samt efterstrivar en jaimn kons-
férdelning och bada dessa aspekter beaktas vid tillsattning
av nya ledamoter. Ett foretagets VD bor inte vara styrelse-
ledamot samt att en avgdende VD inte bor véljas till styrelse-
ordférande.

AMF stodjer regeln i Koden for svensk bolagsstyrning om
att revisorsval ska hanteras av valberedningen da revisorns
uppgift ocksa omfattar en granskning av styrelsens arbete.
Samtidigt ar det n6dvandigt och l1ampligt att bolagets revi-
sionsutskott hanterar sjdlva upphandlingsprocessen, men
att utskottet star i nara kontakt med valberedningen.

Jamstalldhet

Under manga ar har AMF verkat for att forbattra jamstalld-
heten i de styrelser dér vi sitter med i valberedningen. Det
finns flera atgarder for att na dit och vi tror att det kravs

en kombination av dessa, bland annat fler kvinnor inom
ledningsgrupperna. AMF har via Institutionella Agares
Forening tagit stdllning mot kvoterade styrelser.

VD i styrelsen
Styrelsen kan uppleva det som positivt med en drivande VD
som ledamot. AMF &ar dock generellt negativt instéllda till att
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Forts. AMFs syn pa vasentliga agarfragor

ett foretags VD ska sitta med i styrelsen. Risken finns att VD
far for stort inflytande i de fragor som i grunden ar styrelse-
fragor och att styrelsens diskussioner och beslut paverkas av
att VD sitter med i rummet.

Strategin ar i férsta hand styrelsens ansvar och det ope-
rativa dr ledningens. Vi ser inte fordelarna med att blanda
ihop de olika parternas roller. Det &r de olika perspektiven
och synsétten som ar en del av styrkan i styrmodellen. Det
betyder inte att man ska isolera VD, som dnda dr involverad i
och med att den oftast 4r med pad motena som foredragande.
VD bor dven ha en god och 16pande kontakt med ordféranden
som ett viktigt bollplank.

De fyra storbankerna gor olika val, exempelvis i SEB och
Handelsbanken har VD styrelseplats, men inte i Nordea och
Swedbank. I USA ar det raka motsatsen mot i Sverige och
dér ar d&ven VD ordférande. Detta kan skapa en stark makt-
koncentration och mé gora det mycket svarare att ifraga-
sétta eller sparka VD, vilket ar en riskfaktor. AMF anser
att svenska foretag i storre utstrackning bor ompréva VD:s
styrelseplats och skilja pa rollerna.

Ersattningsfragor, till styrelse och bolagsledning
Utover vad som foljer av Svensk Kod for bolagsstyrning och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden ska dven Institutio-
nella Agares Forenings riktlinjer om incitamentsprogram

AMF ar dock generellt negativt
installda till att ett foretags
VD ska sitta med i styrelsen.

foljas. AMF menar att styrelsearvodenas niva ska vara
marknadsmaéssiga och beakta de sirskilda kraven pa ledamo-
ternas engagemang. Ersidttningarna behover vara tillrackligt
attraktiva, storleks- och villkorsmaéssigt, for att fler ska se
styrelsearbetet som en alternativ karriér, eller vara beredda
att 14gga sin fritid pa ett styrelseuppdrag. Det breddar
rekryteringsbasen och stirker méjligheterna att rekrytera
personer med ratt kompetens for ett modernt professionellt
styrelsearbete. AMF anser vidare att styrelseledamdoterna
bor visa sddant intresse i foretaget att de ager aktier i detta,
dock med beaktande av ledamotens privatekonomiska situ-
ation. Styrelsearvoden bor inte kompletteras med konsult-
arvoden.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas pa
bolagsstimma dven om det inte finns formella krav om det.
Infor beslut om inforande av aktierelaterade incitaments-
program ska en utforlig information ges till aktiedgarna i
sé god tid att det gar att omarbeta forslaget utifran dgarnas
synpunkter.

Styrelsen har en viktig roll i att konstruera samt besluta
om och 6vervaka effekterna av incitamentsprogram for
anstéllda i foretaget. Darfor ar det angelaget att styrelseleda-
moterna inte forsittas i en intressekonflikt genom att ingé i
samma incitamentsprogram som féretagets anstéllda.

Incitamentsprogram till styrelseledamoter ska utges
ytterst restriktivt och i de fall dar detta 6vervags aldrig bere-
das av vare sig styrelse eller ledning.

Principerna for och konstruktionen av ledningens ersatt-
ning ska redovisas 6ppet. Aven villkoren for tilldelning av
rorliga komponenter ska redovisas — dock icke i sddan detalj
att affarshemligheter avslojas.

Agarrapport 2019

sid 9



Forts. AMFs syn pa vasentliga dgarfragor

Viktiga aspekter kring incitamentsprogram

o Attutfallet ska kopplas till en tydlig och métbar presta-
tion, t ex koncernovergripande forsdljnings-, resultat-
och/eller marginalmal, krav pa fortsatt anstallning for att
fa ta del av utfallet, det egna foretagets aktiekursutveck-
ling relativt utvecklingen for ett branschgenomsnitt etc.

« Attloptiden inte ar for kort, minst tre ar.

» Att programmet innebar att deltagarna bar en ekonomisk
risk, exempelvis genom egen investering.

« Attkostnaden for programmet ér rimlig och i paritet med
branschen.

« Attkostnaderna (inklusive eventuella sociala kostnader)
och de antaganden som ligger till grund fér kostnadsbe-
rakningen redovisas tydligt, bade vid programmets utfar-
dande samt kénslighetsanalys utifran rimliga scenario pa
eventuella framtida kostnader.

o Atttotalkostnaden for programmet med rimlig sdkerhet
kan uppskattas.

» Att styrelsen bér motivera pa vilket satt programmet
bedéms leda till 6kad avkastning for aktiedgarna.

Deltagande i valberedningar

AMTF sitter i valberedningar som tacker in cirka 67 procent
av vart investerade kapital i svenska borsbolag. Tillsatt-
ningen av ratt styrelse ér en de enskilt viktigaste uppgifterna
som avilar en dgare anser AMF. Vi arbetar i valberedningar i
foretag som utgor vara virdeméissigt storsta placeringar eller
dér vi dr en av bolagets fem storsta aktiedgare rostméssigt
samt har minst tva procent rostandel av samtliga aktier.

De storsta aktieigarna bor vara representerade i valbe-
redningen anser vi, samt att valberedningen ocksa bor halla
kontakt med en vidare krets av aktiedgare. Vi bedOmer att
den svenska modellen, med en 6vervigande del dgare i valbe-
redningen &r bra.

Nar AMF deltar i en valberedning finns en genomarbetad
syn pa det aktuella bolaget framtaget av aktieavdelningen.
De som representerar AMF har erfarenhet av styrelsearbete,
har haft ledande positioner pa féretag och/eller arbetat linge
med det aktuella bolaget som analytiker eller forvaltare. Pa
detta sitt soker AMF garantera ett professionellt deltagande
ivalberedningsarbetet.

Arsstimmor

D4 arsstimman ar ett foretags hogsta beslutande organ anser
vi att beslutsunderlagen infor stimman maste halla en hog
kvalitet och komma dgarna till del i sa god tid att det finns

tid att komma med synpunkter och mojlighet att revidera ett
forslag. AMFs ambition ar att delta i de bolagstammor dar vi
dger en betydande andel av féretaget.

Aktieutlaning

AMF lanar inte ut svenska aktier da vi anser att den ekono-
miska vinningen med att 1dna ut aktier till blankare inte upp-
viger nackdelen av att kurserna riskerar att pressas ned av
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blankningsférfaranden. Vi har ockséa drivit linjen att svenska
bolag som lanar ut sina aktier inte bor sitta i valberedningar
for dessa innehav.

Hallbarhet

En forutsattning for att ett foretag ska kunna drivas i enlig-
het med dgarnas och sina egna langsiktiga intressen ar att de
tar hinsyn till etik och hallbarhet. AMF arbetar darfor for
att styrelse och ledning proaktivt ska identifiera och hantera
etiska och hallbarhetsfragor i sina respektive foretag. En
viktig grundprincip for AMF éar att innehavsbolagen i storsta
mojliga grad ska uppfylla AMFs regler for manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och anti-korruption. Vi verkar &ven
for att innehavsbolagen ska ha en transparent och publik
skattepolicy med relevant uppfoljning.

Skatt

AMFs styrelse antog en skattepolicy 2016, dar skattefragor
ingér som en del i den ESG-analys vi gor. Foretag bor folja lagar,
regler och internationella 6verenskommelser samt betala ritt
skatt pa korrekt plats. Vi dr positiva till en den 6kade transpa-
rens kring skattefradgan och ser girna att bolag vi investerar i
har en publik skattepolicy beslutad pa styrelseniva.

Bolag som inte fdljer svensk kod for bolagsstyrning
I utlandska foretag ar forutsattningarna for en dialog och
péaverkansarbete annorlunda. Detta till stor del beror pa
att vi 4r en mindre 4gare och for att styrsystemet kan se
annorlunda ut. Givet var relativa litenhet har vi svarare att
verka direkt i de utldndska foretagen. Vi kan enskilt eller
isamverkan med andra aktiedgare besluta om att gaini
en paverkansdialog. Grundtanken dr densamma som for
svenska bolag, att vara en ansvarsfull investerare som soker
en konkurrenskraftig avkastning.

Genom sé kallad ”"proxyrostning” rostar AMF péa utland-
ska bolagsstammor. Ambitionen ar att rosta pa alla markna-
der dér det ar praktiskt mojligt.

Proxyrdstning, fordelning per land

I USA 39,9%
Australien 5,6%
Storbritannien 5,0%

B Frankrike 4,6%
Sydafrika 4,0%

M Brasilien 1,0%
Tyskland 2,8%

B indien 2,5%

M Japan 3,1%

I sydkorea 3,1%
Nederlanderna 3,1%

Ovriga marknader 25,3%

|
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Vi som arbetar i valberedningar

AMF har ett team pé nio personer som under aret har jobbat i valberedningar - framfor allt
i bolag dar vi har stora placeringar, dar bolaget &r viktigt for oss eller dar vi ar viktiga for
bolaget. Vid stammosasongens borjan valde dock Javiera Ragnartz att sluta vid AMF och
avslutade da sina uppdrag inom valberedningar avseende AMF.

AMF anser att de storsta aktiedgarna bor vara

) . Deltar i valberedningar Per den 31 maj 2019
representerade i valberedningen, men valbered- g J
ningen bor ocksa halla kontakt med en vidare Namn och fodelsear Arbetat pd AMF sedan Verksam som
krets av aktieédgare for att forankra vissa beslut. Anders Oscarsson, f 1964 2009 Aktiechef, dgarstyrningsansvarig
Vitycker att den svenska modellen, med en éver- Angelica Hanson, f 1959 2006 Férvaltare Smébolagsfonden
vdgande del dgare i valberedningen &r bra. Om Dick Bergquist, f 1968 2008 Forvaltare svenska aktier Liv
man ansvarar for tﬂlsat’fmnge.n av Styrelsen_?r Javiera Ragnartz, f 1969* 2017 Kapitalférvaltningschet
det naturligt att ha ett visentligt inflytande 6ver
. . . Johan Sidenmark, f 1965 2012 VD AMF
processen av att nominera ledamoter till sty- -
e . Lars-Ake Bokenberger, f 1968 2005 Forvaltare svenska aktier Liv

relsen. Darfor rekommenderar vi att styrelsens
ordfdrande bér vara medlem av valberedningen. Peter Guve, f 1964 2013 Forvaltare svenska aktier Fond

Nir AMF deltar i en valberedning finns Tomas Flodén, f 1973 2009 Kapitalférvaltningschef & vice VD
en genomarbetad syn pa det aktuella bolaget. Tomas Risbecker, f 1967 2013 Férvaltare svenska aktier Fond

Valberedningsteamet mots varje vecka for att
diskutera olika fragestéllningar och scenarier. * Slutade p AMF den 30 april 2019
De som representerar AMF har antingen gedigen

erfarenhet av styrelsearbete, har haft ledande

positioner pa foretag eller har arbetat linge

med det aktuella bolaget som analytiker eller

forvaltare.

Fran vanster: Tomas Risbecker, Angelica Hanson, Dick Bergquist, Anders Oscarsson, Johan Sidenmark, Lars-Ake Bokenberger, Peter Guve,
Javiera Ragnartz (slutade pa AMF den 30 april 2019) och Tomas Flodén.
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Varfor ar det viktigt
med agarstyrning?

AMF forvaltar drygt 600 miljarder kronor 8t 4 miljoner pensionssparare. Nara 300 miljarder
ar placerat i aktier, varav cirka 150 miljarder pd Stockholmsbdrsen. Det innebéar ett stort

ansvar och en mdjlighet att paverka bolagen.

Varfor ar dgarstyrning viktigt for AMF?

Tomas Flodén: Med dgandet kommer ett ansvar for de bolag
man ager, det giller inte minst for AMF som forvaltar andra
manniskors pengar. P4 den svenska marknaden dér vi ofta

ar en av de storsta dgarna i vara innehavsbolag har vi ett
sarskilt stort ansvar att sdkerstélla att bolagen ar vilskotta
och skapar avkastning at vara sparare, vilket vi gér genom att
vara en aktiv och engagerad dgare.

Vad kdnnetecknar den svenska
agarstyrningsmodellen?

Anders Oscarsson: I grunden handlar det om att dgarna
utser styrelsen, som utser vd som utser ledningsgrupp. Men
sen ar var modell generellt sett mer transparent, och det ar
enklare att ha en dialog med svenska bolag som vi ar deldgare i.

Skiljer sig AMF och andra pensionsbolag fran
andra dgare?

Tomas Flodén: Ja, eftersom vi ir ett pensionsbolag med den
storsta delen av vara tillgdngar inom traditionell forvaltning.

Det innebar att vi kan ha ett mer langsiktigt perspektiv én
vad manga andra institutionella dgare kan ha. Vi kan stotta
foretagen i att vara langsiktiga, och att géra investeringar
som pa kort sikt kostar, men pa lang sikt betalar sig. Pa
héallbarhetsomradet, eller pa det ekonomiska omradet. Det
har virad att géra, och det tror vi bidrar till battre pensioner
over tid.

Hur sékerstéller AMF sa bra representanter
i styrelserna som mojligt?

Anders Oscarsson: Styrelserollen har forandrats, genom
mer omfattande regelverk, hogre krav och stérre ansvars-
utkriavande. Det har inneburit en storre professionalisering,
och starkt styrelsens roll i borsbolagen. Det hér ar i grunden
bra, men det kriver att forutséttningarna och villkor anpas-
sas efter den har verkligheten, sa att vi kan locka de personer
som ar bast ldimpade att representera vara sparares intressen
att bidra med sin specialistkunskap och kompetens.
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