Styrelsens regler for agarfragor

Utgangspunkter

AMF forvaltar tillgangar &t nara 4 miljoner sparare och &r en av de stérsta dgarna pa Stockholmsborsen. Med
detta kommer ett stort ansvar och stéller hoga krav pa utévandet av AMFs &garroll. AMF ska upptrada pa ett sétt
som inger fortroende hos sina kunder och som visar att AMF forsvarar deras intressen. AMF &gs till lika delar av
Svenskt Naringsliv och Landsorganisationen. Féretaget drivs enligt dmsesidiga principer vilket innebar att hela
AMFs vinst tillfaller spararna.

Dessa regler innefattar AMFs grundlaggande varderingar i bolagsstyrningsfragor och galler AMFs &agarroll framfor
allt avseende agarrelationen med svenska aktiemarknadsbolag. Eventuellt engagemang i utlandska innehav sker
selektivt och beslutas fran fall till fall.

AMFs instéllning &r att varje bolag ar unikt. Storlek, verksamhetsomfattning ach branschftrutséttningar kan skilja
sig vasentligt bolag emellan. En allmén policy kan darfor aldrig tacka in alla situationer som kan tankas uppsta
eller gélla for alla olika bolag. En individuell préovning med policyn som utgangspunkt kréavs alltid. AMFs agarpolicy
syftar till att klargéra AMFs syn i dgarfrdgor som kommer av regelverket och praxis, samt forklara hur AMF agerar
for att uppnd AMFs mal.

Syftet med &garutévning

Malet for AMFs kapitalforvaltning &r att skapa en uthallig real avkastning inom de begransningar som lag och
Styrelsens regler for riskhantering satter. Syftet med utdvande av agarrollen ar sdledes att langsiktigt soka
maximera avkastningen pa placeringarna.

AMF, med sin inriktning pa publika bolag, vill bidra till att uppratthalla en attraktiv och konkurrenskraftig
marknadsplats med vélskotta bolag som atnjuter allménhetens fértroende. AMF vill genomi sin dgarutévning aven
bidra till detta.

Ramverk

Regelverket utgors framst av Aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt noteringsavtalet
med Stockholmsbérsen och annan tillamplig lagstiftning. Dessa utgdr basen for hur bolag styrs, stipulerar
ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse och ledning. AMF &r positivt instéllt till inforandet av Koden och kommer
att aktivt delta i arbetet med att kontinuerligt utveckla den. AMF anser att principen att Koden efterlevs utifran
principen folj eller forklara &@r bra och ger méjlighet till den individuella prévning som AMF anser nddvéndig.

AMFs standpunkter i vissa agarfragor

Forutom de omrédden som anges av regelverket har en dgare alltid mojlighet att ta stallning till frigor som har en
vasentlig betydelse for eller inverkan pa ett féretag dar man ar agare. Det kan gélla utdelningspolitik,
foretagsforvarv, nyemissioner eller en stor strategisk forandring.

Arsstamman

D& arsstamman &r ett bolags hogsta beslutande organ anser AMF att beslutsunderlagen infér stimman maste
halla en hog kvalitet och komma dgarna till del i s& god tid att det finns tid att komma med synpunkter och
revidera ett forslag. AMF anser att deltagande p& arsstammor dar AMF &r agare ar viktigt. Av praktiska skal ar
grundregeln att AMF deltar i arsstammor dar AMF dger mer &@n en (1) procent av rosterna av bolaget. AMF anser
att en bolagsstamma kan organiseras sa att aktiedgare kan résta utan att fysiskt narvara i stimmolokalen.

Valberedning

AMF stddjer att bolagsstémman beslutar om férfarandet for valberedningens sammansattning och vilka
arbetsuppgifter som alaggs valberedningen. AMF anser att de storsta aktieagarna bor vara representerade i
valberedningen, men valberedningen bor ocksa halla kontakt med en vidare krets av aktieagare. AMF anser att
den svenska modellen, med en dvervagande del &gare i valberedningen &ar bra. Om man ansvarar for
tillsattningen av styrelsen ar det naturligt att man har ett bestdmmande inflytande dver processen att nominera
ledaméter till styrelsen. AMF anser att styrelsens ordférande bér vara medlem av valberedningen.

AMF anser att tillsattningen av ratt styrelse ar en av de enskilt viktigaste uppgifterna som avilar en agare.
Generellt arbetar AMF i valberedningar antingen for att innehavet i sig &r av stor betydelse for
forvaltningsresultatet, eller nar AMF pa grund av investeringen blir betydelsefulla dgare for det enskilda bolaget. |



vissa fall avstas fran valberedningsarbete, till exempel om det har skett marginella férandringar i &garbilden och
AMF vill framja kontinuitet i arbetet eller av rent placeringstaktiska skal.

N&r AMF deltar i en valberedning finns en genomarbetad syn pa det aktuella bolaget framtaget av analys- och
aktieavdelningen. De som representerar AMF har erfarenhet av styrelsearbete, har haft ledande positioner pa
foretag och/eller arbetat lange med det aktuella bolaget som analytiker eller forvaltare. P& detta sétt soker AMF
garantera ett professionellt deltagande i valberedningsarbetet.

AMF anser att som huvudregel ska insiderinformation inte delges i valberedningsarbetet. | det fall det &r
nodvandigt far en individuell prévning ske. Anstallda inom AMF ska i normalfallet inte féreslas till eller inneha
styrelseuppdrag i aktiemarknadsbolag, vars aktier ingar eller kan komma att inga i bolagets portfol].

Styrelse och revisorer

AMF anser att en styrelse inte bor vara for stor, sex till atta personer ar i normalfallet tillrackligt. Styrelseuppdrag
har de senare aren inneburit alltmer arbete. AMF anser darfor att det ar viktigt att valberedning kontrollerar att
ledamoter kan agna tillrackligt med tid och intresse at uppdraget. AMF efterstravar en jamn konsfordelning vid
tillséttning av nya ledamoter. AMF anser att féretagets verkstallande direktor inte bor vara styrelseledamot. En
avgaende verkstallande direktor bor inte valjas till styrelseordférande.

AMF stddjer regeln i Koden att revisorsval ska hanteras av valberedningen da revisorns uppgift ocksa omfattar en
granskning av styrelsens arbete. Samtidigt ar det nédvandigt och I[Ampligt att bolagets revisionsutskott hanterar
sjalva upphandlingsprocessen men att utskottet star i nara kontakt med valberedningen.

Etik och miljo

Hansyn till etik och miljd &r en forutséattning for att ett bolag ska kunna drivas i enlighet med agarnas och bolagens
l&ngsiktiga intressen. AMF vill framst sékerstalla att styrelse och ledning identifierar och proaktivt hanterar etiska
och miljofragor i bolagen, da detta langsiktigt leder till att bolagens attraktionskraft 6kar. AMFs investeringar styrs
av placeringsriktlinjer som beslutas av AMFs styrelse. | dessa anges att AMF forsvarar principerna i FNs Global
Compact', OECDs riktlinjer for multinationella féretag? , Ottawa-konventionen® samt UN PRI* och bor avsta fran
investeringar i bolag som foérknippas med brott mot dessa principer. AMF ska alltid géra en individuell prévning av
varje bolag om det uppstar tveksamheter. En helhetsbedémning maste géras dar hansyn ocksa maste tas till
AMFs ansvar for spararnas intressen. | férsta hand séker AMF alltid en dialog med styrelse och ledning for att
utreda vad som har hant och vad foretaget gor for att komma tillratta med eventuella problem. Att sélja innehav ar
en sista utvag.

Kapitalstruktur

Ledning och styrelse &r ansvariga for att bolaget har en effektiv hantering av sitt kapital. AMF anser att bolagets
kapital ska investeras utifran malsattningen att Iangsiktigt maximera avkastningen i bolaget. | enlighet med detta
bor en stabil utdelningstillvaxt efterstravas. | det fall bolaget féreslar att genomféra en storre utskiftning av kapital,
bor denna i forsta hand ske som en inlésen och i andra hand som en engangsutdelning.

Nyemissioner bor i forsta hand genomféras som kontantemissioner med féretrade for bolagets befintliga agare.
Endast i speciella situationer kan det vara befogat att avvika fran befintliga aktieagares foretradesratt (riktade
emissioner) och styrelsen méaste darfor utforligt motivera ett sddant forslag till bolagsstamman.

Bemyndiganden till styrelsen att besluta om riktade emissioner ska vara utforligt motiverade avseende i vilka
situationer och under vilka villkor styrelsen far utnyttja fullmakten och bér endast i undantagsfall omfatta riktade
kontantemissioner.

! Innefattar principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption riktade till foretag.
Principen baseras pa FNs deklaration om méanskliga rattigheter, ILOs grundlaggande konventioner om méanskliga
rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FNs konvention mot korruption.

2 OECDs riktlinjer for multinationella féretag ar gemensamma rekommendation till féretag fran 40 regeringar.
Rekommendationerna ar delvis dverlappande med FNs Global Compact, men inkluderar aven aspekter pa hur
foretagen bor hantera informationsgivning, konsumentintressen, vetskap och teknik, konkurrens och beskattning.
% Konventionen totalférbjuder anvandning, lagring, produktion och dverféring av antipersonella minor (truppminor).
Den innehaller ocksa bestammelser om férstoring av truppminor, minréjning och bistand till minornas offer.

4 AMF &r s& kallad undertecknare av UNPRI vilket innebar att AMF stodjer FN:s fastlagda principer kring socialt ansvarsfulla
investeringar
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Ersattningsfragor

Styrelsearvodering

AMF anser att styrelsearvodenas niva ska vara marknadsmaéssig och beakta de sarskilda kraven pa
ledaméternas engagemang. Styrelsearvoden bor inte kompletteras med konsultarvoden. AMF anser att
styrelseledamoéterna bor visa sddant intresse i bolaget att de ager aktier i detta, dock med beaktande av
ledamotens privatekonomiska situation.

D4 styrelsen har en viktig roll att konstruera, besluta om och 6vervaka effekterna av incitamentsprogram for
anstallda i foretaget, far styrelseledamoéterna inte forsattas i en intressekonflikt och ska darfor inte ingd i samma
incitamentsprogram som de i féretaget anstéllda. Incitamentsprogram till styrelseledaméter ska utges ytterst
restriktivt och i fall dar detta dvervags aldrig beredas av vare sig styrelse eller ledning.

Verkstéllande ledning

AMF anser att ersattningen ska vara marknadsmassig, bor ha formen av en totalkostnadsram och vara ett led i en
langsiktig ersattningsstrategi. | kostnadsramen ska dven pensionspremier ingd. Pensionsersattning bor vara
premiebaserad. Inga erséattningar bor utbetalas efter avslutad anstéllning. Avgangsvederlag ska inte utbetalas vid
egen uppsagning. Foéretagets samtliga kostnader for pensionering ska baras och redovisas under personens
aktiva tid. Detta galler &ven pensionering via foretagsanknuten pensionsstiftelse.

Principerna fér och konstruktionen av ledningens erséttning ska redovisas éppet. Aven villkoren for tilldelning av
rorliga komponenter ska redovisas — dock icke i sddan detalj att affarshemligheter avslojas.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas p& bolagsstamma dven om detta inte foljer av formella krav.
Infor beslut om inférande av aktierelaterade incitamentsprogram ska en utférlig information ges till aktiedgarna i
sa god tid att det gar att omarbeta forslaget utifrdn dgarnas synpunkter.

En 6ppen och tydlig redovisning av programmet ska ske. AMF stddjer de riktlinjer fér information kring
aktierelaterade incitamentsprogram som de institutionella &garna tog fram 2001.

Vid utformningen av aktierelaterade incitamentsprogram bor foéljande beaktas:

e Att de ska utformas utifrdn en langsiktig ersattningsstrategi.

e  Att utfallet ska kopplas till en tydlig och méatbar prestation, t ex koncernévergripande férsaljnings-,
resultat- och/eller marginalmal, krav pa fortsatt anstalining for att fa ta del av utfallet, det egna féretagets
aktiekursutveckling relativt utvecklingen for ett branschgenomsnitt etc.

e Attloptiden inte &r for kort, minst tre ar.

e Att programmet innebér att deltagarna bar en ekonomisk risk, exempelvis genom egen investering.

e Attt kostnaden for programmet &r rimlig och i paritet med branschen.

e Att kostnaderna (inklusive eventuella sociala kostnader) och de antaganden som ligger till grund for
kostnadsberakningen redovisas tydligt, bade vid programmets utfardande samt kanslighetsanalys utifran
rimliga scenario pa eventuella framtida kostnader.

e  Att totalkostnaden for programmet med rimlig sékerhet kan uppskattas.

e At styrelsen bor motivera pa vilket satt programmet beddéms leda till 6kad avkastning for aktieagarna.

e Att styrelsen gor en langsiktig bedomning av vardet av programmet och hur detta foérhaller sig till andra
ersattningskomponenter.

Ersattning fran rorlig 16n och/eller aktierelaterade incitamentsprogram bor inte vara pensionsgrundande savida
inte kollektivavtal stipulerar annat. | det senare fallet ska styrelsen i utformningen av programmet sarskilt beakta
effekten av de dkade kostnaderna pa grund av att det ar pensionsgrundande och dppet redovisa dessa.

AMFs arbetssatt

AMF utdvar sitt agarinflytande i foérsta hand genom en dialog med berérda bolag. Genom denna kan AMF stotta
foretagen och i forekommande fall agera for att fa fram vara synpunkter pa férandring. Ett antal faktorer bidrar till
att AMF kan agera framgangsrikt pa detta satt. AMF skoter nastan uteslutande all férvaltning internt. AMF
bedriver ocksa en langsiktig férvaltning med en relativt koncentrerad portfoljstruktur. Den fokuserade modellen
medfor storre forstéelse for innehaven vilket 6kar avkastningspotentialen, samtidigt som den bidrar till att halla
forvaltningskostnaderna laga. Den innebar ocksa att vi ofta far ett relativt stort &gande i de foéretag vi investerar i,
vilket 6kar mojligheten till genomslag. AMF har dérfér goda forutsattningar att utdva ett aktivt och professionellt
Agarskap baserat pa en egen analys.
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Infor bolagsstammor och vissa storre férandringar i bérsnoterade bolag har vid ett flertal tillifallen under senare ar
samrad skett mellan det aktuella bolagets storre institutionella &gare. Samradet har gallt informationsutbyte i
beslutsédrenden och stravan att hitta gemensamma forslag som kan framja kvalitet i bolagsstyrning i enskilda
bolag. Samverkan med andra agare ska aven i fortsattningen utnyttjas om det bedéms 6ka méjligheterna att
uppna onskade resultat.

Denna &garpolicy ska hallas tillganglig fér allménheten.

Beslutad av AMFs styrelse den 2011-12-06

2011-12-06 Sida 3 (4)



