Utdrag ur Regelbok for AMF
Beslutad av styrelsen i AMF Tjanstepension AB 16 december 2025
Giltig fran och med 1 februari 2026

Styrelsens policy gallande agarfragor

Inledning

Bakgrund

Enligt lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag ska AMF anta principer for
aktiedgarengagemang. AMFs dgarutévande ska bidra till en ldngsiktigt hog avkastning i AMFs
tillgdngsportfoljer, genom att bidra till en 1angsiktig lonsam utveckling i innehavsbolagen.
Agararbetet ska dirfor bedrivas som ett led i AMFs kapitalforvaltningsverksamhet.

Syfte och mal

Agarpolicyn syftar till att uttrycka forhallningssitt, virderingar och samhéllsansvar som ska
pragla dgararbetet. AMF har som malsittning att, genom dgararbetet, ta ansvar for och bidra till
verksamhetens virdeskapande genom att medverka till att de bolagen AMF &4ger driver en
langsiktigt konkurrenskraftig och héllbar verksamhet med utgadngspunkt fran grundldggande
affarsetiska principer.

AMF ska bland annat placera medel i svenska och utlindska noterade och onoterade
aktieinnehav. Med noterade innehav avses dgande i bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad eller annan marknad som &r reglerad och 6ppen for allmanheten. Denna
agarpolicy beskriver de principer och arbetssétt som ska beaktas i det 16pande dgararbetet. For
innehav i till exempel obligationer och fondandelar som saknar réstritt, ska denna policy
efterlevas i tillampliga delar nar sa ar mojligt.

Vad som stadgas nedan i denna policy giller for samtliga noterade, onoterade och
kommanditbolagsinnehav i portfoljen om inte annat uttryckligen anges, nedan kallade
innehavsbolagen.

Det ankommer pa vd att sdkerstilla att det finns rutiner och processer for AMFs dgararbete.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras i AMFs arliga kartldggning av intressekonflikter.

Principer for agarutovning

Sarskilt avseende prioriterade bolag

AMTF ska i dgarutévningen prioritera innehavsbolagen utifran AMFs mojlighet till paverkan,
AMFs exponering, samt bolagets behov av dgarstyrning, nedan de prioriterade bolagen. I de
prioriterade bolagen ska de dgarfragor som ar av storst vikt for bolagets langsiktiga utveckling
identifieras, och utifrdn dessa fragor ska AMF driva ett systematiskt dgararbete som syftar till
att stotta de prioriterade bolagens langsiktiga formaga att skapa avkastning for AMFs kunder.
AMFs dgande och dgaragenda ska darfor vara langsiktig.

For prioriterade bolag ska AMF ha en djup kunskap om varje enskilt bolag, en vilgrundad
uppfattning om bolagets virdering och potential, och god kinnedom om styrelsens
sammansittning sdvil som enskilda styrelseledaméters och ledningspersoners kompetens. AMF
ska om mojligt regelbundet traffa ordférande och vd, samt vid behov andra nyckelfunktioner.
AMTF ska 16pande ha kontakt med andra storidgare for att, dar det ar mojligt, samordna
agararbetet. AMF ska folja och analysera foretagens finansiella rapportering,
héllbarhetsrapportering, analytikers rapporter och pressmeddelanden, samt medias bevakning
av foretaget. AMF ska ha som ambition att ingd i en eventuell valberedning.



AMF ska som huvudregel undvika att vara storsta dgare i noterade bolag.

Ovriga innehavsbolag

I 6vriga innehavsbolag kan AMF i dgararbetet i hogre utstriackning anvidnda sig av samarbeten
med andra investerare, proxy-rostning och forlita sig pd konsultstéd och/eller extern analys for
bedomning av och dialog med innehavsbolagen.

Ansvarstagande och hallbarhet
Agarutovningen ska ta hansyn till och efterleva styrelsens policy om ansvarstagande och
héallbarhet och styrelsens policy om héllbarhet i placeringsverksamheten.

En forutsittning for att AMF ska kunna investera i ett bolag &r att bolaget beaktar
ansvarstagande och hallbarhet i verksamheten. AMF ska sa 1angt det 4r mojligt sdkerstilla att
styrelse och ledning i ett innehavsbolag identifierar och proaktivt hanterar for verksamheten
relevanta fragor om ansvarstagande och héllbarhet och beaktar héllbarhetsrisker. AMF ska
striava efter en minskning av klimatavtrycket i portfljen i linje med vad Parisavtalet stipulerar
for den globala ekonomin och uppna nettonoll-paverkan fran portfoljen ar 2050. I detta arbete
ska AMF anvinda sitt inflytande som agare.

AMTF ska arbeta for att innehavsbolagen;

o sitter klimatmal och vidtar atgirder i linje med Parisavtalets mal,

e efterlever internationella normer och riktlinjer inom omraden som miljo, manskliga
rattigheter, anti-korruption och arbetsvillkor, vilket bland annat innebar att virna,
foreningsfrihet och ritten till kollektiva forhandlingar; verka for avskaffning av barn-
och tvangsarbete och frimja sikra och sunda arbetsforhéllanden,

e har en god styrning och riktlinjer for motverkande av mutor, representation, gavor,
bel6ningar och andra formaner, och

¢ identifierar och analyserar de hallbarhetsrisker som bolaget ar utsatt for och har
strategier for hantering av dessa risker, samt redovisar hur riskerna hanteras.

¢ identifierar och proaktivt hanterar for bolaget visentliga héllbarhetsaspekter

e attinnehavsbolagen har en transparent och publik skattepolicy med relevant
uppfoljning.

Om situation uppstar dar det finns indikationer pé att ett innehavsbolag bryter mot
grundlidggande normer och principer om héllbart foretagande eller internationella konventioner
avseende kontroversiella vapen ska AMF agera for att komma till riatta med eventuella problem i
bolaget. Om AMF gor bedomningen att det inte finns vilja eller rimliga utsikter for en 16sning pa
bristerna ska innehavsbolaget avyttras. En sddan avyttring ska genomforas pa ett ansvarsfullt
och strukturerat sitt med beaktande av AMF kunders intresse.

AMTF ska bedriva ett strukturerat paverkansarbete avseende ansvarstagande och héllbarhet.
Arbetet kan bedrivas genom dialoger, gemensamma initiativ eller nér sd 4r mojligt genom
agardirektiv.

Kapitalstruktur

Ledning och styrelse dr ansvariga for att bolaget har en effektiv hantering av sitt kapital. AMF
anser att bolagets kapital ska investeras utifran malsattningen att skapa sa hog, och 6ver tid
héllbar, avkastning som méjligt i bolaget. I enlighet med detta bor en stabil utdelningstillvaxt
efterstriavas.
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Valberedningar
AMF ska som utgéngspunkt verka for att de storsta aktiedgarna ska vara representerade i en
valberedning och valberedningen bor fora en dialog med en vidare krets av aktiedgare.

AMFs syn 4r att valberedningar i innehavsbolag ska sikerstilla att styrelseledamoter kan dgna
tillrackligt med tid och intresse at uppdraget.

Insiderinformation ska normalt inte delges i valberedningsarbetet. I det fall det 4r nodvandigt
ska informationen, utover att innehavsbolaget f6ljer gillande regler, hanteras i enlighet med
gillande rutiner inom AMF.

AMF ska proaktivt agera for att delta i valberedningar i prioriterade innehavsbolag.

Infor deltagande i en valberedning ska det finnas en genomarbetad analys av det aktuella
bolaget. Medarbetare eller andra som representerar AMF i valberedningsarbetet ska ha
erfarenhet av styrelsearbete, ha haft ledande positioner pa foretag och/eller arbetat linge med
det aktuella bolaget som analytiker eller forvaltare.

Revisor
AMTF ska verka for att auktoriserad revisor alternativt auktoriserat revisionsbolag utses som
revisor i innehavsbolag for en period om ett &r.

Styrelser och styrelsearvodering

Styrelser i innehavsbolag ska som huvudregel och med beaktande av bolagets storlek,
verksamhetsomradets och bolagets art besta av sex till tta personer (4 till 8 i onoterade bolag),
med en relevant méngfald av bakgrunder, kompetenser och erfarenheter for en effektiv styrning,
och en jamn konsfordelning. En styrelse ska ha kompetens att kunna utmana bolagets ledning i
fragor av strategisk och affarsmassig natur och darvidlag ha en hog integritet och sjalvstandigt
prova de fragor som styrelsen stills infor utan beroendeforhallande till vare sig
innehavsbolagets ledning eller dess adgare.

En styrelse bor endast besté av ordinarie styrelseledamoter och sdledes bor inte suppleanter
utses.

Styrelsens ordforande, vad avser svenska noterade innehav, bor utses pa bolagsstimman.!
Ordférandens sérskilda uppgifter bor regleras i styrelsens arbetsordning. I de fall styrelsens
ordforande lamnar sitt uppdrag under pagdende verksamhetsar bor en ny ordférande utses
inom styrelsen, om inte sirskilda skil talar for att en extra bolagsstaimma ska héllas.

Vd i ett innehavsbolag ska normalt inte vara styrelseledamot och en avgdende vd bor inte viljas
till styrelseordférande.

Styrelseledamoter i innehavsbolag bor befista sitt engagemang i bolaget genom att personligen
aga aktier i det nar sa ar mojligt.

AMTF ska verka for marknadsmaissiga styrelsearvoden som ocksé beaktar de sirskilda kraven pa
ledamoternas engagemang. Styrelsearvoden bor inte kompletteras med konsultarvoden.

Styrelsen har en viktig roll att konstruera, besluta om och 6vervaka effekterna av
incitamentsprogram for anstillda i foretaget. For att undvika intressekonflikter ska
styrelseledamoter darfor inte inga i samma incitamentsprogram som de anstillda i foretaget.

11 de fall inte annat foreskrivs i lokal lag.
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Incitamentsprogram till styrelseledamdoter ska utges ytterst restriktivt och i fall dar detta
overvags ska forslaget beredas, beslutas och foljas upp av 4garna. Daremot ar det positivt om
styrelseledamoter dr investerade i bolagen.

Anstéllda inom AMF-koncernen ska normalt inte ha uppdrag som styrelseledamoter i noterade
innehavsbolag.

Sarskilt avseende onoterade bolag

Anstillda inom AMF-koncernen kan om lampligt med hénsyn till verksamhetens art och behov
nomineras och tilltrada styrelser i onoterade innehav. En forutsattning for en sddan nominering
ar att personen i fraga besitter ratt kompetens och erfarenhet av den verksamhet som bedrivs
och att intressekonflikter (om négra) kopplade till personen &r identifierade och hanterade.
Normalt ska medarbetaren i frdga ha erfarenhet av styrelsearbete. Nagon ersittning for
styrelseuppdraget far inte utga fran innehavsbolaget.

Vid AMFs nominering av styrelseledamoter (savil AMF-anstillda som externa) ska det
sdkerstillas att styrelsen samlat har en hog kompetens utifran det aktuella bolagets specifika
verksamhet. Vid AMFs nominering ska ocksé sdkerstillas att den enskilda styrelseledamoten
kanner till de etiska forhéllningssatt och den virdegrund som AMF har och som dessa kommer
till uttryck i de styrdokument som faststillts av AMFs styrelse. Likasa ar det angelédget att de
ledamoter som AMF nominerar dven personligen har sidana ekonomiska och andra
forhallanden att de ar lampliga att ingd i styrelser i av AMFs heldgda bolag eller intressebolag.
For att sikerstélla detta kan AMF komma att gora kompetens- och bakgrundskontroll avseende
enskilda ledaméter innan nominering slutligen sker.

I onoterade innehavsbolag ska styrelsen egenhidndigt bedéma behovet av styrelseutskott. Om
styrelseutskott utses i onoterade innehavsbolag bor aktiebolagslagen och kodens principer for
utskott i tillimpliga delar gilla for utskottens arbete.2 Sarskild arvodering av ledaméter i
utskottet bor fattas pa bolagsstimma.

Dokumentation ska ske av (i) de 6verviaganden och bedomningar som ligger till grund for att
utse och nominera ledaméter samt (ii) analys och hantering av intressekonflikter (om nagra).

Regelverk om bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska utga fran de krav och riktlinjer som finns i fraimst Aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt noteringsavtalet med Stockholmsborsen och annan
tillamplig lagstiftning och riktlinjer. Dessa utgor basen for hur bolag styrs samt faststéller
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och ledning. AMF ska verka for tillampning av Koden i
alla svenska bolag med aktier noterade pa en svensk reglerad marknad och ska aktivt delta i
arbetet med att kontinuerligt utveckla denna. AMF ska verka for att Koden efterlevs utifran
principen "folj eller forklara”.

Bolagsstammor

Eftersom bolagsstimman ar ett bolags hogsta beslutande organ anser AMF att
beslutsunderlagen infor stimman ska hélla en hog kvalitet och komma dgarna till del i sa god tid
att det finns tid att komma med synpunkter och revidera ett forslag.

2 Svensk kod for bolagsstyrning
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AMFs ska i mgjligaste man delta pd bolagsstimmor for de bolag dar AMF dger aktier, detta
géller sarskilt om for AMF viktiga principiella fragor ska beslutas. AMF kan avsta frin att delta
pé bolagsstimmor om innehavet ar obetydligt i AMFs portfol;.

Bolagsstyrningen i onoterade svenska innehavsbolag ska utga fran de krav och riktlinjer som
finns i aktiebolagslagen. AMF ska darutdver verka for att koden efterlevs i tillampliga delar och i
den utstrackning som dr mojlig i onoterade innehavsbolag eller bolag som handlas pa en
marknad som inte dr reglerad enligt ovan.

Ersattning verkstillande ledningar
AMTF ska verka for att:

e Ersittningen till verkstillande ledningar 4r marknadsmaissig, har formen av en
totalkostnadsram och ar ett led i en 1angsiktig ersattningsstrategi.

e Pensionsersittning dr premiebaserad. Inga ersiattningar bor utbetalas efter avslutad
anstillning. Avgangsvederlag ska inte utbetalas vid egen uppségning.

e Bolaget 6ppet redovisar principerna for och konstruktionen av ledningens ersittning.
Aven villkoren for tilldelning av rorliga komponenter ska redovisas — dock inte i sddan
detalj att affairshemligheter avslgjas.

e Ersittning fran rorlig 16n och/eller aktierelaterade incitamentsprogram inte ar
pensionsgrundande sévida inte kollektivavtal anger annat.

e Bolaget infor beslut om inférande av aktierelaterade incitamentsprogram ger en utforlig
information till aktiedgarna i sa god tid att bolaget kan omarbeta forslaget utifran
agarnas synpunkter. Bolaget ska 6ppet och tydligt redovisa utformningen av
programmet.

Utover vad som foljer av Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden™) och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden (framst AMN 2002:1 och AMN 2010:40) avseende
incitamentsprogram bor Institutionella Agares Férenings riktlinjer om detta foljas.

Sarskilt om agarutovning i utlandska noterade bolag

Forutsattningarna for dialog och paverkansarbete dr annorlunda i utlaindska bolag dar AMF
normalt ar en relativt mindre aktiedgare. Grundprinciperna och mélsiattningen med dgararbetet
ska vara densamma som for svenska bolag men arbetet ska normalt i effektiviseringssyfte ske i
olika initiativ samt genom proxyrostning som 6verensstimmer med de principer for
agarutovning och stillningstaganden som AMF tillampar.

Sarskilt om agarutévning i onoterade bolag

Agardirektiv ska utfirdas for savil heldgda bolag som intressebolag i den man detta kan
overenskommas med samigare, att beslutas pa respektive bolags bolagsstimma. Agardirektivet
ger uttryck for d4garnas gemensamma syn pa bolagets méal och hur verksamheten bor bedrivas
for att uppna méalet samt ramar inom vilket arbetet ska ske. Agardirektivet utgor siledes
grunden for styrelsens och ledningens strategiska och operativa arbete. Agardirektiv till heligda
bolag ska understillas styrelsen i AMF for godkinnande. Agardirektiv till intressebolag utfirdas
i samverkan med 6vriga aktiedgare men bor i maojligaste man folja AMFs dgaragenda och denna
policy.

AMFs bolagsstyrningsprinciper ska i mojligaste mén tillimpas i 4garstyrningen, i heldgda bolag
och intressebolag primirt genom reglering via aktieagaravtal och dgardirektiv. Dessa ska pa
vederborligt sitt beakta grundldggande bolagsstyrningsprinciper som framgar av for bolaget
gillande aktiebolagslag eller annan motsvarande forfattning.
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Arbetssatt

Inledning

AMF ska ha god kunskap om innehavsbolagen vid investeringstillfallet och under hela
investeringens livslangd. Intern och extern analys av prioriterade och relevanta
agarstyrningsfragor ska ske 16pande.

Ovan ska dock normalt inte dga tilldimpning i passiva positioner i utlindska féretag som ar
resultat av portfoljkonstruktion.

AMTF ska ha tillgéng till hallbarhets- och dgarstyrningsanalys samt annan finansiell data till stod
for den l6pande forvaltningen av innehavsbolagen.

Deltagande pa bolagsstammor

AMTF ska i mojligaste man delta och ut6éva rostratt pa innehavsbolagens bolagsstimmor. Detta
ska sarskilt gélla om for AMF viktiga principiella frigor ska beslutas. AMF kan avsta frén att
delta pa bolagsstimmor om innehavet ar obetydligt i AMFs portf6lj och om AMFs inflytande
samtidigt ar marginellt.

Pé bolagsstimmor i prioriterade innehavsbolag ska AMF alltid representeras och utéva rostritt.

Deltagande pa utlandska bolagsstimmor for noterade bolag ska normalt ske genom s kallad
“proxyrostning”. Som huvudregel ska AMF rosta pa samtliga marknader och bolagsstaimmor dar
det ar praktiskt majligt.

Dialoger med féretradare

AMTF ska bedriva paverkansdialoger till sdkerstidllande av uppfyllande av denna policy, andra
relevanta policyer och stéllningstaganden samt i kundernas intresse. AMF ska regelbundet triffa
ordforande och vd, samt vid behov andra nyckelfunktioner i de prioriterade innehavsbolagen.
Dialoger ska ocksa ske i samarbete med andra dgare eller storre paverkansinitiativ som framjar
AMFs dgande i innehavsbolagen samt en hallbar och 16nsam utveckling av respektive bolag. Nar
sa ar befogat ska en paverkansdialog med ett innehavsbolag bedrivas enskilt eller tillsammans
med andra aktiedgare.

Samarbete med andra aktiedgare
AMTF ska 16pande ha kontakt med andra stordgare for att, dar det ar mojligt, samordna
agararbetet. Samarbete ska ocksi ske organiserat i ggmensamma paverkansinitiativ.

Intressekonflikter

Styrelsen har antagit regler for identifiering och hantering av intressekonflikter, vilka ska
beaktas i 4garutovningen. Samtliga potentiella intressekonflikter som kan komma till uttryck i
agarutovningen ska identifieras och hanteras. Medarbetare och AMF ska undvika
intressekonflikter som kan ha negativ paverkan pa kundernas intresse av en langsiktigt hog
avkastning till 14g avgift eller annars negativt paverka AMF.

Intressekonflikter mellan bolag inom AMF-koncernen ska hanteras genom att respektive AMF-
bolag alltid primart agerar i dess kunders intressen- vid varje enskilt beslut s ska AMF beakta
sina kunders intressen, och AMF Fonder ska beakta sina kunders (dvs. fondandeldgarnas)
intressen. I den man de respektive kundkollektiven bedoms ha olika intressen sa far ingen
samordning ske mellan AMF och AMF Fonder i 4garutévningsfragor.
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Eventuell insiderinformation far inte ageras pa och ska hanteras enligt Styrelsens policy for att
forhindra och uppticka misstankt marknadsmissbruk.

Sarskilda beslut
Styrelsen i AMF nominerar ledaméter i styrelsen i AMF Fonder och vd i AMF féretrader AMF pa

AMF Fonders bolagsstimma. Vd i AMF ska foretrada AMF Tjanstepension pd AMF Fastigheters
bolagsstimma och séledes besluta om styrelsen i AMF Fastigheter pa forslag av en
nomineringskommitté, samt beslutar om nominering av ledaméter pA AMFs mandat for
intressebolag och 6vriga onoterade bolag. Vd i AMF har ritt att delegera sin beslutanderitt.

Prioriterade agarfragor
Vd ska arligen bereda dgarfragor som ska prioriteras under aret. Underlaget ska foredras for
styrelsen.

Uppfdljning
Vd ska lopande hélla styrelsen informerad om &dgararbetet och sirskilt félja upp och redogora
for arbetet med prioriterade dgarfragor.

Arligen eller vid behov ska vd till styrelsen

e rapportera efterlevnaden av denna policy (avvikelser ska darvid séarskilt redogoras for),
e Dbereda och foredra prioriterade dgarfragor som verksamheten avser att bedriva,

e rapportera pa utfall prioriterade dgarfragor,

e rapportera deltagande och resultat av arbete i valberedningar, och

e redogora for externa samarbetsinitiativ som AMF deltar i.

Dokumentation
Agararbetet ska dokumenteras l6pande. Vd ansvarar for att det finns rutiner och processer for
dokumentation.

Vd:s instruktioner
Vd har rétt att utfarda ytterligare instruktioner med avseende pd AMFs dgarutovning.
Instruktionerna ska beakta de principer som stadgas i denna policy.
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