Utdrag ur Regelbok for AMF
Beslutad av styrelsen i AMF Tjanstepension AB 14 december 2023.
Giltig frdn och med 1 januari 2024

Investeringsriktlinjer

Syfte och omfattning

I enlighet med 9 kap. 7 § lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag har styrelsen i AMF
Tjanstepension AB (TAMF”) antagit dessa investeringsriktlinjer, vilka innehaller grundlédggande
bestaimmelser for AMF:s placeringsverksamhet. Reglerna kompletteras av interna
styrdokument, vilka innehéller den nirmare regleringen for placeringsverksamheten. Reglerna
géller i sin helhet for forvaltningen av samtliga placeringstillgdngar, med undantag for tillgangar
avseende fondforsidkring som ska placeras i till respektive forsdkring anknutna fondandelar.

Investeringsriktlinjerna syftar, i tillagg till ovanstéende, till att ge forsdkringstagare, forsikrade
och andra ersittningsberittigade, samt 6vriga intressenter, information kring hur AMF:s
placeringsverksamhet bedrivs.

Investeringsriktlinjerna ses 6ver arligen eller niar behov av dndring uppstar. Aktuella riktlinjer
hélls tillgangliga pA AMF:s hemsida och ges in till Finansinspektionen.

Forvaltningsuppdrag till AMF Fonder AB

AMF har uppdragit &t AMF Fonder AB att, inom ramen for ett avtal om férvaltning av
investeringsportfoljer, forvalta AMF:s placeringstillgdngar. AMF Fonder dger enligt
uppdragsavtalet ratt att pa diskretionir grund foretrada AMF i forvaltningen av
placeringstillgdngarna, inom de ramar som fastslés i uppdragsavtalet och de regler och
instruktioner for uppdraget som AMF vid var tid beslutar.

Utforandet av forvaltningsuppdraget ska ske i enlighet med dessa investeringsriktlinjer och de
ovriga regler for placeringsverksamheten som beslutas av AMF:s styrelse och vd.

Investeringsstrategi

Malsattning med forvaltningen

Placeringsverksamheten inom AMF é&r en integrerad del av AMF och styrs diarfér av AMF:s
gemensamma strategi och varderingar. Placeringsverksamheten ska bidra till AMF:s
framgangsfaktorer; hog avkastning, lagst avgift, ansvarstagande bolag samt kompetens och
engagemang. AMF ska som en integrerad del i arbetet med att skapa hog avkastning ta hansyn
till hallbarhet i placeringsverksamheten. Sittet att na mélet, beskrivet nedan, ska sta i samklang
med AMF:s grundldggande viardeord — enkel, trygg och mansklig.

Malet for AMF:s placeringsverksamhet ar att skapa en totalavkastning som pa fem é&rs sikt ar
hogre én flertalet av konkurrenternas.

AMTF ska placera tillgdngarna pa det siatt som bast gagnar forsakringstagarna, de forsikrades
och andra ersittningsberittigades intressen pa savil kort som lang sikt. Vid intressekonflikter
ska investeringarna goras uteslutande i forsakringstagarnas, de forsdkrades och andra
ersiattningsberattigades intressen.

Forvaltningsfilosofi
For att uppné malet for placeringsverksamheten ska AMF bedriva en aktiv, ansvarstagande och
langsiktig forvaltning.




Aktiv

Aktiv forvaltning forvéantas ge forutsattningar for en battre avkastning pé sikt. Med aktiv avses
att AMF ska gora en fundamental, sjilvstandig och oberoende bedomning innan investering
sker samt ha grund for egna beslut vilka kan vara avvikande fran andra aktorer.

Ansvarstagande

Ansvarstagande bolag med vil genomténkta affirsmodeller och en ledning som arbetar aktivt
med hallbarhet forvéantas 6ver tid ha hogre lonsamhet och vara utsatt for lagre risk. Med
ansvarstagande forvaltning avses det engagemang och hallbarhetsarbete som AMF bedriver i de
bolag AMF investerar i.

Langsiktig

Langsiktig forvaltning innebir att ta vara pa de mojligheter som skapar varde 6ver tid. AMF ska
kunna satsa i ett tidigt skede pé en investering som forvantas utvecklas positivt och kunna hélla
kvar investeringen 6ver en langre tidshorisont.

Tilldtna investeringar

AMF delar in tillgdngarna i fem tillgangsslag; rantebdrande, aktier, fastigheter, alternativa
investeringar och valutor. Som huvudregel ska icke standardiserade aktie-, rante- och
fondinvesteringar betraktas som alternativa investeringar. I syfte att effektivisera forvaltningen
kan derivat anvindas séval for att tillféra som att reducera risk. Exponeringar genom externa
forvaltare, fonder och derivat ska i den mén det dr majligt och bedéms relevant genomlysas.

Nedan anges vilka instrument som styrelsen godkant som tillatna inom respektive omréde och
darfor normalt ska redovisas under detta ansvarsomréde.

AMF far bara gora investeringar i sddana finansiella instrument och andra tillgdngar vars risker
AMTF kan identifiera, mita, Overvaka, hantera, kontrollera och rapportera samt pa lampligt sétt

beakta i den egna risk- och solvensbedomningen. Nedan anges vilka instrument som ir tillatna

inom respektive omrade och darfor normalt 4ven ska redovisas under detta ansvarsomrade.

Placeringsverksamheten ska, som ett led i att skapa god avkastning, for varje placering bedoma
och l6pande utvirdera att kraven avseende héallbarhet i placeringsverksamheten uppfylls.

Dokumenterade principer och processer for val av motparter ska finnas. Vid handel med
derivatinstrument ska god likviditet s&val i derivatet som i det underliggande instrumentet
finnas. Hogst 50 procent av totala tillgdngar, berdknat pa marknadsvirde (exklusive exponering
iderivat,) far utgoras av illikvida tillgdngar.

I syfte att effektivisera forvaltningen kan derivat anvindas saval for att tillfora som att reducera
risk.

Innan handel med nya finansiella instrument eller pd nya marknader péborjas ska risker,
riskkontrollrutiner, redovisning och systemstod utredas och utvéarderas, och avseende nya
marknader sirskilt den skattemassiga, institutionella, juridiska och politiska risken.

Réntebéarande placeringar

Innehav i rintebarande placeringar ska huvudsakligen utgoras av virdepapper med en
kreditvardighet motsvarande “"investment grade”. Kreditviardigheten ska baseras pa en
kreditviardering utford av etablerade kreditvarderingsinstitut eller pd dokumenterad
kreditbedomning som utforts av AMF.

Utlaning av rantebdrande instrument mot ersittning och fullgod sékerhet far forekomma.
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Aktier och aktierelaterade vardepapper

Innehav i aktier och aktierelaterade vardepapper ska huvudsakligen utgoras av sidana
vardepapper som omsitts pé en reglerad marknad. Aktieportfoljen ska vara val diversifierad vad
avser lander, bolag och branscher.

Utléning av direktdgda utlandska aktier och aktierelaterade virdepappers mot ersittning och
fullgod sikerhet far forekomma. Svenska aktier ska inte lanas ut 6ver bolagsstimmor.

Fastigheter
Tillgdngsslaget fastigheter omfattar fastigheter och fastighetsliknande tillgéngar, varav tillitna
fastighetsinvesteringar for AMF ar:
e direktigda, indirekt dgda och samégda fastigheter och tomtrétter inklusive
tillaggsinvesteringar och entreprenader,
e aktier och andelar i onoterade fastighetsbolag och/eller dgarlan samt
e fastighetsfonder.

Styrelsen ska godkdnna eventuella saminvesterare och dgarstruktur i de fastighetsinvesteringar
diar AMF kan fa vasentligt inflytande. Placeringar i noterade fastighetsbolag betraktas som en
aktieinvestering.

Alternativa investeringar
Alternativa investeringar ar huvudsakligen icke standardiserade aktie-, rante- och
fondinvesteringar med annan riskprofil &an som aterfinns i aktie- och ranteportféljerna.

Valuta

Valutaexponering ar den exponering som den totala portféljen ar utsatt for pa grund av
valutakursrorelser. Valutaexponering far forekomma i valutor dar marknadskunskap finns,
vilket normalt, men inte uteslutande, ar de valutor diar AMF har placeringar.

Riskaptit (efterstravad riskniva) i foretagets samlade investeringstillgangar
Utdver de restriktioner och forutsattningar som anges av lagar och foreskrifter, ska AMF dven
beakta den egna verksamheten och ataganden med syfte att anpassa placeringsverksamhetens
risktagande till AMF:s egna forutsattningar.

Riskaptiten avseende placeringsrisk ar att ta placeringsrisk i den omfattning som kravs for att
AMF:s totalavkastning ska kunna vara hogre 4n merparten av konkurrenternas totalavkastning
pa 5 ar. Det innebar att 6ver tiden efterstriava en risknivd motsvarande 45 procent aktier, 25
procent rantebarande tillgadngar, 20 procent fastigheter och 10 procent alternativa investeringar.
Detta 4r AMF:s Referensportfolj. Styrelsen uppdrar at vd att for varje tillgdngsslag ndrmare
definiera underliggande referensportfoljer.

Referensportfoljen faststills drligen av styrelsen utifran bland annat en konkurrentjamforelse
och ska rymmas inom AMF:s risktolerans avseende savil solvensrisk (inkl. matchningsrisk) som
placeringsrisk.

Givet bedomningen av den realekonomiska utvecklingen och dess paverkan pa de finansiella
marknaderna pa 1—3 ars sikt kan AMF vilja en fordelning i placeringsportféljen som avviker
fran Referensportfoljen i syfte att generera hogre avkastning dn konkurrenterna. For detta
andamal ska styrelsen for varje nytt kalenderar besluta om en malportfolj.
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Riskhantering

Metoder fér att mata investeringsrisker
I placeringsverksamheten uppstér risker, som definieras enligt nedan.

Marknadsrisk; aktie-, rdnte-, valuta-, och fastighetsrisk

Marknadsrisk dr sannolikheten att en placeringstillgdng tappar i varde pa grund av
fluktuationer i marknadspriset. De marknadsrisker portféljen ar utsatt for harrér fran aktie-,
rante-, valuta-, och fastighetsmarknaderna. Positioner i derivatinstrument ska beriknas och
ingd i den totala exponeringen. Prisfluktuationer pa infrastruktur- och ravaruinvesteringar
betraktas som marknadsrisk under det tillgangsslag de hanforts till.

Marknadsrisk (den sannolika forlustrisken) méts som historisk volatilitet (méatt som 1
standardavvikelse).

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar sannolikheten for forluster till foljd av att en gidldenéar/motpart inte kan fullfélja
sina forpliktelser. Motpartsrisk uppstar genom innehav i rintebarande placeringar
(kreditrisk/emittentrisk), i handel oavsett tillgdngsslag och instrument
(avvecklingsrisk/settlementrisk), och genom derivat. Uppféljningen av motpartsrisk ska omfatta
den aggregerade risken av dessa.

Kreditriskexponering mats som aktuellt marknadsvérde av respektive tillgang.

Spreadrisk

Spreadrisken &r risken att rdntebarande placeringars viarde minskar pa grund av att dess
kreditspread okar. Spreadrisken mits inte separat utan ingér som en komponent i marknads-
och motpartsrisk.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken att AMF har hog sérbarhet for specifika hiandelser pa grund av
stora eller koncentrerade risker mot vissa branscher, sektorer, lander eller motparter.
Koncentrationsrisker kan delas upp i tva kategorier. Den forsta ror generella exponeringar som
kan hinforas till en viss kategori sd som till exempel bransch, sektor eller land. Den andra ar
individuella exponeringar som ur ett riskperspektiv kan féras samman mot en viss motpart eller
motpartsgrupp, sa kallade enhandsengagemang.

Generella koncentrationsrisker, i form av exponering mot lander och branscher/sektorer ska
foljas upp lopande.

Enhandsengagemang mats som den aggregerade exponeringen mot ett enskilt féretag eller
koncern som harror fran rantebarande placeringar, aktieplaceringar, inkluderande den
underliggande exponeringen i derivat. Enhandsengagemang ska foljas upp l6pande.
Uppfoljningen ska omfatta savil direkta som indirekta engagemang.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar sannolikheten for forluster pa grund av déalig likviditet i ndgon av de
marknader eller instrument dar AMF placerar, samt likviditetsrisk i AMF:s egen verksamhet,
det vill sdga fran premier, utbetalningar av pensioner, flyttar, dterkop, skatter och omkostnader
samt floden relaterade till placeringstillgdngarna.

2023-12-14

sida 4 (6)



Likviditetsrisk méts genom analys av prognoser och stresstester av likvidfloden, p& kort sival
som léng sikt.

Stresstester och scenarioanalyser

Vid stresstest och scenarioanalyser av investeringsrisker ska variabler som ar visentliga baserat
pa AMF:s riskprofil anvindas. Scenarier bor dven fanga hur beroenden mellan risker tenderar
att dndras under omstiandigheter som liknar det scenario som anvands.

Metoder for stresstester och scenarioanalyser av risker kopplade till klimatférandringar kan
avvika fran mer konventionella 6vningar i och med att hela grunden for klimatrelaterade
Ovningar ar att de ofta baseras pé framtida prognoser snarare an historiska data.

Processer for riskhantering (Solvensriskbegransning)

AMF:s placeringsverksamhet ska forhalla sig till AMF:s riskaptit och risktolerans avseende
solvensrisk. Malet for hanteringen av solvensrisken ar att siakerstdlla AMF:s langsiktiga formaga
att nd maélet for placeringsrisk och forsakringsrisk.

AMF ska aktivt ta investeringsrisk och forsakringsrisk — och darmed solvensrisk - for att
uppfylla malet med AMF:s erbjudande om hog avkastning under sparandetid och trygghet
under utbetalningstid. I risktagandet ska langsiktigheten i AMF:s verksamhet anvéndas till att
skapa avkastning. Det innebiar att AMF har forhallandevis hog tolerans for kortfristiga
fluktuationer i bolagets totala kapital.

Om AMF riskerar att fa for hog solvensrisk ska AMF i forebyggande syfte anvinda
parameterséttningen i produkterna for att pa sikt minska solvensrisken, och iaktta 6kad
forsiktighet i placeringsverksamheten.

Om AMF har f6r hog solvensrisk ska AMF, utéver ovan, tillse att risknivan i placeringsportféljen
minskas genom att minska exponering mot investeringsrisker och vid behov dven skapa en
bittre foljsamhet mellan tillgdngarnas och skuldernas utveckling genom en béttre matchning av
rante- och valutarisker.

Lividitetsriskhantering

Likviditetsrisken ska hanteras genom att AMF via stresstester och scenarioanalyser 16pande
bedomer bolagets forméaga att generera likvida medel for ovantade kassafloden pa kort sikt,
samt formagan att ta likviditetsrisk i investeringar pa langre sikt.

AMF Kkan ta likviditetsrisk i den utstrackning att mgjligheten att n& mélet for
investeringsriskerna inte begrinsas eller att det d&ventyrar AMF:s formaga att sta for de
garanterade dtagandena.

AMTF ska vid varje tid kunna tacka de likviditetsfloden som kan uppsta i den I6pande
verksamheten. Beredskap ska ocksé finnas for stressade scenarier.

Hallbarhet

Bolag som AMF investerar i ska leva upp till FN:s Global Compacts principer om méanskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. AMF ska uppfylla FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UN PRI). Bedomningar
av branscher och bolag ska utga fran en helhetssyn utifrdn AMF:s 6vergripande dtaganden och
vardegrund, internationella dtaganden som Sverige som land stillt sig bakom samt nationella
maél och beslut,
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AMF ska ta hinsyn till hallbarhetsrisker och -méjligheter i placeringsverksamheten, som ett led
i att skapa en hog avkastning. Detta giller bland annat bedémningen om hur ett fordndrat
klimat och klimatatgarder kan paverka avkastningsmajligheter framover.

AMF ska i placeringsverksamheten ocksa beakta negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer
relaterade till exempelvis ménskliga rittigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo, korruption samt
bolagsstyrning och affarsetik.

AMTF ska inte investera i bolag inblandade i tillverkning eller distribution av s kallade
kontroversiella vapen (truppminor, klustervapen, kemvapen, biologiska vapen och kdrnvapen),
som bland annat férbjudits i ett antal internationella konventioner som Sveriges riksdag
undertecknat. Utover det ska AMF generellt sett inte ta stillning mot specifika branscher eller
produkter, forutsatt att 6vriga héllbarhetskriterier uppfylls.

Inom placeringsverksamheten ska det finnas interna regler och arbetsprocesser for integrering
av hallbarhet i investeringsbeslut och 16pande under tillgangens livslangd. I investeringsbesluts
processen ska det ockséa finnas integrerade regler for definition av vad som anses som bolag som
arbetar aktivt med hallbarhetsfragor.

AMF ska bedriva ett strukturerat pdverkansarbete avseende ansvarstagande och héllbarhet.
Arbetet kan bedrivas genom dialoger, gemensamma initiativ eller nér sd 4r mojligt genom
agardirektiv.

Miljdmassigt ansvarstagande

AMF ska i sin placeringsverksamhet agera i linje med Sveriges klimatmal. AMF ska stridva efter
en minskning av klimatavtrycket, i linje med vad Parisavtalet stipulerar for den globala
ekonomin. Det innebar en omstallning mot mycket 1aga utslapp av vaxthusgaser. AMF ska,
enskilt eller i samarbete med andra, arbeta for att paverka innehavsbolag att minska sin
belastning pa miljon och sin klimatpaverkan.

AMF ska redovisa portfoljens klimatavtryck och ha en plan ska finnas for att sidkerstélla en

riktning mot netto noll utslapp av koldioxidekvivalenter senast 2050.

Socialt ansvarstagande
AMTF ska virna foreningsfrihet och ritten till kollektiva forhandlingar; verka for avskaffning av
barn- och tvingsarbete och framja sikra och sunda arbetsférhéllanden.
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